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Un grand patron au service de I’assurance sur la vie

Emile Marchand (1890-1971)

Enseignant universitaire mais ¢galement praticien assumant de hautes fonctions
dans la direction d’une entreprise sont deux des importantes activités exercées, cer-
taines pendant pres d’un demi-siecle, par un actuaire né en 1890 dans le canton de
Neuchitel et dont toute la carriere s’est déroulée a Zurich. Emile Marchand fut
cette personnalité d’exception, respectée, admirée et, parfois aussi, crainte. Il était né a
La Chaux-de-Fonds un 13 février. A Neuchitel il fréquenta le Gymnase puis entre-
prit a I'Université des ¢tudes de mathématiques qu’il poursuivit a I'Ecole polytech-
nique fédérale (EPF) de Zurich. En 1913, a I'dge de vingt-trois ans, il obtint un doc-
torat en mathématiques avec une these «Sur les théoremes de Sylvester et la régle de
Newton dans la théorie des équations algébriques a coefficients réels» . La méme an-
née la Rentenanstalt (appelée Swiss Life depuis 2004), qui cherchait un actuaire, prit
contact avec un professeur de mathématiques de I'EPF, qui recommanda chaude-
ment son assistant, Emile Marchand. Ce fut un changement d’orientation pour le jeu-
ne docteur qui avait alors envisagé une profession d’enseignant. A la Rentenanstalt
les étapes de sa carriere furent franchies rapidement. En 1920 il fut nommé actuaire
en chef. Deux ans plus tard il devint vice-directeur. C’est a ce titre qu’il fut, en 1924,
I’un des deux signataires, pour la Rentenanstalt, de la Convention entre la Confédé-
ration suisse et les sociétés suisses d’assurances sur la vie, aboutissement d’un diffi-
cile probleme résultant de la guerre de 1914-1918. En 1936 Emile Marchand fut
nommé directeur et, en 1947, directeur général. A ce titre il présida aux fétes pour le
centenaire de la Rentenanstalt, en 1957, Il prit sa retraite en 1958 tout en restant lié
a son entreprise comme membre du conseil de surveillance. Il consacra ainsi cin-
quante-sept ans a la Rentenanstalt, a I'impressionnant développement de laquelle il
avait fortement contribug.

Emile Marchand fut chargé, en 1921, a 'EPF de Zurich, d"un enseignement de ma-
thématiques actuarielles pour lequel il regut neuf ans plus tard le titre de professeur.
Ses étudiants apprécierent la qualité de son cours et ses dons de pédagogue. Mais le
professeur Emile Marchand ne contribuait pas seulement a la formation universitaire
d’actuaire. C’est ainsi qu’il rédigea, en collaboration avec un autre membre de la
direction de la Rentenanstalt, un ouvrage de vulgarisation, édité en 1944 et intitulé
«Ce que chacun devrait savoir de I"assurance privée sur la vie en Suisse».

Emile Marchand devint membre de I’ Association des actuaires suisses (1'actuelle

Association suisse des actuaires, depuis 1989) qui allait ultéricurement bénéficier de
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son dévouement, de ses compétences et de son dynamisme. Elu au comité en 1935,
il assuma la tache de caissier puis, dés 1946, celle de président. [l eut ainsi le plaisir
de présider les manifestations organisées pour le cinquantenaire de I’ Association, en
[955. Trois ans plus tard il se retira et fut proclamé membre dhonneur.
Pendant de nombreuses annces le professeur Marchand fut représentant de la
Suisse au Comité permanent des congres internationaux d’actuaires (actuellement
«Association actuarielle internationale») dont il fut vice-président de 1947 2 1960.
En outre il était membre correspondant de nombreuses associations ¢trangeéres d’ac-
tuaires.
Le 6 juillet 1947 par 862036 oui contre 215496 non le peuple suisse, a une majori-
té de 80%, accepta la loi introduisant I"assurance vieillesse et survivants (AVS). La
création de cette importante institution sociale €tait envisagée depuis longtemps,
mais sans résultat. En 1944 les travaux préparatoires reprirent. Le professeur Mar-
chand y participa activement, les faisant bénéficier de son expérience et de ses con-
naissances. [ ouvrage achevé et accepté, il continua a s’en occuper comme membre
du conseil d’administration et de la commission technique.
De nombreuses institutions bénéficicrent des compétences et du dévouement
d’Emile Marchand. En particulicr il fut président pendant de nombreuses années de
la Société suisse pour I'enseignement commercial.
Emile Marchand décéda le 21 avril 1971 a Zurich. Le pasteur qui officia lors des ob-
seques releva les profondes convictions religicuses du défunt.

Ph. Chuard
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