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In memoriam Dr. Werner Leimbacher

Mitten aus einem aktiven, erfiillten Leben hat der Tod uns am 3. Februar 1978
Werner Leimbacher, Dr.sc.math., Generaldirektor der Schweizerischen Riick-
versicherungs-Gesellschaft, entrissen. Es ist schwer fiir uns, die Tatsache zu
akzeptieren, dass er mit seinem hellhorigen Verstindnis, seiner geistigen Leben-
digkeit und seinem menschlichen Schalk nicht mehr unter uns ist.

Werner Leimbacher wurde am 16. Dezember 1922 in der Stadt Ziirich geboren.
Hier besuchte er die Primarschule und das Gymnasium, welches ihn zum warm-
herzigen Humanisten geprigt hat,zum homo universalis —soweit dies in unserer
Zeit eben noch moglich ist. Hervorragende Kenntnisse klassischer und moder-
ner Sprachen, einen tiefen Sinn fiir das Philosophieren und eine unbédndige
Kraft, gedankliche Zusammenhidnge zu erkennen, hat ihm seine Mittelschule
mitgegeben. Es muss diese letzte Gabe gewesen sein, die Werner Leimbacher
dann 1942 das Mathematikstudium an der ETH ergreifen liess. Gefiihrt von den
hervorragenden Professoren Heinz Hopf, Ferdinand Gonseth, Michel Planche-
rel, Eduard Stiefel und Walter Saxer wurde er selbst zu einem Mathematiker
ersten Ranges. Es ist dabei wohl dem Einfluss von Walter Saxer zuzuschreiben,
wenn Werner Leimbacher sich vor allem fiir die Wahrscheinlichkeitstheorie und
ihre Anwendungen interessierte. Dieses Interesse sprengte aber den Rahmen des
Angebotes von Vorlesungen an der ETH, so dass sich Werner Leimbacher in
den Jahren 1948-1950 an der Universitdt von Kalifornien in Berkeley auf die-
sem Gebiet noch zusitzliche Kenntnisse aneignete. In dieser Zeit entstand denn
auch seine Dissertation « On some classes of sequential procedures for obtaining
confidence intervals of given length». In dieser Arbeit, welcher Professor Erich
Lehmann zu Gevatter stand, greift Werner Leimbacher eine grundlegende Idee
von Abraham Wald auf. Es geht ihm darum, in Analogie zu den sequentiellen
Punktschdtzungen in der Statistik sequentielle Vertrauensintervalle zu konstru-
ieren, ein Problem, das selbst Abraham Wald nicht 10sen konnte. Mit diesem
hervorragenden Beitrag zur damals noch sehr jungen mathematischen Statistik
promovierte Werner Leimbacher 1952 zum Dr.sc.math. ETH.

Aus personlichen Gesprédchen mit Werner Leimbacher glaube ich schliessen zu
diirfen, dass die Wahl eines ersten beruflichen Engagements ausserhalb der aka-
demischen Welt fiir ihn auch fast den Charakter eines Zufallsexperimentes ange-
nommen hatte. So unterrichtete er wiahrend einigen Monaten begeistert am




Gymnasium der Tochterschule der Stadt Ziirich. Ebenso faszinierten ihn jedoch
mathematische und allgemeine Fragestellungen, welche der damals als Novum
auftauchende Computer aufwarf. Wenn Werner Leimbacher schliesslich im
Zickzackweg zwischen all diesen verlockenden Moglichkeiten auf der Schweizer
Riick gelandet ist, dann hat aber neben dem Zufall wohl auch die Intuition ihren
Teil dazu beigetragen. Werner Leimbacher hat sich in der ihm entsprechenden
weltoffenen Atmosphire der Riick in kiirzester Zeit zur markanten Fiihrungs-
personlichkeit profiliert, zundchst im Kreise der jungen Mathematiker, bald als
stellvertretender Leiter der Lebenabteilung und bereits mit 42 Jahren als Mit-
glied der Generaldirektion. In den ersten Jahren seiner Tétigkeit als Versiche-
rungsmathematiker publizierte er eine Reihe hochorigineller Arbeiten. Ange-
regt durch den Altmeister Professor Jecklin gelang Leimbacher die Losung einer
Funktionalgleichung, womit die Sterbegesetze charakterisiert waren, welche
eine exakte Darstellung der Leibrenten durch Zeitrentenwerte erlauben. Zur
aktuariellen Theorie der anomalen Risiken redigierte er eine ausgezeichnete und
heute noch beniitzte Synopsis. Daran anschliessend zeigte er, wie temporiire Ex-
trapridmien in dquivalente Summenreduktionen (Staffelungen) transformiert
werden konnen. Der prignante und klare Leimbachersche Stil in diesen mathe-
matischen Arbeiten setzt sich in seinen allgemein unternechmerischen Publika-
tionen fort, die er —seiner beruflichen Entwicklung entsprechend — in spiiteren
Jahren verfasst hat.

In jeder Stellung hat Werner Leimbacher sich vor allem mit den grundsétzlichen
Fragen echt auseinandergesetzt. So ist unter ihm als verantwortlichem General-
direktor ein dem Menschen angepasstes, seiner Wiirde und Verantwortungs-
freudigkeit entsprechendes Fiihrungskonzept entstanden, welches nicht nur
pragmatisch verstanden blieb, sondern als eine eigentliche Fiithrungsphiloso-
phie ausformuliert wurde. Er hat aber auch bei der Gestaltung der Beziehungen
der Schweizer Riick mit ihren Tochter- und affiliierten Gesellschaften die Fiden
der Zusammenhéange nicht einzeln gesponnen, sondern wirklich neue Webemu-
ster der Beziehungen zunichst gedanklich und nachher in zihen Verhandlungen
auch realiter geschaffen. Dass neben all der Vorliebe zum Grundsiitzlichen die
Freude zum Personlichen, zum anregenden Gesprich, zum freundschaftlichen
Schalk oder zur aufmunternden Geste immer wieder durchgedrungen ist, das
gehort wohl zum Leimbacherschen Archetypus!

Die Vereinigung Schweizerischer Versicherungsmathematiker darf es als
Gliicksfall werten, dass es im Herbst 1975 gelang, Werner Leimbacher fiir die
Mitarbeit im Vorstand zu gewinnen. Fiir seine tatkréftige Unterstiitzung bei der




Vorbereitung des Internationalen Kongresses der Versicherungsmathematiker
1980 sind wir ihm zu grossem Dank verpflichtet. Er hat als Prasident der Orga-
nisationskommission ein ausgezeichnet funktionierendes Instrumentarium ge-
schaffen, er hat bei der Erarbeitung grundlegender Entscheide im Kongressko-
mitee ein gewichtiges Wort gesprochen und als Vertreter des Verbandes Schwei-
zerischer Versicherungsgesellschaften sich mit Erfolg fiir den notwendigen
finanziellen Sukkurs eingesetzt.
Diese Wiirdigung wird Werner Leimbacher insofern nicht gerecht, als sein Be-
rufsleben in allzu einseitiger Wichtigkeit erscheint. Fiir den lieben Verstorbenen
gab es meiner Meinung nach aber mindestens drei Dinge, die ihm ebenso wich-
tig waren wie sein Beruf: seine Familie, seine Geige und die Berge. Alle diese drei
sind aber eben nicht so einfach in Worte zu fassen wie die Daten einer beruf-
lichen und fachlichen Entwicklung. Darum mochte ich es lieber unterlassen.
In der «Riickler-Zytig» Nr. 3, 1972, zitiert Werner Leimbacher aus Eckermanns
«Gespriche mit Goethe»:
«Wenn man aber weiter nichts vom Leben hitte, als was unsere Biographen und
Lexikonschreiber von uns sagen, so ware es ein schlechtes Metier und iiberall
nicht der Miihe wert.»
Dass Ihr Leben, lieber Herr Leimbacher, mehr Wert hatte, das wissen wir alle,
die wir Sie gekannt hatten, umso mehr schmerzt uns Ihr plotzlicher Tod.

Hans Biihlmann
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