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Literatur-Rundschau

Woligang Sachs. Erfahirung und Erwartung — Versicherungstechnische
Umauweltprobleme. Verlag Versicherungswirtschaft, Karlsruhe 1967.
XIT 4 205 Seiten, Preis DM 34.-.

Einem Buch von Wolfgang Sachs in einer Besprechung gerecht zu
werden, fallt nicht ganz leicht. Es gibt kaum eine Frage, auf die Sachs
in seinem Werke nicht eingetreten 1st. Sachs ist ein dusserst kritischer
Betrachter und, wenn man so sagen darf, Gutachter.

Seine Tiatigkeit an leitender Stelle erstreckte sich tiber mehrere
Jahrzehnte. In diese Zeitspanne fillt vor allem der Wiederaufbau der
deutschen Versicherungswirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg. Sachs
war von Haus aus Mathematiker, aber mit der gleichen Sicherheit, mit
welcher er an die Liésung versicherungsmathematischer Probleme heran-
trat, meisterte er auch betriebswirtschaftliche Fragen.

Der Leser einer Buchbesprechung mdéchte vor allem wissen, tiber
welche Sachgebiete sich die Darstellung erstreckt. Aus diesem Grunde
wird das Inhaltsverzeichnis vollstindig wiedergegeben.

Einlevtung: Prazis und Theorie.
Verhédltnis der Theorie zur Praxis; Arbeitsweise der Theorie, Grund-
prinzipien der Versicherungstechnik.
1. Kapitel: Lebensversicherungspramien, Prowsionen, Versicherungsge-
winnantele.

— Die Bruttopriamie als zentrale Tatsache; Forderungen an die Préi-
mienkonstruktion; Risiko der Geldanlage, des Zinses, der Kosten,
der Sterblichkeit in der Todesfallversicherung; Risikolage in der
Rentenversicherung; Bedeutung des Uberschusses ; Primienpoli-
tik historisch; Provisionssysteme; Zuschlige zur Nettopramie;
Summenrabatte; Versicherung ohne &rztliche Untersuchung;
Ratenzuschldge; Gruppenversicherungstarife; Einzel-Risikover-
sicherung; Gruppen-Risikoversicherung; tarifméssige Versiche-
rungsformen; Zusatzversicherungen; Gewinnbeteiligung der Ver-
sicherten, Ermittlung des Anteils der Versicherten am Gewinn,
Gewinnverbinde, Verteilung, Nettokostenberechnungen; Sonder-
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vergiinstigungen; Abgrenzung der Gruppenversicherung; Sawm-
melinkasso.

2. Kapitel: Vertragsgestaltung und Vertragshandhabung.

Wertbestandigkeit und Wihrungsfragen ; Beginn der Versicherung ;
Unwirksamkeit des Versicherungsschutzes; Begiinstigungsbe-
stimmungen ; Garantiewerte im Versicherungsschein; erhohte und
Sonderrisiken.

3. Kapitel : Sicherstellung der Zukunft: Reserven, Vorsorge gegen Schican-

kungen des Geschdftsverlaufs, Rickversicherung.

Technische Reserven, Beriicksichtigung der Erwerbskosten, inter-
nationaler Vergleich ; zur Hohe der Garantiewerte; Schwankungen
des Geschiftsverlaufs, Katastrophen, Krieg; Riickversicherung,
Exzedenten-Riickversicherung, Quoten-Riickversicherung, Ku-
mul-Rickversicherung als Zukunftsaufgabe.

4. Kapitel: Kraftfahrversicherung.

1}

(@x]

Die Kraftfahrversicherung heute und die Lebensversicherung vor
200 Jahren; personelle und sachliche Voraussetzungen ; das Homo-
genititsproblem oder die Gefahr von Durchschmttsprimien;
praktische Losungen nur als Anniherung an die nicht erreichbare
Ideallésung.

. Kapitel: Feuerversicherung.

Ansétze zur mathematischen Behandlung; personell wie sachlich
eine Problematik, die der der Kraftfahrversicherung entgegen-
gesetzt ist; Kernfrage Deckung von Grossschiden.

. Kapitel: Statistisches.

Historisches ; Bevolkerungsstatistik und ihreMingel ; Versicherten-
sterblichkeit, Invaliditdtsraten; Schadensstatistiken in der KXraft-
fahr- und der Feuerversicherung; Kostenstatistik, Prognose der
Bilanz.

7. Kapitel: Betriebsaufbau.

Arbeitsbereich des Mathematikers; Zentralisation und Dezentrali-
sation; Zusammenarbeit mit anderen Branchen; oberste Betriebs-
leitung; Rationalisierung iiberbetrieblich und betrieblich; Rolle
des Computers; Rationalisierung und Personalpolitik; praktische
Rationalisierungsarbeit; Beférderungen; Betriebsordnung; Ar-
beitskraftprobleme; Kundendienst ; Werbung.
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8. kapitel: Aus- und Forthildung.

— Sachliche und o6rtliche Aufspaltung des Bedarfs; Ausbildung von
Anfingern im Innendienst; Méngel der Nachwuchspflege im
Aussendienst; Ausbildung fiir leitende Posten, Hochschulfragen:
Juristen, Vermogensverwalter, Mathematiker; deren einseitige
Ausbildung; Sprachen; Fortbildung der schon Berufstétigen.

9. Kapitel: Der Staat.

— Gesetze und ihre Unzuldnglichkeit; nationalsozialistisches Ge-
dankengut in deutschen Vorschriften; Verwaltungsbiirokratie
international; deutsches Beamtentum historisch; sein Uberge-
wicht im Staat; Liockerung alter Grundsdtze; Pensionsanspriiche
in der Wiahrungsreform; anachronistische Rechtsstellung des Be-
rafsheamtentums; das « Juristenmonopol» in der Verwaltung; das
Parkinsonsche Gesetz oder das Fehlen der Rationalisierung; Miss-
ariffe, illustriert an der Rentenreform 1955; Zusténdigkeiten;
Unterlassungen der Gesetzgebung; Rolle des Parlaments frither
und heute; Steuergesetze und ihre Auslegung; Mingel der Be-
steuerung verschiedener Formen der Versorgung; Gerichte und
ihre Inanspruchnahme.

10. Kapitel: Versicherungsaufsicht.

— Aufsicht international; Einstellung der Versicherer dazu; die
Fragebogenmethode; der «Phonix»-Fall und seine Ursachen;
Fragen der Bilanzierung von Auslandsgeschéft ; Aufsicht und Poli-
tik; Pflichtpriifung und Revisionen; Rechnungslegungsvorschrif-
ten; das Schicksal der «valutabelasteten» deutschen Lebensver-
sicherer und seine Grinde; andere politisch bedingte Schéadi-
gungen; Hauspolitik von Behorden, die Erfindung der «Ver-
sorgungsanstalten»; Hauspolitik des Aufsichtsamtes; Achtung vor
dem Gesetz; die Spartentrennung; Formvorschriften statt mate-
rieller Betrachtung; das Kriegsrisiko in der deutschen Lebensver-
sicherung; wie eine moderne Aufsicht aussehen miisste.

Schluss : Zukunftsprobleme.

Wolfgang Sachs darf das Verdienst in Anspruch nehmen, ein her-
vorragendes Werk geschrieben zu haben, auch wenn man nicht allem zu-
stimmen kann. Der jungere Fachmann findet eine umfassende Dar-
stellung aller Probleme, die téglich an ihn herantreten ; der dltere Kollege
kann Nachschau halten, wie weit seine fritheren Anschauungen auch
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heute noch Bestand haben. Schliesslich werden dem aktiven und passiven
Riickversicherer Hinweise gegeben, die gerade in der heutigen Zeit oft
heilsam sein diirften. E.Zwingg

K.H.Woltf. Methoden der Unternehmensforschung im Versicherungswesen.
Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg-New York 1966. Mit 14 Dia-
grammen, VIII, 266 Seiten G.-8°, Ganzleinen DM 49.-.

In der Sammlung «Okonometrie und Unternehunensforschung» ist
der obige Band IV erschienen. Er beschreibt m ausgezeichneter, klarer
Darstellung die Anwendung der Spieltheorie, der Methode der linearen
Programme und der Monte-Carlo-Methode auf Probleme aus demn Ge-
biete des Versicherungswesens. Dank den erst in den letzten Jahren ge-
schaffenen Methoden des Operations Research und der Konstruktion
von Computern hat sich natiirheh auch 1m Versicherungswesen eine neue
Situation ergeben. Der Verfasser gibt in geschickter Auswahl eine Uber-
sicht tber dieze neuen Methoden, stets die massgebende mathematische
Theorte an die Spitze stellend. Das vorliegende Inhaltsverzeichnis zeigt,
dass jeder sich fir die Fortschritte der Versicherungsmathematik inter-
essierende Aktuar dieses Buch grandlich studieren sollte.

Inhaltsverzerchnis

Erster Abschnitt: Die Ermittlung von Rechnungsgrundlagen und Ver-
sicherungswerten.

Ziwelter Abschnitt: Die Abschidtzung von Reserven.

Dritter Abschnitt: Zinsfuss und Bonus.

Vierter Abschnitt: Unternehmensforschung in der Riickversicherung.

Funfter Abschnitt: Kollektive Risikotheorie und optimaler Nutzen.,

Sechster Abschnitt: Anhang. W.Saxzer

Annals of Life Insurance Medizine, Volume I11. Editors: Swiss Reinsu-
rance Company Zirich. Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg-New
York 1967. IV, 282 pages Svo, with 61 figures, Cloth DI 42.-.

Auch in diesem 3.Band werden medizinische Fragen besprochen,
welche fiir die Lebens-Invaliditdts-Unfall-Versicherung von Bedeutung
sind, wie das folgende Inhaltsverzeichnis zeigt.

Inhaltsverzeichnas
A Life Insurer’s Interpretation of Survival Rates. By A.Marx.
The Concept of Disability. By J. Neuhaus.
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Geographical Differences in Underwriting. By Bertram A.Bradlow,
Jonathan C. Sinclair and John L. Taylor.

Antecedents of Disease. Insurance Mortality Experience. By Henry
W. Blackburn and R. Willis Parlin.

The Role of the Electrocardiogram in Underwriting. By M. M. Zion.

Magnitude of Silent Coronary Disease. By Arthur M. Master and Arthur
J. Geller.

The Significance of Heart Size in Diagnosis and Prognosis. By H. Rein-
dell, K. Koénig and W. Gebhardt.

The Prognosis of Chronie Cor Pulmonale. By André Blum and F. Schaub.

Closed Valvuloplasty for Mitral Stenosis. By Laurence B.Ellis and
Dwight E.Harken.

The Stroke — Pathogenesis, Course and Prognosis. By A.DBernsmeier,
U. Gottstein, K. Held and W.Niedermayer.

The Significance of Asymptomatic Mild Intermittend Proteinuria. By
Robert G.Muth.

Prognosis of Hemorrhagic Disorders and of Bemign and Malignant
Diseases of the White Blood Cells. By P. Frick.

Underwriting Mental Illness. By J. W. Johnson jr.

The Long-Term Prognosis of Diabetes Mellitus. By Georg R. Constam.

Endogenous and Exogenous Factors in the Ftiology and Pathogenesis
of Diabetes Mellitus: Heredity, Obesity, Civilization. By A. Labhart.

Es sel insbesondere auf die schweizerischen Beitrige der Autoren
André Blum, Georg R.Constam, P.Frick, A.Labhart, A.Marx, J. Neu-
haus und I. Schaub aufmerksam gemacht. W.Saxer

H. J. Schneider, D. Jurksch. Programmierung von Datenverarbeitungs-
anlagen. Sammlung Goschen, Bd.1225/1225a, Verlag Walter de
Gruyter & Co., Berlin 1967. 111 Seiten, Preis broschiert DM 5.80.

Richtigerweise haben sich die Autoren dieser Einfithrung auf die
Behandlung von zwei speziellen Programmiersprachen beschrinkt, die
dazu noch eine nahe Verwandtschaft aufweisen: ALGOL 60 und
FORTRAN. Beide eignen sich besonders gut als Befehlssprache zur
Loésung mathematischer und techmischer Aufgaben mt den heute
cebriuchlichen wissenschaftlichen Elektronenrechnern. Wihrenddem
ALGOL 60 (algorithmic language) von einer Gruppe européischer und
amerikanischer Wissenschafter fest umrissen und definiert worden ist,
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hat sich FORTRAN (formula translation) ziemlich frei entwickelt, ver-
schieden von Maschine zu Maschine, je nach Hersteller des Computers.
Erst in letzter Zeit sind von der American Standards Association (ASA)
Bestrebungen nach einer Vereinheitlichung ausgegangen. Von dort liegt
e Entwurf zu emmem Standard-FORTRAN vor, auf den sich hier die
Autoren beziehen.

Die enge Verwandtschaft der beiden behandelten Programmier-
sprachen erlaubt es den Autoren, Grundbegriffe und gewisse Program-
miertechniken - so etwa die Unterprogrammtechnik — in gemeinsamen
IKapiteln zu behandeln und nur die Besonderheiten in getrennten Ab-
schnitten darzustellen, wobel aber auch dort auf bestehende Ahnlich-
keiten oder wesentliche Unterschiede haufig hingewiesen wird.

Die beigefiigten praktischen Beispiele sind zum grosseren Teil in
den Text eingestreut (Auflosung von Gleichungssystemen u.dgl.), zun
anderen Teil in emein besonderen Schlusskapitel zusammengefasst, o
etwa Summation und Skalarprodukt von Vektoren, Matrizenprodukt,
Berechnung von Kubikwurzeln usw. Deutlich kommt bei diesen Bei-
spielen zum Ausdruck, mut wie wenig « Vereinbarungen» (declarations)
und « Anweisungen» (statements) ALGOL im Vergleich zu FORTRAN
auskomimt.

Dieser niitzliche Goschen-Doppelband sollte in keiner wissenschaft-
lich-technischen Handbibliothek des Berufsmannes oder des Gelegen-
heitsprogrammierers fehlen. Es bleibt zu winschen, dass fiir den An-
wendungsbereich in Wirtschaft und Verwaltung recht bald ein éhnliches
Taschenbuch fiur COBOL folgt. H. Burckhardt

Hans D. Kalscheuer. Integrierte Datenverarbeitungssysteme fiir die Unter-
nehmensfithrung. (Schriftenreithe « Kommerzielle Datenverarbeitungy,
herausgegeben von Dr.-Ing. Arno Schulz.) Verlag Walter de Gruyter
& Co., Berlin 1967. 121 Seiten, Preis DM 25.—,

In der vorliegenden Arbeit, die aus einer Dissertation wirtschafts-
wissenschaftlicher Richtung hervorgegangen i1st, sind umfassend alle
Probleme zusammengetragen, denen man beim Aufbau eines integralen
Informationssystems fiir die Unternehmensfithrung begegnet — sofern
man sich iiberhaupt an diese dusserst schwierige Aufgabe heranwagt.
Der Verfasser versteht unter einem integrierten System «ein Infor-
mations- und Entscheidungssystem, das die Unternehmung als Ganzes
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betrachtet und durch die Verwendung moderner organisatorischer und
technischer Hilfsmittel eine Optimierung und weitgehende Automation
der Entscheidungsfindung anstrebt». Als geeignete derartige Hilfs-
mittel betrachtet er einerseits die mathematische Entscheidungs-
forschung (Erkenntmisse {iber die Arbeit mit Simulationsmodellen,
Operations Research, lineare Programmierung, Monte-Carlo-Methode,
Markoff-Reihen, Warteschlangen, Netzwerktechnik usw.), anderseits
den Einsatz leistungsfihiger elektronischer Datenverarbeitungsanlagen
mit ihren neuesten technischen Errungenschaften (real-time-processing
in Verbindung nut tele-processing, random access, problemorientierte
Programmiersprachen usw.). Richtigerweise wird als Voraussetzung fiir
die Anwendbarkeit eines integrierten Informationssystems die An-
wendung des Grundsatzes des «management by exception and impor-
tance» postuliert. Dass es fur die Verwirklichung des geschiiderten
Systems der Mitarbeit eines hochqualifizierten Mitarbeiterstabes bedarf
und dass auch an die Manager selbst, die sich dieses Systems fir ihre
Entscheidungen bedienen wollen, recht hohe Anforderungen hinsicht-
lich wirtschaftlicher, mathematischer und technischer Kenntnisse ge-
stellt werden miussen, wird vom Verfasser keineswegs verschwiegen.
Insbesondere in der Systemanalyse und bei der Auswahl einer geeigneten
elektronischen Datenverarbeitungsanlage werden sowohl fiir die unter-
nehmenseigenen Sachbearbeiter als auch fir jene des Computer-Her-
stellers einige harte Niisse zu knacken sein.

Mit welcher Sorgfalt die vielen Argumente und alle fiir die Er-
reichung des hochgesteckten Zieles erforderlichen Bausteine zusammen-
getragen wurden, beweist das ausserordentlich umfangreiche Literatur-
verzeichnis, das nicht weniger als 255 Publikationen aufzihlt.

Der Verfasser weist ausdriicklich darauf hin, dass die Planung und
Einfihrung eines Informationssystems von der geschilderten Art viele
Jahre erfordert und dass der praktischen Durchfithrung mancherlei
Grenzen durch den Entwicklungsstand der Computer und der Entschei-
dungsforschung, aber auch durch personelle Grinde und durch Wirt-
schaftlichkeitsiiberlegungen gesetzt sind.

Die Lektiire der vorliegenden Arbeit muss jedem Fachmann emp-
fohlen werden, der sich mit der — heute zur grossen Mode gewordenen —
Technik der integrierten Datenverarbeitung auseinanderzusetzen hat.

H. Burckhardt
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