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Die massgebenden Gesichtspunkte
bei der Wahl der Rechnungsgrundlagen im
privaten Versicherungsbetrieb *

Von Hans Streit, Bern

Motto:
Bei der Wahl der Rechnungsgrundlagen im privaten
Versicherungsbetrieb ist in erster Linie zu beriick-
sichtigen, dass das Unternehmen die eingegangenen Ver-
sicherungsverpflichtungen vertragsgemiss erfiillen muss.

I. Kapitel
Allgemeines

Die in den Jahren 1938—1942 von allen in der Schweiz arbeiten-
den Lebensversicherungsgesellschaften durchgefithrten Tarifrevisionen
boten Gelegenheit, sich mit der Frage der Wahl der Rechnungsgrund-
lagen eingehend zu befassen. Die einzelnen Gesellschaften haben
tiir dieses wichtige Problem Losungen gefunden, die selbstverstiandlich
betrichtlich voneinander abweichen. Die vorliegende Arbeit verfolgt
den Zweck darzulegen, welche massgebenden Gesichtspunkte bei der
Wahl der Rechnungsgrundlagen allgemein zu beachten sind. Ks darf
dabei nicht iibersehen werden, dass sich das Problem bei einer privaten
Versicherungsgesellschaft anders stellt als bei einer offentlich- oder
privatrechtlichen Versicherungskasse oder einer obligatorischen Staats-
versicherung, da die Voraussetzungen nicht dieselben sind. In der
Folge befassen wir uns nur mit den Grundsidtzen, welche fiir die
privaten Versicherungsgesellschaften Anwendung finden.

Far die Wahl der Rechnungsgrundlagen lisst sich ein starres und
fir alle Zeiten giilltiges Schema nicht aufstellen. Sémtliche Elemente,
welche bei der Festsetzung der Grundlagen eine Rolle spielen, basieren
auf der Voraussage einer zukiinftigen Entwicklung. Der Versicherungs-
techniker 1st daher gezwungen, verniinftige Annahmen iber den
kiinftigen Verlauf des Risikos zu machen. Es ist dabei weitgehend

* (zekiirzte Darstellung einer von der «Vereinigung schweizerischer Versiche-
rungsmathematiker» gestellten und mit einem Preis ausgezeichneten Preisarbeit.



eine Ermessensfrage, welche Annahmen als angezeigt betrachtet
werden diirfen, und im konkreten Falle konnen verschiedene Ansichten
in guten Treuen vertreten werden. Die Vielseitigkeit der ganzen
Problemstellung zeigt sich auch darin, dass je nach dem Zwecke der
durchzufithrenden Berechnung dabei etwas andere Gesichtspunkte
zu beachten sind.

Nach unserem Dafiirhalten ist es falsch, die Wahl der Rechnungs-
orundlagen als eine ausschliesslich technische Angelegenheit zu be-
trachten. Den wirtschaftlichen und finanzpolitischen Uberlegungen
ist ein breiter Platz einzuriumen, da sie von grosster Bedeutung sind.
Der Versicherungsmathematiker wird seine Aufgabe nur richtig 16sen
konnen, wenn er neben den technischen auch die wirtschaftlichen,
finanzpolitischen und organisatorischen Voraussetzungen seiner Unter-
nehmung richtig beurteilen und sie in der Wahl der Rechnungsgrund-
lagen gebiithrend beriicksichtigen kann.

Die Geschichte lehrt uns, dass es Jahrzehnte gibt, in denen die
wirtschaftlichen Voraussetzungen der gesamten Volkswirtschaft ziem-
lich stabil bleiben; in anderen Zeitabschnitten treten sprunghafte Ent-
wicklungen auf (grosse Erfolge, harte Riickschlige). ¥s ist selbst-
verstindlich, dass die Wahl der Rechnungsgrundlagen in Zeiten
stetiger und gunstiger Entwicklung der Volkswirtschaft leichter ist
als in Krisenzeiten. Der sehr erfreuliche Geschiftsverlauf der privaten
Lebensversicherung in der Schweiz wihrend der letzten Jahre dart
nicht dariiber hinwegtiuschen, dass wir mitten in einer grossen Krise
stecken, deren Auswirkungen auf das Lebensversicherungsgeschéft
noch nicht vorausgesehen werden kénnen. Die Gefahren, welche heute
diesen Unternehmungen drohen, sind gross. In Krisenzeiten muss
der verantwortungsbewusste Versicherungstechniker die Rechnungs-
crundlagen besonders vorsichtig wihlen. Wenn wir daher in den
folgenden  Ausfithrungen immer wieder mit besonderem Nachdruck
darauf hinweisen, dass keine Rechnungskomponente zu optimistisch
eingestellt werden sollte, so geschieht dies mit besonderer Beriick-
sichtigung der Gefahren, welchen die Gesellschaften in Krisenzeiten
ausgesetzt sind.

ks 1st Aufgabe der Privatversicherung, die eingegangenen Ver-
sicherungsverpflichtungen unter allen Umstinden vertragsgemiss zu
erfilllen. Die Versicherungsgesellschaften konnen bei ungiinstigem
Risikoverlaut weder i1hre Primien erhohen mnoch ihre Leistungen
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kiirzen. Sie miissen daher in allen Féllen ihre Rechnungsgrundlagen
sehr vorsichtig festsetzen. Oberster Grundsatz muss stets die Sicher-
heit des Unternehmens sein. Der Versicherungsfachmann muss daher
die Rechnungsgrundlagen derart wihlen, dass die kiinftige Entwicklung
voraussichtlich eher giinstiger verliuft, als er annimmt. Beachtet er
diesen Grundsatz nicht, so kann dies zu einer schweren wirtschaftlichen
Erschiitterung seiner Unternehmung fithren.

Mit dem Postulat der Sicherheit steht der Grundsatz, dass die
Leistungen der Versicherten und die Gegenleistungen des Versicherers
gerecht bemessen werden sollen, in einem gewissen Widerspruch. Nur
der tatsichliche Risikoverlauf gibt Aufschluss iiber das Ausmass von
Leistung und (Gegenleistung. Solange eine Vertragsgruppe nicht voll-
stindig abgewickelt ist, kann nicht eindeutig beurteilt werden, ob
Priimie und Versicherungsleistung richtig aufeinander abgestimmt sind.
Die Vertragsprdmie muss beim Abschluss der Police festgelegt werden.
Sie wird eher zu hoch angesetzt werden miissen, damit die Gesellschaft
eine angemessene Sicherheitsmarge fiir einen eventuellen ungiinstigen
Risikoverlauf besitzt. Der Grundsatz, dass Leistung und Gegen-
leistung gerecht bemessen sein sollen, lisst sich daher nur ermdéglichen
durch eine nachtrigliche Korrektur in der Form der Gewinnbeteiligung.
Dies durfte der Grund sein, warum die Versicherung mit Anrecht auf
(rewinnbeteiligung von den Versicherungskandidaten bevorzugt und
von den meisten Gesellschaften auch besonders empfohlen wird.

Bevor wir dazu ubergehen, die Grundsitze bei der Wahl der
Rechnungsgrundlagen fiir die verschiedenen Berechnungen dar-
zulegen, wollen wir uns mit den einzelnen Rechnungselementen etwas
auseinandersetzen. Am besten konnen Annahmen tiber die moégliche
Entwicklung der Rechnungsgrundlagen in der Zukunft gemacht
werden auf Grund des beobachteten Verlaufes in der Vergangenheit.
Es ist deshalb notwendig, die Erkenntnisse der verflossenen Jahre
und Jahrzehnte sorgfiltic zu sammeln und zu verarbeiten. Dies
trifft nicht nur fir die Sterblichkeit zu, sondern in gleicher Weise fir
alle tibrigen Rechnungselemente, was oft zu wenig beachtet wird.
Der Mathematiker einer Gesellschaft darf dabei nicht bloss die Iir-
fahrungen seiner Unternehmung berticksichtigen. Vielmehr muss er
auch das bekannte Material der iibrigen Versicherungsbetriebe im
In- und Ausland und die allgemeinen lntwicklungstendenzen in der
Gesamtbevolkerung und Volkswirtschaft zu Rate ziehen.
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II. Kapitel
Die verschiedenen Rechnungsgrundiagen

Wir beschrianken uns darauf, die folgenden Rechnungsgrund-
lagen eingehend zu besprechen: Die Sterblichkeit, der Zinsfuss, die
Kostensitze, der Storno und das Risiko der Kapitalverluste. Auf die
Betrachtung der Invaliditéts- und Unfallhiufigkeit treten wir nicht
ein, da wir uns nur mit der eigentlichen Lebensversicherung befassen
wollen. Die nachstehenden Ausfithrungen sollen zeigen, welche Unter-
lagen heute dem Versicherungstechniker bei der Wahl der Rechnungs-
grundlagen zur Verfiigung stehen und welche Liicken es noch aus-
zufiillen gilt.

1. Die Sterblichkeit

Am leichtesten ist es, Annahmen uber die Sterblichkeit zu treffen.
Dem Versicherungsfachmann steht hier ein ausgezeichnetes und sore-
filtig zusammengetragenes statistisches Material zur Verfiigung, das
fiir die andern Rechnungselemente entweder fehlt oder doch weniger
zuverlissige Schlisse fur die Zukunft gestattet.

Die Sterblichkeit kann vom Menschen nicht in &dhnlicher Weise
beeinflusst werden wie die iibrigen Rechnungselemente. Auch der
Staat hat nur beschrinkte Moglichkeiten, auf ihre Gestaltung ein-
zuwirken. Staatliche Massnahmen, z. B. Vorschriften und Frlasse der
Gesundheitspolizei, Bestimmungen iiber Arbeitszeit und Ferien-
regelung, Sozialversicherungsvorschriften usw. bleiben freilich nicht
ohne Einfluss auf das Leben und Sterben einer Bevdlkerung. Diese
Massnahmen werden aber (Friedenszeit vorausgesetzt) ergriffen, um
die Lebensverhiltnisse der Bevélkerung zu verbessern. Sie bewirken
daher meistens eine Verlingerung der Lebensdauer der Menschen.
Solche einseitige Einwirkungen auf die Gestaltung der Sterblichkeit
stellen den Versicherungsmathematiker vor keine allzu schwierigen
Probleme, da er ihnen wenn notig in gewissem Umfange Rechnung
tragen kann.

a) Volkssterbetafeln

Uber die Sterblichkeit der Schweizerbevilkerung geben die vom
Kidgenossischen statistischen Amt verdffentlichten Sterbetafeln ge-
trennt nach Geschlechtern vollstindigen Aufschluss. Alle 5 oder
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10 Jahre 1st eine Sterbetafel, die meist auf einem Beobachtungsmaterial
von 5 oder 10 Jahren aufgebaut wurde, verdffentlicht worden. Man
1st daher iber die allgemeine Entwicklung der Sterblichkeit der
Schweizerbevolkerung in der Vergangenheit sehr eingehend orientiert.

In den letzten Jahren und Jahrzehnten ist die Sterblichkeit der
Bevolkerung ganz betrichtlich zuriickgegangen. Nichts lidsst darauf
schliessen, dass diese Entwicklung zum Stillstand gekommen ist. HEs
st allerdings nicht ausgeschlossen, dass sich voriibergehende Riick-
schlige einstellen konnen (Grippeepidemie am Schluss des ersten
Weltkrieges). Die Tuberkulose und andere ansteckende Krankheiten
haben in letzter Zeit in vielen Staaten Kuropas und auch in der Schweiz
stark zugenommen. Es 1st moglich, dass auch der zweite Weltkrieg
eine voriibergehende Erhohung der Volkssterblichkeit in der Schweiz
bewirken konnte. Auf lange Sicht betrachtet ist aber mit einem
weiteren Riickgang der Sterblichkeit der Schweizerbevolkerung zu
rechnen.

Die meisten auslindischen Staaten veroffentlichen ebenfalls von
Ziett zu Zeit Sterbetafeln ihrer Bevolkerung. Dureh Vergleich kann
festgestellt werden, dass jedes Land mehr oder weniger einen eigenen
Sterblichkeitsverlauf aufweist. Es mag dies mit den klimatischen
Lebensbedingungen einerseits und den wirtschaftlichen und sozialen
Verhéltnissen anderseits zusammenhingen. Bei der Wahl der Rech-
nungsgrundlagen muss der Versicherungstechniker daher stets beriick-
sichtigen, fiir welches Geschiftsgebiet die Grundlagen Anwendung
finden sollen. ks ist selbstverstindlich, dass sich fir die verschiedenen
Rassen ebenfalls sehr grosse Unterschiede ergeben. In Lindern mit
mehreren Bevolkerungsrassen muss daher auch diesen Verhiltnissen
Rechnung getragen werden.

b) Versichertensterbetafeln

Die Sterblichkeit versicherter Personen weicht meist betrichtlich
von der allgemeinen Volkssterblichkeit ab. Dabei sollte die Sterblich-
keit der Versicherten getrennt nach folgenden Risikogruppen unter-
sucht werden: Kapitalversicherungen auf den Todesfall (unterteilt
fur Grosslebens- und Volksversicherungen), Kapitalversicherungen auf
den Frlebensfall, Kinzelrentenversicherungen und Gruppenversiche-
rungen.



In der Kapitalversicherung auf den Todesfall verlangen die Gesell-
schaften entweder die é#rztliche Untersuchung des Versicherungs-
kandidaten oder detaillierte Angaben iiber seinen Gesundheitszustand.
An Hand dieser Unterlagen wird der Antrag geprift. Je strenger und
vorsichtiger die Annahmepraxis der Gesellschaft gehandhabt wird,
umso deutlicher wird die Versichertensterblichkeit unterhalb der
Volkssterblichkeit verlaufen. Der Versicherungstechniker darf daher
bei der Wahl der Sterbetafeln nicht ohne weiteres die Krfahrungen
anderer Gesellschaften bericksichtigen, wenn die Annahmepraxis
seiner Unternehmung wesentlich anders ist. Die Abweichungen in der
Versichertensterblichkeit konnen recht betrichtlich sein. Dies geht aus
den nachstehenden Vergleichszahlen fir die von der Schweizerischen
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt (RAV 1921/31) einerseits und
der Basler Lebens-Versicherungs- Gesellschaft (Ba VMF 1927/37) ander-
seits veroffentlichten Volksversichertentafeln hervor. Zum Vergleich
wird auch die neueste schweizerische Volkssterbetafel fiir Midnner
(SM 1933/87) aufgefiihrt.

Sterbenswahrscheinlichkeit nach der Tafel

Alter RAV 1921/31 Ba VMF 1927/37 SM 1933/37
20 0,00269 0,00311 0,00326
30 272 307 343
40 451 491 550
50 924 0,01046 0,01167

Es 1st Sache der Direktion einer Gesellschaft, die Annahme-
praxis im Rahmen der allgemeinen Geschiftspolitik festzulegen.
/Ziwischen largen und strengen Annahmebedingungen wird fir die
Unternehmung irgendwo ein Optimum liegen. Richtlinien fiir die
Bestimmung dieses Optimums lassen sich kaum geben. Jede Gesell-
schaft hat aber die Pflicht dafiir zu sorgen, dass thre Annahmepraxis
zu einer deutlich kleineren Sterblichkeit fuhrt, als sie in der Gesamt-
bevolkerung festgestellt wird.

Leider besitzen wir nur wenige Sterbetafeln von Schweizergesell-
schaften, welche uiber die Sterblichkeit der Todesfallversicherten Aus-
kunft geben. Nur drei Gesellschaften haben iiber ihre Krfahrungen
etwas veroffentlicht.



Die Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt hat
zwel neue Sterbetafeln fiir Kapitalversicherte ihres Hauptgeschiftes
(Grosse Todesfallversicherungen) erstellt, namlich RAH 1921/31 (Ver-
sicherte in der Schweiz und in Holland) und RAH 1930/40 (Schweizer-
versicherte). Die neuere Versichertentafel weist einen deutlichen
Riickgang der Sterblichkeit gegeniiber der élteren auf. Die Wirkung
der Selektion wurde fiir beide Tafeln untersucht, wobei festgestellt
werden konnte, dass eine deutliche Ausleseerscheinung auftritt. Far
RAH 1930/40 kann die Selektionswirkung fiir die drei ersten Ver-
sicherungsjahre festgestellt werden. FEine vollstindige, doppelt-
abgestufte Sterbetafel wurde in beiden Iillen nicht erstellt und
lediglich die Aggregattatel veroffentlicht.

Ferner hat die Schweizerische Lebensversicherungs- und Renten-
anstalt dje Tafel RAV 1921/31 far Volksversicherte (nur Schweizer-
bestand) erstellt und auch fiir die Beobachtungszeit 1930/40 wurden
einige Angaben iber die Sterblichkeit im Kleinlebensgeschéft ver-
offentlicht. Beziiglich der Selektionswirkung und der Sterblichkeits-
verbesserung im Laufe der Zeit konnen die gleichen Feststellungen
gemacht werden wie fiir das Grosslebensgeschiift. Untersuchungen
zeigen, dass die Sterblichkeit der versicherten Frauen im allgemeinen
deutlich kleiner ist als diejenige der versicherten Ménner (ausgenommen
Altersgruppe 25—34 fir die Beobachtungszeit 1921/31 und 30—39
fiir die Beobachtungszeit 1930/40).

Die Basler Lebens-Versicherungs-Gesellschaft hat aus den Be-
obachtungen iiber ihren schweizerischen Volksversichertenbestand die
drei Sterbetafeln BaVM 1927/37 (Manner), BaVF 1927/37 (IFrauen)
und Ba VMF 1927/37 (Mdnner und Frauen) abgeleitet. Der Unter-
schied in der Sterblichkeit der Frauen und Minner kommt hier deut-
lich zum Ausdruck. Die Zahlenangaben tiber eine einjihrige Selektion
zeigen fiir die meisten Alter eine giinstige Wirkung der Risikoauslese.

Auch die Helvetia hat eine eigene Sterbetafel erstellt fiir die
Beobachtungszeit 1936/42 fir die Grosslebensversicherten ihres
Schweizergeschiiftes.

Samtliche dieser aufgefithrten schweizerischen Versichertentafeln
wurden auf der Police als Zidhleinheit ermittelt. Iis 1st selbstverstind-
lich, dass Policen- und Summensterblichkeit voneinander abweichen
konnen. Nur durch Untersuchungen nach beiden Messverfahren
konnte abgeklirt werden, ob die Sterblichkeit Hochversicherter im




Grosslebensgeschift nicht ungiinstiger verlduft als die der ibrigen
Versicherten. Heute fehlen schweizerische Unterlagen, welche Aus-
kiinfte liefern iiber Policen- und Summensterblichkeit fir das gleiche
Beobachtungsmaterial. ,

Diese Aufzihlung der schweizerischen Versichertentafeln fiir Todes-
fallversicherungen zeigt, dass dem Versicherungstechniker nur ein sehr
beschrianktes einheimisches Zahlenmaterial zur Verfiigung steht. Bei der
Wahl der Grundlagen muss er daher die viel umfangreicheren aus-
lindischen Erfahrungen zu Rate ziehen. Zwischen den Versicherten-
sterbetafeln verschiedener Liéinder zeigen sich entsprechende Unter-
schiede wie bei der Volkssterblichkeit. Wesentliche Abweichungen
i Sterblichkeitsverlauf zweiler Tafeln konnen besonders auf das
Deckungskapital und den Sterblichkeitsgewinn einen grésseren Hin-
fluss ausiiben, auch wenn die Primiensitze nach beiden Tafeln nur
wenig voneinander abweichen. Wir mdchten hier auf die interessante
Arbeit von Dr. A. Urech « Quelques consequences pour ’assurance sur
la vie de la variation de la mortalité au cours des années» verweisen,
wo diese Frage besonders beleuchtet wird.

I8 muss bedauert werden, dass die schweizerischen Liebensversiche-
rungsgesellschatten bisher keine gemeinsamen Versichertensterbetafeln
fiitr Grosslebens- und Volksversicherungen (Schweizergeschaft) erstellt
haben. Die Lebensversicherer anderer Linder haben seit Jahren auf
cemeinsamen Erfahrungen beruhende Sterbetafeln herausgegeben.

Die FErstellung schweizerischer Versichertentafeln aus den
Beobachtungen mehrerer Gesellschaften wire besonders deshalb er-
wiinscht, weil eine solche Tafel auf einem wesentlich umfangreicheren
Versicherungsbestand aufgebaut sein wiirde, als dies bel einer ein-
zelnen (resellschaft moglich 1st. Es miisste aber auch berticksichtigt
werden, dass das Beobachtungsmaterial nicht mehr ganz homogen
wiire, da es von verschiedenen Gesellschaften mit etwas anderen
Geschiftsgrundsitzen stammen wirde. Fir die Aufstellung einer
doppelt abgestuften Tafel mit vielleicht 5- oder 10jihriger Beobach-
tungszeit (neueste Erfahrungen) reicht heute das Material keiner
Schweizergesellschaft aus. Der Zusammenschluss der Gesellschaften
zur Ausarbeitung gemeinsamer Versichertentafeln ist deshalb nach
unserm Dafiirhalten gegeben. In noch ausgeprigterer Weise gilt dies
fiir die Erstellung der Sterblichkeitsunterlagen bei Kapitalversiche-
rungen auf den FErlebensfall, Renten- und Gruppenversicherungen.
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In der Schweiz werden im Kinzelgeschift nur relativ wenig
Kapitalversicherungen auf den Erlebensfall abgeschlossen. Uber den
Verlauf des Risikos bei diesen Versicherungen fehlen zuverlissige An-
gaben. Der Bestand der Kapitalversicherungen auf den Erlebensfall
umfasst meist verhiltnisméassig viele Policen auf das Leben von Frauen.
Da die gebrduchlichsten Erlebensfallversicherungstarife die Primien-
riickgewdhr im Todesfall vorsehen, diirfte keine so ausgesprochene
Selektionswirkung auftreten wie bei Rentenversicherungen. Zudem
1st bekannt, dass recht hiufig Versicherungskandidaten eine Erlebens-
fallversicherung mit Riickgewshr abschliessen, weil sie eine Todesfall-
versicherung zu normalen Bedingungen nicht eingehen kénnen. Aus
diesen Wechselwirkungen darf geschlossen werden, dass die Sterblich-
keit der Erlebensfallversicherten etwas niedriger verliuft als far die
Versicherten gegen Todesfall, dagegen hoher als diejenige der Rentner.
Nur statistische Frhebungen koénnen zeigen, ob diese Annahme
richtig ist.

In der Einzelrentenversicherung verliuft die Sterblichkeit stets
deutlich unterhalb derjenigen der Todesfallversicherten, was bewirkt
wird durch die Selbstauslese der Personen, welche Rentenversiche-
rungen eingehen. Uber die Sterblichkeit der Rentner, die stets fiir
Frauen und Ménner getrennt untersucht werden muss, sind nur
wenige schweizerische Angaben vorhanden. Die Schweizerische
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt hat aus ihren Erfahrungen
in den Jahren 1927/37 unter Einrechnung von Sicherheitszuschligen
die Tafeln MR 1939 (Ménner) und FR 1939 (Frauen) abgeleitet. Ferner
kann auf die wenigen Angaben im Bericht des eidgenéssischen Ver-
sicherungsamtes uiber das Jahr 1942 Seite 33* verwiesen werden, wo
einige Zahlen iiber die Rentnersterblichkeit aller Schweizergesell-
schaften in den Jahren 1937/42 wiedergegeben werden.

Uber den Sterblichkeitsverlauf in der Gruppenversicherung fehlen
statistische Unterlagen. In diesem Versicherungszweig wird die Unter-
suchung zudem durch die verschiedenen Versicherungsarten wesent-
lich erschwert. Die Sterblichkeit sollte bei Frauen und Minnern
z. B. getrennt untersucht werden fiir Aktive und Invalide, Kapital-
versicherte auf den Todesfall, Erlebensfall- und Rentenversicherte.
Solche detaillierte und wmfangreiche statistische Frhebungen sind
bisher nicht durchgefithrt worden. Die von der Direktorenkonferenz
schweizerischer Lebensversicherungsgesellschatten im Jahre 1939



herausgegebenen Grundlagen TMG und TFG basieren auf den Erfah-
rungen der Schweizerischen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt.
Die seitherige Korrektur, welche fir Renten- und Erlebensfallkapital-
versicherungen angebracht wurde, stiitzte sich auf Erhebungen der
Schweizerischen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt und der
«Vita» Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft.

¢) Zusammenstellung der neueren Sterbetafeln (Literaturangabe)

Dem Versicherungsmathematiker stehen fiir die Wahl der Sterb-
lichkeitsgrundlagen fiir Schweizerverhiltnisse folgende neueren Ab-
sterbeordnungen zur Verfiigung:

Volkssterbetafeln :

SM 1921/30 (Minner), SIF 1921/30 (Frauen), SM 1929/32 (Méinner)
und SIF 1929/32 (Frauen), veroffentlicht in zwel Sonderdrucken des
eidgenodssischen Versicherungsamtes (Kommutationszahlen 314, 4 und
414 9%, Drackjahr 1936 und Kommutationszahlen 215 und 3 9,
Druckjahr 1939) und im Bericht des eidgendssischen Versicherungs-
amtes tber das Jahr 1940, Seiten 52* und 53* (Kommutationszahlen
2% %)-

SM 1933/37 (Manner) und SF 1933/37 (I'rauen), verétfentlicht in
den Berichten des eidgenossischen Versicherungsamtes 1939, Seite 88 * ff.
(Grundzahlen) und 1940, Seite 50* ff. (Kommutationszahlen 214, 23/,
3 und 315 %) fur SM 1933/37).

Schweizerische Sterbetafeln fiir grosse Todesfallversicherungen:

RAH 1921/31 verotfentlicht im Bericht « 75 Jahre Schweizerische
liebensversicherungs- und Rentenanstalt ».

RAH 1930/40 veroffentlicht in den MVM (Mitteilungen der Ver-
einigung  schweizerischer Versicherungsmathematiker) 1942, Heft 2.

Helvetia 1936/1942 veroffentlicht mn den MVM 1943, Heft 2.

Schweizerische Sterbetafeln fiir Volksversicherungen:

RAV 1921/31 verdffentlicht im 75. Jahresbericht der Schweize-
rischen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt.
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FEinige Angaben iiber die Volksversichertensterblichkeit in der
Beobachtungszeit 1930/40 der Rentenanstalt sind veroffentlicht in
MVM 1942, Heft 2.

Ba VM (Ménner), Ba VF (Frauen) und Ba VMF 1927/37 (Méanner
und Frauen) veréffentlicht im Bericht 75 Jahre Basler Lebens-
Versicherungs- (resellschaft.

Schweizerische Rentnertafeln:

MR 1939 (Ménner) und FR 1939 (Frauen) veroffentlicht in den
MVM 1943, Heft 1.

Finige Angaben iiber die Sterblichkeit der Rentner (alle Schweizer-
gesellschaften) in den Jahren 1937/42 finden sich auf Seite 33* des
Berichtes des eidgendssischen Versicherungsamtes iiber das Jahr 1942.

Schweizerische Sterbetafeln fir Gruppenversicherte:

TMG und TFG veroffentlicht in dem Sonderdruck «Technische
Grundlagen und Bruttotarife fiir Gruppenversicherungen», heraus-
gegeben von der Direktorenkonferenz der schweizerischen Lebens-
versicherungsgesellschaften.

Auslindische Sterbetafeln fir Todesfallversicherte:

GM,;, 1923/37 (Gothaer Frfahrungen) veroffentlicht in der Fest-
gabe zum 80. Geburtstag von Karl Samwer «Entwicklung und Grund-
gedanken Deutscher Versicherung.

A 1924/29 Continuous investigation into the mortality of assured
lives, Cambridge 1934,

Auslandische Rentnertafeln:

a(m) und a(f) veroffentlicht in «The Mortality of Annuitants
1900—1920» London 1924.

I und L' veréffentlicht in den Blittern fiir Versicherungs-
mathematik, Band 4, 1939.
RK 1939 veroffentlicht in Skandinavisk Aktuaretidskrift 1939.

Combined Annuity Mortality Tables, veroffentlicht in Transactions
of the Actuarial Society of America, Band 31, 1930.
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1937 Standard Annuity Mortality Table veroffentlicht in Trans-
actions of the Actuarial Society of America, Band 39, 1938.

Bei den auslindischen Versichertensterbetafeln haben wir nur
einige wenige Absterbeordnungen aufgefiihrt, die zu Vergleichszwecken
auch fiir Schweizerversicherte herangezogen werden kdénnen.

Es 18t unseres Erachtens selbstverstindlich, dass der Versicherungs-
techniker in allen Fillen die Erfahrungen der eigenen Gesellschaft
gebithrend beriicksichtigen muss, auch wenn sie sich nur auf ein
relativ kleines Beobachtungsmaterial stiitzen. Sorgfiltige statistische
Untersuchungen iiber den Risikoverlauf sollten daher unter allen Um-
standen durchgefithrt werden.

2. Der Zinsfuss

Damit der Zinsfuss fiir eine versicherungstechnische Berechnung
festgesetzt werden kann, ist es angezeigt, die Entwicklung der Rendite
der Kapitalanlagen bei der eigenen Gesellschaft und in der ganzen
Volkswirtschaft zu verfolgen. Mit Vorteil unterscheidet man zwischen
dem etfektiven Zinsfuss der Neuanlagen und dem effektiven Zinsfuss
der gesamten Kapitalanlagen der Gesellschaft. Im gleichen Zeitpunkt
kann bei einem Unternehmen zwischen diesen beiden Zinsertrigen
ein ganz erheblicher Unterschied auftreten.

Der effektive Zinsfuss der Neuanlagen zeigt die Rendite an, zu
der momentan (z. B. im Mittel wihrend eines Jahres) Kapitalien an-
velegt werden konnen, withrend der effektive Zinsfuss der gesamten
Kapitalanlagen die Rendite aller an einem bestimmten Stichtage vor-
handenen Anlagen wiedergibt.

a) Der effektive Zinsfuss der Neuanlagen

Uber die Entwicklung des effektiven Zinsfusses der Neuanlagen
in der Schweiz sind wir nur fir einzelne Titelkategorien eingehender
unterrichtet. Die Mitteilungen der volkswirtschaftlichen und stati-
stischen Abteilung der Schweizerischen Nationalbank, welche all-
jihrlich unter dem Titel « Das schweizerische Bankwesen im Jahre .. .»
erscheinen und das schweizerische Finanzjahrbuch enthalten wert-
volle Angaben. Diesen Unterlagen entnehmen wir folgende Zahlen, die
von allgemeinem Interesse sein konnen:



— 63 —

Durchschnittlicher Zinsertrag pro Jahr
von
| zcide Sastsnieten | spursimngen | DSBS | Giuionn
) ) 7 |(alleBanken) allo Banken) | Pel 12 Kan-
Kiindbarkeit [ Falligkeit ( )/ tonalbanken
% % % % %0

1930 3,96
1932 3,20
1934 4,16 3,15
1935 4,64 3,17 2,97
1936 4,43 3,19 2,90
1937 3,30 3,41 2,99 2,58
1938 3,04 3,24 2,64 2.48 2,83
1939 3,68 3,76 2,60 2,26 3,02
1940 4,03 4,06 281 2,43 3,67
1941 3,20 3,39 2,74 2,31 3,26
1942 3,08 3,15 2,61 2,27 2,96
1943 3,27 3,32 2,57 2,25
1944 3,24 3,27 2,55 2,22

Aus diesen Zahlenangaben ist die allgemeinsinkende Tendenz des
Zinsfusses gut zu erkennen. Die Rendite der neu ausgegebenen
Obligationenanleihen von Bund, Kantonen, Gemeinden und Privat-
betrieben ist in den letzten Jahren wesentlich zuriickgegangen. Die
neuesten Bundesanleihen wurden zu Zinssidtzen von 314 9, fir lang-
tristige, 8 9, fur mittelfristige und 214 %, fir kurzfristige Laufzeiten
aufgelegt. Im Jahre 1946 ist der Zinsfuss fiir erste Hypotheken nahe-
zu in der ganzen Schweiz von 334 % auf 815 9, ermissigt worden.

b) Der effektive Zinsfuss der gesamten Kamtalanlagen

In den Berichten des eidgendssischen Versicherungsamtes sind
im Kapitel «Vom Haushalt der Lebensversicherungsgesellschaften»
unter der Uberschrift «Die Kapitalertrige» einige Angaben iiber den
effektiven Zinsfuss der gesamten Kapitalanlagen und der schweize-
rischen Hypothekartitel aller Lebensversicherungsgesellschaften auf-
gefithrt. Die bereits zitierten Mitteilungen der Nationalbank enthalten
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ebenfalls eine Reihe von Angaben. Wir geben nachfolgend einen Aus-
zug dieser Unterlagen wieder:

Durchschnittliche Verzinsung der

gesellschaften gesellschaften Banken!
% % % %o % %

1930 5,33 5,37 5,09 4,82 4,55
1932 4,98 4,84 4,56 4,39 4,37 3,88
1934 4,53 4,48 4,30 3,99 4,27 3,92
1985 4,51 4,39 4,25 3,90 4,24 3,93
1936 4,54 4,41 4,30 3,92 4,20 3,93
1937 4,29 4,25 4,14 3,80 4,09 3,82
1938 4,18 4,17 3,87 3,64 2,96 3,68
1939 4,05 3,99 3,83 3,46 3,81 3,63
1940 3,93 3,91 3,92 3,46 3,82 3,65
1941 3,88 3,99 3,91 3,40 3,72 3,57
1942 5,88 3,90 3,81 3,32 3,67 3,53
1943 3,79 3,89 3,79 3,23 3,59 3,48
1944 3,72 2,87 3,78 3,16 3,55 3,41

Bei der Beurteilung dieser Zahlen muss in Betracht gezogen
werden, dass bei der Ermittlung der Rendite der gesamten Kapital-
anlagen aller Liebensversicherungsgesellschaften auch die auslindischen
Titel beriicksichtigt wurden. Das Berechnungsverfahren der National-
bank durfte zudem nicht mit demjenigen des Versicherungsamtes
identisch sein.

Aus den aufgefihrten Zahlen geht eindeutig hervor, dass die
Rendite der Kapitalanlagen seit 1930 sinkende Tendenz aufweist.
Der Zinsfuss der Neuanlagen ist zudem heute immer noch tiefer als
der Zinsfuss der gesamten Anlagen. Die ruckliufige Bewegung des
effektiven Zinsfusses aller Kapitalanlagen wird sich daher noch fort-
setzen, wenn nicht eine grundlegende Anderung auf dem Kapitalmarlkt
eintritt. In den meisten Lindern Iuropas weist der Zinsfuss eine
iihnliche Entwicklungstendenz auf wie in der Schweiz.
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Die Bilanzierungsgrundsiitze einer Unternehmung koénnen auf
die Rendite aller Kapitalanlagen einen grossen Einfluss ausiiben.
Anderungen in der Bewertung fithren zwangsldufig auch zu anderen
durchschnittlichen Zinsertrigen. Die durch Bundesratsbeschluss vom
21. November 1939 erlassenen Bestimmungen iiber die mathematische
Bewertung der Wertpapiere hat den Lebensversicherungsgesellschaften
in den letzten Jahren grosse Abschreibungen auf ihren Wertpapier-
bestinden auferlegt. Wenn die Wertpapiere nach den Vorschriften
des Obligationenrechts bewertet worden wiren, so wiirde der Riickgang
des Zinssatzes der Kapitalanlagen aller Gesellschaften noch wesentlich
grosser sein.

Bei der Festsetzung des technischen Zinsfusses muss der Ver-
sicherungstechniker daher auch die allgemeinen Bilanzierungsvor-
schriften und die speziellen Grundsitze seiner Unternehmung beriick-
sichtigen. Er muss sich stets vor Augen halten, dass der effektive
Zinsfuss, den die Kapitalanlagen seiner Gesellschaft abwerfen, nur
dank frither vorgenommener Abschreibungen und Tieferbewertungen
erzielt wird. Das Ausmass der in Zukunft moglichen Abschreibungen
richtet sich aber nach den kiinftigen Jahresergebnissen.

¢) Riickwirkung staatlicher Massnahmen auf die Gestaltung
des Zinsfusses

Der Staat hat viele Moglichkeiten, auf die Gestaltung des Zins-
fusses in der Wirtschaft einzuwirken. Iis ist nicht Aufgabe dieser
Arbeit, zu diesem Problem erschopfend Stellung zu nehmen. Wir be-
gniigen uns damit, auf einige Punkte hinzuweisen und beschrinken
uns dabei auf die Darlegung der Verhéltnisse in der Schweiz. Wir ver-
treten die Auffassung, dass der technische Zinsfuss fiir jedes einzelne
Geschiftsgebiet einer Gesellschaft auf Grund der tatsichlichen Zins-
verhéltnisse festzusetzen ist.

Die offentlich-rechtlichen Schuldner (Bund, Kantone, Gemeinden)
nehmen auf dem Kapitalmarkt eine dominierende Rolle ein und kénnen
das Zinsfussniveau weitgehend beeinflussen. Zudem steht ihnen die
Moglichkeit offen, gewisse gesetzliche Massnahmen zu erlassen.

Je grosser die Verschuldung der offentlich-rechtlichen Kérper-
schaften ist, umso grosser ist primér auch deren Interesse an einem
niedrigen Zinsfuss. Ein zu kleiner Zinstfuss kann aber weite Kreise der

b
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Bevolkerung (Rentner, Wohltitigkeitsinstitutionen usw.) in Schwierig-
keiten bringen, was wiederum die Verpflichtungen der Offentlichkeit
erhohen kann, z.B. durch Soziallasten und Stutzungsaktionen.
Besonders geféhrlich sind Schwankungen des Zinsfussniveaus innert
kiirzeren Zeitabschnitten.

Nach unserem Dafiirhalten muss der Staat danach trachten,
den Zinsfuss auf einem fir alle Bevolkerungskreise tragbaren Niveau
zu stabilisieren. Nicht die absolute Hohe des Zinsfusses ist wichtig,
sondern die Stabilerhaltung des einmal gewédhlten Zinsniveaus. Nur
einigermassen gleichbleibende Zinsverhiltnisse gestatten langfristige
Dispositionen, die besonders in der Lebensversicherung notig sind.

Der starke Riickgang des Zinsfusses im letzten Jahrzehnt war
staatlich gewollt. Man muss ihn als den Ubergang von einem fritheren
zu einem neuen Zinsfussniveau ansehen. Die grosse Last der éffent-
lichen Verschuldung, die beim Bund stindig weiter ansteigt, erforderte
die systematische Senkung des Zinsfusses und die Erhéhung der
Steuern.

Wenn man sich diese Tatsache vor Augen hélt, so kommt man zum
Schlusse, dass der Bund sich auch in der Nachkriegszeit einer grosseren
Zinsfugserhohung mit allen Mitteln widersetzen wird. Damit die sehr
grossen Staatsaufwendungen der Kriegszeit abgetragen werden konnen,
muss mit weiteren Steuererhohungen gerechnet werden, die auch die
Kapitalbesitzer und mit ihnen die Versicherungsgesellschaften treffen
diirften. Erhohungen der Stempelabgaben und der Steuern auf den
Kapitalzinsen wiirden direkt eine Schmilerung des FErtrages auf den
Kapitalanlagen bewirken. Fir die Festsetzung des technischen Zing-
fusses muss auf den effektiven Zinsfuss nach Abzug solcher Abgaben
abgestellt werden. Die in den Abschnitten a und b aufgefithrten
Zahlenangaben stellen in den meisten Féllen Bruttozinssitze dar,
was beriicksichtigt werden muss.

3. Die Kostensitze

Die Kosten fiir den Abschluss und die Durchfithrung des Lebens-
versicherungsgeschiftes hangen einerseits ab vom Lohn- und Preis-
niveau der gesamten Volkswirtschaft, andererseits vom Ausbau und der
Organisation der Gesellschaft.
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Uber das allgemeine Preis- und Lohnniveau der gesamten schwei-
zerischen Volkswirtschaft geben die Indexangaben eingehenden Auf-
schluss. Die Kosten fiir die Lebenshaltung weisen seit Jahren steigende
Tendenz auf, weshalb auch das Lohnniveau eine entsprechende Ent-
wicklung mitmachen muss. Die Lebensversicherer waren daher in den
letzten Jahren gezwungen, die Gehélter ihrer Aussen- und Innen-
beamten durch Teuerungszulagen zu erhéhen. Dies gilt sowohl fiir
die Schweiz wie auch fiir die meisten tibrigen Lénder. Das Kriegsende
diirfte kaum sofort eine Anderung in dieser Entwicklung mit sich
bringen.

Der Erlass des Bundesgesetzes iber das Anstellungsverhiltnis
der Handelsreisenden, welches am 1. Januar 1942 in Kraft trat,
findet ebenfalls Anwendung auf den Aussendienst der Versicherungs-
gesellschaften. Seine Einfithrung dirfte zu einer Erhéhung der Ab-
schlusskosten in der Lebensversicherung gefiihrt haben. Wir ver-
weisen auf die Ausfithrungen von Dr. H. Berger in Nr. 8 und 9 der
Schweizerischen Versicherungszeitschrift, Jahrgang XII.

Je rationeller ein Betrieb eingerichtet ist, umso kleiner werden
seine Kosten sein. Allein die Rationalisierung darf, besonders im Innen-
dienst einer Lebensversicherungsgesellschaft, ein gesundes Ausmass
nicht tberschreiten. Lebensversicherungsunternehmungen sind kom-
plizierte Gebilde, bei denen eine sehr sorgfiltige Verwaltung erforder-
lich ist. Unterbleiben bei einer Gesellschaft wichtige Kontrollen und
Untersuchungen, so kann unter Umstinden ein Schaden entstehen,
der viel grosser ist als die Aufwendungen, welche die Unternehmung
in vielen Jahren fiir diese Arbeiten hitte machen miissen.

Die Auffassungen aber den notwendigen Ausbau der Innen- und
Aussenorganisation sind von Gesellschaft zu Gesellschaft verschieden.
Die Kostenverhiltnisse miissen daher von jeder Unternehmung auf
Grund eigener Untersuchungen beurteilt werden. Es darf deshalb
auch nicht tiberraschen, dass keine schweizerischen Zahlenangaben
tiber die Kostensiitze in der Lebensversicherung veréffentlicht wurden.
Alle Gesellschaften hiiten in dieser Frage nach Méglichkeit das Ge-
schiiftsgeheimnis. Die belgische Aufsichtsbehorde fir die Lebens-
versicherungsgesellschaften gibt in ihrem Amtsbericht die Kosten-
sdtze aller belgischen und auslindischen Lebensversicherer zusammen
bekannt. Solche schematisch ermittelten Kostensitze aller Gesell-
schaften koénnten auch fiir die Schweiz berechnet werden. Zweifels-
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ohne wiirde die Wahl der Kostensitze fiir versicherungstechnische
Berechnungen dadurch erleichtert.

Die Kosten fiir den Abschluss und die Durchfithrung der Lebens-
versicherung richten sich nach den besonderen Verhiltnissen jedes
Landes. Es ist deshalb angezeigt, bei der Wahl der Kostensiitze eine
angemessene Abstufung nach Geschaftsgebieten vorzunehmen. Inter-
national arbeitende Gesellschaften miissen dafir sorgen, dass eine
moglichst sorgfiltige Aufteilung der effektiven Kosten nach Léndern
intern vorgenommen wird. Dadurch sind sie in der Lage, den Verlauf
der Kosten in jedem Tétigkeitsgebiet zu verfolgen und bei der Wahl
der technischen Grundlagen zu beriicksichtigen.

In der Regel werden die Kosten in die drei Komponenten Ab-
schluss-, Verwaltungs- und Inkassokosten unterteilt. Der Tarifaufbau
trigt dieser Dreiteilung der Kosten gewohnlich ebenfalls Rechnung.
Von vielen Ausgaben einer Liebensversicherungsgesellschaft kann nicht
ohne weiteres gesagt werden, welcher Kostenart sie zuzuteilen seien.
Eine saubere Unterscheidung zwischen Abschluss-, Verwaltungs- und
Inkassokosten ist daher in der Buchhaltung nicht ohne weiteres mog-
lich. Ein brauchbarer Schlissel fiir die Aufteilung der effektiven
Kosten in diese Komponenten kann aber nach unserem Dafiirhalten
gefunden werden. Ferner ist es erforderlich, die Kosten getrennt fir
das direkte und indirekte Geschift und unterteilt nach Grosslebens-,
Volks-, Renten- und Gruppenversicherungen zu betrachten. Wir
halten dafiir, dass nur derartige Untersuchungen die richtige Fest-
setzung der Kostensitze fur die verschiedenen Léander und Ver-
sicherungskategorien ermoglichen.

In der Schweiz ist es gebrduchlich, die Abschluss- und Verwal-
tungskosten in Promillen der Versicherungssumme (bei Renten in
Prozenten der Jahresrente) und die Inkassokosten in Prozenten der
Bruttoprimie (eventuell Barpriamie) auszudriicken. Dieses Vorgehen
ist zweckdienlich, da z. B. die Provisionen entsprechend vergiitet werden.

Es muss weiter darauf hingewiesen werden, dass die effektiven
Abschlusskostensitze (iussere Abschlusskosten) der einzelnen General-
agenturen und Inspektoren sehr verschieden sein koénnen. Solche
Unterschiede rithren vom Geschiftskreis (Stadtgebiet, Berggegend
usw.) oder von der Tuchtigkeit der Mitarbeiter her. Damit nétige
Umdispositionen rechtzeitig ergriffen werden kénnen, muss die Kosten-
entwicklung bei den einzelnen Generalagenturen und Inspektoren sorg-
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faltig verfolgt werden. Nur dadurch kénnen unnétige Produktions-
kosten vermieden werden.

Man weiss, dass alle drei Kostensidtze in den letzten 20 Jahren
in der Schweiz eine betrdchtliche Erhohung erfahren haben; dies gilt
ganz besonders fiir die Abschlusskosten. Dem Kostenproblem muss
daher von allen Lebensversicherern die grésste Beachtung geschenkt
werden. Es sind Bestrebungen im Gange, die Kostensteigerung in der
Lebensversicherung zu bekdmpfen. Fir die nahe Zukunft wird aber
kaum mit einer Abnahme der Kostensitze zu rechnen sein. Viele
Anzeichen deuten eher auf ein weiteres Ansteigen der Kosten hin.
Die allgemeine Preissteigerung wirkt sich direkt auf viele Kosten-
momente in der Lebensversicherung aus und kann von den Versicherern
nicht bekiémpft werden. Besonders die inneren Verwaltungskosten
werden daher in der nahen Zukunft kaum gesenkt werden konnen.

Um so wichtiger ist es, alle unproduktiven Ausgaben ein-
zuschrinken. KEine moglichst rationelle Organisation des Aussen-
dienstes ist erforderlich. Alle Gesellschaften sollten danach trachten,
die heute teilweise vorhandene Uberdimensionierung des Aussen-
apparates zu korrigieren und die Aussenorganisation auf ein ver-
niinftiges und wirtschaftlich tragbares Ausmass zuriickzufithren. Solche
Magsnahmen allein konnen unseres Krachtens fiir die nahe Zukunft
eine Senkung oder doch Stabilisierung der Kosten herbeifithren.

4., Der Storno

Uber die Entwicklung des Stornos in der Lebensversicherung im
Laufe der Zeiten ist man nur sehr unvollstindig unterrichtet. Dies
liegt in der Natur der Sache. Der vorzeitige Abgang von Versicherungen
unterliegt einem sehr starken und raschen Wechsel. Von grossem
Einflugs auf seine Gestaltung ist die wirtschaftliche Entwicklung eines
Landes. In Zeiten der Hochkonjunktur stellt man meist relativ kleine
Stornohiufigkeiten fest, withrend sich in Krisenzeiten grosse anormale
Abginge ergeben. Zwischen den verschiedenen Lindern treten stets
wesentliche Unterschiede auf.

Der Hauptgrund zur vorzeitigen Auflésung von Lebensversiche-
rungen ist ohne Zweifel in der wirtschaftlichen und finanziellen Not-
lage der Versicherungsnehmer zu erblicken. Der Rickkauf von Ver-
sicherungen aus spekulativen Griinden (z. B. héhere Verzinsung
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anderer Kapitalanlagen) spielt wohl nur eine sehr untergeordnete
Rolle und braucht nur bei den Policen gegen Einmalprimie ernsthaft
in Betracht gezogen zu werden. Als hiufigere Griinde zur Stornierung
eines Versicherungsvertrages miissen aber noch erwihnt werden: die
Ausspannung laufender Versicherungsvertrige durch Agenten von
Konkurrenzgesellschaften, die Fille wo die Versicherungsform den
Bediirfnissen des Versicherungsnehmers nicht oder nicht mehr ent-
spricht und die Fille, wo der Versicherungsnehmer aus irgendeinem
Grunde, z. B. wegen der Gewinnbeteiligung (Dividendensenkung) mit
seinem Versicherer nicht mehr zufrieden ist. Hier kann die sachliche
Aufklirung der Gesellschaft, eventuell eine Anpassung des Vertrages
an die neuen Verhiltnisse, viele anormale Abgéinge vermeiden helfen.

Gelegentlich wird darauf hingewiesen, dass sich durch den Storno
in der Lebensversicherung eine ungiinstige Beeinflussung des Risiko-
verlaufes ergeben konnte. Theoretisch mag dies richtig sein, wir
glauben aber nicht, dass eine starke Antiselektion durch den anormalen
Abgang eintreten kann. Die I'dlle sind nicht selten, wo gerade kranke
Versicherte ihre Todesfallversicherung aufgeben miissen, um Bargeld
zu erhalten. Die Gesellschaften sollten iiber die Ursachen der vor-
zeitigen Abginge, soweit sie festgestellt werden konnen, Statistik
fithren und dabei auch zu erfassen suchen, ob der Versicherte im Zeit-
punkt der Vertragsauflosung gesund oder krank ist. Nur an Hand
solcher Zahlenunterlagen wire es moglich, eindeutig festzustellen, ob
der Storno eine Antiselektion bewirkt oder ob dies nicht der Fall ist.

Die schweizerischen Liebensversicherungsgesellschaften haben bis-
her keine Angaben iiber die Stornohéufigkeiten verdffentlicht. Die
von J. Karup in seinem Werk «Reform des Rechnungswesens der
Grothaer Lebensversicherungsbank» veroffentlichten Angaben tiber den
anormalen Abgang basieren auf Erfahrungen des letzten Jahrhunderts.
Auch die von B. Oster in den Blittern fiir Versicherungsmathemaitik,
Heft 2, 1928, wiedergegebene Stornotafel ist veraltet. Diese Tafeln
dirften daher die heutigen Verhiltnisse weder fiir Deutschland noch
tiir die Schweiz wiedergeben. Sie werden heute dennoch gelegentlich
zu Rate gezogen, da modernere Unterlagen fehlen.

Die Berichte des eidgenossischen Versicherungsamtes enthalten
im Textteil unter dem Titel «Die schweizerischen Kapitalversiche-
rungen» sowie in den statistischen Tabellen A 10 und A 11 (Berichte
1942 und 1943, frither Tabellen A 7 und A 10) Angaben iber den
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regelwidrigen Abgang. Diese Zahlen vermitteln aber nur ein un-
gefihres Bild der Verhidltnisse, da sie die Beziehung des Abgangs zum
Gesamtbestand aufzeigen statt zu den einzelnen Zugangsjahren.

Der vorzeitige Abgang ist erfahrungsgemiss besonders in den
ersten 3—4 Versicherungsjahren sehr gross. Da die Aufteilung des
Stornos auf die einzelnen Zugangsjahre aus dem Bericht des Ver-
sicherungsamtes nicht ersichtlich 1st, wollen wir den gesamten
anormalen Abgang einmal in Prozenten der Produktionen der letzten
vier Versicherungsjahre ausdriicken. Zum Vergleich setzen wir die
vom Versicherungsamt ermittelten Zahlen in Prozenten des Ver-
sicherungsbestandes auf Jahresanfang daneben. Wir fithren dabei die
Summen und nicht die Policenabgéinge auf und betrachten die Ver-
sicherungsbestéinde aller Gesellschaften zusammen.

Grosse Finzelkapital- Volksversicherungen
versicherungen auf den Todesfall auf den Todesfall
Anormaler Abgang in % Anormaler Abgang in %
Jahr
der Produktion | des Versiche- | der Produktion | des Versiche-
der vier letzten | rungsbestandes | der vier letzten | rungsbestandes
Jahre auf Jahresanfang Jahre auf Jahresanfang
1938 10,43 2,74 10,34 5,83
1939 12,80 3,07 11,13 5,71
1940 16,51 3,564 12,22 5,75
1941 12,29 2,53 9,51 4,50
1942 8,27 1,83 7,59 3,73
1943 6,11 1,50 6,67 3,46
1944 4,58% 1,34%* 6,03 3,31
* Ohne nicht mehr konzessionierte Gesellschaften

Diese beiden schematischen Messzahlen zeigen deutlich, welch
grossen Schwankungen die Stornohéufigkeit im Laufe sehr kurzer
Zeitabstinde ausgesetzt sein kann. Driickt man den anormalen
Abgang in Prozenten des Versicherungsbestandes aus, so ergeben
sich wesentlich kleinere Sitze in der Grosslebens- als in der Volks-
versicherung. Dieser Unterschied diirfte zum grossen Teil darauf
zuriickzufithren sein, dass der Volksversicherungsbestand viel jiinger
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ist als das Portefeuille der Grosslebensversicherungen. Man kann ver-
muten, dass eine saubere Untersuchung nach Zugangsjahren in der
Volks- und Grosslebensversicherung dhnliche Stornoverhéltnisse auf-
decken wirde. Besonders interessant scheint uns die Tatsache, dass
die Schwankungen der Stornohéufigkeiten 1938/44 nach beiden Ver-
fahren fiir die Volksversicherung wesentlich kleiner ausfallen als fiir
die Grosslebensversicherung.

Aus diesen sehr schematisch ermittelten Vergleichszahlen lassen
sich keine absolut bindenden Schliisse tiber den Stornoverlauf der
Grosslebens- und Volksversicherungen ziehen. Die Gesellschaften
sollten aber (einzeln oder alle zusammen) gewisse erginzende FKr-
hebungen durchfiithren iiber den anormalen Abgang, getrennt nach
Grosslebens- und Volksversicherungen. Insbesondere wére zu unter-
suchen, welche Abhingigkeit zwischen Stornohidufigkeit und ab-
gelaufener Versicherungsdauer besteht. Es diirfte geniigen, wenn die
Untersuchung nur fir die abgelaufene Dauver ¢ = 1, 2, 3, 4, 5 und mehr
als 5 Jahre durchgefithrt und keine Unterteilung nach Eintrittsalter
und Versicherungsdauer vorgenommen wiirde. Bel gemeinsamen
Statistiken aller Gesellschaften miisste darauf geachtet werden, dass
in der Volksversicherung der Begriff der nicht eingelosten Police
einheitlich festgelegt wiirde (Wochen-, Monats-, Vierteljahrespriamie).

Die Stornoverhiltnisse konnen von Gesellschaft zu Gesellschaft
stark variieren. Dies hidngt mit dem Ausbau und der Schulung des
Aussendienstes einer jeden Gesellschaft und den Aufwendungen fiir
die Bestandeserhaltung zusammen. In der Volksversicherung ist auch
von grossem Kinfluss, ob die Primie durch einen Inkassanten ab-
geholt wird oder ob Zahlung per Postcheck vorgesehen ist. Jede Gesell-
schaft muss daher die eigenen Stornoverhaltnisse aufmerksam verfolgen
und darf Erfabrungen anderer Gesellschaften oder Gesellschaftsgruppen
in der Hauptsache nur zu Vergleichszwecken heranziehen.

Voraussagen iiber den zukiinftigen Verlauf des anormalen Ab-
ganges konnen fast nicht gemacht werden, da die Schwankungen
im Laufe der Jahre sehr gross sind. Der Versicherungstechniker muss
deshalb versuchen, seine Berechnungen derart aufzumachen, dass der
Storno keinen gefihrlichen Einflugs fir das Unternehmen ausiiben
kann. Das wird weitgehend erreicht, indem die Abfindungswerte so
festgesetzt werden, dass fir die Gesellschaften kein Stornoverlust
entsteht. Ist diese Voraussetzung erfiillt, so kann der Mathematiker
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oft seinen Berechnungen die Annahme zugrunde legen, dass keine
vorzeitigen Abginge eintreten.

In der Einzelrentenversicherung ist der anormale Abgang nur sehr
klein. Bei den meisten Rententarifen sind zudem Stornoverluste bei
vorzeitiger Vertragsauflosung nahezu ausgeschlossen.

In der Gruppenversicherung werden meist 10jiahrige Vertrige
abgeschlossen, was Stornoverluste praktisch ebenfalls verunmoglichen
dirfte. Fur diese Versicherungsarten braucht daher dem Stornoverlauf
keine allzu grosse Beachtung geschenkt werden.

5. Das Risiko der Kapitalverluste

Bei versicherungstechnischen Berechnungen wird das Risiko der
Kapitalverluste formelmissig nie beriicksichtigt. Dennoch kommt
ihm keine belanglose Bedeutung zu.

Die beste und sorgfiltigste Kapitalanlagepolitik ist nicht immer
in der Lage, Kapitalverluste zu vermeiden. Zudem ist es gefihrlich
anzunehmen, die eingetretenen Verluste auf Anlagen wiirden durch
entsprechende Gewinne kompensiert. Uber lange Zeitabschnitte
dirften in der Regel die Verluste grosser als die Gewinne ausfallen.
Der Versicherungsmathematiker muss nach unserem Dafiirhalten seine
Berechnungen derart aufbauen, dass die normalerweise eintretenden
Kapitalverluste miihelos aufgefangen werden konnen.

Uber die Grosse der Kapitalverluste ist sehr wenig bekannt. Die
Verhiiltnisse sind zudem von Land zu Land und von Gesellschaft zu
Gesellschaft verschieden. Je sorgfiltiger alle Gefahrenmomente bei
der Placierung von Kapitalien beriicksichtigt werden, um so kleiner
dirften die Verluste ausfallen. Es ist aber nicht nur beim Erwerb von
Kapitalanlagen Vorsicht am Platze, sondern alle einmal erworbenen
Werte miissen dauernd iiberwacht werden. Nur eine stindige Kontrolle
ermoglicht einer Gesellschaft, notwendig werdende Umdisponierungen
rechtzeitic und mit moglichst kleinen Verlusten vorzunehmen.

Die Lebensversicherungsgesellschaften miissen bei der Placierung
ithrer Gelder die besonderen gesetzlichen Vorschriften beachten, sind
also nicht vollig frei. In der Schweiz beschrianken sich solche Vor-
schriften auf die zur Bestellung der Sicherungsfonds zugelassenen
Werte. In den Artikeln 12 und 18 der Verordnung iiber die Beauf-
sichtigung von privaten Versicherungsunternehmungen werden die
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Werte, die zur Fondsbestellung zugelassen sind, umschrieben. Ohne
auf Einzelheiten einzutreten, darf festgestellt werden, dass ganz all-
gemein Werte in den Sicherungsfonds verhaftet werden diirfen, die
volle Gewihr fiir Kapital und Zins bieten. Vorschriften, dass gewisse
Prozentsitze der Deckungsmittel in bestimmten Kapitalanlagen zu
leisten sind, kennen wir nicht (im Gegensatz zu verschiedenen aus-
lindischen Staaten). In der Schweiz konnen die Lebensversicherer ihre
Kapitalanlagen innerhalb eines grossen Rahmens voéllig frei wihlen.

Kapitalanlagen sind aber in einem bestimmten Zeitpunkt nur
im Umfang und zu den Bedingungen erhiltlich, zu denen sie auf
dem Kapitalmarkt angeboten werden. Die Lebensversicherungsgesell-
schaften konnen deshalb die verfiigbaren Mittel nicht immer so
anlegen, wie sie es gerne tun mochten. Der absolute und prozentuale
Ruckgang der Grundpfandtitel der Gesellschaften in den letzten
Jahren zeigt dies deutlich. Zwangssituationen, wie sie der schweize-
rische Kapitalmarkt heute aufweist, konnen dazu fithren, dass in
spiateren Jahren grossere Kapitalverluste eintreten als in der Ver-
gangenheit.

Fir die Kapitalanlagepolitik einer Lebensversicherungsgesell-
schaft muss der Grundsatz aufgestellt werden, dass die Sicherheit
vor dem Ertrag kommt. Die Gesellschaften sollten daher eher eine
Reduktion des Aktivzinsfusses als eine Gefihrdung der Kapitalien
in Kauf nehmen.

Uber den Verlauf der tatsichlich eingetretenen Kapitalverluste
bei Lebensversicherungsgesellschaften fehlen Zahlenangaben. Auch
die in den Berichten des eidgendssischen Versicherungsamtes nach
einheitlichem Schema aufgestellten Jahresrechnungen aller Lebens-
versicherungsgesellschaften geben dariiber nicht Aufschluss. Die
Posten «eingetretene Verluste» beriicksichtigen die in den Vorjahren
vorsorglich erfolgten Abschreibungen und buchmiéssigen Tiefer-
bewertungen zweifelhafter Aktiven nicht und wiirden daher nur ein
vollig verzerrtes Bild der effektiv eingetretenen Verluste liefern. Es
scheint uns aber gegeben, dass jede Gesellschaft fiir sich gewisse
statistische Angaben iiber die Kapitalverluste sammeln sollte, damit
auch dieses Rechnungselement besser beurteilt werden kann.

Wir vertreten nicht die Ansicht, dass das Risiko der Kapital-
verluste 1n einer eigenen Rechnungskomponente in die versicherungs-
technischen Berechnungen einbezogen werden soll. Dagegen glauben
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wir, dass bei der Festsetzung des technischen Zinsfusses diesem Risiko
gebithrend Rechnung zu tragen sei. Der Rechnungszinsfuss in der
Schweiz sollte unseres Erachtens heute wenigstens 1/ bis 14 9, tiefer
angesetzt werden als dies auf Grund der effektiven Zinsverhiltnisse
angezeigt 1st. Diese Marge wire als Primie fir mogliche Kapital-
verluste aufzufassen.

IIT. Kapitel

Die Wahl der Grundlagen fiir die verschiedenen
versicherungstechnischen Berechnungen

Es ist die Kunst des Versicherungsmathematikers, fiir seine tech-
nischen Berechnungen die angemessenen Grundlagen zu finden. Dies
muss als eine der schwierigsten und verantwortungsvollsten Arbeiten
bezeichnet werden, welche sich bei einer Lebensversicherungsgesell-
schaft ergeben.

Der Versicherungsmathematiker darf seine Annahmen iiber die
einzelnen Grundlagen nicht unbedingt derart treffen, dass sie dem
von ihm vermuteten Verlauf am nichsten kommen. Vielmehr muss
er die Rechnungsgrundlagen so festlegen, dass sie nach seiner Uber-
zeugung wenigstens in der nahen Zukunft ausreichend sind. Der
effektive Verlauf jeder Rechnungskomponente soll daher wihrend einer
Anzahl Jahre einen Gewinn fur die Gesellschaft abwerfen, nach Mog-
lichkeit keinen Verlust bringen. Uber die Grosse der einzukalkulieren-
den Sicherheitsmargen fiir die einzelnen Rechnungselemente kénnen
die Meinungen auseinander gehen. Nach unserer Auffassung besteht
aber kein Zweifel dariiber, dass solche Sicherheitszuschlige ein-
gerechnet werden miissen.

In der Regel wird zwischen Berechnungen auf Grundlagen erster
und zweiter Ordnung unterschieden. Grundlagen erster Ordnung sollen
nach menschlichem Ermessen im Zeitpunkt ithrer Wahl Gewihr dafiir
bieten, dass in niherer Zukunft die effektive Entwicklung nicht un-
giinstiger verlaufen wird. Die Sicherheitsmargen, welche eingerechnet
werden, miissen daher ausreichend, das heisst eher zu gross als zu klein
bemessen werden. Bei allen Berechnungen auf Grundlagen erster
Ordnung wird der Sicherheit des Unternehmens die dominierende Rolle
zugewiesen.
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Berechnungen auf Grundlagen zweiter Ordnung werden dort
durchgefithrt, wo die gerechte Bemessung der Leistung und Gegen-
leistung der Vertragsparteien im Vordergrund steht. s ist selbst-
verstindlich, dass hier die Unterschiede zwischen den gewihlten
Rechnungsgrundlagen und dem vermuteten Verlauf der Rechnungs-
elemente bedeutend kleiner ausfallen miissen als bei den Grundlagen
erster Ordnung. Nach unserer Auffassung ist es aber falsch, die
Grundlagen zweiter Ordnung derart festzulegen, dass schon die
kleinste unginstige Entwicklung in der Zukunft das ganze Berechnungs-
gebdude zum Einsturz bringen kann. In der Regel sollte kein glinsti-
gerer Verlauf der Rechnungsgrundlagen erwartet werden als dies die
statistischen Erfahrungen der jiingsten Vergangenheit aufzeigen,
wobei wahrscheinlich eintretenden Verschlechterungen gebiihrend
Rechnung zu tragen wire. Nach unserem Dafiirhalten miissen fir
die Wahl der Grundlagen erster und zweiter Ordnung weitgehend die
gleichen Uberlegungen massgebend sein, lediglich die Héhe des zu
beriicksichtigenden Sicherheitszuschlages ist verschieden.

Ferner ist es angezeigt, dass jede Rechnungsgrundlage eine aus-
reichende Sicherheitsmarge enthalt. Bei der Wahl der Rechnungs-
elemente darf nicht bereits eine Kompensation zwischen zu schwach
und zu stark festgelegten Komponenten vorgesehen werden. Da der
effektive Verlauf meist anders ausfillt, als bei der Wahl der Grundlagen
vorauszusehen war, wird sich im Laufe der Zeit zwangsldufig ein Aus-
gleich zwischen den Wirkungen giinstig und ungiinstig verlaufender
Rechnungselemente ergeben. Diese Kompensationswirkung darf nicht
schon am Anfang gestért werden durch die Wahl einzelner zu
schwacher Rechnungselemente.

Nachfolgend wollen wir auf die Einzelheiten und Unterschiede
bei der Wahl der Grundlagen fir die verschiedenen versicherungs-
technischen Berechnungen néher emtreten.

1. Die Grundlagen fiir die Tarifherechnung

Bel der Wahl der Rechnungsgrundlagen fiir die Tarifberechnung
muss beriicksichtigt werden, dass die Tarife fiir eine lange Zeitperiode
Verwendung finden sollen. Die Berechnung erfordert viel Arbeit, und
die Prémiensitze konnen daher nicht stindig angepasst werden. Zu-
dem miissten fortgesetzte Teil- oder Totalrevisionen die Acquisitions-
tatigkeit erschweren.
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Wenn es auch erwiinscht wire, einmal aufgestellte Tarife lingere
Zeit nicht abzuindern, so darf eine Gesellschaft eine Revision doch
nicht unterlassen, wenn der effektive Verlauf der Rechnungselemente
eine solche erheischt. Der Versicherungsmathematiker hat sich daher
stetsfort Rechenschaft dariiber zu geben, ob seine Tarife auch auf
Grund neuer Erfahrungen noch angezeigt sind und verantwortet
werden diirfen.

Fir die verschiedenen Versicherungskategorien sind bei der
Wahl der Rechnungsgrundlagen teilweise etwas andere Gesichts-
punkte massgebend. Wir betrachten sie daher getrennt.

a) Kapitalversicherungen auf den Todesfall
ohne Anrecht auf Gewinnbetethgung

Die Priamiensidtze fiir Versicherungen ohne Gewinnbeteiligung
miissen derart festgelegt werden, dass sie ausreichend fiir die Gesell-
schaft und fiir den Versicherten nicht ungerecht sind. Da keine Uber-
schussbeteiligung vorgesehen ist, enthalten die Primien keine Gewinn-
zuschlige, die bei ungiinstigem Verlauf der Rechnungselemente zur
Deckung herangezogen werden konnen. Daher stehen der Gesell-
schaft bei schlechtem Risikoverlauf hauptséchlich die in den einzelnen
Rechnungskomponenten beriicksichtigten Sicherheitszuschlige zur
Deckung der Mehrkosten zur Verfiigung.

Eine Gesellschaft die einigermassen Gewidhr dafiir haben will,
dass ihre Tarife fiur Todesfallversicherungen ohne Anrecht auf Gewinn-
beteiligung ausreichend sind, muss zur Berechnung vorsichtige Grund-
lagen erster Ordnung wihlen. Nach unserer Auffassung sollten Grund-
lagen zweiter Ordnung nie fiir den Aufbau nicht gewinnberechtigter
Tarife verwendet werden.

Fir die Wahl der Grundlagen erster Ordnung zur Berechnung
der Tarife von Todesfallversicherungen ohne Anrecht auf Gewinn-
beteiligung fiir Schweizerversicherte stellen wir die nachfolgenden
Richtlinien auf. Fir auslindische Geschiftsgebiete kann meist sinn-
gemiéss vorgegangen werden.

Bei der Sterblichkeit darf nach unserer Ansicht keine der vor-
handenen schweizerischen Versichertensterbetafeln verwendet werden.
Da man nur die jiingsten Erfahrungen kennt, kann insbesondere iiber
die Sicherheitsmarge dieser Tafeln wenig ausgesagt werden.
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Die statistischen Erhebungen zeigen aber deutlich, dass die
Sterblichkeit der Versicherten (Grosslebens- und Volksversicherungen)
im allgemeinen niedriger verliuft als die Volkssterblichkeit. Es ist
daher naheliegend, als Tarifgrundlage erster Ordnung eine neuere Volks-
sterbetafel zu wihlen. Die recht betrichtlichen Sicherheitszuschlige,
welche dadurch in die Sterblichkeit eingerechnet werden, gehen aus den
folgenden Vergleichszahlen hervor:

- Sterbenswahrscheinlichkeit ausgedriickt in Prozent von SM
1921/30 fiir die folgenden Versichertensterbetafeln:

Grosslebensversicherung Volksversicherung
Alter RAH RAH Helvetia RAV Ba VMF
1921/31 1930/40 1936/42 1921/31 1927/37
20 64 9, 60 9% 45 %, 74 9, 85 9,
30 55 9, 50 9%, 42 9, 66 9, 75 %,
40 54 9, 54 %, 52 9, T % 76 'Y,
50 X % 59 % 56 %, 69 % 78 %

Diese Zahlen geben die Unterschiede der Sterblichkeit in der
Volks- und Grosslebensversicherung deutlich wieder. Zudem treten
auch die Abweichungen zwischen den verschiedenen Gesellschaften
klar zutage, wobei aber zu bedenken ist, dass je nach dem Alter des
Versicherungsbestandes die durch die Antragspriifung bedingte
Selektionswirkung stirker oder schwicher in Erscheinung treten muss.

Bei der Wahl einer neueren Volkssterbetafel z. B. SM 1921/30
als Tarifgrundlage erster Ordnung darf die Sicherheitsmarge zwischen
dieser Tafel und derjenigen der Versicherten in der Volksversicherung
als angemessen bezeichnet werden. In der Grosslebensversicherung
kann man die Frage aufwerfen, ob bei Verwendung einer Volkssterbe-
tafel nicht zu grosse Sicherheitszuschlige enthalten seien. Nach
unserem Dafirhalten kann aber die Verwendung einer modernen
Volkssterbetafel auch fiir den Aufbau der Grosslebenstarife ohne
Anrecht auf Gewinnbeteiligung verantwortet werden.

Wir méchten ferner darauf hinweisen, dass auch die Frage gepriift
werden koénnte, ob nicht die Aufnahmebedingungen im Grosslebens-
geschift etwas gelockert und damit einem grosseren Bevolkerungs-
kreis die Versicherung zu normalen Bedingungen erméglicht werden
kénnte. Dies ist aber eine sehr schwierige Angelegenheit, die von jeder
Gesellschaft sehr sorgfiltig gepruft werden misste.



79

Die Beriicksichtigung mehr oder weniger willkiirlich gewihlter
Selektionsséitze fiir die Berechnung der Tarifprimien von Todesfall-
versicherungen ohne Uberschussbeteiligung halten wir nicht fiir an-
gezeigt. Wir vertreten die Ansicht, dass als Grundlage erster Ordnung
fur die Tarifberechnung von Kapitalversicherungen auf den Todesfall
ohne Gewinnbeteiligung eine moderne Volkssterbetafel fiir Manner ohne
Modifikation verwendet werden darf.

Es wire moglich, in der Einzelkapitalversicherung auf den
Todesfall getrennte Tarife fiir Manner und Frauen aufzustellen, wie
dies in der Renten- und Gruppenversicherung iiblich ist. Wie aus
den folgenden Angaben iiber die Iirfahrungen der Basler Lebens-
Versicherungs-Gesellschaft hervorgeht, weicht die Sterblichkeit ver-
sicherter Ménner von derjenigen versicherter Frauen betrichtlich ab:

Sterbenswahrscheinlichket

Versichertensterblichkeit Volkssterblichkeit
Ba VM Ba VF Ba VMF SM SE
Alter 1927/37 1927/37 1927/37 1933/37 1933/37
Minner Frauen Minner/Frauen  Minner Frauen
20 0,00341 0,00280 0,00311 0,00326 0,00256
30 346 264 307 343 316
40 594 372 491 550 414
50 0,01234 815 0,01046 0,01167 786

Es 1st weiter ersichtlich, dass die Versichertensterblichkeit der
Basler Lebens-Versicherungs-Gesellschaft (Volksversicherte) nach Ge-
schlechtern getrennt betrachtet, grosser ausfillt als nach der neuesten
schweizerischen Volkssterbetafel fiir das gleiche Geschlecht. Bei der
Wahl der geeigneten Volkssterbetafel muss deshalb vorsichtig vor-
gegangen werden, und auf die eigenen Erfahrungen ist Riicksicht zu
nehmen.

Trotz der betrichtlichen Unterschiede in der Sterblichkeit der
versicherten Minner und Frauen halten wir die Aufstellung besonderer
Frauentarife in der Kinzelkapitalversicherung nicht fiir angebracht.
Die Primiendifferenzen wiirden zudem in den gebriduchlichsten Ver-
sicherungsarten nicht sehr gross werden. Es sind aber weitgehend
soziale Erwigungen, welche gegen die Einfithrung besonderer Frauen-
tarife sprechen. Die Todesfallversicherung dient in der Regel der
Familienfiirsorge. Versichert muss daher der Verdiener der Familie
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sein, also meist der Mann. Gesondert ermittelte Frauentarife wiirden
etwas kleinere Primiensitze aufweisen als die Méannertarife. Es
kénnte daher gelegentlich vorkommen, dass an Stelle des Mannes die
Frau versichert wiirde.

Bei den Tarifen fiir temporire Kapitalversicherungen auf den
Todesfall werden meist besondere Sicherheitszuschlige fiir eine
Sterblichkeitsverschlechterung eingerechnet. Dieses Vorgehen mag
aus Griinden der Vorsicht berechtigt sein. Die Sicherheitszuschlige
diirfen aber nicht zu stark bemessen sein, da nicht einzusehen ist,
warum diese Versichertenkategorie bei gleicher Antragspriifung einen
schlechteren Risikoverlauf aufweisen soll als die gebriuchlichen Ver-
sicherungsarten.

Bei der Wahl des technischen Zinsfusses fiir Tarifberechnungen
ist weitgehend auf den effektiven Zinsfuss der Neuanlagen abzustellen.
Dabei muss einem eventuellen Riickgang des Zinsfusses Rechnung
getragen werden. Fir das Risiko der Kapitalverluste sollte ebenfalls
eine angemessene Marge angesetzt und dazu noch ein allgemeiner
Sicherheitszuschlag eingerechnet werden. Der technische Zinsfuss
erster Ordnung fir Tarifberechnungen muss stets betrichtlich kleiner
gewithlt werden als der effektive Zinsfuss der Neuanlagen, und es ist
auch darauf zu achten, das er deutlich niedriger festgelegt wird als der
effektive Zinsfuss der gesamten Kapitalanlagen.

Bei der Tarifrevision 1942 (Schweiz) haben alle Gesellschaften
als technischen Zinsfuss erster Ordnung den Satz von 23/ 9%, bel
periodischer und 214 9, bei einmaliger Primienzahlung verwendet.
Diese technischen Zinsfisse fiir die Tarifberechnungen mussten damals
als vorsichtig bezeichnet werden. Durch die im Jahre 1946 eingetretene
ZinsfuBsenkung ist die Sicherheitsmarge bereits wieder knapp geworden.

Ein Unterschied zwischen dem technischen Zinsfuss bei Tarifen
mit periodischer und einmaliger Primienzahlung war nétig, um den
Abschluss von Versicherungen einzudédmmen, bei denen nicht das
Versicherungsgeschéft sondern die Kapitalanlage im Vordergrund
stand. Die Wahl eines tieferen technischen Zinsfusses fiir Einmal-
pramienversicherungen war dazu besonders geeignet. Parallel hierzu
tritt im Bankgewerbe der Unterschied des Zinsfusses zwischen Spar-
und Depositenheft ebenfalls in FErscheinung. Es ist nicht gesagt,
dass an diesem Unterschied zwischen dem technischen Zinsfuss der
Kapitalversicherungen mit periodischer Prémienzahlung und gegen
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Emmalprimie festgehalten werden muss, wenn sich in der Zukunft
die Verhdltnisse auf dem Kapitalmarkt dndern sollten.

Bei der Wahl der Kostensditze hat der Versicherungsmathematiker
weitgehend die Erfahrungen seiner eigenen Gesellschaft zu beriick-
sichtigen. Nur sie konnen fiir seine Unternehmung Richtung gebend
sein. Nach unserer Ansicht ist es auch hier gegeben, in allen drei
Komponenten, Abschlugs-, Inkasso- und Verwaltungskosten, aus-
reichende Sicherheitszuschlige einzukalkulieren. Hauptsichlich die
Ansitze fir die Abschlusskosten sollten reichlich bemessen werden.
Aung wirtschaftlichen und organisatorischen Grinden kénnen sich
grosse Schwankungen in der Produktion der einzelnen Zugangsjahre
ergeben, was auf die effektiven Abschlusskostensitze von betricht-
licher Auswirkung sein kann.

Die bei der Tarifrevision 1942 fiir grosse Kinzelkapitalversiche-
rungen auf den Todesfall ohne Gewinnbeteiligung von den meisten
Gesellschaften verwendeten Kostensidtze von 40 9/, der Versicherungs-
summe fiir Abschlusskosten, 8 %/, p. a. der Primie fiir Inkassokosten
und 29/, p.a. der Versicherungssumme fiir Verwaltungskosten sind
im allgemeinen nicht ausreichend. Besonders fiir Abschluss- und Ver-
waltungskosten sollten héhere Sétze vorgesehen werden.

Da im allgemeinen aus den vorzeitigen Abgingen keine Verluste
entstehen sollten, braucht der Storno zur Tarifberechnung auf Grund-
lagen erster Ordnung nicht herangezogen zu werden. In der Praxis
wird der regelwidrige Abgang bei der Aufstellung der Tarife fast nie
beriicksichtigt.

Die gebriiuchliche Rechnungsformel fiir die gemischte Versicherung
mit jahrlicher Primienzahlung ohne Anrecht auf (Gewinnbeteiligung
lautet:

= (1

Darin bedeuten:

« = Abschlugskostensatz in Promille der Versicherungssumme,
p = Inkassokostensatz in Prozent der Tarifprimie,
y = Verwaltungskostensatz in Promille der Versicherungssumme.

Die Formel ist einfach und ermoglicht eine rasche Tarifberechnung.
Fir andere Versicherungsarten ergeben sich die Formeln sinngemiiss.
6
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Die Gesellschaften sind bei der Aufstellung der Tarife ohne
Gewinnanteil nicht vollig frei. Diese Tarife sehen feste Leistungen
und Gegenleistungen vor. Der Versicherungskandidat kann deshalb
die Pramiensitze der verschiedenen Gesellschaften direkt miteinander
vergleichen. Die Tarife der Konkurrenzgesellschaften miissen bei der
Aufstellung der eigenen Tarife beriicksichtigt werden. Dies kann sich
storend auf die Wahl der Grundlagen auswirken. Den besonderen
(vielleicht ungiinstigen) Verhdltnissen bei der eigenen Gesellschaft
(z. B. beztiglich der Kostensitze) kann unter Umstéinden nicht derart
Rechnung getragen werden wie es eigentlich wuanschbar wire. Alle
Gesellschaften miissen daher dafiir sorgen, dass sich der effektive
Verlauf siémtlicher Rechnungselemente von denen der Konkurrenz-
gesellschaften nicht zu stark entfernt.

Ziwischen den Kapitalversicherungstarifen auf den Todestall ohne
Uberschussbeteiligung 1942 der verschiedenen Gesellschaften sind nur
unwesentliche Unterschiede festzustellen. Bei der Tarifreform wurden
folgende oder nahe verwandte Grundlagen erster Ordnung fiir Gross-
lebensversicherungen auf den Todesfall (gebriuchliche Versicherungs-
arten) verwendet :

Sterblichkeit SM 1921/30
Zinstuss 23/, 9/, (Kinmaleinlageversicherungen 21/,9/,),

Abschlusskosten 40 9/, der Versicherungssumme,

Inkassokosten 39, p.a. der Tarifpramie (ber unterjihriger
Préamienzahlung werden Ratenzuschlige ein-
gerechnet),

Verwaltungskosten 290 . a. der Versicherungssumme.
g 00 ; g

Diese Grundlagen konnen im allgemeinen als angemessen bezeichnet
werden. Fiir Abschluss- und Verwaltungskosten sollten vielleicht héhere
Sitze in Anwendung gebracht werden. Bei Volksversicherungstarifen
muss den von der Grosslebensversicherung abweichenden Verhéltnissen,
besonders hinsichtlich der Kosten, gebithrend Rechnung getragen
werden.



e @8

b) Kapitalversicherungen auf den Todesfall
mat Anrecht auf Gewinnbeteiligung

Die Tarife fiir Kapitalversicherungen auf den Todesfall mit Uber-
schussbeteiligung konnen ermittelt werden entweder auf Grundlagen
erster Ordnung unter Kinrechnung eines Gewinnzuschlages oder auf
Grundlagen zweiter Ordnung unter Beriicksichtigung der in Aussicht
genommenen Gewinnanteile. In Fachkreisen ist man sich nicht dariiber
einig, welche der beiden Methoden richtig sei. Bevor wir dazu Stellung
nehmen, mochten wir die zwel Rechnungsverfahren kurz beschreiben.

Die Berechnung gewinnberechtigter Tarife auf Grundlagen erster
Ordnung 1st sehr einfach. Meist wird man von den Tarifen ohne An-
recht auf Uberschussbeteiligung ausgehen und einen konstanten oder
z. B. nach der Versicherungsdauer abgestuften Gewinnzuschlag ein-
rechnen. Die Rechnungsformel fiir die Tarifpriimie einer Versicherung
mit Gewinnbeteiligung kann z. B. folgendermassen aussehen:

:-z;’fl'[" = (14 6) n;'fj' (2)
Dabel bedeuten:
d = Gewinnzuschlag in Prozent der Primie ohne Gewinnanteil
(eventuell mit n variabel)
7" = Tarifpramie ohne Gewinnanteil fiir die gleiche Versicherungs-
kombination.

Der Gewinnzuschlag kann statt in Prozent der Primie ohne
Gewinnanteil z. B. auch in Promille der Versicherungssumme oder
tellweise in Prozent der Priimie und teilweise in Promille der Ver-
sicherungssumme ausgedriickt werden.

Bei der Wahl der Grundlagen erster Ordnung fiir die Tarif-
berechnung von Versicherungen mit Uberschussbeteiligung sind die
gleichen Gesichtspunkte massgebend wie fitr die Versicherungen ohne
Gewinnbeteiligung; fiir beide Versicherungsarten werden meist die
niimlichen Grundlagen verwendet.

Der Gewinnzuschlag muss derart festgelegt werden, dass die
Tarife mit Gewinnanteil deutlich grisser ausfallen als diejenigen ohne
Gewinnanteil. Nur dadurch kann das Recht auf Uberschussbeteiligung
begriindet werden. Fiir die (Gesellschaft ist es aber weiter erwiinscht,
dass die Gewinnausschiittung gerecht fiir alle Versicherten erfolgen
kann, ohne dass fiir jede Versicherungsart und fiir viele Gruppen von
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Versicherungskombinationen getrennte Gewinnsiitze festgelegt werden
miissen. Der Gewinnzuschlag ist daher in den meisten Fillen fir die
einzelnen Versicherungsarten und einige Varianten fiir die Dauer (oder
Findalter) in verschiedener Héhe festzusetzen.

Die Berechnung gewinnberechtigter Tarife auf Grundlagen zweiter
Ordnung 13t wesentlich komplizierter als das eben beschriebene Ver-
fahren. Die Methode beruht darauf, die Tarife schon bei der Aufstellung
so festzulegen, dass fiir alle Versicherungsarten und Kombinationen die
vorgesehenen, meist einheitlichen Gewinnsitze gerecht bemessen sind.
Die folgenden Grundsitze stellen wir auf fiir die Wahl der Grundlagen
zweiter Ordnung zur Berechnung von Kapitalversicherungstarifen auf
den Todesfall mit Gewinnbeteiligung:

Als Sterblichkeitsgrundlage kann eine Volkssterbetafel meist nicht
mehr verwendet werden. Die Sicherheitsmarge gegeniiber der effektiv
zu erwartenden Sterblichkeit wiirde zu gross ausfallen. Hochstens in
der Volksversicherung konnte eine ganz moderne Volkssterbetafel als
Grundlage zweiter Ordnung noch angezeigt sein. In der Grosslebens-
versicherung kann mit Vorteil eine inlindische (eventuell auch aus-
lindische) Versichertensterbetafel verwendet werden, auch eine modi-
tizierte Volkssterbetafel wire zuldssig. Im Zeitpunkt der Wahl solcher
Grundlagen zweiter Ordnung muss feststehen, dass die effektiven
Sterbenswahrscheinlichkeiten im Versicherungsbestand der Gesell-
schaft kleiner sind als nach der in Aussicht genommenen Sterbetafel.
Der Selektionswirkung der Antragspriifung darf Rechnung getragen
werden. Meist ist aber die Berechnung auf Grund der Schlusstafel
oder einer Aggregattafel empfehlenswert.

Beim technischen Zimsfuss kann die Bicherheitsmarge ebenfalls
kleiner angesetzt werden als nach Grundlagen erster Ordnung. Immer-
hin vertreten wir die Ansicht, dass fur die Tarifberechnung auf Grund-
lagen zweiter Ordnung ein Satz zu wihlen ist, der kleiner ist als der
durchschnittliche Zinsfuss sowohl der Neuanlagen wie auch aller
Kapitalanlagen, wobei eine ausreichende Marge fur die Beriicksichti-
gung des Risikos der Kapitalverluste eingestellt werden sollte.

Fir die Kostensitze brauchen zwischen den Grundlagen erster
und zweiter Ordnung nur kleine Unterschiede zu bestehen. In beiden
Fillen wire es angezeigt, heute starke Sicherheitszuschlige ein-
zurechnen, Man muss aber leider feststellen, dass oft die Kosten-
sitze nach Grundlagen erster Ordnung zu klein angesetzt werden.
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Bei Berechnungen auf Grundlagen zweiter Ordnung ist ein solches
Vorgehen nicht zulissig. Ks kann daher vorkommen, dass bei Grund-
lagen zweiter Ordnung hohere Kostenséiitze vorzusehen sind als nach
Grundlagen erster Ordnung. Den besonderen Kostenverhiltnissen
von Grosslebens- und Volksversicherungen ist gebiithrend Rechnung
zu tragen.

Aus den bereits dargelegten Griinden ist es angezeigt, den Storno
auch bei Tarifberechnungen auf Grundlagen zweiter Ordnung nicht
zu beriicksichtigen.

Fiir die Berechnung der Tarifprimie der gemischten Versicherung
mit steigender Dividende (konstante Steigerung, erste Gewinnaus-
schiittung auf der dritten Primie, keine Schlussdividende) ergibt sich
folgende Rechnungsformel:

A+ o+ Y A
[ Ll
g} = (3)

£ 1
(1 —PF) aggm — _D: [Stege = Sagn— (0 —2) Ny ]

Darin bedeutet:

¢ == Prozentsatz der Tarifprimie, um den die Gewinnanteile
pro Jahr zunehmen. FErste Gewinnausschiittung auf der
dritten Primie mit ¢ 9%,.

Die Grundlagen zweiter Ordnung koénnen sich in der Zukunft
rasch als unangezeigt erweisen. Da die Rechnungselemente nur be-
scheidene Sicherheitszuschlige enthalten, besteht keine Gewihr fir
die tatsichliche Ausrichtung der in Aussicht genommenen und
oingerechneten Gewinnanteile. Weicht spiiter der effektive Verlauf
einzelner oder aller Rechnungskomponenten sehr stark von den ge-
troffenen Annahmen ab, so ldsst sich meist nur durch eine Differen-
zierung der Gewinnsitze fur die verschiedenen Versicherungsarten
und Kombinationen eine gerechte Gewinnverteilung erzielen. Die
Taritberechnung auf Grundlagen zweiter Ordnung konnte daher unter
Umstinden ihren Zweck verfehlen. Fir eine nahe Zukunft wird aber
die einheitliche Gewinnausschiittung meist moglich sein, wenn die
Rechnungselemente zweiter Ordnung verniinftig gewihlt werden.

Wir méchten fur die Berechnung gewinnberechtigter Tarife eine
Verbindung zwischen den beiden klassischen Methoden vorschlagen.
Grundsiitzlich soll dabei die Tarifberechnung auf Grundlagen erster
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Ordnung erfolgen. Bel allen Versicherungsarten sollen aber fiir eimge
Kombinationen (z. B. die Alter 10, 20, 80, 40 und 50 und die Dauern
10, 20 und 30) auch die Pramiensitze nach Grundlagen zweiter Ordnung
unter Einrechnung der gewiinschten Gewinnsitze ermittelt werden.
Diese Stutzpunkte legen das gesuchte gerechte Priamienniveau fest.
In der Berechnung nach Grundlagen erster Ordnung missen die
Gewinnzuschlige alsdann derart abgestuft werden, dass dieses Primien-
niveau moglichst erreicht wird und sich dennoch ein ausreichender
Unterschied zwischen gewinnlosen und gewinnberechtigten Primien
ergibt. In den meisten Fillen wird diese kombinierte Berechnung der
Bruttotarife von Kapitalversicherungen auf den Todesfall mit Uber-
schussbeteiligung leicht und rasch durchfithrbar sein und zu sehr ein-
fach abgestuften Gewinnzuschligen fiithren.

Diese kombinierte Methode hat den Vorteil, trotz einfacher Be-
rechnung bei einheitlichen Gewinnsitzen fiir die nahe Zukunft eine
gerechte (Gewinnvertellung zu ermoglichen. Miissen spiter fir die
Gewinnanalyse andere Grundlagen zweiter Ordnung herangezogen
werden, so diirfte der Versicherungsmathematiker ragscher eine Diffe-
renzierung der Dividendensiitze vornehmen, als wenn der Tarif voll-
stindig auf Grundlagen zweiter Ordnung aufgebaut wurde.

Die Héhe der Gewinnzuschlige hiingt davon ab, welches Gewinn-
system vorgesehen ist und ob die Gesellschaft Wert auf grosse oder
bescheidene Gewinnsitze legt. I'tr mittlere und lingere Versicherungs-
dauer sollte der Unterschied zwischen gewinnberechtigten und gewinn-
losen Tarifen mindestens 5 9, betragen, bel kurzer Dauer vielleicht
etwas weniger. Bei kleineren Pramiendifferenzen zwischen den beiden
Versicherungsarten miussten die Tarife ohne Gewinnanteil fur das
Publikum uninteressant werden. Die Einrechnung allzu grosser Ge-
winnzuschlige ist unseres KErachtens nicht erwiinscht, da der Ab-
schluss einer Police hauptsiichlich wegen des Versicherungsschutzes
und nicht im Hinblick auf eine Gewinnbeteiligung erfolgen soll.

¢) Kapitalversicherungen auf den Erlebensfall

Die Tarife fir Kapitalversicherungen auf den Erlebensfall konnen
unseres Krachtens nur auf Grandlagen erster Ordnung berechnet werden,
da der Sterblichkeitsverlauf dieser Versicherten zu wenig bekannt ist.
Dies gilt auch fiir Tarife, welche die Gewinnbeteiligung vorsehen.
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Nach unserer Auffassung eignet sich als Rechnungsgrundlage
weder eine moderne Versichertensterbetafel noch eine Volkssterbetafel.
Iiher wird eine neuere Rentnertafel oder eine konstruierte Tafel ver-
wendet werden miissen. Fine besondere Sterbetafel darf dann auf-
gestellt werden, wenn die Sterbenswahrscheinlichkeiten der Rentner-
tafeln zu klein sind, um dem Risikoverlauf der Kapitalversicherungen
auf den Frlebensfall gerecht zu werden. Fiur die Konstruktion einer
besondern Tafel kann von einer neueren Versicherten- oder Volkssterbe-
tafel fir I'rauen ausgegangen werden. Die Sterblichkeitssiitze sind
angemessen zu reduzieren. Da der Bestand an Erlebensfallversiche-
rungen nur klein ist, kann von der getrennten Aufstellung der Tarife
tiir beide Geschlechter abgesehen werden. Fir die Wahl der ibrigen
Grundlagen erster Ordnung gelten die gleichen Grundsitze wie fir
die Kapitalversicherung auf den Todesfall. In der Regel richten die
(resellschaften fiir den Abschluss von Kapitalversicherungen auf den
FErlebensfall kleinere Provisionen aus alg fir Todesfallversicherungen.
Der Abschlusskostensatz fiir Krlebensfallversicherungen darf daher an-
gemessen kleiner angesetzt werden als beir Todesfallversicherungen.

d) Eanzelrentenversicherung

Die Gesellschaften fithren heute lediglich Rententarife ohne An-
recht auf Gewinnbeteiligung. Wir brauchen uns daher nur mit ihnen
zu befassen. Dr. H. Christen hat in seinem Artikel «Rentenversiche-
rung mit Gewinnbeteiligung», erschienen in Heft 9 der Schweizerischen
Versicherungszeitschrift vom Dezember 1987, allerdings einen Weg
gezeigt, wie auch in der Rentenversicherung die Gewinnbeteiligung
eingefithrt werden konnte. Bisher hat aber keine Gesellschaft den
Versuch unternommen, den interessanten Vorschlag in die Praxis
umzusetzen.

Rententarife ohne Gewinnbeteiligung miissen auf Grundlagen
erster Ordnung aufgestellt werden. Dabei ist der zu erwartenden
kiinftigen Sterblichkeitsverbesserung in verniinftigem Ausmasse Rech-
nung zu tragen, was in der Vergangenheit oft missachtet wurde.
Wir méchten aut die Ausfithrungen von Dr. H. Wyss «Beobachtungen
iiber die Rentnersterblichkeit bei der Schweizerischen Lebensversiche-
rungs- und Rentenanstalty, Band 43, Heft 1 der Mitteilungen der
Vereinigung schweizerischer Versicherungsmathematiker, verweisen.
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Der Autor wirft dort die Frage auf, ob nicht fir Rentner der Sterb-
lichkeitsverbesserung durch die Abstufung der Tafel nach Alter und
Kalenderjahr Rechnung getragen werden koénnte. Diese interessante
Anregung sollte eingehend gepriift werden.

Jedenfalls 1st es angezeigt, die Rententarife in relativ kurzen
Zeltriaumen zu iberprifen und wenn notig den geinderten Verhilt-
nissen anzupassen. Fir Schweizertarife dirfen heute die meistens
verwendeten Sterbetafeln MR 1939 als ausreichend und FR 1939 als
zu knapp bezeichnet werden. Die neuesten Erhebungen haben ge-
zeigt, dass fir die kiinftig zu erwartende Sterblichkeitsverbesserung
der Minner noch eine gewisse Marge vorhanden ist. Bei den Frauen
18t dies nur noch in einem bescheidenen Masse der Fall.

Fir die Tarifermittlungen wurden die Sterbenswahrscheinlich-
keiten der Tafeln MR und FR 1939 fiir das erste Jahr auf die Hilfte
herabgesetzt. Zweifelsohne tritt die Selektionswirkung der Selbst-
auslese nicht bloss im ersten Versicherungsjahr in Erscheinung. Bei
den Rentenversicherungen hat die Selektion im Gegensatz zur Todes-
fallversicherung eine Erhohung des Risikos zur Folge. Theoretisch
sollte dieser Risikoerhohung daher bei der Tarifberechnung moglichst
vollstindig Rechnung getragen werden. Es sprechen aber praktische
Grinde gegen die Beriicksichtigung einer mehr als einjihrigen Selek-
tionsperiode. Einmal fehlen Unterlagen, welche tiber die Selektion fiir
Schweizerrentner Auskunft geben. Ferner kann fur die Berechnung der
Rentenreserveneine doppelt abgestufteTatelnicht gut verwendet werden.

s 1st selbstverstindlich, dass in der Rentenversicherung fir
Ménner und Frauen getrennte Tarife aufgestellt werden miissen, dies
wegen der grossen Unterschiede in der Sterblichkeit. Nach unserer
Auffassung kann zudem die Autstellung getrennter Rententarife nicht
indirekt wirtschaftliche Nachteile fiir die Versicherten und ihre
Familien bewirken, wie dies in der Kinzelkapitalversicherung zu be-
firchten ist.

Fiir die Wahl der tbrigen Rechnungselemente gelten die Grund-
satze wie sie fir die Todesfallversicherung aufgestellt wurden. Der
heute fir Einzelrententarife in der Schweiz gebriuchliche technische
Zinsfuss erster Ordnung von 3 9, ist nach unserer Auffassung zu hoch.
Dies gilt ganz besonders fiir die sehr langfristigen Altersrententarife,
bei denen mit Riicksicht auf mogliche Zinsfussenkungen und wegen
des Risikos von Kapitalverlusten starke Sicherheitsmargen eingerechnet
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werden sollten. Wenn der effektive Zinsfuss der Neuanlagen weiter
zuriickgehen sollte, so ist jedenfalls eine Senkung des technischen
Zinsfusses fiir die Berechnung der Rententarife in naher Zukunft zu
empfehlen. Bel Rentenversicherungen ist es nicht notwendig, im Rech-
nungszinsfuss einen Unterschied zwischen Kinmaleinlagegeschéften
und solchen gegen periodische Primie vorzusehen, da die Gefahr
spekulativer Rentengeschiifte nicht besteht.

Auch in der Rentenversicherung miissen die Kostensitze den
besonderen Verhiltnissen der Gesellschaft Rechnung tragen und dirfen
nicht zu knapp bemessen sein. Der Storno darf bei der Tarifberech-
nung vernachléssigt werden.

e) Gruppenversicherung

Die besondere Struktur der Gruppenversicherung zwingt die
Gesellschaften, fiir dieses Geschift moglichst niedrige Pramiensitze
festzulegen. Da es sich meist um Versicherungen handelt, die ein
Arbeitgeber fur seine Arbeiter abschliesst, sollten mit dem verfiigbaren
Primienaufwand sofort moglichst hohe Versicherungsleistungen ge-
deckt werden konnen. Aus sozialen Erwigungen heraus missen die
Lebensversicherer diesem Begehren, soweit tragbar, entgegenkommen.
Durch soleches Vorgehen kann zudem das Entstehen wirtschaftlich
schwacher Selbstversicherungskassen am wirksamsten bekdampft werden.

Die Gruppenversicherungstarife werden ohne die Hinrechnung
eines Gewinnzuschlages aufgestellt; dennoch wird den Versicherungs-
nehmern ausnahmsweise ein Anrecht auf Uberschussbeteiligung ein-
geriiumt. Dies ist unter Beachtung der besonderen Eigenschaften der
Gruppenversicherung und ihres sozialen Zweckes sicher richtig. Es muss
aber festgehalten werden, dass eine Gewinnausschiitttung nur bei gin-
stigem Risikoverlauf in Frage kommt, was nicht immer beachtet wird.

Die Gruppenversicherung umfasst sehr viele Lebensversicherungs-
formen. Hiiufig ist zudem die Versicherungsleistung von der Dienst-
dauver des Versicherten abhingig. Der gleiche Gruppenversicherungs-
vertrag sieht gewohnlich die Deckung einer ganzen Reihe von Risiken
fur die nimlichen Versicherten vor. Es ist daher schwierig, fir diese
komplizierten Versicherungsarten geeignete Rechnungsgrundlagen zu
finden, da sich z. B. in der Sterblichkeit bald die Uber- und bald die
Untersterblichkeit risikovergrossernd auswirkt.
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Die vom eidgenossischen Versicherungsamt 1981 erlassenen
Minimalgrundlagen fir Gruppenversicherungen und die von der
Direktorenkonferenz der schweizerischen Lebensversicherungsgesell-
schaften 1939 aufgestellten Tarife TMG und TFG sind auf einer
einheitlichen Absterbeordnung fitr Todesfallversicherte, Erlebensfall-
versicherte, Rentner und Invalide aufgebaut. Ein Unterschied in
den Grundlagen wird aber zwischen Minnern und Frauen gemacht.
Die Bruttotarife TMG und TFG sehen die Finrechnung von Sicher-
heitszuschligen bei Kapitalversicherungen auf den Todesfall und an-
wartschaftlichen Witwen- und Uberlebensrenten vor. Die in den letzten
Jahren gesammelten Erfahrungen haben gezeigt, dass fir Kapital-
versicherungen auf den Iirlebensfall und aufgeschobene Leibrenten die
Sterblichkeit durch die Tafeln TM & und TF G nicht richtig eingeschiitzt
wird. Bis zum Alter 65 liegen die effektiven Sterbenswahrscheinlich-
keiten der Gruppenversicherten deutlich unter den rechnungsmiéssigen
Satzen. Auf den 1. Februar 1945 wurde deshalb auch die Einrechnung
von Sicherheitszuschligen fiir Kapitalversicherungen auf den Kr-
lebensfall und anwartschaftliche Leibrenten angeordnet. Immerhin
sind diese Zuschlige nur bei Gruppenversicherungen zu erheben, bei
denen eine Kompensation durch mitversicherte Todes- oder Invalidi-
tatsleistungen nicht vorliegt. Eindeutige Bestimmungen legen fest,
wann die Zuschlige zu erheben sind.

- Nach unserer Auffassung miissen alle versicherungstechnischen
Berechnungen derart aufgebaut werden, dass die Rechnungselemente
bei ihrer Wahl gewisse Sicherheitszuschlige enthalten. In der Gruppen-
versicherung kann diese Aufgabe wohl nur durch die Einfithrung
mehrerer Sterbetafeln (z. B. eine fir Todesfallversicherte, eine fir -
lebensfallversicherte und Rentner und eine fiir Invalide) richtig gelost
werden. Findeutige Richtlinien miissten angeben, wann die eine oder
andere Sterbetafel zu verwenden ist. Dies durfte aber nicht schwieriger
zu erreichen sein als bei der heutigen Regelung mit den Pramien-
zuschligen. Die Verwendung mehrerer Sterbetafeln wiirde den Vor-
teil aufweisen, dass die Gruppenversicherungstarife leichter dem sich
dndernden Risikoverlauf angepasst werden konnten, da Teilrevisionen
z. B. nur fir Rentenversicherungen durchfithrbar wiren.

In letzter Zeit werden hiufig Gruppenvertrige abgeschlossen,
die nur noch eine oder einige wenige Versicherungsarten fiir den
gleichen Versicherten vorsehen (z. B. tiberwiegend Todesfallversiche-
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rungen oder ausschliesslich Altersrenten). Kine Kompensation zwischen
Todes- und Erlebensfallrisiko innerhalb der Gruppe findet in diesen
Fillen nicht mehr statt. Nur die Verwendung verschiedener Absterbe-
ordnungen ermdglicht nach unserer Auffassung die gerechte Fest-
setzung der Primie und der Gewinnanteile fiir alle Versicherungs-
nehmer. Nur dann ist auch der Vergleich zwischen effektiver und
rechnungsmiissiger Sterblichkeit einfach und zutreffend durchzufithren.

In der Gruppenversicherung ist es notig, fir Frauen und Minner
getrennte Tarife zu erstellen. Da es sich um Versicherungen auf
tremdes Lieben handelt, sind soziale Riickwirkungen im Gegensatz
zu der Einzelversicherung zum vorneherein ausgeschlossen.

Beziiglich der Verwendung je einer einzigen Invalidierungstafel
titr Frauen und Minner kénnen ebenfalls berechtigte Bedenken geltend
gemacht werden. Vielleicht wiire es angezeigt, auch hier mehrere Tafeln
vorzusehen, beispielsweise eine fiir Arbeiter und eine fiir Angestellte.

Nach unserer Auffassung dirfen Gruppenversicherungstarife ohne
Einrechnung von Gewinnzuschligen nur auf Grundlagen erster Ord-
nung aufgebaut werden. Die Frage wiire zu priifen, ob nicht der
heutige Rechnungszinsfuss von 3 9, gesenkt werden sollte. Auch die
Unkostenzuschlige der gegenwirtigen Gruppentarite sind fir die
Deckung der Anwerbe- und Verwaltungskosten dieses Geschifts-
zweiges kaum ausreichend. Bei einer Tarifrevision sollte daher eine
Anpassung der Sterblichkeit, des Zinsfusses und der rechnungsmaéssigen
Kosten vorgenommen werden. Der Storno braucht fiir die Tarif-
berechnung in der Gruppenversicherung nicht herangezogen zu werden.
Diese Ausfithrungen zeigen, dass der Versicherungsmathematiker bei
der Aufstellung von Gruppenversicherungstarifen besonders schwierige
Fragen zu losen hat.

2. Die Grundiagen fiir die Berechnung des Deckungskapitals

Das Deckungskapital (einschliesslich Primien- und Renteniiber-
trag) stellt den von der Gesellschaft durch Schitzung ermittelten Betrag
der Verpflichtungen gegeniiber ihren Versicherten dar. In der Wirt-
schaft ist es allgemein iiblich, Verpflichtungen, die nicht genau er-
mittelt werden konnen, nach vorsichtigen kautmannischen Grund-
siitzen in die Bilanz einzustellen (sieche OR Art. 959). Diese allgemein
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unternehmungen wegleitend sein.

Bei der Wahl der Grundlagen und des Verfahrens fir die Er-
mittlung der technischen Reserven darf sich der Versicherungsmathe-
matiker einzig vom Grundsatz der Sicherheit seiner Gesellschaft
leiten lassen. Die Lebensversicherer verwalten einen grossen Teil des
Spargutes unseres Volkes und zwar hauptsichlich seiner mittleren und
drmeren Bevolkerungsschichten. Es muss dafiir gesorgt werden, dass
diese Leute die mithsam zusammengerafften Sparbatzen nicht ver-
lieren. Die Bestellung starker Deckungskapitalien ist neben einer vor-
sichtigen Kapitalanlagepolitik dag einzige Mittel, dies zu erreichen.

Die Hohe der technischen Reserven hingt micht nur von der
Wahl der Grundlagen, sondern besonders auch davon ab, ob sie nach
der Netto-, Inventar- oder Zillmermethode berechnet werden. Es ist
daher notig, zunéchst die verschiedenen Verfahren zur Ermittlung
der Deckungskapitalien darzulegen.

a) Das Nettodeckungskapital

Bei der Berechnung der Primienreserve nach Nettomethode wird
vorausgesetzt, dass die in die Bruttoprimie eingerechneten Ver-
waltungs- und Inkassokosten zur Deckung der kiinftigen laufenden
Kosten ausreichen. Zudem soll der rechnungsmiissige Abschluss-
kostensatz die Riickgabe der vorgestreckten Abschlusskosten im Laufe
der Versicherungsdauer ermoéglichen. Die Berechnung des Deckungs-
kapitals nach Nettomethode stellt daher ab auf die kiinftigen Netto-
verpflichtungen einerseits und auf die kiinftigen Eingiinge an Netto-
primien anderseits. Die gebriuchliche Formel fiir die gemischte Ver-
sicherung lautet:

R R, P (4)

T | z+lin—1|

Darin bedeutet: P, die Nettoprimie.

n |

Die meisten Schweizergesellschaften verwenden in der Kinzel-
versicherung die Nettomethode zur Berechnung der Primienreserve.
Sie ist aber nur zulissig, wenn die in die Bruttoprimie eingerechneten
laufenden Kosten ausreichend sind und wenn Primienzahlungs- und
Versicherungsdauer miteinander ibereinstimmen. Wo dies nicht zu-
trifft, sollte die Inventarmethode verwendet werden.



b) Das Inventardeckungskapital

Beil der Berechnung der Priamienreserve nach Inventarmethode
werden die kiinftigen Verwaltungskosten sowohl in der Belastung
wie auch in der Entlastung beriicksichtigt. Die Rechnungsformel fiir
die gemischte Versicherung sieht z. B. wie folgt aus:

r / ' o
. . tIfxﬂ = Axl Lot P:cﬂ Ayt ti-i (0)
Darin bedeuten:
!
A1+-1:5~7| = Ax—{-f:hf'['] + i aa:%-i:fz——jT

Pai=Pa+vy

y =in die Primie eingerechneter Verwaltungskostensatz
y, = notwendiger Satz fiir kiinftige Verwaltungskosten.

Dabei soll die Beziehung gelten: y, >y

Die Inventarmethode fithrt fiir alle Fille gleicher Primien-
zahlungs- und Versicherungsdauer, unter der Bedingung y; = », zum
gleichen Resultat wie die Nettomethode. Oft ist es deshalb gebriuch-
lich, grundsétzlich die Nettomethode fiir die Reserveberechnung zu
verwenden, fiir spezielle Versicherungsarten (Einmalprimienversiche-
rungen, pramienfreie Versicherungen, lebenslingliche Todesfallver-
sicherungen mit abgekiirzter Primienzahlungsdauer usw.) aber zu-
sitzliche Verwaltungskostenreserven zu bestellen. Die Berechnung
dieser Verwaltungskostenreserven erfolgt oft auf pauschale Weise
auf Grund vereinfachender Schitzungen, was unseres Erachtens zu-
lissig ist.

¢) Das gezillmerte Deckungskapital

Koénnen die Abschlusskosten zu Beginn der Versicherung nicht oder
nicht ganz durch freie Mittel der Gesellschaft gedeckt werden, so muss
das Bilanzdeckungskapital um einen entsprechenden Betrag gekiirzt
werden. Man spricht dann von gezillmerten Primienreserven. Gleich-
bedeutend mit der Vornahme eines Zillmerabzuges ist die Einstellung
eines Aktivpostens der commissions escomptées in die Bilanz. Vom
Standpunkt der Bilanzwahrheit diirfte es richtiger sein, die zweite
Darstellungsweise zu verwenden, da der Betrag der ungetilgten Ab-
schlusskosten dadurch bekannt gegeben wird. In der Schweiz ist nur
die eigentliche Zillmermethode gebriuchlich.
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Die allgemeine Formel fiir die Berechnung des gezillmerten
Deckungskapitals lautet:
Vi = Vam— 2l — Vo) (6)

Darin bedeutet: 2z = Zillmerabzug.

Die Ansichten der Versicherungsmathematiker iber die Zulissig-
keit der Zillmermethode gehen auseinander. Nach unserer Auffassung
kénnen die Gesellschaften hauptsiichlich fiir die Uberbriickung von
Krisenzeiten gezillmerte Deckungskapitalien in die Bilanz einstellen,
auch fiir den Aufbau des Geschiiftes einer neuen Gesellschaft kann dies
vielleicht in Erwiigung gezogen werden. Ks ist jedenfalls vorsichtig,
nicht bereits in Zeiten normaler Verhiltnisse mit Hilfe des Zillmerns
schwache Reserven zu bestellen, wenn ohne Schwierigkeiten starke
Deckungskapitalien gebildet werden kénnen.

Wird die Reserve nach der Zillmermethode berechnet, so sind
eine Reihe von Randbedingungen zu beachten. Nach unserer Ansicht
konnen nur fiir Versicherungsarten mit grossen in die Bruttoprimie
eingerechneten Abschlusskostensitzen gezillmerte Deckungskapitalien
bestellt werden. Ferner ist ein Zillmerabzug bei Versicherungen mit
abgekiirzter Primienzahlungsdauer nur zuldssig, solange Primien
bezahlt werden. Fiir die Berechnung der Reserven nach der Zillmer-
methode kommen daher fiir Schweizerverhéltnisse meist nicht in
Frage: Einmalprimien und priamienfreie Versicherungen, temporire
Todesfallversicherungen, Finzelkapitalversicherungen auf den Erlebens-
fall, alle Renten- und Gruppenversicherungen.

Tis 18t nicht erwiinscht, fiwr junge Versicherungen negative Re-
serven Im (Gesamtdeckungskapital mitzuzihlen. Beim vorzeitigen
Abgang missten sich in allen diesen Fillen betrichtliche Storno-
verluste einstellen. Es ist daher aus Grinden der Sicherheit dafiir
zu sorgen, dass negative Reserven mit Null ins Total eingestellt
werden, was fiir die praktische Berechnung keine grossen Schwierig-
keiten aufwirft.

In der Regel sollte nicht mit einem hoheren Satz gezillmert werden,
als Abschlusskosten in die Bruttopriimie eingerechnet wurden. Uber
diesen Punkt sind allerdings eingehende Untersuchungen anzustellen,
die auch iiber die Hohe der zu erzielenden Portefeuilleprimie Auf-
schluss geben. Gesellschaften, welche zillmern, werden aus Griinden
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der Vorsicht den Zillmersatz moglichst tief ansetzen. Sie sollten nach
unserer Auffassung zudem danach trachten, einen planmissigen Zill-
merabbau durchzufihren, um mdoglichst bald Netto- bzw. Inventar-
reserven bestellen zu koénnen.

An Stelle einer genau ermittelten Zillmerreserve wird gelegentlich
auch eine um einen bestimmten Pauschalabzug verkleinerte Netto-
reserve in die Bilanz eingestellt. Dieses Verfahren ist besonders bei
der Uberbriickung voriibergehender Schwierigkeiten mit Vorteil heran-
zuziehen. Dabel 1st vom Grundsatz auszugehen, dass der Pauschal-
abzug in einigen Jahren durch planmiissicen Abbau wieder zum Ver-
schwinden gebracht wird. Der Globalabzug darf selbstversténdlich
nicht grosser angesetzt werden, als nach einem vertretbaren Zillmer-
satz zulidssig 1st. Dieses Verfahren hat den Vorteil, dass zum vorne-
herein die Amortisation der nichtgetilgten Abschlusskosten nur tiber
die niichsten Jahre und nicht iiber die verbleibende Priimienzahlungs-
dauer verteilt wird.

In unseren Ausfithrungen haben wir uns daraut beschrinkt, die
gebrivuchlichsten grundsitzlich verschiedenen Reserveberechnungs-
methoden darzulegen. Auf die technische Durchfithrung der Be-
rechnungen braucht nicht eingetreten zu werden. Ob die Einzel- oder
irgendeine Gruppenmethode Verwendung findet, ist nicht von grosser
Bedeutung. Eine vereinfachende Gruppenmethode ist selbstverstind-
lich nur zulissig, wenn ihr Rechnungsresultat nur wenig vom genauen
Ergebnis der Einzelrechnung abweicht oder zu einem stérkeren
Deckungskapital fiihrt.

d) Primien- und Rententibertrag

(festundete und ausstehende Primaen

Die Versicherungsabschlisse verteilen sich mehr oder weniger
gleichmiissig iber das Jahr. Die individuelle Berechnung der Reserve
fir jede Police anf Grund der tatsiichlich abgelaufenen Dauer und der
effektiv bezahlten Priimie oder Rente ist nicht moglich. Man trifft
zur Vereinfachung die Annahme, die Versicherungen seien entweder
alle am 1. Juli abgeschlossen worden oder diejenigen des ersten Halb-
jJahres am 1. Januar, diejenigen des zweiten am 31. Dezember. Die
Reserve wird alsdann auf Grund der Werte fiir ganzzahlige abgelaufene
Dauern ermittelt.
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Da am Bilanztage (31. Dezember eines Jahres) bereits Primien
entrichtet sind, welche teilweise das nichste Rechnungsjahr betreffen,
muss ein Prdmieniibertrag bestellt werden. Kr betrigt die Hilfte
aller Jahresprimien unter der Annahme, der Abschluss aller Policen
erfolge auf Jahresmitte; bei Fiktion des Abschlusses auf 1. Januar
beziehungsweise 31. Dezember macht er eine Jahresprimie aller im
zwelten Semester abgeschlossenen Versicherungen aus.

Bei unterjihriger Primienzahlung werden die bis zum Bilanztage
noch nicht verfallenen Rataprimien des laufenden Versicherungsjahres
unter der Rubrik gestundete Primaien in die Aktiven eingestellt, oder
direkt vom Priimieniibertrag abgezogen. Ks ist angezeigt, sowohl
Priamieniibertrag wie gestundete Primien entweder einheitlich auf
den Brutto- oder Nettoprimien zu berechnen. Bei der Berechnung
auf Grund der Nettopriimien kann es vorteilhaft sein, den Betrag der
gestundeten Nettopriamien durch ein einfaches Verfahren aus den
gestundeten Bruttopriamien zu schitzen.

Awusstehende Primien dirfen in die Aktiven der Bilanz eingestellt
werden, da sie im Rechnungsjahr verdient wurden und die Reserven
entsprechend berechnet sind. Da aber nicht feststeht, dass alle diese
Préamien bezahlt werden, ist es gegeben, nicht die ausstehenden Brutto-
pramien zu aktivieren, sondern einen kleineren Betrag, z. B. die Netto-
pramien, eventuell die Nettoprimien abziglich zugesagte Gewinn-
anteile.

Bei nachschiissigen laufenden Renten muss zudem ein Eenten-
tibertrag fur die seit der letzten Rentenzahlung bis zum Bilanztage
verflossene Zeit in die Pagsiven aufgenommen werden. In der Regel
wird als Renteniibertrag eine halbe Ratarente aller lanfenden nach-
schiissigen Renten eingestellt. Der Renteniibertrag kann auch direkt
im Deckungskapital bericksichtigt werden.

e) Die Grundlagen

Fir die Berechnung der technischen Reserven muss stets auf
Grundlagen erster Ordnung abgestellt werden. Fine Ermittlung auf
Grundlagen zweiter Ordnung kann nicht in Erwiigung gezogen werden,
da die Sicherheitsmargen sonst unzureichend wiren. Bei der Wahl
der Grundlagen erster Ordnung fiir die Deckungskapitalberechnung
sind die gleichen Grundsitze zu beachten wie bei der Tarifberechnung.
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Als Rechnungselemente miissen hauptsichlich Sterblichkeit und Zins-
fuss, eventuell die laufenden Kosten und bei gezillmerten Reserven die
Abschlusskosten in Beriicksichtigung gezogen werden.

Meist diirfen fir die Deckungskapitalberechnung die nidmlichen
Grundlagen erster Ordnung verwendet werden wie far die Tarif-
berechnung. Gelegentlich mag fiir die Reservierung schon bei der Ein-
tithrung der Tarife ein strengerer Maflstab gegeben sein. Unter keinen
Umsténden sollte das Deckungskapital auf schwicheren Grundlagen
ermittelt werden als der Tarif. Nach unserer Ansicht hat die Gesell-
schaft gegeniiber dem Versicherten die Pflicht, wenigstens die der
Pramie angezeigte Reserve zu bestellen.

Die bei der Aufstellung eines Tarifes verwendeten Grundlagen
erster Ordnung diirfen aber fir die Reserveberechnung nicht unter
allen Umstinden bis zur Abwicklung der entsprechenden Vertrige
beibehalten werden. Besteht die Gefahr, dass die vorhandenen Re-
serven zusammen mit den kiinftigen Prémien eines Versicherungs-
bestandes zur vertragsgeméssen Erfilllung der Versicherungsleistungen
nicht mehr ausreichen, so sind Deckungskapitalverstirkungen vor-
runehmen. s ist angezeigt, schon vorsorgliche Massnahmen zu er-
greifen, sobald eine gefihrliche Entwicklung sich abzuzeichnen be-
ginnt und nicht zuzuwarten, bis sich eine Reserveumrechnung ge-
bieterisch aufdringt.

Far Finzel- und Gruppenrentenversicherungen mussen besonders
starke Deckungskapitalien bestellt werden. Dabel 1st darauf zu achten,
dass der kiinftigen Sterblichkeitsverbesserung ausreichend Rechnung
getragen wird. Zieht man eine Selektionstafel zur Reserveberechnung
von Rentenversicherungen heran, so ist sorgfiltig zu priifen, ob die
Sterbenswahrscheinlichkeiten der Schlusstatel ausreichend sind. Der
heutige gebriuchliche technische Zinsfuss fiir die Renten- und Gruppen-
versicherungen von 3 %, muss wenigstens fiir neue Versicherungen als
hoch bezeichnet werden. In der Gruppenversicherung sollte zudem
fir Renten- und KErlebensfallkapitalversicherungen auch gepriift
werden, ob nicht eine strengere Sterbetafel zu verwenden sei. Dies
gilt entsprechend fiir Einzelrentenversicherungen von Frauen.

Die Reserven fur Einzelkapitalversicherungen nach Tarifen 1942
werden meist auf den Tarifgrundlagen erster Ordnung ermittelt, die
als ausreichend bezeichnet werden durfen. Fiur die alten Tarife er-
folgt die Deckungskapitalberechnung oft noch auf alten Sterbetafeln

7
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(z. B. MWI oder AF) und dem Zinstuss von 3%, %,. Viele Gesellschaften
haben aber auch die Reserven der alten Tarife auf neue Grundlagen
umgestellt oder betrichtliche Pauschalverstirkungen vorgenommen,
was aus Griinden der Sicherheit begriisst werden muss.

f) Umrechnung der Deckungskapitalien auf meue Grundlagen

Die Umrechnung der Reserven eines alten Versicherungsbestandes
auf neue Grundlagen kann auf verschiedene Weise vorgenommen
werden. Fiir die rechnungsméssige Durchfithrung muss dabei ge-
wohnlich aut die prospektive Berechnungsmethode abgestellt werden.
Der Versicherungstechniker hat genau zu priifen, ob das von ihm vor-
gesehene Umrechnungsverfahren Gewéhr fiir eine stérker bemessene
Reserve bietet und welche stérenden Abweichungen fiir einzelne Ver-
sicherungsarten oder -kombinationen auftreten konnen. KEr sollte
eine Methode nur allgemein einfithren, wenn die umgestellte Reserve
auch in der Zukunft stets grosser austallen wird als nach dem alten
Berechnungsverfahren. Die Umrechnung des Deckungskapitals kann
etwa nach folgenden Formeln erfolgen:

Jren —  grev __ pueu gues (7)

oder VO T . Pl gie (8)

oder I Am prew g gy puen < pal )
tVneu - zAneu - Palt ianeu fiur P g Palt

Die Indizes «neu» bzw. «alt» sollen dabeil bedeuten, dass die ent-
sprechenden Grossen aut neuen oder alten Grundlagen zu berechnen
sind. Fiar P muss meist auf die alte Nettoprimie nach Tarifgrund-
lagen abgestellt werden.

Einige Beispiele fiir die gemischte Versicherung veranschaulichen
den Reserveverlauf nach den drei Formeln. Dabei wird vorausgesetzt,
die Gesellschaft bestelle Nettoreserven, der Tarif und das bisherige
Deckungskapital seien auf Grund der Tafel MWI 315 9, ermittelt
worden und es werde die Umstellung auf die Grundlagen SM 1921/30
23/, 9, vorgenommen.
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Deckungskaptal fiir dve Versicherungssumme von Fr. 10 000

SM 1921/30 2%/, 9/,

:& t MWI 3%/,°/ Formel
(7) | (8) | 9)
Fr. Fr. Fr. Fr.
x = 30 | Netto-

n =25 | primie 316.40 311.40 316.40 311.40
1 241.— 280.— 196.— 280.—
2 492 . — 568.— 487 . — 568.—
3 751 .— 864.— 785.— 864.—
10 2856.— |- 3172.— 3113.— 3172.—
20 7063 . — 7332.— 7309 . — 7332. —
24 9345. — 9421. — 9416.— 9421.—

z = 40 Netto-

n =15 pré‘tmie 578.10 580.40 578.10 578.10

1 486 . — 535.— 561.— 561.—
2 991.— | 1085.— 1110.— | 1110.—
3 1516.— | 1649.— 1672.— | 1672.—
10 5875.— | 6092.— | 6103.— | 6103.—
14 9084.— | 9152.— | 9154.— | 9154.—

Die Beziehung (9) wird meist zur stiarksten Reserve fithren. Die
Umstellung des Deckungskapitals auf neue Grundlagen sollte daher
wenn immer moéglich nach dieser Methode erfolgen. Die Formeln (7)
und (8) liefern nicht unter allen Umstéinden Reserven die grosser sind
als nach alten Grundlagen. Sie diirfen daher nur nach eingehender
Privfung zur Reserveumrechnung herangezogen werden.

Die Deckungskapitalverstirkungen miissen sich selbstverstandlich
auch nach den wirtschaftlichen Moglichkeiten einer Gesellschaft
richten. Fiir den Ubergang von alten Rechnungsgrundlagen auf neue
darf eine gewisse Umstellungszeit eingeriumt werden. Kann eine
Unternehmung die erwiinschte Reserveauffiillung nicht auf einmal vor-
nehmen, so sollte sie zunichst planméssig Reserveverstirkungen im
Deckungskapital ansammeln. Diese Pauschalverstirkungen wiren
alljahrlich zu erhéhen bis die Umrechnung erfolgen kann. Je nach



— 100 —

der Dringlichkeit der Deckungskapitalverstirkung wird eine kiirzere
oder lingere Ubergangszeit zulissig sein.

In den letzten Jahren sahen sich alle Liebensversicherungsgesell-
schaften gezwungen, die Reserven fiir schweizerische Renten- und
Gruppenversicherungen in betrichtlichem Umfange zu verstirken.
Der sinkende Zinsfuss und die abnehmende Sterblichkeit machten eine
Deckungskapitalverstirkung in diesen Geschiftszweigen auf die
Grundlagen der neuen Rententarife und der Gruppentafeln TMG,
TEG 3 9, erforderlich. Dieses Beispiel der jiingsten Zeit zeigt deutlich,
dass die technischen Reserven stets nach strengen Grundlagen und
Verfahren berechnet werden miissen, wenn Uberraschungen in der
Zukunft vermieden werden sollen. -

3. Die Grundlagen fiir die Berechnung der Abfindungswerte

Grundlagen und Regeln fiir die Berechnung der Abfindungswerte
sollten nach Moglichkeit derart festgelegt werden, dass aus dem Storno
fiir das Unternehmen kein Verlust entsteht. Is 1st selbstverstandlich,
dass die Gesamtheit der vertragstreuen Versicherten nicht durch vor-
zeitige Abginge benachteiligt werden darf. In der Regel werden
aber meistens wirtschaftlich schwache Versicherungsnehmer gezwungen
sein, Versicherungsvertrige vorzeitig aufzulosen. Die Abfindungs-
werte diirfen daher aus sozialen Erwigungen heraus auch nicht un-
billig festgesetzt werden. Dies ist der Grund, warum in vielen Staaten
der Gesetzgeber gewisse Richtlinien iiber die Festsetzung der Ab-
findungswerte aufgestellt hat.

a) Zwingende Geselzesbestimmungen und deren Folgen

In der Schweiz miussen die Lebensversicherer die zwingenden
Bestimmungen der Artikel 90—94 des Versicherungsvertragsgesetzes
beachten. Sie schreiben im wesentlichen folgendes vor:

Alle Lebensversicherungen, fur die wenigstens drei Jahrespramien
bezahlt wurden, haben einen Umwandlungswert, Versicherungen, bet
denen der Eimnfritt des Versicherungsereignisses gewiss 1st, iiberdies
einen Ritckkaufswert (Art. 90). Die Rickkaufs- und Umwandlungs-
regeln miissen i die allgemeinen Versicherungsbedingungen auf-
genommen werden. Der Bundesrat (Kompetenz delegiert an das



Versicherungsamt) entscheidet iber die Angemessenheit der Ab-
findungswerte (Art. 91). Diese Werte sind auf Anfrage des Anspruchs-
berechtigten von der Gesellschaft zu berechnen, und der Riickkaufs-
wert ist auf Begehren innert drei Monaten auszuzahlen. Das Ver-
sicherungsamt muss auf Ersuchen die Richtigkeit der Abfindungs-
werte nachprifen (Art. 92). Unterbleibt die Primienzahlung, nachdem
die Versicherung drei Jahre in Kraft war, so wird der Umwandlungs-
wert geschuldet (Art.93). Die Bestimmungen iiber die Abfindungs-
werte gelten ebenfalls fiir verdiente Bonusleistungen (Art. 94).

Fiir die Festsetzung der Riickkaufs- und Umwandlungswerte ist
ganz besonders die Bestimmung wichtig, dass das Versicherungs-
amt iitber deren Angemessenheit zu befinden hat. Dabei st es selbst-
verstindlich, dass die Kontrolle durch dieses Amt im allgemeinen bei
der Einfithrung der Tarife oder neuer Versicherungsbedingungen er-
folgt. Bei allen einmal laufenden Versicherungsvertriigen kann billiger-
weise keine Anderung der Grundsiitze fiir die Berechnung der Ab-
findungswerte mehr gefordert werden.

Der Versicherungsmathematiker ist daher bei der Wahl der Grund-
lagen und Regeln fiir die Ermittlung der Riickkaufs- und Umwand-
langswerte nicht frei. Das Versicherungsvertragsgesetz und die Ver-
fiigungen der Aufsichtsbehorde zwingen ihn, sich an einen bestimmten
Rahmen zu halten.

Die Abfindungsregeln konnen nicht stindig den wechselnden
Verhiltnissen (Anderung der Abschlusskosten) angepasst werden. Sie
sollten zudem einfach sein, da sie in die allgemeinen Versicherungs-
bedingungen aufzunehmen sind. Um die Redaktion der Bedingungen
zu erleichtern, wiire es auch erwiinscht, wenn fiir moglichst viele Ver-
sicherungsarten die gleichen Regeln Anwendung finden wiirden. Aus
Akquisitionsgriinden muss eine Gesellschaft zudem darnach trachten,
Abfindungswerte zu offerieren, die nicht kleiner sind als diejenigen
anderer Unternehmungen.

All diese Griinde haben dazu gefithrt, dass die Riickkaufs- und
Umwandlungswerte der verschiedenen Gesellschaften sich nur noch
unbedeutend voneinander unterscheiden. Die Aufgabe des Ver-
sicherungstechnikers, die Abfindungswerte derart festzulegen, dass
Stornoverluste nicht eintreten, kann also direkt nicht gelost werden.
Die Losung des Problems ist so zu suchen, dass die Gesamtheit der
Gesellschaften in Verbindung mit der Aufsichtsbehdrde gewisse
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Mindestregeln aufstellt, nach welchen sich fir Unternehmungen mit
normalen Kosten keine Stornoverluste einstellen. Bei der Genehmigung
von Abfindungswerten hat das Versicherungsamt aber auch die
Pflicht, dariiber zu wachen, dass die wirtschaftlich Schwachen, welche
ihre Versicherungsvertrige vorzeitig aufgeben missen, nach all-
gemeinen Grundsitzen ausreichende Abfindungen erhalten. Die Auf-
sichtsbehorde muss unter Umstéinden darauf bestehen, dass wirkliche
Abschlusskosten, die als iibersetzt angesehen werden miissen, bei der
Ermittlung der Abfindungswerte nicht voll in Rechnung gestellt
werden dirfen.

b) Die Abfindungsregeln

Fir die Hohe der Abfindungswerte ist die Rechnungsregel von
ganz erheblichem Finfluss, weshalb sie besonders gewiirdigt werden
mnuss.

Zur Berechnung der Riickkaufswerte pramienpilichtiger Kapital-
versicherungen auf den Todesfall wird heate von allen Gesellschaften
(Tarife 1942) folgende Beziehung verwendet:

B=,V—004(1—,V) (10)
mindestens = % WV

Die Formel geht von der Annahme aus, dass die Abschluss-
kosten etwa 409/, der Versicherungssumme ausmachen, und dass
der nicht getilgte Teil dieser Kosten vom Versicherungsnehmer bei
vorzeitiger Vertragsauflosung amortisiert werden soll (Ausnahme
%/, Regel). Vor Bezahlung von drei Jahresprimien gewihren die
Gresellschaften meistens keine Riickkaufs- und Umwandlungswerte
oder nur dann, wenn die Priamien wenigstens fiir einen Zehntel der Ver-
sicherungsdauer aufgebracht wurden. TFiir diese Fille gelten oft
spezielle Rechnungsregeln. Die Bestimmung, dass der Abzug nach
drei Jahren nicht mehr als 1/, des Deckungskapitals ausmachen diirfe,
wurde deshalb vorgesehen, weil aus allgemeinen Uberlegungen ein
grosserer Abzug gegeniiber den Versicherten nur schwer zu vertreten
gewesen ware.

Far die Berechnung der Umwandlungswerte stellen nicht alle
Gresellschaften auf die namlichen Regeln ab. Es werden etwa folgende
Beziehungen fiir Kapitalversicherungen aut den Todestall verwendet :
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JU=—— (11)
An-HmTt—l :
V—0,03(1—,V , R
oder U= d=") mindestens = — (12)
Ax+i:77:i—| Az+i:1"i-—'-T|
V—o0,02(1—,V
oder O = —! 1—) (18)

Die sich nach diesen oder dhnlichen Rechnungsregeln ergebenden
umgewandelten Versicherungssummen weichen nicht sehr stark von-
emnander ab. Fir die Umwandlungswerte vor Ablauf von drei Jahren
gelten dhnliche Bestimmungen wie beim Riickkauf.

Auf die Darstellung der Abfindungsregeln spezieller Versicherungs-
formen und umgewandelter Versicherungen wollen wir verzichten.

Die aufgefithrten Abfindungsregeln sind derart aufgebaut, dass
Versicherte, welche ihren Vertrag z. B. am Ende des 3ten, 5ten oder
10ten Versicherungsjahrs auflosen, moglichst gerechte und richtig
aufeinander abgestufte Abfindungswerte erhalten. Es ist aber auch
notig, die Berechnung von Riickkaufs- und Umwandlungswerten so
vorzunehmen, dass innerhalb eines laufenden Versicherungsjahres
diese Werte richtig bemessen sind. Meist wird die Interpolation der
Abfindungswerte auf Ende des laufenden Versicherungsmonates oder
-vierteljahres vorgenommen, falls Pramien- oder Primienraten riick-
stindig sind. Dabei werden riickstindige Primien pro rata temporis
verrechnet. Sind bereits Pramien iber den laufenden Versicherungs-
monat oder das -vierteljahr bezahlt, so wird die Berechnung auf Ende
dieser Periode vorgenommen, wobei beim Riickkauf keine Diskon-
tierung fiir die frithere Auszahlung erfolgt (durch. Risikoprimie ge-
deckt). Gelegentlich wird beim Rickkauf auch in diesen Féllen die
Berechnung auf Knde des laufenden Versicherungsmonates oder
-vierteljahres gestellt, dafiir aber die tber diesen Zeitpunkt hinaus
bezahlten Primien in voller Hoéhe zuriickvergiitet. Stellt der Ver-
sicherungsnehmer die Primienzahlung ein, ohne ein Umwandlungs-
begehren einzureichen, so bleibt die Versicherung meist bis Ende des
laufenden Versicherungsjahres in Kraft und die Reduktion wird erst
auf diesen Zeitpunkt vorgenommen. Wir halten diese Regelungen,
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welche in den letzten Jahren von allen Gesellschaften tibernommen
wurden, fur sehr zweckentsprechend.

In der Schweiz finden die gleichen Abfindungsregeln fiir Versiche-
rungen mit und ohne Gewinnanteil Anwendung. Da sich die Préamien
fiir die beiden Versicherungskategorien wesentlich voneinander unter-
scheiden, muss grundsitzlich untersucht werden, ob dies zuldssig ist.
Dabei 1st selbstverstandlich, dass der Versicherte beim vorzeitigen
Abgang Anrecht hat auf die gutgeschriebenen Gewinnanteile oder auf
die Abfindungswerte zugeteilter Bonusse. Iis kann aber die Ansicht
vertreten werden, der Versicherte, der eine gewinnberechtigte Versiche-
rung besitze, habe beim Storno auch Anrecht auf seinen Anteil der
Reserve fiir die kiinftige Ausrichtung von Gewinnanteilen.

Beim vorzeitigen Abgang ist ein Auskauf erzielter aber noch nicht
verteilter Gewinnanteile in den allgemeinen Versicherungsbedingungen
nicht vorgesehen. Da der Versicherte im Stornofall die Gewinnanteile
erhalten hat, welche nach Plan fiir die bereits verflossenen Versiche-
rungsjahre vorgesehen sind, kann er rechtlich kaum einen Anspruch
auf anteilsmigsige Riickerstattung der (ewinnreserve erheben. In
den ersten Versicherungsjahren werden die Abfindungswerte fiir ge-
winnberechtigte Tarife gemessen an den bezahlten Barpréimien kleiner
ausfallen als fiir Tarife ohne Uberschussbeteiligung. In den meisten
Féallen wird sich dag Verhaltnis spater mit grosser werdenden Gewinn-
ausschiitttungen umkehren. Uber die ganze Versicherungsdauer be-
trachtet, darf die einheitliche Regel wohl als angemessen bezeichnet
werden.

Ein Hauptgrund fir die einheitliche Aufstellung der Abfindungs-
regeln fiir Tarife mit und ohne Gewinnbeteiligung liegt in der Not-
wendigkelt begrundet, ein einfaches Berechnungsverfahren zu haben.
Falls das Bediirfnis besteht, in den ersten Versicherungsjahren die
Abfindungswerte fiir gewinnberechtigte Versicherungen etwas zu er-
hohen, kénnte daran gedacht werden, dem Versicherten die Summe der
eingehobenen Gewinnzuschlige abziiglich bezahlte Gewinnanteile, so-
lange diese Grosse positiv ist, mit dem Rickkaufswert zurickzugeben
bzw. bei der Umwandlung anzurechnen. Die Gew#hrung kleinerer
Ritckkaufswerte fiir Tarife mit Uberschussbeteiligung als fiir Versiche-
rungen ohne Gewinnanteil konnte jedenfalls kaum begriindet werden.
Wir halten aber auch dieses Vorgehen nicht fiir angezeigt, da es die
Verwaltung unnétig komplizieren miisste.
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¢) Methode zur Abschitzung des Gewinnes und Verlustes

aus dem Storno

Jede Gesellschaft muss periodisch priifen, ob die einmal fest-
cgesetzten Abfindungswerte fiir das Unternehmen zu Gewinnen oder
Verlusten fithren.

Die Abschiatzung des Stornogewinnes oder -verlustes kann auf
GGrund folgender Formeln erfolgen (Beispiel gemischte Versicherung):

Beim Riickkauf:

M,—M, D, 1 = 1
A—prag—e—rag—— 4 e D“ lR-—DZODH,G,

Ber der Umwandlung:
M:t_zwx-é-t Ma:-i—t “—"Mm—i-n + D

(1

(1~ p) mag—o—yam— - ST

D D

A T

1 -1
. 2D,y G,

z =0

Darin bedeuten:

A} = Stornogewinn beim Riickkauf im Zeitpunkt ¢ bezogen auf den
Beginn der Versicherung,

A} = Stornogewinn bei der Umwandlung im Zeitpunkt ¢t bezogen auf
den Beginn der Versicherung,

(+, = Gewinnanteil, welcher auf der (v + 1)ten Jahresprimie aus-
gerichtet wird.

Diese Formeln beruhen auf der Annahme, dass im Zeitpunkt ¢
Jewells simtliche Versicherungen zuriickgekauft oder umgewandelt
werden, withrend vorher kein anormaler Abgang vorkomme. Fir die
Grossen o, f3, v, 2., M, und D, sind Grundlagen zweiter Ordnung
zu verwenden, wihrend fir sz die Tarifprimie, tir R und ,U die tat-
sachlich vorgesehenen Abtindungswerte und fiar (7, die effektiv be-
zahlten Gewinnanteile einzustellen sind.

Die Berechnung braucht nur fiir einige wenige Beispiele durch-
gefithrt zu werden, um Klarheit dariiber zu schaffen, ob Stornogewinne
oder Verluste zu erwarten sind.

4)
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d) Die Grundlagen

Zur Berechnung der Abfindungswerte der Tarife 1942 werden
etwa folgende oder nahe verwandte Rechnungsgrundlagen heran-
gezogen :

Sterblichkeit SM 1921/30.

Zinsfuss 3 Yy

Um zu entscheiden, ob diese Grundlagen angemessene Abfindungs-
werte liefern, kann auf Grund der eben beschriebenen Methode fiir
einige Beispiele der Stornogewinn oder -verlust ermittelt werden.
Dabei setzen wir voraus, die Tarifpréamie sei wie folgt ermittelt worden:

Sterbetafel und Zinsfuss: SM 1921/30 23/, 9/,.
Kostensétze: a = 409y, =89, und y = 29,,.

Gewinnzuschlag fir gewinnberechtigte Tarife 109/, der Primie ohne
Gewinnanteil.

Als Grundlagen zweiter Ordnung fiir unsere Abschiétzung ver-
wenden wir:

Sterbetafel und Zinsfuss: RAH 1921/31 31/, 9/,.
Kostensiitze: a = 40 %/, bzw. 509/, =389, y = 29,.

Gewinnsitze fir gewinnberechtigte Tarife 2 °/, auf der 3ten, 49/, aut
der 4ten Primie usw.

Riickkaufsregel nach Formel (10).
Umwandlungsregel nach Formel (12).

Abfindungswerte sollen erst nach Bezahlung von 3 Jahresprimien
vorgesehen sein.

Fir die gewohnliche gemischte Versicherung und die Versiche-
rungssumme von Fr. 10 000 ergeben sich folgende Resultate:
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Gewinn oder Verlust betm Stornmo

Gemaschte Versicherung

 Tarif ohne . Tarif mit
Uberschussbeteiligung Uberschussbeteiligung
T |n |t
Riickkauf Umwandlung Ruckkauf Umwandlung
a | =409 | = 50%/g9 | = 40%/qp | = 500/pg | = 409/gg | = 509/g9 | = 40%/gp | = 50°/g¢
Fr. Fr. Fr. Fr. I'r. Fr. Fr. Fr.
30110 Tarifpriamie Fr. 976 Tarifpriamie Fr. 1074
1 505 405 505 405 600 500 600 500
21 1379 | 1279 | 1379 | 1279 | 1566 [ 1466 | 1566 | 1466
3 89| — 11 63 | — 87 345 245 319 219
4 118 18 108 8 421 321 411 311
5 148 48 149 49 477 377 479 379
30 | 25 Tarifpramie Fr. 366 Tarifpramie Fr. 403
1§ — 87| —187 | — 87 | —I187 51 | —151 | — 51 | —151
2 215 115 215 115 286 186 286 186
3 1| —99 32 | — 68 981 — 2 129 29
4 106 6 78 | — 22 220 120 192 92
5 132 32 121 21 256 156 246 146
30 | 35 Tarifpriamie Fr. 267 Tarifpramie Fr. 294
1| —183 | —283 | —183 | —283 | —156 | —256 | —156 | —256
2 27| — 73 27 | — 73 78 | — 22 78 | — 22
31 —101 | —201 | — 67 | —167 | — 31 131 41 — 96
4| — 8[| —108 36 | — 64 76 | — 24 119 19
5 82 | — 18 103 3 173 73 194 94

Diese Zahlen zeigen deutlich die grosse Abhéngigkeit des Storno-
gewinnes von der Versicherungsdauer. Es kann die Frage aufgeworfen
werden, ob die Abfindungsregeln nicht nach der Versicherungsdauer
abgestuft werden sollten, um einen gleichmissigen Gewinnanfall beim
Storno zu erreichen. Um eine einfache Redaktion der Versicherungs-
bedingungen zu erhalten und eine @bersichtliche Verwaltung zu er-
moglichen, muss ein solches Vorgehen jedoch abgelehnt werden.

Die Abfindungswerte miissen hauptsichlich in ihrer Gesamtheit
betrachtet richtig bemessen sein. Soweit durchfithrbar, sollten aber
auch fiir die einzelnen Kombinationen moglichst gleichmiissig gerechte
Abfindungswerte festgelegt werden. Viele Schweizergesellschaften
gewihren, ohne gesetzlichen Zwang, schon Abfindungswerte, wenn die
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Priamien wenigstens fir den zehnten Teil der Versicherungsdauer ent-
richtet sind. Dieses Vorgehen muss begriisst werden, da es technisch
in jeder Beziehung begriindet ist.

Unsere Abschédtzung zeigt, dass die heutigen Grundlagen und Ab-
findungsregeln 1m allgemeinen zu Stornogewinnen fiuhren miissen.
Iar die Abschlusskosten haben wir dabei die Sidtze 40 und 50 9/,
angenommen. Sobald die Abschlusskosten betrichtlich grosser sind
als 509/, durften im allgemeinen die Stornoverluste iiberwiegen,
wenigstens fiir gewinnlose Tarife. Die Gesellschaften miissen deshalb
danach trachten, die Produktionskosten in einem verniinftigen Rahmen
zu halten, da sonst die Stornoverluste einen storenden Einfluss auf
das Geschift ausitben kénnen.

Bei der Tarifrevision 1942 wurde der bisher gebriuchliche Grund-
satz, die Abfindungswerte auf den Tarifgrundlagen erster Ordnung
zu berechnen, verlassen. Dabei mag mitbestimmend gewesen sein,
dass die Abfindungswerte nach neuen und alten Tarifen bei gleichen
Rechnungsregeln sonst zu grosse Unterschiede aufgewiesen hitten.
Bel den alten Tarifen wurden die Abfindungswerte oft auf Grund der
Tafel M nd WI 81/,9/, berechnet. Nachfolgend stellen wir die Riick-
kaufs- und Umwandlungswerte der gemischten Versicherung nach den
Formeln (10) und (12), fiir die Sterbetateln M und WI3!/,%/, denjenigen
tiir SM 1921/30 39/, und SM 1921/30 23/,9/, (Tarifgrundlagen) gegen-
- Abfindungswerte ber verschiedenen Grundlagen

Gemaschte Versicherung Fr. 10 000

Riickkaufswert Umwandlungswert
! " t M und WI | SM1921/30 | SM1921/30 | M und WI | SM1921/30 | SM 1921/30
3%z % 3% 2% % 32 % 3% 2% %
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
30 | 10 3 22068 2364 2390 2957 2988 2969
5 4242 4364 4396 5085 5114 5089
30 | 25 3 501 560 5706 959 1025 1021
5 951 1099 1140 1885 2043 2021
1( 2570 2831 2899 4187 4383 4336
20 (6935 7169 7225 8216 8306 8272
30 | 35 3 316 365 380 727 807 788
5 543 625 649 1195 1402 1393
1( 1434 1681 1749 2966 3282 3242
20 3917 4293 4390 6089 6375 6317
30 T425 7677 7740 8733 8844 8814
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Tar die gemischte Versicherung ohne Gewinnanteil von Fr. 10 000
wiirde der nach den Formeln (14) und (15) ermittelte Stornogewinn bei
409/, Abschlusskosten fiir dieobigen A bfindungswerte wie folgt aussehen:

Gewrnn oder Verlust bevm Stormo fiir eine gewinnlose Versicherung
bei verschiedenen Grundlagen fiir die Abfindungswerte

Gemaschle Versicherung Fr. 10 000

(tewinn beim Riickkauf (Gewinn bei der Umwandlung
T n ¢ Grundlagen fiir den Riickkaufswert fiir den %rlgl‘}v(}'llgg?tlllngswcrt
Mund WI | SM1921/30 [ SM1921/30 [ M und WI | SM 1921/30 | SM 192130
3% % 3% 2% % 3% % 3% 2% %
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
30 | 10 Tarifpramie Fr. 976
3 176 89 66 85 63 T
5 251 148 122 170 149 168
30 | 25 Tarifpriamie Fr. 366
3 54 1 — 14 63 32 34
5 257 132 98 193 121 131
30 | 35 Tarifpramie Fr. 267
3 | — 57 —101 —115 — 37 — 67 — GO
5 151 82 62 178 103 106

Aus diesen Zahlen geht hervor, dass die Tafel M und WI 3%/,9,
nicht mehr weiter fiir die Berechnung der Abfindungswerte zugelassen
werden konnte, da dies zu zu grossen Stornogewinnen gefithrt hitte.
Nach unserer Auffassung lag aber auch keine zwingende Notwendigkeit
vor, bei den Rechnungsgrundlagen far Riickkaufs- und Umwandlungs-
werte einen anderen Zinsfuss festzulegen als bei den Tarifgrundlagen
erster Ordnung. In den ersten 5 Versicherungsjahren weichen die
Stornogewinne und -verluste nach den Grundlagen SM 1921/30 39/,
und 23/,°/, nur unbedeutend voneinander ab. Die Wahl der Grundlagen
SM 1921/30 23/, 9/, an Stelle von SM 1921/30 3 9/ hitte daher auf den
Gewinn oder Verlust aus dem Storno in den ersten Versicherungs-
jahren nicht von entscheidendem Einfluss sein kénnen. Der Unterschied
Im Zinsfuss zwischen Grundlagen fiir die Berechnung der Tarife und
der Abfindungswerte kann nur damit begriindet werden, dass eine
grossere Sicherheitsmarge angezeigt erschien.



— 110 —

4. Die Grundlagen
fir die Berechnung der Dividendenkraff und der Gewinnreserve

Festsetzung der Gewinnsatze

Fiar die Berechnung der Dividendenkraft und der Gewinnreserve
muss auf Grundlagen zweiter Ordnung abgestellt werden. Die Resul-
tate der Gewinnanalysen sind daher mit Vorsicht zu beurteilen.
Andern die Verhiltnisse, so sind Untersuchungen auf neuen Grund-
lagen durchzufiihren.

In den nachfolgenden Abschnitten @) und b) beschrinken wir
uns darauf, die Rechnungsgrundsitze der Dividendenkraft und Ge-
winnreserve fiir die gebriuchlichen Kapitalversicherungstarife auf
den Todesfall darzulegen. Dabei ist zu beachten, dass bei natiirlichen
Gewinnsystemen eine (Gewinnreserve nicht erforderlich ist, da die
Gewinne sofort zur Ausrichtung gelangen. Bei solchen Gewinn-
systemen spielt die Gewinnreserve lediglich die Rolle eines Schwan-
kungsfonds. Die natiirlichen Gewinnpléne sind besonders im Gruppen-
versicherungsgeschéft gebriuchlich. In diesem Geschéift werden daher
alljihrlich durch besondere Gewinn- und Verlustrechnungen die Ge-
winne und Verluste jeder einzelnen Gruppe nach vorgenommenem
Risikoausgleich festgestellt und die Gewinnanteile entsprechend aus-
gerichtet. Man kann sich aber fragen, ob nicht auch in der Gruppen-
versicherung von Zeit zu Zeit Untersuchungen iiber die Dividenden-
kraft der Tarife angezeigt wiren.

a) Dindendenkraft

Bei der Wahl der Grundlagen fiir die Berechnung der Dividenden-
kraft sind die gleichen Grundséitze massgebend wie fiur die Tanf-
berechnung auf Grundlagen zweiter Ordnung. Nach unserer Auf-
fassung soll auch bei Gewinnuntersuchungen jede Rechnungskompo-
nente noch eine bescheidene Sicherheitsmarge aufweisen. FEs mag
zudem angezeigt sein in Zeiten, in welchen der kinftige Verlauf der
Rechnungselemente nur schwer vorausgesagt werden kann, Berech-
nungen oder Abschétzungen auf zwei getrennten Grundlagen zweiter
Ordnung (optimistische und pessimistische Beurteilung) durchzu-
fithren. Heute ist besonders die Berechnung auf zwei verschiedenen
Zinsfiissen zu empfehlen.
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Fir die Dividendenkraft der gemischten Versicherung mit stei-
gender Dividende ergibt sich, unter den gleichen Voraussetzungen
wie bei Formel (3), die Beziehung:

o AP A — Apm— o —y 3y (16)
Tt

“"—[I [S[z]+2 — S[:c]+n —(n—2) N[m]+n]

Die Dividendenkraft zeigt an, welche Gewinnanteile fiir neue
Versicherungen bei einer einmal festgelegten Tarifpriamie nach be-
stimmten Grundlagen zweiter Ordnung gewéihrt werden koénnen. .Je
nach der Versicherungsart und dem Gewinnsystem ist die Formel (16)
zu modifizieren. Dabe1 1st es selbstverstindlich, dass fir Gewinn-
systeme, die mehrere Gewinnsitze (z.B. Grunddividende, Zusatz-
dividende, Schlussdividende) vorsehen, jeweils der eine dieser Divi-
dendensitze ermittelt werden kann unter Beriicksichtigung der An-
sitze fir die tibrigen Gewinnanteilkomponenten.

Oft ist es aber auch notig, die Verhéltnisse fiir bereits laufende
Versicherungen etwas zu untersuchen. Beim Gewinnsystem der stei-
genden Dividende wiirde die unter gleichen Voraussetzungen wie bei
(16) abgeleitete Formel fiir die Dividendenkraft (abgelaufene Dauer = t,
gemischte Versicherung) wie folgt aussehen:

oL
Y+ (1 _/3)“a[x]+t;?{:ﬂ_A[z]+tm~—:|_Ya[z]+t:a‘1?t‘”|“ P Alg)+ 1 |
{z]n| - (17)
' S — —(mn—t) N
¢ +t + . +
(t_z)na[:c]-%—t:h—_t[ + 7 I k2 Dn el
[z]+1

Darin bedeuten:

,V® = ausreichende Reserve nach Formel (23) oder (24), berechnet
auf den Dividendensitzen und den Grundlagen zweiter Ordnung,
welche fir die der jetzigen Dividendenkontrolle vorausgehende
Ermittlung des Gewinnfonds Verwendung fanden.

o = eftektive Abschlusskosten im Zeitpunkte des Abschlusses der
Police.

Fir die ubrigen Rechnungsgrossen ausgenommen z ist auf neue
Grundlagen zweiter Ordnung abzustellen.
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Die Berechnung der Dividendenkraft nach Formel (17) beruht
auf der Uberlegung, die Gesellschaft sei in der Lage gewesen, wenigstens
die ausreichende Reserve auf bisherigen Grundlagen zweiter Ordnung
zu bestellen. Ist eine Anderung der Rechnungsgrundlagen nétig, so
1st diese ausreichende Reserve unter Beibehaltung der Dividenden-
sitze und Bertcksichtigung der noch nicht zuriickerstatteten Ab-
schlusskosten entweder zu gross oder zu klein. Formel (17) gibt an,
welcher Gewinnsatz unter Beriicksichtigung des effektiv vorhandenen
vollstindigen Deckungskapitals unter den neuen Verhiltnissen noch
ausgerichtet werden kann.

Man kann auch den kunftig moglichen Steigerungssatz ermitteln
unter der Voraussetzung, die bereits erreichte Dividende werde min-
destens beibehalten. An Stelle von Formel (17) ergibt sich die Be-
ziehung (abgelaufene Dauer t, gemischte Versicherung):

o4

= (1 - ﬁ) na[:c]—i—t:‘ﬁ:ﬂ"AEx]—}-t:nTﬂfya[x}-l—t:‘nthi 73.4_’ a[x]-i-t:?i“—Tl - (th) eﬂaga:]ﬂ:ﬁ-?

{z]n]

- S{z]+tHS[a:]+nm(n_t) -Z\T[z]+n ‘
D[z]—H (18)

¢, stellt den neuen Steigerungssatz, (t— 2) & die bereits erreichte
Dividende dar.

In den Formeln (17) und (18) kann die Grosse 1 auch ersetzt
werden durch Bilanzreserve plus effektiv vorhandene Gewinnreserve.
Dabei kann die Gewinnreserve fur eine bestimmte Versicherungs-
kombination wie folgt abgeschitzt werden:

Ist der effektiv vorhandene Gewinnfonds fiir den ganzen Ver-
sicherungsbestand 7 9 grésser oder kleiner als theoretisch notwendig,
so kann fir jede Kombination die theoretische Gewinnreserve (22)
um den gleichen Prozentsatz Z erhoht oder gekirzt werden. Der
Uberschuss oder die Unterdeckung im Dividendenfonds wird damit
gleichmiissig auf alle Kombinationen verteilt.

Auf diese Weise kann die Dividendenkraft insbesondere unter
Beriicksichtigung eines Uberschusses in der Gewinnreserve ermittelt
werden. Fiir geschlossene Gewinnverbinde kann dies notwendig sein.
Dabei 1st es nicht immer gegeben, die ganze im Gewinnfonds liegende
stille Reserve auszuschopfen.
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Sobald Untersuchungen der Gesellschaft zeigen, dass die Grund-
lagen und Regeln fiir die Berechnung der Abfindungswerte zu Storno-
verlusten fithren, ist es notwendig, die Dividendenkraft auch unter
Beriicksichtigung des anormalen Abganges abzuschitzen. Erzielt eine
Gesellschaft im allgemeinen Stornogewinne, so wird dieser Gewinn
mit Vorteil bei der Berechnung der Dividendenkraft nicht beriick-
sichtigt. Unter Beriicksichtigung des Stornos gehen die Formeln
(16), (17) und (18) fiir unser Beispiel der gemischten Versicherung
in folgende Beziehungen iiber:

M
(1—4§) T Qpzln| — A[Z]ﬂ_ %Y A D
e G (19)
T
‘12)“;}“‘ [S[cc}-{-Z — S[a:}—i—n —(n—2) N[cc]+n]
a ik, M[sa:]-l-t
A+ (1—ﬁ)7'5a{z]ﬂzﬁ:ﬂ"—'A[z]+t:rT—T|"“'}'3-[z]+t:nTﬂ—;a[z]“:n__ﬂ —
£ = S S ( z]njt)N [z]+¢ (20)
[+t P4\ (€] +n
(t—2) ma e + 7 5 - 1;
[x]+¢
Vi+(1-4) ——A —m—ya __* i —(t-2 m——Eﬁi
! T Ayt~ Al tnt] YV Bz]+t ot — Al bt )G”a[m]+t;n—t| D
6= a[.1:]nl [x]+¢
. S[a;]+£ _S[a:}Jr-n— (n—1) N[a:]+n
Dy (21)

Darin bedeuten:
n—1
M, = r;g Cloy+e
mit

1
sz]+z = p*FF dfz]+r "y

plEiEas \)—_— Zahl der vorzeitig Ausgeschie-

denen nach Dekremententafel

/
d[sm}—}-Z = lfx]-{-r'g[x]-f-t(l o

S(z+. = Stornowahrscheinlichkeit

I = Ruckkaufswert
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Als Abgangsursache der Uberlebensordnung sind in den Formeln
(19), (20) und (21) Tod und Storno zu erfassen. Da Stornoverluste
meist nur in den ersten Versicherungsjahren eintreten, wird in der
Regel fur die Berechnung der Dividendenkraft bei zum Teil abgelaufener
Versicherungsdauer der Storno nicht beriicksichtigt werden mussen.

Statt die Dividendenkraft eines Tarifes direkt zu ermitteln, wird
etwa auch wie folgt vorgegangen: Man bildet die Differenz auf Grund-
lagen zweiter Ordnung zwischen dem Barwert der kiinftigen Préimien
einer- und dem Barwert der kiinftigen Leistungen (Versicherungs-
leistungen, Riickkéufe, Abschluss-, Verwaltungs- und Inkassokosten,
Gewinnanteilen) anderseits. Der mogliche Gewinnsatz ergibt sich
dann nicht als funktionelle Grosse einer Gleichung. Lediglich die defi-
nierten Differenzen der Barwerte zeigen an, ob die gewéhlten Gewinn-
sitze angepasst sind oder wie sie korrigiert werden sollten. Dieses
Verfahren liefert besonders bei komplizierten Gewinnsystemen rasch
brauchbare Schitzungsresultate.

b) Geunmnreserve

Bei der Ermittlung der Gewinnreserve kénnen die gleichen Grund-
lagen zweiter Ordnung verwendet werden wie bei der Berechnung der
Dividendenkratt. Auch hier ist es oft gegeben, zwei Abschiatzungen
durchzufithren, eine auf eher optimistischen, die andere auf pessi-
mistischen Annahmen.

Meist wird der notwendige Gewinnfonds als Differenz zwischen
ausreichender Reserve und Bilanzreserve ermittelt. Fiir die gemischte
Versicherung erhalten wir unter den gleichen Voraussetzungen wie
fiir Formel (3) folgende Beziehung:

tir die notwendige Gewinnreserve:
GR, = V*—,V (22)

faur die ausreichende Reserve unter der Annahme, die Abschlusskosten
miissten nicht zuriickgegeben werden:

F = Ay ant Y Ay e T (t—2) em . m +

Jg[x]+t q S[:c]+n — (n - t) N{:c]_t)_z_ .
D

+enm =R mag,wn (23)

[x]+¢
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tur die ausreichende Reserve unter Berticksichtigung der nicht ge-
tilgten Abschlusskosten:

o
V= A[x}-w:rc; + YA+t T a‘““_fa[x]-u;ﬁfﬂ + (t—2)em Alg|+ 1777 +
{z]n]

S — S —(n—1Hf) N
o St Dt = OO N g gy
Dy )

Oft wird die Berechnung der ausreichenden Reserve und damit
des Gewinnfonds auf Grund der Formel (23) durchgefiithrt. Man geht
damit von der Annahme aus, es handle sich um einen Vorgang in der
geschlossenen Kagse. Nach unserer Auffagsung wire es richtiger, die
Berechnung auf Grund der Beziehung (24) durchzufithren, da die aus
freien Mitteln getilgten Abschlusskosten zuriickfliessen sollten, um
den Abschluss neuer Versicherungen zu ermdglichen (offene Kasse).
Fiar o kann dabei entweder der effektive Abschlusskostensatz im
Zeitpunkte des Abschlusses oder der in den Tarif eingerechnete Satz

herangezogen werden.

Die Berechnung von ,V* erfolgt immer auf Grundlagen zweiter
Ordnung, wihrend far ,V solche erster Ordnung (Bilanzreserve) zu
verwenden sind.

Die notwendige Gewinnreserve wird gelegentlich auch direkt er-
mittelt, wobei fiir unser Beispiel der gemischten Versicherung folgende
Formel verwendet werden kann:

S[i‘]+t — S[:c]+n_ (n—1) Nigjn

GR, = (t—2) emay 77 + €7 e G gy a5
[z]-+1
Dabei bedeuten: (25)
GP = Gewinnprimie nach Formel:
GP =ax— P* und - (26)

P* = ausreichende Primie fur die eigentliche Versicherungsleistung
nach Formel:

A+ @
P“:JLl_m—}—ﬂn—]—y (27)
Al
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Im allgemeinen wird der notwendige Gewinnfonds nach Formel
(25) grosser ausfallen als nach Formel (22), da der effektiven Hohe
der Bilanzreserve nicht Rechnung getragen wird. Wiirde firr ,V die
Beziehung verwendet :

Arol 4t T
V=1— Jliij_‘i (28)
Atz

bel namlichen Grundlagen zweiter Ordnung wie fiir die Berechnung
der notwendigen Gewinnreserve, so geht (25) in (22) iber, wobei
V* der Beziehung (24) gehorcht. Das zuerst beschriebene Verfahren
fir die Berechnung der Gewinnreserve gibt die Verhiltnisse im all-
gemeinen zutreffender wieder.

In der Praxis wird fir die Berechnung von GP oft nicht die Formel
(26) verwendet, sondern:

em .
D [S[x]+2 — S 4n— 1 —2) Nyl

GP= "1 (29)
Ao

Diese Methode fiir die Berechnung der Gewinnreserve ist aber nur
zulissig, wenn in der Regel die Beziehung

GP + P*<n
erfullt 1ist. -

Unter Beriicksichtigung des Stornos gehen die Beziehungen (23)
und (24) iber in:

V' = A + ¥ Qg + E—2) 67 Ay e + (80)
Sr —S ﬂ—(n—t\Na: n sﬂ’-‘
L — B EEW
[x]+¢ [z]+1

o
= A[z]+l:nT!| = Yl timn = Ay T (t—2) ET A ) T

2]

S[:v]—H _ S[a:}+n - (n‘"‘"t) N[z]+n = _%fﬁ]ﬂﬂ_ e (7], e

T em By may iamr (31)

D[m]—H D[:c]+t

Als Abgangsursache der Absterbeordnung ist in diesen Formeln
wieder Tod und Storno zu beriicksichtigen.
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Zur Vereinfachung kann derart vorgegangen werden, dass nur fiir
diejenigen ¢ die Formel (29) oder (30) verwendet wird, bei denen
V<< ,R ist, in den ubrigen Fillen aber die Beziehungen (23) oder
(24). Der Storno kann alsdann keine Schwichung der ausreichenden
Reserve und des notwendigen Gewinnfonds mehr bewirken.

Die genaue Berechnung der ausreichenden Reserve fiir alle =z,
n und ¢ ist sehr umfangreich. Eine weitgehende Vereinfachung kann
erreicht werden durch die Zusammenfassung der einzelnen Policen in
Gruppen (z. B. 5er Gruppen) fir z, » und eventuell auch ¢{. Die Be-
rechnung erfolgt dann fiir die ganze Gruppe auf Grund der mittleren
Grossen fur z, n» und t. In allen Fillen, in denen eine solche Verein-
fachung vorgenommen wird, ist es aber angezeigt, nicht die Differenz
zwischen der so berechneten ausreichenden Reserve und der effektiv
vorhandenen Bilanzreserve als notwendigen Gewinnfonds zu definieren.
FEs ist richtiger, den Unterschied zwischen diesem ausreichenden
Deckungskapital und der nach der gleichen Gruppierung auf Bilanz-
grundlagen erster Ordnung ermittelten Vergleichsreserve alsnotwendige
Gewinnreserve zu bezeichnen. Die Abweichungen zwischen dem effek-
tiven Bilanzdeckungskapital und der Vergleichsreserve geben zudem
Aufschluss iiber die Zulissigkeit der Gruppierung.

Die ausreichende Reserve kann in den ersten Versicherungsjahren
negativ ausfallen. In der Praxis ist es oft gebrduchlich, negative
Deckungskapitalien mit Null zu beriicksichtigen. Der Betrag der
negativen ausreichenden Reserven stellt dann eine zusétzliche Sicher-
heitsmarge fir das Unternehmen dar. Die notwendigen Gewinn-
reserven geschlossener Gewinnpline enthalten in der Regel keine
solche stillen Reserven mehr, was bei der Beurteilung der Verhdltnisse
zu berucksichtigen ist.

Der Unterschied zwischen dem effektiv vorhandenen Gewinn-
fonds und dem technisch erforderlichen Gewinnfonds zeigt an, wie
gross der Uberschuss oder die Unterdeckung der Gewinnreserve ist.
Damit eine kontinuierliche Gewinnausschuittung ermoglicht wird,
sollte der Gewinnfonds etwas grosser sein als technisch notwendig.

Eine Versicherungsgesellschaft benétigt fir die Erfillung der
eingegangenen Versicherungsverpflichtungen und die Ausrichtung der
vorgesehenen Gewinnanteile neben den kiinftigen Prédmien die aus-
reichende Reserve. Dies unter der Voraussetzung, dass die Rechnungs-
komponenten nach Grundlagen zweiter Ordnung mit dem tatséchlichen
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Verlauf tiibereinstimmen. Wie die Aufteillung der ausreichenden Re-
serve in Bilanzreserve und Gewinnreserve vorgenommen wird, ist
rein technisch von untergeordneter Bedeutung. Die folgenden prak-
tischen Uberlegungen fithren aber dazu, moglichst starke Bilanz-
reserven und eher bescheidene Gewinnfonds auszuweisen.

Zeigt sich im Laufe der Zeit die Notwendigkeit, fur die Berechnung
der Bilanzreserve strengere Methoden oder Grundlagen erster Ordnung
anzuwenden als bisher, so muss oft die Reserveverstirkung durch eine
Umbuchung vom Gewinnfonds ins Deckungskapital vorgenommen
werden. Dies kann gewohnlich vermieden werden, wenn dafiir gesorgt
wird, dass die Bilanzreserve auf Kosten des Gewinnfonds moglichst
stark dotiert ist. FErfahrungsgeméss wird eine Herabsetzung der
Gewinnanteile von den Versicherten um so weniger verstanden,
je grossere Gewinnreserven die Gesellschaft gleichzeitig in ihrer Bilanz
ausweist. Schliesslich muss auch vermerkt werden, dass der Fiskus
unter Umsténden die Gewinnreserve als unverteilte Gewinne steuer-
pflichtig erkliren kann. Wir wollen dabei nicht untersuchen, ob ein
solches Vorgehen technisch begrundet ist. Das Deckungskapital als
vertragliche Verpflichtung der Gesellschaft gegeniiber den Ver-
sicherten kann dagegen kaum mit Steuern belastet werden.

¢) Festsetzung der Gewinnsditze

Bei der Festlegung der Gewinnsitze miissen die FErgebnisse der
Untersuchung iiber die Dividendenkraft und die Gewinnreserve zu
Rate gezogen werden. Iar neue Tarife ist dabel ausschliesslich aut
die theoretische Dividendenkraft abzustellen. ks ist angezeigt, bei
einem neuen Gewinnplan die Gewinnsitze am Anfang eher etwas
kleiner anzusetzen als theoretisch zulidssig ist. Dies um bei ungiinstiger
Entwicklung der Rechnungselemente nicht sofort eine Senkung der
Gewinnsitze vornehmen zu mussen. Da die Gewinnreserve eines
neuen Grewinnverbandes noch keinen namhaften Uberschuss aufweist,
kann ein Ausfall nicht durch eine solche stille Reserve aufgefangen
werden. Die Gesellschaft muss danach trachten, zunichst eine Schwan-
kungsreserve anzusammeln. Durch eine solche Massnahme wird die
Gewinnverteilung vielleicht nicht ganz gerecht fur alle Versicherten-
generationen erfolgen konnen. Aus praktischen Uberlegungen ist aber
ein derartiges Vorgehen dennoch zu empfehlen.
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Wir vertreten die Auffassung, dass die Gewinnausschiittung erst
einsetzen sollte, wenn sich keine Stornoverluste mehr einstellen kénnen.
Die erste Gewinnverteilung sollte daher aus technischen Uberlegungen
heraus erst etwa mit der Bezahlung der fiinften Jahresprimie erfolgen
bei einheitlicher Regelung fir alle Versicherungskombinationen. Es
wire aber auch zu priifen, ob nicht der Eintritt in die Gewinnberech-
tigung mit der Versicherungsdauer abgestuft werden kénnte, da bei
kurzer Dauer schon vorher eine Gewinnausschiittung gegeben ist. Hine
solche Abstufung wire ohne grosse Komplikation durchfilhrbar. In
dieser wichtigen Frage miissen die Gesellschaften aber auch auf das
Vorgehen der Konkurrenzunternehmungen Ricksicht nehmen. Im
Grosslebensgeschéft 1st es heute leider tiblich, schon auf der dritten
Jahrespramie Gewinnanteile auszurichten. v

Bei alten Gewinnplinen ist bei der Festsetzung der Dividende
einerseits auf die Gewinnkraft, anderseits auf die vorhandene Gewinn-
reserve abzustellen. Auch hier empfiehlt es sich, die Gewinnsitze so
festzulegen, dass sie voraussichtlich lingere Zeit in Kraft bleiben
kénnen. Unter Umstinden mag eine einfache Abstufung der Gewinn-
sitze nach Fintrittsgenerationen gegeben sein, um eine gerechte
Gewinnverteilung zu erreichen.

Sowohl bei neuen wie alten Gewinnplinen wird die Dividenden-
kraft dariiber Aufschluss geben miissen, wie die Dividendensitze nach
Versicherungsarten und -kombinationen abzustufen sind. Verschie-
dene Gewinnsitze sollten immer dann vorgesehen werden, wenn die
Dividendenkraft der verschiedenen Tarife und Kombinationen wesent-
lich voneinander abweicht. Nur dadurch kann eine einigermassen
angemessene Gewinnverteilung fiur alle Versicherten erreicht werden.
Aus verwaltungstechnischen Griinden diirfen aber auch nicht zu viele
Versicherungskategorien mit verschiedenen Gewinnsidtzen gebildet
werden. Hs ist Aufgabe des Versicherungstechnikers, eine einfache,
verniinftige und doch weitgehend gerechte Liésung zu finden.

Bei Gewinnplinen, bei denen eine Dividendenkiirzung vom Ver-
sicherten sehr stark empfunden wird, hat die Festsetzung der Gewinn-
siatze besonders vorsichtig zu erfolgen. Das trifft hauptsiachlich fir die
Systeme der steigenden Dividende und des Bonusriickkaufs zu. HKine
Senkung der Dividendensiitze hat hier oft ein Ansteigen der Barprimie
zur Folge. Deshalb muss eine Dividendenkiirzung nach Maoglichkeit
vermieden werden, was eine vorsichtige Festsetzung der Gewinnsitze
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erfordert. Bei Gewinnplinen, welche keine Verrechnung mit der vom
Versicherten zu entrichtenden Primie vorsehen, lassen sich Gewinn-
senkungen im allgemeinen leichter durchfithren, weshalb die Gewinn-
sitze dem effektiven Gewinnverlauf besser angepasst werden konnen.

Wir méchten noch darauf hinweisen, dass Gewinnsysteme mit
planmisgsig sinkender Barprdmie zu finden wiren, die ohne Nachteil
fiir den Versicherten doch anpassungsfihiger als die heute gebriuch-
lichen Systeme der steigenden Dividende oder des Bonusriickkaufes
sind. Einmal konnte der Gewinn dazu verwendet werden, periodisch
(z. B. alle 5 Jahre) einen Teil der Versicherung fiir die restliche Ver-
sicherungsdauer primienfrei zu machen. Sodann kénnte die steigende
Dividende auch so modifiziert werden, dass eine Steigerung nicht mehr
alljahrlich, sondern bloss alle paar (z. B. 5) Jahre erfolgen wiirde. Auch
bei diesem Gewinnsystem konnte meist eine Gewinnsenkung einfach
auf der kiinftigen Steigerung vorgenommen, also eine Erhéhung der
Barpriamie vermieden werden.

IV. Kapitel

Schlussbemerkungen

Wir wollen die Ausfithrungen der vorliegenden Arbeit in folgende
Schlussfolgerungen zusammenfassen :

1. Bei der Wahl der Rechnungsgrundlagen fiir versicherungs-
technische Berechnungen von Lebensversicherungsgesellschaften muss
auf die besonderen Verhéltnisse jedes Geschiftsgebietes abgestellt
werden. Im allgemeinen werden daher in jedem Lande besondere An-
nahmen iiber die verschiedenen Rechnungselemente zu treffen sein.
Wir befassten uns speziell mit den Grundsitzen, die heute fiir die
Schweiz gegeben sind. Fiir auslindische Geschiftsgebiete konnen diese
Grundregeln unter angemessener Beriicksichtigung der besonderen
Voraussetzungen sinngemiss Anwendung finden.

International arbeitende Gesellschaften werden oft fiir ver-
schiedene Geschiftsbetriebe die gleichen Tarife fuhren. Dies kann
besonders bei gewinnberechtigten Versicherungen zweckdienlich sein.
Dabel muss aber eine den Verhéltnissen angepasste Differenzierung
der Gewinnsitze nach Lindern vorgenommen werden, um eine gerechte
Gewinnverteilung fiir alle Versicherten zu ermdglichen.
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2. Die statistischen Unterlagen, welche dem Versicherungs-
mathematiker bei der Wahl der Grundlagen zur Verfiigung stehen,
sind sehr unvollstindig. Dies gilt nicht bloss fiir die Schweiz, sondern
auch fir die meisten iibrigen Lénder. Es wire erwiinscht, wenn die
Lebensversicherer gemeinsam eine bessere statistische Erfassung der
verschiedenen Rechnungselemente und die periodische Veroffent-
lichung der gemeinsamen Ergebnisse durchfithren wiirden. Diese Unter-
suchungen sollten getrennt nach Léndern vorgenommen werden.

Dabei muss aber darauf hingewiesen werden, dass den Ver-
haltnissen bei der eigenen Gesellschaft und der moglichen Entwicklung
in der Zukunft stets gebithrend Rechnung zu tragen ist. Eine sorg-
filtige Uberwachung des Verlaufes der Rechnungselemente bei der
eigenen Unternehmung muss daher stets durchgefithrt und zu Rate
gezogen werden.

3. Die Wahl der Rechnungsgrundlagen muss zudem auf das vor-
gesehene Berechnungsverfahren Riicksicht nehmen. Je nach der
Methode wird das Resultat bei sonst gleichen Grundlagen anders aus-
fallen (z. B. Reserveberechnung, Abfindungsregel usw.). Verfahren und
Grundlagen miissen daher stets zusammen gewiirdigt werden, da sie
als ein organisches Ganzes aufzufassen sind.

4. Fur alle versicherungstechnischen Berechnungen miissen die
Rechnungselemente derart gewihlt werden, dass gegeniiber dem er-
warteten Verlauf gewisse Sicherheitsmargen eingestellt werden. Das
Ausmass dieser Sicherheitszuschlige héingt von Berechnungsart und
-zweck ab. Im allgemeinen muss angenommen werden, dass in der
Zukunft die Rechnungselemente nicht giinstiger als in der letzten Ver-
gangenheit verlaufen werden. Zu erwartender Verschlechterung ist
Rechnung zu tragen.

Besonders far die Berechnung der Bilanzreserve sind strenge
Grundlagen erforderlich, welche ausreichende Sicherheit fir die Zu-
kunft bieten. Versicherungstarife diirfen unseres Erachtens nur solange
beibehalten werden, als die Primiensitze auf vorsichtigen Grundlagen
erster Ordnung sich rechtfertigen lagsen. Bei Gewinnanalysen sollten
ebenfalls Grundlagen verwendet werden, welche noch bescheidene
Sicherheitsmargen aufweisen, da eine zu optimistische Beurteilung
gefdhrlich sein kann.
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- Nach unserer Auffassung muss der Versicherungsmathematiker
bei der Wahl der Rechnungsgrundlagen vor allem daraut bedacht sein,
geniigende Sicherheit fiir die vertragsgemisse Krfiillung der ein-
gegangenen Versicherungsverpflichtungen bieten zu kénnen. Erst
in zweiter Linie wird die moglichst gerechte Bemessung der Leistung
und Gegenleistung von Versicherer und Versicherten und die ange-
messene Verteilung der Belastung unter die Versicherten (Gewinn-
beteiligung) angestrebt werden miissen. Bei geschickter Wahl der
Rechnungsgrundlagen und Berechnungsverfahren kénnen fiir gewinn-
berechtigte Tarife beide Grundsitze weitgehend erfilllt werden.
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