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Samuel Dumas
1881—1938

Au soir du samedi 24 septembre 1938 beaucoup de cceurs se
serrérent en apprenant le déceés de Samuel Dumas, lactif et dévoué
président de notre Association, I’éminent directeur du Bureau fédéral
des assurances, le professeur renommé de I'Université de Lausanne.
On le savait malade depuis plusieurs semaines; quelques-uns éprou-
vaient & son sujet des craintes sérieuses; mais la plupart espéraient
qu'aprés un peu de temps encore il pourrait reprendre ses occupations
régulieres. Lui-méme, ne montrait-il pas le plus bel optimisme? Au
début de septembre il avait demandé de renvoyer 'assemblée annuelle
de I’Association des Actuaires suisses qui était fixée au 8 octobre,
convaineu qu’en la retardant de deux ou trois semaines il pourrait
y assister. Quelques-uns eurent encore le grand plaisir de lui rendre
visite & Vieh, dang la maison familiale qu’il aimait tant. Son entrain,
sa vivacité d’esprit, I'intérét qu’il ne cessait de porter aux questions
les plus diverses, faisaient que chacun prenait congé de lui avec la
certitude qu’il surmonterait la crise. Hélas, il devait en étre autrement,
Brusquement, & la suite d'une grave opération chirurgicale subie le
24 septembre, Samuel Dumas fut ravi & sa famille & laquelle il était
trés attaché, & son pays qu’il a fidélement servi.

Samuel Dumas est né le 27 mars 1881 & Oron-la-Ville, non loin
de sa commune d’origine, Bussigny sur Oron. Bientdt son pére, qui
est pasteur, s'installe avec sa famille dans la paroisse de Gland-Vich-
Coinging, sur les dernidres pentes qui descendent du Jura vers le lac
Léman; la vue s'étend sur les vignes et les campagnes de La Cote,
elle embrasse le lac et, par dela, le Saléve, le massif grandiose du
Mont Blanc et jusqu’aux Alpes valaisannes et vaudoises. Ce paysage
merveilleux restera gravé dans le cceur de Samuel Dumas; il en parlera
avec enthousiasme tout au long de sa vie.

La cure de Gland est le centre de ralliement de la famille jusque
vers 1920, date & laquelle le pasteur Dumas prend sa retraite pour se
fixer tout pres de 13, dans le paisible village de Vich ou se trouve
I'église de la paroisse. (’est dans cette contrée que Samuel Dumas
rpassera toute son enfance. Il fait ses classes secondaires & Nyon,
la petite ville voisine, ot déja il montre un gofit trés prononcé pour
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les mathématiques. Plus tard, chaque fois que ses occupations le lui
permettront, il reviendra dans ce coin de pays qu'il aime, pour 8’y
reposer le dimanche et souvent pendant ses vacances. (est 1a qu’il
passe les derniéres semaines de sa vie, dans la maison paternelle ol
il retrouve, depuis la mort de ses parents, 'accueil si cordial et 1’affec-
tion vigilante d'une sceur tendrement aimée. A ce foyer paisible il
oublie les soucis, les préoccupations, les problémes ardus; il puise sa
force et sa sérénité; et chaque semaine, il reprend son labeur, le regard
clair et I'dme trempée & nouveau. Maintenant, il repose & Gland dans
le petit cimetiére de la paroisse.

(Pest une force morale qui disparait avec Samuel Dumas, une
force faite de droiture, de clarté de jugement, de bienveillance, de
compréhension. Parfois sa bonté et sa grande aménité voilaient
peut-étre un peu sa fermeté; cependant aucun argument ne I'aurait
fait suivre un autre chemin que celui du devoir. Samuel Dumas avait
un esprit clair et décidé, une autorité incontestée. Il aimait profondé-
ment son beau canton de Vaud et sa devise «Liberté et patrie»; mais
1l respectait les idées et les coutumes des autres et s’y intéressait. En
bon Suisse, en patriote éclairé, les institutions de notre pays lui
étaient chores. Jeune, il a servi sa patrie comme soldat, il I'a toujours
servie en citoyen dévoué, de tout son cceur et de toute son intelligence.
Mais il voyait plus loin encore; il s’efforgait de comprendre tous les
hommes, de leur témoigner sa bienveillance; ¢’est ce qui le rendait si
sympathique & 1'étranger o il était trés connu et justement apprécié.
«Il y a quelque chose de plus rare qu'un grand homme: c'est un
Homme.» (Charles Wagner.)

(est aussi une belle intelligence que nous avons perdue. Samuel
Dumas fit ses humanités & Lausanne, au gymnase classique. Toute
sa vie il a conservé I'empreinte qu'il y a regue. Il aimait & discuter
histoire, littérature, art et philosophie, et I'on sentait bien que ce
n’était pas en amateur seulement, mais en parfait connaisseur. II
lisait beaucoup; jeune collégien, il dévorait déja la bibliothéque pater-
nelle, ot cette passion de la lecture, il I'a eue toute sa vie. Méme lors-
qu’il fut directeur du Bureau des assurances, il savait faire taire, le
soir, ses préoccupations de la journée pour s’adonner & son plaisir
favori, la lecture. La belle musique lui procurait aussi de grandes
joies; il écoutait avec délice les symphonies de Beethoven, la Flite
enchantée.
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Samuel Dumas étudia les mathématiques & Zurich, & [I'Keole
polytechnique fédérale. Il s'intéresse alors particulierement & la
théorie des fonetions, aux cours d’Adolphe Hurwitz, ce maitre qu'’il
vénére, & qui il dédie sa these de doctorat «Sur le développement des
fonctions elliptiques en fractions continues». Il travaille ensuite au
Bureau fédéral de statistique et suit & I'Université de Berne les cours
g1 vivants du professeur Moser, alors directeur du Bureau fédéral
des assurances, auquel il restera lié ; il prend part avec zele aux travaux
de séminaire. Le professeur Moser ne tarde pas & remarquer les
qualités éminentes de son éleve et l'appelle, en 1906, comme expert
au Bureau des assurances. Cela devait décider de l'orientation de
Samuel Dumas. Le jeune expert est trés actif; non seulement il
contribue & 1'étude des questions d’ordre technique que pose la loi
sur le contrat d’assurance, alors en chantier, mais il publie en peu
d’années plusieurs travaux traitant de sujets divers. Nous ne pou-
vons pas les analyser dans le présent article; en revanche, nous donnons
plus loin une liste des publications scientifiques de Samuel Dumas.
En 1911 parait une étude importante: «I’agsurance du risque de
guerre.» La guerre, remarque 'auteur, est le grand sujet de crainte
des sociétés d’assurances sur la vie; elle bouleverse les tables de mor-
talitd; elle est I'accident qui déroute nos prévisions. Mais I'assurance
du risque de guerre est une nécessité; nous devons l'organiser. Ce
serait une abdication de la part des actuaires que de renoncer & ré-
soudre une question de cette importance. Aprés la Grande guerre,
Samuel Dumas reprendra 1'étude de cette question du risque de guerre
en collaboration aveec Vedel-Petersen, un statisticien danois.

Samuel Dumas a & peine dépassé la trentaine; mais il s’est déja
fait un nom. Lorsqu’en 1918 I'Ecole des hautes études commerciales
de I'Université de Lausanne crée une chaire des assurances, on pense
tout naturellement & lul. Il quitte Berne en 1914 pour organiser &
Lausanne 1’enseignement de la technique des assurances. Professeur
de grand talent, pédagogue inné, il sait intéresser ses étudiants,
éveiller en eux un jugement sain. Sa culture étendue lui permet de
retourner un probléme sous toutes ses faces, de montrer ses rela-
tions avec les autres sciences, de relier la théorie et la pratique, sans
Jjamais cesser d'étre clair et précis. Pendant une douzaine d’années,
il consacre le meilleur de ses forces & son enseignement et, lorsqu’en
1924 on l'appelle & Berne, & la direction du Bureau fédéral des assu-
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rances, il n’accepte qu’'a la condition de pouvoir conserver une partie
de ses cours. Il continue de s'intéresser & I’Université de Lausanne,
a ses étudiants; il dirige plusieurs theéses de doctorat; il prend part
avec joie aux fétes organisées & l'occasion du quatridme centenaire
de I'Université. Aprés le brusque déces du professeur Friedli les
autorités bernoises lui demandent encore de se charger durant I'hiver
1936/1937 des cours d’assurance & 1'Université de Berne.

Son sujet de prédilection est le calcul des probabilités. Il I'a
etudié avec beaucoup de soin; il y revient sans cesse pour l'appro-
fondir et chercher & le faire progresser. Plusieurs travaux permettent
d’entrevoir quelles vues originales étaient les siennes. Son mémoire,
«Le probléme du risque», lui vaut un suceés bien mérité au IXe Con-
grés International d’Actuaires, & Stockholm, pour sa fagon magistrale
de situer la question. I’année suivante paraissent «Les probabilités
inverses et la construction des tables de mortalité», puis, en 1932,
& l'occasion du Congrés International des Mathématiciens, & Zurich,
«Sur un probleme capital du calcul des probabilités», ainsi que «Sur
la définition de la probabilités, sujet difficile entre tous, traité de
main de maitre. De nombreuses notes rassemblées au cours des
années n’ont malheureusement pas été publiées.

Avee son grand bon sens, Samuel Dumas n’eut jamais de peine
& comprendre les besoing de la pratique. Il fut du reste longtemps
actuaire-conseil de La Suisse, Société d’assurances sur la vie et contre
les accidents, & Lausanne, ce qui lui permit d’étre en contact étroit
avec les affaires et d’en mesurer judicieusement les exigences. Il
en tirera le meilleur parti pour le bien de I'Université et du Bureau
fédéral des assurances. Cet esprit, poussé de par sa nature et sa for-
mation aux spéeulations les plus abstraites, se sentait parfaitement §
I'aise au milieu des problémes de la vie courante. §'il avait plaisir & la
théorie pure, il n’en aimait pas moins les exemples concrets. Il se
réjoutssait chaque fois qu’il voyait un travail conduisant & des résultats
pratiques. Liui-méme a utilisé avec un grand suceés le caleul numérique
dans diverses études; nombreuses sont ses recherches sur les bases
techniques de I'assurance, le probléme le plus important de I'actuaire.

La guerre avec toutes ses conséquences devait naturellement
créer de grandes difficultés aux sociétés d’agssurances. Ce fut 'occasion
pour Samuel Dumas de mettre une fois de plus ses forces et sa science
au service de I'humanité. En 1919 et 1920 il publie deux études tros
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utiles aux compagnies d’assurances: «Les bases techniques et les
méthodes pour le caleul des réserves mathématiques dang P'assurance
sur la vie» et «L’évaluation des titres au bilan». Bientot, les com-
pagnies allemandes d’assurances sur la vie qui travaillent en Suisse
ne peuvent plus faire face & leurs engagements, la chute du mark
ayant entrainé la dépréciation de leurs cautionnements. Avee laide
des sociétés suisses d’assurances sur la vie, la Confédération organise
une action de secours en faveur des assurés lésés. Samuel Dumas
contribue largement & mener & bonne fin cette ceuvre difficile; il y
met tout son cceur, car il s’agit d’assurer 'avenir de personnes dure-
ment frappées, de peéres de famille, de veuves et d’orphelins. De
plus en plus, sa riche personnalité le fait remarquer dans les milieux
officiels comme dans les milieux d’assureurs. Aussi, lorsqu’en 1924
la place de directeur du Bureau fédéral des assurances devient vacante,
le Conseil fédéral fait-il appel & Samuel Dumas pour occuper ce poste
de confiance deés le 1eravril 1925. Désormais, ses nouvelles fone-
tions constitueront son occupation essentielle, mais son enseigne-
ment du lundi & I'Université de Lausanne restera pour lui une grande
joie. Cette double activité fub trés féconde; le Bureau des assurances
comme |'Université en profitérent également.

A Berne, Samuel Dumas se trouve d’emblée placé en face de
probléemes importants. Le Bureau des assurances doit surveiller
I'exéeution de l'action de secours et s’occuper d’autres questions
ui sont nées de la guerre ou de ses conséquences. Fn 1930, apres
plusieurs années de patients efforts, la loi fédérale sur la garantie
des obligations assumées par les sociétés suisses d’assurances sur
la vie est promulguée, marquant un changement important dans
les méthodes de surveillance; il s’agit de prendre les dispositions néces-
saires A son exécution, de controler la constitution des fonds de stireté.
En 1931 viennent l'ordonnance sur la surveillance des entreprises
d’assurances privées, un arrété sur les opérations d’acquisition des
sociétés d’assurances sur la vie, un arrété sur I'assurance par abonne-
ment & un périodique qui doit mettre de I'ordre dans ce mode d’assu-
rance. Cette époque voit aussi Pachévement d'un travail de longue
haleine qui aboutit & la publication d’un ouvrage important: « Bases
techniques pour l'assurance de groupes», que I'Institut des actuaires
frangais honora du prix Léon-Marie. Puis, les difficultés économiques
de toutes sortes aménent de nouveaux soucis.
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Toujours Samuel Dumas est & la hauteur de sa tiche. Souriant,
il examine les problémes, il dirige les conférences. Conscient de sa
responsabilité, il prend soin de s’entourer de 1'avis de tiers; il cherche
gans parti pris la meilleure solution & toute question. Il a une haute
opinion de la mission que le Bureau des assurances doit remplir:
veiller & ce que les intéréts des assurés soient sauvegardés le mieux
possible. Cela répond bien & son besoin d’étre utile & la société. Il
est convaincu que l'intérét bien compris de I'itat, des assurés, des
compagnies d’agsurances est finalement le méme: avoir des entreprises
solidement fondées. C’est pourquoi il voit dans une collaboration
sincére entre le Bureau des assurances et les compagnies le moyen
le plus stir d’arriver au but. Il s’efforce de remplir sa tiche dans le
meilleur esprit, d’étre utile aux assurés sans trop entraver la liberté
d’action des sociétés. Il sait maintenir la balance égale entre les
droits des uns et des autres. Sa connaissance du passé, son expérience,
sa grande facilité de s’assimiler toute chose, sa clairvoyance lui font
déceler a temps les problémes & résoudre. Un don de discerner ce qui
est L'essentiel, son jugement rapide et sir, sa perspicacité, sa pru-
dence et, par-dessus tout, sa conscience, lui dictent la maniére d’agir.
On avait placé beaucoup d’espoir en Samuel Dumas en l'appelant &
la téte du Bureau des assurances. Il a pleinement réalisé ce qu’on
attendait de lui, il a été un directeur de tout premier ordre.

Ceux qui eurent le bonheur de travailler avec ce chef, toujours
d’égale humeur, toujours bon, savent quel privilége ce fut pour eux.
Ue n’est pas tant par ses paroles qu’il agissait sur les autres; c’est par
son étre, par son regard, par la confiance qu'il témoignait. Chacun
éprouvait le besoin de la mériter; chacun voulait le contenter. Le
seul fait de s’exposer au plus léger reproche de sa part etit paru presque
intolérable. Il faisait rayonner autour de lui une atmosphére apai-
sante; de son fme sereine jaillissait une autorité indiscutée et bien-
faisante. Son exemple était salutaire; on sentait la supériorité de
son intelligence et de son cceur; cependant, jamais il ne cherchait &
écraser par son savoir. Il partageait les joies et les peines de tous,
les soucis & lui confiés: en toute circonstance, il était de bon conseil
et savait réconforter.

Samuel Dumas ¢ encore rendu de grands services comme membre
du Conseil d’administration de la Caisse d’assurance des fonction-
naires, employés et ouvriers fédéraux, ainsi que de la Commission de
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surveillance des caisses de crédit & terme différé. Il a été chargé &
diverses reprises, & Berne, & Lausanne et ailleurs, seul ou en colla-
boration avee d’autres actuaires, d’examiner la situation d’impor-
tantes caisses de pensions. Il I'a toujours fait au plus pres de sa
conscience, avee une totale indépendance de vue; ses rapports sont
un modele de clarté. Désireux de renseigner les organes responsables
des caisses de pensions, Samuel Dumas a écrit un mémoire de grande
valeur: « Répartition ou capitalisation dans I'assurance des personnes»
qui mériterait d’étre lu par quiconque s'intéresse & des institutions
d’assurances. 1l s’y efforce d’entrer mieux qu’on ne I'avait fait jus-
qu’alors dansg la maniere de raisonner des personnes qui ne sont pas
des spécialistes de Passurance. Sa fagon de présenter le role de I'ac-
tuaire, cet ingénieur financier, comme il aime & appeler, est tres
juste; n'avait-il pas lui-méme toutes les qualités de l'actuaire digne
de ce nom?

Plusieurs sociétés scientifiques trouvérent en Samuel Dumas un
membre dévoud. Pendant deux ans, en 1930 et 1981, il présida la
Société Mathématique Suisse. Mais c’est surtout I’Association des
Actuaires suisses qui lui doit beaucoup. Il fut I'un de ses membres
fondateurs en 1905 et y tint la premiére conférence. Devenu tré-
sorier & la fin de 1914, il ne quittera plus le Comité; dés 1922, il pré-
side notre Association avec beaucoup de compétence et de distinction
jusqu’d sa mort. En témoignage de reconnaissance pour les nom-
breux serviees rendus, il fut nommé membre d’honneur en 1985.
Ses conférences et ses publications furent nombreuses et toujours
impeccables dans la forme et dans le fond. Beaucoup se souviennent
encore du beau discours qu’il prononga en 1925 & Bile, & I'occasion
du vingtiéme anniversaire de notre Association. Dans sa derniére
conférence, en 1936, & Zurich, «L’Association des actuaires suisses et
son buty, il développa encore des idées tres belles sur la tache qui
échoit & I’Association. Il encouragea les jeunes tant qu'il put et
manifestait son contentement lorsque I'un d’eux présentait un travail.

A D'étranger, ce spécialiste éminent de I'agsurance faisait autorité;
il avait des relations dans le monde entier. Il estimait que 'assurance
devrait autant que possible faire abstraction des frontiéres et re-
grettait toutes les mesures qui poussent au contraire A sa nationali-
'sation. Les actuaires suisses étaient fiers de le compter au nombre
des leurs. Pendant de nombreuses années il représenta la Suisse
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au Conseil de direction et au Bureau du Comité permanent des Congrés
Internationaux d’Actuaires ot il occupa, dés 1927, un siege de vice-
président. Bien qu’il ne recherchit pas les honneurs, il remplit cette
tache avec un vif plaisir et fut trés sensible & la confiance que ses
concitoyens lui témoignaient. Il fut le distingué délégué du Conseil
fédéral aux Congrés Internationaux d’Actuaires de Londres, en
1927, de Stockholm, en 1980, de Rome, en 1934, et de Paris, en 1937.
Partout il joua un rdle en vue. Plein de tact et de dignité, Samuel
Dumas était trés écouté. Au nom de I'Association des Actuaires suisses
il avait invité, lors du Congres de Paris, les actuaires de tous les pays
a tenir leurs prochaines assises en Suisse; il avait ét6 nommé président
d’honneur du Comité d’organisation du congrés qui doit siéger & Lu-
cerne en 1940. Il était membre correspondant de I'Institut des Ac-
tuaires Francais, de I'Institute of Actuaries of London, de I’ Association
Royale des Actuaires belges et de I'Istituto Italiano degli Attuari.
Malgré toutes ces distincetions, Samuel Dumas ne s’est jamais départi
de sa grande simplicité.

«Rien n'est plus beau qu’un homme dont le caractére est forte-
ment prononcé, et dont cependant l'intelligence est capable de saisir,
le eceur capable de comprendre tout ce qui est humain... Ftre soi,
et ne demeurer étranger & personne... voila le plus bel idéal qu'’il
me soit possible de concevoirn, écrivait Kugéne Rambert, cet autre
Vaudois. Samuel Dumas 1'a réalisé pleinement. Il est émouvant de
pensger que s’il fut une grande intelligence, une belle conscience, il
fut avant tout un grand ceeur. Il sut se faire tout & tous: bienveillant
envers ses collaborateurs, guide siir pour ses éléves, psychologue avisé,
indulgent pour chacun, compatissant & la souffrance, humble avec les
humbles... Au milien d’un monde d’intellectuels, de grands, comme
il planait encore au-dessus d’eux. Sa supériorité lui venait de sa richesse
intérieure; son regard lumineux, rayonnant, bienfaisant, était le reflet
d’une dme trés belle, trés droite, que rien de mesquin ne pouvait ternir.
Quelqu’un a dit: «Je ne reconnais pas d’autre signe de supériorité
que la bonté.»

La cérémonie au temple de Vich fut en tous points digne de
celui qui nous quittait. Les pasteurs W. Joyet de Gland-Vich,
Fd. Genton de Genclier, MM. E. Blattner, au nom du Conseil fédéral
et du Bureau des assurances, J.Chuard, représentant I'Université
de Lausanne, F\. Marchand, pour notre Association et d’autres groupe-
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ments, rendirent tous un émouvant hommage au défunt. Les nom-
breux amis venus de partout, les fleurs magnifiques, furent le supréme
témoignage d’atfection & Samuel Dumasg, vénéré de tous et si profondé-
ment aimé. Mais son exemple et ses ceuvres lui survivent.
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