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L’Association
des actuaires suisses ef son buf

Par S, Dumas

Il est bon que chacun de nous fasse réguliérement
son examen de conscience; de méme, chaque société doit
se demander de temps en temps si elle répond aux exi-
gences du moment, §'il lui faut persister dans la voie ol
elle s’est engagée, conserver le but qu’elle s’est proposé
ou le modifier.

Nos statuts nous assignent comme tache «le déve-
loppement des mathématiques et de la technique d’assu-
rancey. Quelques-ung d’entre nous trouvent qu’ils nous
limitent trop et que nous devrions aussi nous occuper
des intéréts professionnels de nos membres; d’autres
pensent qu’il nous faudrait dépasser les mathématiques
et la technique pour nous vouer & toute la science des
assurances. Devons-nous les suivre? Notre réponse dé-
pend, pour une part, de notre maniere de recruter nos
membres et, pour une autre, de notre conception de
lactuariat.

Tout d’abord se présente & nous la question d’un
examen d’admission; avons-nous raison de ne pas I'im-
poser aux jeunes gens qui désirent entrer chez nous alors
qu’a I'étranger c’est une coutume répandue et que les
ingbituts qui P'ont adoptée s’en ftrouvent bien. (et
examen cadrerait mal avec nos habitudes; pour les
¢tudes supérieures, nous ne connaissons guére |'enseigne-
ment libre; nous nous en remettons & nos universités;



— 830

plusieurs d’entre elles ont organisé des cours de science
actuarielle; celles de Berne et de Lausanne ont un pro-
gramme complet dans ce domaine-la. Nous vy voyons
un avantage, car les étudiants y acquierent la culture
générale en méme temps que U'instruction professionnelle.
Ceb argument a di toucher nos membres fondateurs,
Kinkelin, Moser et M. Schaertlin; ils ont toujours
attaché un grand prix & la culbure générale. Lia nécessité
d'un bon recrutement ne leur a pas échappé, mais comme
'un d’eux, Moser, me le disait le soir de notre séance
constitutive: si un examen d’admission se révélait utile,
nous pourrions toujours l'instituer.

Nous nous sommes montrés larges dans nos admis-
sions ; avons-nous lien de le regretter ? il ne le semble pas;
nous devrions le faire si le niveau de nos travaux en avait
6té abaissé; je ne crois pas que ce soit le cas, mais nous
devons toujours nous garder de ce danger.

Ce libéralisme a pour conséquence une grande diver-
sité ches nos membres; nous comptons parmi eux des
fonctionnairves de bien des rangs, des administrateurs
et des directeurs de sociétés ainsi que des employés de
positions tres variées, des membres du corps enseignant
et des personnes dans des situations indépendantoes.
Plusieurs d’entre nous ont fait de fortes études; d’autres
ont acquis par la pratique une bonne partie de leur
savoir; plusieurs de nos sociétaires sont entrés chez nous
pour nous apporter lewr appui matériel b moral plutos
que pour participer & nos travaux; nous sommes égale-
ment heureux d’avoir pu accueilliv des étrangers on
nombre appréciable.

Aussi, lorsqu’on exprime le désir que nous prenions
plus activement la détense des droits et desintéréts maté-
riels de nos membres, une précision s'impose-t-elle:
desquels de nos membres? Ce premier point éclairci,
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nous devrons encore nous demander : jusqu’ottirons-nous ?
Poussons les choses & bout et supposons qu’on nous fasse
la proposition suivante: La société X traite mal son per-
sonnel; si elle ne modifie pas ses procédés, tous les
membres de notre association feront gréve. Le vote de
cette résolution n'aurait aucune valeur; trop d'entre
nous ne s estimeraient pas liés; mais 8'imagine-t-on que
notre société puisse résister a cette discussion; beau-
coup de nos membres, parmi les plus influents et les
plus estimés, donneraient immédiatement leur démission.
Nous devons aussi des égards & nos membres corporatifs;
ils n’ont jamais abugé du fait que, par leurs cotisations,
ils couvrent la majeure partie de nos dépenses, ni tenté
d’empiéter sur notre liberté d’opinion; en revanche, ils
seraient fondés a nous quitter si nous intervenions dans
leurs différends avee leurs employés. La défense d’inté-
réts professionnels est légitime, mais elle suppose un
groupement homogéne.

Nos jeunes membres, ceux qui souffrent tout parti-
culicrement des difficultés de 'heure, me trouveront
trop négatif. Il ne serait pourtant pas juste d’oublier ce
qu'indirectement notre association a fait. Au cours des
quinze dernieres années, les capitaux assurés aupres des
sociébés suigses d’assurances sur la vie ont plus que qua-
druplé; il en est résulté un grand travail et notre asso-
ciation a largement contribué & former les actuaires qui
'ont accompli. Qui sait si, sans elle, notre pays aurait
pu fournir le personnel nécessaire. Le tragique de notre
situation est que la Suisse, & cause de 'exiguité de son
territoire, de son manque de ressources naturelles et de
la densité de sa population, ne peut ni se passer de I'étran-
ger, ni commercer avee lui sans lui offrir des produits de
qualité insurpassable; nous devons disposer d’excellents
ouvriers et de chefs éminents; nous sommes condamnés
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& la supériorité. Notre association, qui vise & augmenter
la culture professionnelle de ses membres, travaille, dans
son domaine, & doter notre pays d'un personnel qualifié;
ses efforts contribuent & améliorer la situation matérielle
des jeunes actuaires.

I’idée de créer un tribunal d’honneur pour régler
les différends qui peuvent surgir entre nous, est treés
séduisante, maig la diversité de nos membres lui oppose
un obstacle insurmontable; nous ne poarrions qu’ex-
ceptionnellement constituer un collége dont I'impartia-
lité et la compétence seraient indiscutables. Un exemple
fera mieux comprendre ma pensée. Dans une association
de médecins, la plupart des membres sont dans des con-
ditions semblables; ils ont une clientele particuliere et
ne dépendent que rarement les uns des autres; il est
possible de trouver des arbifres qui comprennent une
gituation sans y étre immédiatement intéresséds; ils
peuvent rendre une sentence. Chez nous, ¢’est trés diffé-
rent ; supposons qu’un actuaire s’estime 16sé par sa com-
pagnie; nous ne pourrions pas intervenir dans le conflit
pour les raisons que nous venons de signaler. Admettons
encore que, pour convainere un industriel de créer une
caisse en faveur de ses ouvriers, un actuaire-conseil s’ex-
prime sur les sociétés d’assurances en des termes bles-
sants. Qui pourrait prononcer un jugement? Je crois
qu'il y aurait de bons motifs de récuser chacun de nous.

Iei encore, les faits nous apportent une correction
& mon exposé. Dans nos réunions annuelles, dans nos
travaux communs, nous apprenons & nous connaitre et
& nous apprécier mutuellement; les bons rapports que
nous entretenons au sein de 'association atténuent les
conflits et, peut-étre, en suppriment quelques-ung. Que
le désir du mieux ne nous empéche pas de nous réjouir
du bien.
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1l est un point qui m’embarrasse un peu: le renou-
vellement de notre comité. Je sais que plusieurs de nos
membres aimeraient plus rapide. lLes arguments en
faveur de notre pratique ne manquent pas. Nos réunions
n‘ont liew qu'une fois par an; nous ne pouvons pas les
surcharger de questions administratives; le comité doib
done prendre la plupart des décisions; il faut qu’il
jouisse d'autorité et qu’il donne des garanties de conti-
nuité dans sa gestion. La publication de notre Bulletin
exige de I'expérience et des compétences diverses. Nous
entretenons des relations avee I'étranger et il n’est pas
indifférent que les membres de notre comité y soient
connus. (Ces raisons font que, sans otre persuadé que
notre systéme soit parfait, je ne me vois pas en mesure
d’en proposer un meilleur. A moins de prévoir dans nos
statuts qu'au bout d’un certain temps les membres du
comité ne seront pas rééligibles, disposition dont on peut
craindre 'automatisme, nous sommes toujours ramenés
a une difficulté qui semble insurmontable dans un pays
ausst conservateur que le notre pour les questions de
personnes; il faudrait que 'assemblée générale put,
malgré les services rendus, ne pas réélire un membre du
comité, sans que cette déeision impliquat de 'ingratitude
de la part des sociétaires, ni provoquat de 'amertume
chez celui qu’on écarterait ainsi.

Je me sens plus & laise dans ma seconde partie, celle
qui traite du but scientifique de notre association, car
on peut y faire abstraction compléte des considérations
personnelles.

[Yactuaire est un ingénieur financier; il est le spé-
claliste des mathématiques financiéres, qu'il s’agisse
d’opérations certaines comme dans la banque ou aléa-
toires comme dans les assurances. Lorsque nous gérons
des contrats & longs termes, toute mesure peut avoir de
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graves répercussions financiéres, sans qu’elles appa-
raissent au premier coup d'wil; seuls des caleuls appro-
priés permettent de les évaluer; c¢'est la raison pour la-
quelle lactuaire joue un role de premier ordre dans les
sociébés d'assurances sur la vie. Ce role est encore plug
important lorsque l'actuaire donne ses conseils & une
caisse qui n'est pas dirigée par des spécialistes de assu-
rance; il doit alors régler des questions qui, & strictement
parler, ne renfrent pas dans son domaine. Des connais-
sances professionnelles précises lui sont indispensables,
maig ne lui suffisent pas; il doit jouir d’une excellente
culture générale.

Tout d’abord, lactuaire doit savoir caleuler, ce qui
implique une forte préparation mathématique; il n'y
a pas lien d’en examiner longuement le programme:
analyse mathématique, caleul des probabilités, calcul
des différences finies, calcul numérique, mathématiques
financiéres et théorie mathématique des assurances; les
opinions ne divergent guere sur ce sujet. On pourrait,
A la rigueur, soutenir que actuaire qui ne s’occupe que
d’opérations certaines et de loteries, n’a pas besoin
d’autres connaissances parce que les problémes qui se
posent & lui sont completement définis par leurs énoncés;
personne n'envisagerait cebte éventualité pour lagsu-
rance; lactuaive n'y doib pas seulement résoudre un
probléme mathématique, il déterminera les coefticients
numériques qui entrent dans son caleul; autrement dit,
le chioix des bases techniques lui incombe ; nous y voyons
méme 'essentiel de son travail; un caleulateur habile
peut exéeuter presque tout le reste.

Son premier acte est de fixer les faits; la statbisbique
lui en fournit le moyen; il connaitra suffisamment cette
science pour pouvoir d'une part organiser des recherches
et d’autre part pour en interpréter sainement les résul-
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tats. Il saura dgalement assez de comptabilité pour
trouver dans les livres de sa société tous les renseigne-
ments qu’ils contiennent et, au besoin, pour apporter i
ces livres des améliorations destinées & mettre en évi-
dence les phénomenes qui 'intéressent.

Les influences sur la mortalité, la morbidité et
I'mvalidité sont innombrables; mieux Pactuaire les con-
naitra, mieux il remplira sa tache et mieux il sera ca-
pable d’adopter les probabilités les plus convenables
pour une combinaison donnée; quelques connaissances
médicales lui aideront beaucoup & faire son choix. Pour
donner un exemple, envisageons la question des risques
anormaux; on ne peut pas établir un bon tarif, ni 'ap-
pliquer judicieugement sans la collaboration du médecin
et de lactuaire; or, on se heurte ici & une difficulté; le
médecin, de par sa profession, accorde une grande impor-
tance aux particularités de chaque cas; suivant un mot
tres juste, pour lui, il n’y a pas de maladie, il n'y a que
des malades; 'actuaire, au contraire, a 'habitude des
phénomenes de masses; il ne redoute pas de répartir les
hommes en diverses catégories et de résumer son opinion
par un nombre. Ni ['un, ni l'autre ne manqueront de
raisons pour défendre leur point de vue, mais ce n’est
pas la question: 1l faut qu'ils s’entendent. A cet effet,
chacun doit pénétrer un pen dans le domaine de autre:;
actuaire g'efforcera de saisir la gravité relative des tares
qu'aura décelées 'examen médical et ne se déterminera
qu'en tenant compte de tous les éléments; quelques con-
naissances médicales lui sont indispensables.

On ne saurait trop dire que I'examen médical ne
révele pas tout; on aurait grand tort de négliger les con-
ditions psychologiques; un candidat de santé délicate
mais sérieux et dévoué aux siens peut étre un meilleur
risque quun homme trés bien portant, mais bon vivant.
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Au moment ot I'on introduisait U'assurance sans examen
médical, on craignait une forte mortalité; les précautions
prises se sont trouvées sinon superflues du moins fort
exagérées; la cause en est qu’en s’adressant & la partie
la plus économe et la mieux ordonnée de la population,
on opére un triage favorable & la longévité. Nous avong
un phénomeéne semblable dans le rachat; alors qu’s
priori 'antisélection est tres redoutable, en fait elle ne
se produit guere; les personnes qui abandonnent leur
police sont souvent dans une situation matérielle et dang
un état d’esprit qui exercent une influence facheuse sur
leur mortalité. Nous savons sussi les entraves que
metbtent les raisons morales & 'organisation de l'assu-
rance contre I'invalidité et combien I'agsurance contre
les accidents souffre des névroses de revendication. Il
est extrémement difficile, méme impossible, de traduire
en chiffres les faits psychologiques; on doit néanmoins
leur accorder la plus grande attention.

Le taux d’interét nous transporte dans le domaine
économique; les doctrines n’y ont de I'importance pour
I'actuaire que dans la mesure ott elles lui font comprendre
les faits; il s’attachera surtout & I'histoire, en particulier
a celle du taux de lintérét; ‘1 étudiera comment et
pourquoi le loyer de Pargent a varié au cours des siécles;
il ’arrétera de préférence aux périodes ott le taux d’in-
térét fut tres bas; ¢’est ainsi qu'il pourra faire un choix
raisonné du taux technique. A ce propos, nous désirons
signale® trois questions qui ressortissent & 1'économie
politique plutdt qu’a actuariat, mais dont nous serions
tres heureux de posséder la solution. Peut-on assigner
une limite inférieure au taux de 'intérét ? Peut-on se
prémunir contre les pertes financiéres? Peut-on évaluer
dans quelle mesure ces pertes affectent le rendement des
capitaux? Les réponses évidentes wéroy pour la pre-
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miere question et «nony» pour les deux autres ne nous
satisfont pas car nous nous refusons d’y voir le dernier
mot de la science.

Le prix de l'agsurance dépend de la définition du
risque couvert, autrement dit pour une part de la légis-
lation et pour une autre de la volonté des parties. Cet
aspect de la question fait souhaiter que l'actuaire ait
quelques connaissances juridiques.

Iinfin, ce n'est pas assez de calculer la prime pure;
toute agsurance entraine des frais; on ne saurait en cons-
tater 'importance, prévoir ce qu'ils deviendront et les
répartir équitablement entre les diverses combinaisons
sans étudier 'organisation de la société. Lorsqu'il
étudie un nouveau tarif, ce n'est pas pour 'amour de
beaux développements mathématiques mais pour satis-
faire les besoing et les gotts du public. Il doit done
étre, dans une large mesure, un homme d’affaires.

Je me suis étendu sur les connaissances nécessaires
a l'actuaire qui se voue aux assurances privées; dans les
assurances sociales, des problemes différents exigent
une préparation différente, mais tout aussi sérieuse;
la démographie en constituera une partie essentielle; le
mouvement de la population, conditionné par les nais-
sances, les mariages, les déceés et les migrations, nous
pose des questions innombrables; méme en se res-
treignant le plus possible, il faut discerner les éléments
importants, trouver les formules mathématiques qui
permettent de les soumettre au caleul puis estimer
'approximation que nous pouvons espérer. Ce sont
des probléemes dignes d'un esprit de premier ordre; il
serait vain de les atfronter sans la volonté d’y consacrer
les plus grands efforts.

Sidans 'assurance contre la maladie, le probléme mé-
dical se présente autrement que dans l'assurance surla vie,
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il n'y est ni moins important, ni moins délicat; je ne
pense pas étre trop pessimiste en pensant que beaucoup
de nos membres ne soupgonnent pas toutes les difficultés
qu’'offre une statistique de la morbidité lorsqu’on veut
Pappliquer & assurance des soins médicaux et pharma
ceutiques.

Ces considérations montrent que 'actuaire devrait
savolr les mathématiques, la médecine, I'économie po-
litique, le droit et la démographie. FElles paraissent
prouver que nous devrions étendre notre activité @
toute la science des assurances. Je crois pourtant que
ce serait pousser les conséquences a l'extréme et dépasser
la mesure. Nous succomberions au danger de nous dis-
perser. Représentons-nous une discussion entre des
spécialistes de tous ces domaines; ou bien, superficielle,
elle n'awra pas de valeur, ou bien, approfondie, elle
dépassera le niveau de la plupart des participants. Nos
travaux seront plus fructueux si nous restons entre per-
sonnes ayant la méme formation fondamentale; ceci
ne veut pas dire que nous devions garder jalousement
notre porte; plusieurs de nos membres ne sont pas mathé-
maticiens; nous leur sommes reconnaissants de I'intérdt
qu'ils nous témoignent; nous sommes heureux lorsque
I'un d’eux nous entretient de ses recherches; il nous aide
4 maintenir le contact avee leg sciences dont nous avons
besoin sans pouvoir en acquérir plus que des notions
générales, mais nous le prions de se souvenir de l'audi-
toire auquel il s’adresse. A notre époque de spéeialisa-
tion extréme, nous avons grand’peine a nous comprendre
les uns les autres; nous devons y tendre de tous nos
efforts; mais il nous faut veiller & ne pas nous donner
Uillusion d’idées générales alors que nous tombons dans
le bavardage; ¢’est parce que je redoute ce péril que je
ne voudrais pas que nous étendissions trop notre activité.
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Si des médecing, des économistes ou des juristes se réunis-
satent pour étudier les assurances, je m’en réjouirais car
)’y verrais un enrichissement de la science; je préfere de
beaucoup la séparation des travaux.

Si T'on trouve que je défends trop notre pratique
passée et que je m’'oppose au progres, il me sera facile de
répondre; nous avons beaucoup travaillé et quoique nous
nous soyons limités, les sujets d’étude ne nous ont jamais
mangué; méme st nous refusons de sortir de la voie que
nous nous sommes tracée, notre tiche reste si grande
que nous ne 'achéverons jamais.

Nous avons tenu de nombreuses séances dans les-
quelles nos membres nous ont présenté des communica-
tions sur des sujets variés; auteur a rebiré du travail
qu'il 8’est 1mposé un grand bénéfice pour sa culture pro-
fessionnelle, et des discussions nourries ont prouvé com-
bien les auditeurs en profitaient eux aussi.

Notre Bulletin contient, outre la plupart des tra-
vaux que nous avons entendus dans nos assemblées
générales, une foule d’autres mémoires. Nous pouvons
’autant plus nous féliciter de cette belle collection
qu’elle n’épuise pas la production scientifique des ac-
tuaires suisses; plusieurs de nos membres ont collaboré
ou collaborent encore & d’autres publications, soit en
Suisse, soif & I'étranger. Ce que je viens de dire de la
division du travail témoigne de ce que loin de consi-
dérer la Revue Swisse d’Assurances comme une coneur-
rente de notre Bulletin, je vois en elle son complément ;
je suis heureux que beaucoup de nos membres la sou-
tiennent et lui souhaite, sous l'experte direction de
M. W. Keenig, une progpérité toujours croissante.

Les mathématiques, qui constituent la base de nos
travaux, sont la science internationale par excellence.
D’autre part, il est bon que les sociétés d’assurances, du
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moins celles qui exploitent les grandes branches, étendent
beaucoup leur champ d’opération; elles répartissent leurs
risques et éliminent les influences locales ou passagéres;
contrairement & la tendance dont nous observons trop
souvent les effets ces temps-ci, nous devons développer
le cOté international de l'assurance. C’est le but des
congres d’actuaires, dans lesquels notre pays fut tou-
jours bien représenté; je ne crois pas attribuer & notre
assoclation des mérites qu’elle n’a pas en pensant que
sans elle cette participation eflit été loin d’avoir la méme
importance. Nous espérons que l'avenir, moins sombre
que le présent, nous permettra d’organiser en Suisse
I'un de ces congres et nous nous réjouissons de pouvoir
y convier nos collegues étrangers; la réussite dépendra
de bien des choses, mais l'existence d’une association
vivante comme la ndtre en est une condition primordiale.

Si je prise haut les services que notre société nous
a rendus dans le domaine scientifique, j'apprécie encore
davantage, comme le montre I'allusion que j'y ai déja
faite, les bons rapports qu'elle a créés et qu’elle nous
aide & entretenir entre confréres. Une concurrence tres
Apre nous ameéne souvent & mal juger les personnes dont
les intéréts contrecarrent les ndtres; nous éprouvons de
mauvais sentiments pour elles. Si nous les rencontrons
loin des affaires, sur le terrain neutre de la science, nous
reconnaissons qu’elles ont des qualités qui forcent notre
estime; les oppositions sont atténuées pour le bien de
chacun.

Nous avons apporté notre part & la science actua-
rielle et puisque nous avons l'intention de continuer &
le faire, je crois utile de vous signaler les problémes qui
me paraissent devoir s’'imposer & notre attention.

Tout d’abord, le choix des bases techniques; c’est
un probléme qui ne sera jamais complétement résolu;
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les circonstances changent; le taux d'intérét, les pro-
babilités de déces ou d'invalidité varient constamment.
Au moment ot nous finissons de dresser une table de
mortalité, nous devons réunir nos observations pour en
commencer une nouvelle. Un exemple montrera com-
bien nous devons étre vigilants; nous sommes depuis
longtemps dans une période ot la mortalité diminue;
il est certain qu'un jour elle se remettra & augmenter;
ce n'est qu'a condition d’étre assez attentifs pour dis-
tinguer & temps les rigques avant-coureurs de ce ren-
versement que nous pourrons prendre les précautions
nécessaires pour épargner a l'agsureur les pertes dont il
est menacé. Nous avons déja consacré bien des efforts
a la question des bases techniques; je ne suig pas sir
de n’oublier personne en rappelant les travaux de MM.
Aebly, Bieri, Griitter, Hofstetter, Kobi, Leubin, Ney,
Nolfi, Riethmann, Riem, Steiner-Stooss, Thalmann,
Urech, Wyss et Zaugg ; nous continuerons dans cette voie.

Lies progres de la statistique nous conduisent & faire
toujours plus de digtinetions: tables de mortalité de la
population ou de tétes choisies, agrégées ou de sélection,
sur des tétes masculines ou féminines, d’assurés en cas
de déceés ou en cas de vie, d’actifs ou d'invalides, de céli-
bataires, de mariés ou de veufs et bien d’autres encore.
Dans certaines questions, comme dans 'assurance contre
Pinvalidité, toutes ces distinctions ont pour conséquence
des caleuls si longs qu'ils en deviennent presque inex-
tricables et des tables numériques si touffues qu’on ne
peut établir toutes celles qui seraient utiles. Dés lors,
nous nous demandons quelles sont les simplifications que
nous pouvons apporter aux bases techniques pour les
rendre pratiques sans sortir des limites d'une bonne
approximation. C’est le probleme qu’a traité M. Urech
dans son mémoire: Sur les bases techniques de I'assu-
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rance collective (Bulletin n° 25). Il est arrivé & la conclu-
sion qu'on pouvalt adopter la méme table de mortalité
pour les actifs, les invalides et les retraités. T.e Bureau
fédéral des assurances, dans ses Bases techniques pour
Passurance de groupes s’est rallié, en 1931, & cette opi-
nion, mais on peut dire provisoirement ; il faudra toujours
confronter cette maniére de voir avec la réalité pour la
modifier lorsqu’elle se révélera trop inexacte; nous
devrons alors chercher ailleurs les simplifications indis-
pensables. Iei encore, nous sommes en face d’un pro-
bléme qui ne sera jamais définitivement résolu.

Cette étude en suppose une autre, celle de l'in-
fluence des bases techniques sur les primes et les réserves
mathématiques; nous en avons besoin pour fixer les
éléments prépondérants; on en trouvera un exemple chez
M. Haldy: Influence des variattons de Uinvalidité sur
les réserves mathématiques (Bulleting, nos 25, 26 et 27).
Lie champ de ces recherches-14 est extrémement étendu.

On doit aussi tendre & simplifier les méthodes de
raleul; ¢’est le but qu’on se propose en étudiant le groupe-
ment des polices pour le caleul des réserves mathéma-
tiques. Dans le méme ordre d’idées, on ressent, pour
exprimer la loi de mortalité, le besoin de formules au
moyen desquelles on puisse calculer; le mémoire de
Priedli, Reserve und Rentenbarwerte als analytische Funf-
tioren (Bulletin n°13), et celui de M. Saxer, Uber die Kon-
struktion eimer Standardabsterbeordnung (Bulletin no 19)
montrent les services que nous rend & cet égard le for-
mule de Makeham, déj si précieuse a cause de la loi de
vieillissement uniforme; nous ne perdons pas 'espoir
qu'on inventera d’autres formules plus maniables; elles
donneraient une valeur inestimable aux beaux travaux
de Moser et de son éleve M. Zwinggi sur 'emploi des
équations intégrales dans I'assurance sur la vie.
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On ne peut trouver les formules et les méthodes les
meilleures que si 'on comprend extrémement bien le
phénoméne auquel elles s’appliquent; les études d’en-
semble sur la théorie mathématique des assurances
garderont toujours leur raison d’étre. Si nous espérons
rencontrer du nouveau dans les chapitres connus, nous
le faisons & plus juste titre encore dans les domaines
inexplorés.

Tout ce qui précede se rapporte & l'assurance des
personnes. Nous pourrions étendre plus loin le cercle
de nos études. Nous ne nous sommes jamais compléte-
ment désintéressés des opérations certaines; les mémoires
de M. Dasen (Bulleting 27 et 30) en font foi; mais
sommes-nous strs de leur avoir donné la place qu’elles
méritent; les banquiers ne sont pas toujours conscients
de tous les problémes que posent les opérations d long
terme; ils sont quelquefois embarrassés par les caleuls
auxquels ils devraient procéder; ne serait-il pas opportun
de les aider? Une institution nouvelle, les caisses de
crédit a terme différé, invite l'actuaire & élucider une
foule de questions; nous aurions tort de nous soustraire
a ce travail qui promet d’étre aussi captivant qu’utile.
M. Christen nous I'a bien montré dans sa communication
de 1934.

Bien des auteurs ont essayé d’appliquer les mathé-
matiques & I'assurance des choses; les difficultés qu’ils
ont rencontrées les ont empéchés de remporter le succes
que méritaient leurs efforts; ne nous décourageons pour-
tant pas; un travail opiniitre permettra de réussir ol
d’autres ont échoué; entreprise en vaut la peine; elle
ouvre & nos recherches un domaine illimité,

Bien que toutes ces questions constituent un pro-
gramme fort étendu, il resterait incomplet si nous pas-
sions sous silence le probléme capital: celui que les divers
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auteurs caractérisent par les expressions d’étude du
risque, du plein ou de la réassurance. A mon sens, il
dépasse de beaucoup les assurances pour dominer la
science moderne. Voicl pourquoi.

Lorsque nous appliquons les mathématiques & Ia
prévision des phénomenes naturels, nous disposons de
deux méthodes. Dans la premiere, nous supposons que
le phénomeéne n’est di qu’a un trés petit nombre de
causes, de préférence une seule; nous utilisons 'analyse
mathématique et la mécanique rationnelle; nous sommes
arrivés a une précision remarquable; la plus belle réussite
est la mécanique céleste que les astronomes ont amenée
a un point voisin de la perfection; lors de chaque éclipse,
Iobservation confirme admirablement le calcul.

I’autre méthode est celle du calcul des probabilités
et de la mécanique statistique. Nous admettons que les
phénomenes sont dus au hasard; nous ne rappellerons
pas les diverses caractéristiques du hasard et nous bor-
nerons au cas le plus important pour la science, celui
dans lequel interviennent un trés grand nombre de
petites causes ou, mieux encore, une infinité de causes
infiniment petites; la théorie cinétique des gaz établit
suffisamment la puissance de la méthode.

Malheureusement, les problémes que nous pose la
réalité sont souvent rebelles & 1'une et I'autre des deux
méthodes; ils prennent une position intermédiaire; leurs
données sont trop nombreuses pour quon puisse les
mettre en équations, du moins sous une forme maniable;
d’autre part, quelques éléments prédominants inter-
disent lemploi du calcul des probabilités. On peut
aussi dire que nous sommes fréquemment en présence
d’événements qui sont dus au hasard, mais dépendent
les uns des autres, de sorte que les théorémes de Ber-
noulli et de Poisson ne leur sont pas applicables.
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Pour dominer cette situation et faire avancer la
sclence, nous nous livrons & des recherches de deux
ordres; les premiéres ressortissent aux mathématiques
pures; il s’agit de trouver des procédés intermédiaires
entre ceux du calcul différentiel et ceux du caleul des
probabilités, entre ceux de la mécanique rationnelle et
ceux de la mécanique statistique. Beaucoup d’auteurs
s’y emploient; ils étudient les phénomeénes dits en chaine
ou les probabilités dites contagieuses ; un de nos membres,
M. Eggenberger, a consacré & cette question un mémoire
intitulé: Die Wahrscheinlichkeitsansteckung (Bulletin
n° 19). Nous avons encore d'immenses progres & faire
dang ce domaine-1a; il faudrait définir les fonctions per-
turbatrices qui modifieraient les écarts prévus par la loi
de Laplace, soit en les augmentant, soit en les atténuant,
puis de calculer la probabilité des nouveaux écarts.
Nous sommes s1 loin du but que nous ne nous imaginons
pas quels seront les nouveaux procédés; seul un homme
de génie les inventera et si nous devinions ses idées
directrices, nous serions cet homme-la; aussi ce que
nous disons a-t-1l beaucoup plus pour but de préciser
les difficultés auxquelles nous nous heurtons et I'insuffi-
sance des méthodes actuelles que d’esquisser un pro-
gramme d’études.

Les recherches du second ordre appartiennent aux
sciences auxquelles on applique les mathématiques et
varieront avec elles; il faut découvrir les liens qui
unissent les divers phénomenes et les mettre sous une
forme accessible au calcul; autrement dit, il faut trou-
ver parmi les fonctions perturbatrices dont nous venons
de parler, celle qui s’applique au cas particulier et en
fixer numériquement tous les parameétres.

Un besoin de clarté nous impose la distinetion entre
les deux ordres de recherches; la réalité est différente;
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en face d'une question nouvelle, le savant crée presque
toujours loutil mathématique approprié; mais s'il a
l'idée de génie, son raisonnement manque de rigueur;
le mathématicien épure la théorie, il énonce les défini-
tions et les axiomes, fixe les limites dans lesquelles le
raisonnement est valable; la science mathématique s’en-
richit d’un instrument nouveau. C'est ainsi qu’a pro-
gressé la science moderne; la théorie et la pratique
s’appuient l'une sur autre ef se complétent sans cesse.

Les travaux de lactuaire trouvent sans peine leur
place dans ce cadre. Il est indéniable que, pour une
premiére approximation, le calcul des probabilités rend
des services inappréciables & lassurance sur la vie; il
nous apprend & déterminer les primes et les réserves
mathématiques; les probabilités de décés varient avec
I'dge suivant une lol que nous connaissons assez bien;
nous savons aussi, dans une certaine mesure, comment
les choisir pour tenir compte de diverses influences, le
sexe, 'état de santé ou la sélection. Kn revanche,
d’aubres questions nous embarrassent fort et nous nous
sentons impuissants & les vésoudre. Les écarbs de la
mortalité n’obéissent pas & la loi de Laplace; il suftit,
pour s'en persuader, de se rappeler que la mortalité di-
minue régulierement depuis longtemps; d’autre part,
nous avons vu des épidémies provoquer des écarts
énormes. [l serait trés important de connaitre la loi
des écarts; elle donnerait & l'assureur la possibilité de
calculer son plein et ses réserves libres; pour le moment,
nous en sommes réduits A Uemploi de quelques rogles
qui sont loin d’étre rationnelles. Nous devons rechercher
par tous les moyens la loi des écarts de mortalité; la
statistique est le premier d’entre eux, mais nous ne
devons en négliger aucun autre; puis, aprés avoir trouvé
cette loi, nous devrons apprendre & Dutiliser pour le
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caleul. Fn résolvant ces questions-1a, nous ferons faire
un immense progrés aux sclences actuarielles et, par
contre-coup, nous rendrons un service éminent & toute
la science. Nous aurons résolu, dans un cas particulier,
le probleme capital défini plus haut et, par cela méme,
nous aurons aidé & trouver la solution pour d’autres cas.

Nous sommes bien loin du but dans 'assurance sur
la vie; nous en sommes encore plus éloignés dans les
autres branches; M. Wunderlin I'a montré dans son
mémoire Anwendbarkeit der Wahrscheinlichkeitstheorve
wm der Unfallversicherung (Bulletin n° 31). Loin de nous
décourager, la difficulté de la question nous donne une
raison de redoubler nos efforts.

En résumé, j’estime que nous ne devons pas modi-
tier le but de notre association; ce n'est pas de I'immo-
bilisme; c’est parce que notre tiche est assez grande
pour utiliser toutes nos forces; elle est magnifique; nous
nous proposons d’étendre aux phénomenes de la vie le
domaine d’application des mathématiques; nous ne le
faisons pas pour des raisons d’esthétique scientifique,
mais afin d’aider aux hommes & se grouper pour sup-
porter en commun des pertes qui écraseraient I'individu.
Cest afin de permettre au pere de famille de remplir un
des devoirs qui lui tiennent le plus & cceur: subvenir,
méme par deld le tombeau, aux besoins de sa temme et
de ses enfants.
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