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L'étoile montante

Lara Gut peut compter
sur son sponsor Raiffeisen
pour atteindre le firma-
ment du ski mondial.
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Votre revenu futur:
Pension Portfolio.

Vous souhaitez profiter de votre retraite sans souci et conserver

votre flexibilité financiére? Raiffeisen Pension Portfolio est exactement
ce qu'il vous faut: votre capital est investi par des professionnels du
placement et reste disponible sous forme de revenus dont vous fixez
librement le montant. Nous vous conseillons volontiers en détail au
sujet de votre retraite.

www.raiffeisen.ch

Ouvrons la voie
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Urs Lehmann, ancien champion du monde
de descente et président de Swiss-Ski.

Photo: Swiss-Ski

Une vie apres le sport
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n peut certes vivre du sport de haut niveau, mais pas toute sa vie. Je me revois

appeler mon peére aprés ma chute lors de la Coupe d'Europe a St-Moritz le

1¢ mars 1997 pour lui annoncer que le moment était venu de raccrocher.
Ma décision ne I'a pas surpris puisqu'il était mon entraineur personnel. Cela me fait encore
réfléchir aujourd’hui: a la fin de ma carriere de skieur, je me suis retrouvé livré & moi-méme.
A cette époque, j'ai beaucoup souffert de I'absence d’un «filet de sécurité».

Heureusement, je m'étais déja préparé longtemps a |'avance a ce jour. Et je n'avais
absolument pas le temps de sombrer. Sept jours exactement se sont écoulés entre ma
derniére compétition de ski et mon premier cours a I’AKAD. Aujourd’hui, nous avons fait
des progres énormes en matiére de reconversion des sportifs de haut niveau. 90% des
coureurs de la sélection Swiss-Ski suivent une formation scolaire et disposent donc d’un
bagage solide pour leur seconde vie professionnelle.

Je peux seulement recommander aux entreprises de donner une chance aux sportifs
de haut niveau arrivés en fin de carriére. Ces derniers possedent en effet des aptitudes
treés prisées par les employeurs:v ils recherchent constamment des solutions et sont trés
disciplinés, ce qui leur permet de compenser une éventuelle baisse de motivation. Autre
avantage, ils «font les choses a fond», si je puis dire, ce qui plait aussi aux entreprises.

Dans I'économie privée comme dans le sport de haut niveau, il faut avoir du talent et une
disposition pour le travail. Dans le sport de haut niveau international, la réussite, c’est 10%
de talent et 90% de travail. Il faut s"entrainer et encore s'entrainer. Dans le monde du travail,
c'est la méme chose: il faut une certaine affinité pour le travail que I'on fait. Celle-ci est
comparable au talent du sportif. Le reste, c’est du travail, de I'ambition et un bon carnet
d’adresses.

Je conseille aux sportifs de haut niveau —n’y voyez pas un manque de respect — de pren-
dre le temps de bien se former pendant leur carriére sportive! Apres, un sportif n‘a plus
le temps de s’y consacrer. Entre les entrainements intensifs et Ié repos, un sportif a plus de
temps libre qu‘a aucun autre moment de sa vie. C'est pour moi une évidence: si I'on mise

tout sur le sport, on risque de se retrouver t6t ou tard sur une voie de garage.
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Bormio appartient au passé, Solden
incarne I'avenir. Les skieurs suisses
ont rarement débuté une nouvelle
saison avec un tel brio. En tant

que principal sponsor de la reléve,
Raiffeisen peut légitimement pré-
tendre avoir sa part dans ce succés
et la force retrouvée de I'équipe

de Swiss-Ski.
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Pas de sommet
sans base
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ue vous soyez client ou sociétaire, Raiffei-

sen représente pour vous un partenaire

compétent et fiable depuis des années.
Cette confiance et cette régularité ne sont pas
I'apanage de nos activités bancaires, mais carac-
térisent également notre engagement dans le
sponsoring. En effet, la premiére banque retail a
prolongé au début de I'année son contrat de
sponsoring avec la fédération suisse de ski Swiss-
Ski jusqu’en avril 2011. C'est en 2005, lorsque le
ski suisse vivait ses journées les plus sombres en
Ne ramenant aucune médaille des Championnats
du monde de Bormio, que Raiffeisen a commencé
a soutenir l'une des plus grandes associations
Sportives du pays. C'est donc, si I'on veut, au
moment ou les actions de la grande nation du ski
Suisse étaient au plus bas que Raiffeisen s'est
engagée.

Notoriété accrue

Pour Hansruedi Laich, directeur de Swiss-Ski et |

ancien cadre bancaire, la prolongation du contrat
est une grande preuve de confiance; et méme
plus: «Raiffeisen soutient les sports de neige de la
base au sommet. Pour nous, c’est une chance
Mmerveilleuse. Car sans base, il n'y aurait pas de
sommet, et inversement.» Par son engagement,
Raiffeisen veut renforcer son image et la noto-
riété de la marque, ce qui a incontestablement
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réussi ces derniéres années grace a sa présence
sur les combinaisons des skieuses et skieurs et lors |
des 150 manifestations sportives populaires com- |

me le Grand Prix Migros et les Rivella Family Days.

L'hiver dernier, Raiffeisen a eu ainsi 88 millions de |
contacts avec les téléspectateurs (590 heures |

d’émission) et 300 millions de contacts avec les
lectrices et lecteurs des médias imprimés.

La marque Raiffeisen n’est pas seulement ré-
guliérement visible dans le domaine du ski alpin,

mais également dans tous les autres sports de |
neige comme le ski de fond, le saut a ski, le snow- |
. étoile dans le ciel des espoirs du ski suisse, se ré-

board, le freestyle et le biathlon.

Un sondage commandé par Raiffeisen en fé-
vrier 2008 indique que la notoriété du sponsoring
des sports de neige a ainsi pu étre augmentée,
passant d'a peine 30% a plus de 40% au cours de
ces trois dernieres années. 93% des personnes
interrogées jugeaient I'engagement positif voire

trés positif, arguant notamment qu’il est impor- |
tant de s’engager pour la jeunesse. Ce point est |
. que relativement tard si un athléte réussira vrai-

central aux yeux de Raiffeisen.
En effet, I'argent doit aussi parvenir dans I'en-
semble des régions du pays et profiter a la reléve.

10 fédérations régionales sur les 11 existantes et |

les trois centres nationaux de performance recoi-
vent une aide financiére. Raiffeisen est ainsi le

principal sponsor de la reléve des sports de neige |

en Suisse.

Parallélement, plusieurs sportifs bénéficient
d’un sponsoring individuel de Raiffeisen Suisse et
de plusieurs Banques Raiffeisen. A ce jour, il s'agit
des skieurs et skieuses Silvan Zurbriggen, Beat
Feuz, Lara Gut, Diego Zliger (sponsoring cofi-
nancé par la Banque Raiffeisen Rheintal), Ma-
rianne Abderhalden (BR Obertoggenburg), des
deux freestylers Evelyne Leu (BR Cham) et Thomas
Lambert (BR Thalwil), du biathléte Simon Hallen-
barter (BR Obergoms) et de la snowboardeuse
Franzi Magert-Kohli (quatre Banques Raiffeisen
dans la région de Thoune). Lara Gut, la nouvelle

jouit: «Raiffeisen est un partenaire important, qui
comprend et soutient notre concept. Cela nous

permet de nous concentrer sur notre sport.»

Le talent seul ne suffit pas

Revenons au ski alpin de compétition. Dans ce
domaine, contrairement a ce qui se passe en
gymnastique ou en patinage artistique, on ne sait

ment a percer ou non. Méme celui qui remporte
des titres au niveau suisse ou méme mondial en
tant que junior doit ensuite souvent faire preuve
de patience, comme le montrent les exemples de
Marc Berthod et Daniel Albrecht. Aprés des succés
éclatants lors des championnats du monde ju-
niors, les deux coureurs ont dd faire leur preuve




Le développement durable ouvre de nouvelles perspectives.
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Les entreprises socialement et écologiquement responsables contribuent a préserver notre qualité de vie

et celle des générations futures. L'adoption d'un comportement durable est un facteur important de réussite
économique. Les fonds Vontobel Global Responsibility misent sur cette évolution et investissent au niveau
régional dans des entreprises qui respectent des critéres de durabilité trés stricts. Investissez vous aussi de

maniére durable et conciliez vos objectifs financiers avec vos valeurs personnelles.

N'hésitez pas a contacter votre conseiller Raiffeisen pour convenir d'un entretien personnalisé.

J q P les Global Responsibility European Equity, Global Responsibility US Equity et Global Responsibility Asia (ex Japan) Equity sont des
compartiments du Vontobel Fund (SICAV), un fonds de placement de droit luxembourgeois. Le prospectus complet, le prospectus simplifié, les statuts ainsi que le rapport
annuel ou semestriel peuvent étre obtenus gratuitement a I'adresse www.vontobel.com ou auprés de Vontobel Fonds Services SA, Zurich, et de Raiffeisen Suisse société
coopérative, St-Gall, en qualité de représentants. La Banque Vontobel SA, Zurich, et Raiffeisen Suisse société coopérative, St-Gall, font office de domiciles de paiement en
Suisse. L'attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait que les investissements du Vontobel Fund - Global Responsibility Asia (ex Japan) Equity dans ces
compartiments impliquent des risques accrus. D'une maniére générale, les marchés des actions et les économies nationales des marchés émergents (Emerging Markets) sont
volatils. Sur certains marchés émergents par ailleurs, les placements du fonds peuvent étre influencés par I'évolution de la situation politique et/ou des modifications du
cadre réglementaire, de la politique fiscale et des mesures de contréle des devises de chaque pays. Les investisseurs sont donc invités a lire les notes concernant les risques
dans le prospectus.

Private Banking
Investment Banking
Asset Management

Performance creates trust



DOSSIER 1

La Suisse posséde trois Stams

Né en 1991, Gabriel Anthamatten est le plus
Jeune membre du cadre C de Swiss-Ski.

Depuis plus de 40 ans, le lycée de ski de Stams,
dans le Tyrol, a la réputation d'étre le meilleur lieu
de formation pour les skieuses et les skieurs qui
révent de gloire et de médailles. Alors que des
années durant, la Suisse a porté un regard envieux
sur son voisin autrichien, la situation a changé
depuis trois ans. A linitiative de la fédération
Suisse de ski Swiss-Ski, trois centres nationaux de
performance (CNP) ont été fondés a Brigue, En-
gelberg et Davos et peuvent sans crainte soutenir
la comparaison avec leur voisin autrichien.
Gabriel Anthamatten, triple champion suisse
junior I'hiver dernier (descente, slalom, slalom
géant), le confirmera volontiers. Ce valaisan de 17

ans, qui a quitté sa famille a I'age de 14 ans sans |

Le chef du sponsoring Raiffeisen,
Gerold Schneider, avec Didier Cuche.

Pendant deux & trois ans en Coupe du monde
avant d'attirer sur eux |'attention des médias. Il
Peut aussi arriver qu’une blessure freine le déve-
lc_)ppement d’un coureur, comme ce fut le cas pour
Silvan Zurbriggen ou encore Beat Feuz, ce dernier
ayantdd rester & I'écart de la compétition pendant
un an et demi en raison d'une blessure au ge-
nou.

Le parcours qui meéne du premier contact avec
la neige  I'élite mondiale est long et coliteux.
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que cette séparation précoce ne lui pose de pro-
bléme, a passé trois ans a Stams. Aujourd‘hui, il
blche pour sa maturité a I'Ecole supérieure de
commerce pour sportifs et artistes a Brigue. In-
terne pendant la semaine, il rentre a la maison le
week-end. Originaire de Saas-Almagell, il est en
troisiéme année et vise une maturité profession-
nelle commerciale dans une année.

Brigue est pour lui une aubaine, puisqu'il
n’existe pas d'autre endroit ou il pourrait combi-

| ner aussi avantageusement école et sport. Les
distances entre salle de classe, internat et salles

d’entrainement sont minimes, et les pistes sont a
une heure de voiture. L'horaire des cours est ri-
goureux, mais laisse aux sportifs suffisamment de
temps pour le travail personnel et surtout |'entrai-
nement. Gabriel Anthamatten n’a par exemple
pas de cours les lundi et mardi matin, ni les mer-
credi, jeudi et vendredi apres-midi.

Méme si cela pourrait faire croire a un camp de
vacances, il n’en est rien. Le nombre réduit d'heu-
res de cours est compensé par une année scolaire

supplémentaire, et les performances exigées sont |

strictement les mémes que dans les autres Ecoles
professionnelles supérieures. A la fin de la pre-
miere année, un quart des écoliers renonce. Les
enseignants, eux, doivent faire preuve d'une flexi-
bilité considérable. En effet, les écoliers peuvent

Sans une aide appropriée, les parents qui dispo-
sentd’un revenu denviron 65 000 francs peuvent
difficilement aider seuls leur enfant pendant plu-
sieurs années, puisque les frais peuvent s'élever
jusqu’a 30 000 francs par an. Il existe certes des
institutions comme la fondation Grutter, qui sou-
tient chaque année prés de 30 jeunes. Mais
comme 150 candidats se présentent chaque an-
née, cela signifie que de nombreux jeunes talents
ne sont pas retenus, alors que dans d‘autres
conditions, ils auraient pu faire carriere. L'ancien
coureur Pirmin Zurbriggen, nouveau membre de
la direction de Swiss-Ski, connait ce probleme:
«Tout le monde n’est pas en mesure de financer
ce sport. C'est pourquoi nous sommes en train
d’optimiser les conditions.»

Les connaisseurs du milieu savent cependant
une chose: I'argent et le talent ne garantissent pas
la victoire. Ou comme le formule Beat Feuz: «<Des
parents fortunés ou un bon manager ne peuvent
pas te propulser dans I'élite mondiale. A c6té du
talent, il faut aussi de la chance.» La tessinoise Lara
Gut, qui pour les profanes semble étre apparue
d’un seul coup en Coupe du monde, décrit la si-
tuation en ces termes: «ll faut de I'ambition, de la
persévérance, du talent et un bon environnement.

&tre dispensés des examens, mais ils doivent en-
suite les rattraper rapidement. L'école applique un
réglement tres strict: celui qui fume, consomme
de l'alcool ou de la drogue a l'internat ou dans
I'enceinte de I'école recoit un avertissement et se
fait expulser en cas de récidive. La direction de
I'établissement souligne que cette volonté de ri-
gueur est partagée par les parents.

Personne ne veut prendre le risque d'étre ex-
pulsé, et Gabriel Anthamatten non plus. Eton-
namment mdr pour son age, le jeune skieur talen-
tueux explique ainsi son engagement scolaire: «Le
succes sportif ne tient qu’a un fil. Si je ne réussis
pas dans le ski de compétition, j'ai, avec une ma-
turité professionnelle, au moins quelque chose en
main.» De nombreuses personnes sont toutefois
persuadées qu'il réussira a percer. «Notre école
n’accueille que des talents, et Gabriel possede a
mon avis un talent immense», déclare le directeur
de|'école, Natal Zengaffinen, qui est originaire du
méme village et connait son protégé depuis qu'il
est enfant.

Sa nomination dans le cadre C de Swiss-Ski
suffit a prouver ses qualités. Gabriel Anthamatten
est dans la méme classe qu'Elia Zurbriggen, le fils
du skieur légendaire Pirmin Zurbriggen. Bien
qu’'agé d’un an de plus, Zurbriggen junior attend
encore de passer dans le cadre C.

Casque de ski enfants a prix préférentiel>

Bon

> casque de ski pour enfants de qualité supérieure
de la marque Reusch® conforme a la norme
de sécurité EN1077 recommandée par le bpa;
>y compris lunettes de ski assorties;
taille réglable a I'aide d'un verrouillage demi-tour;
> disponible en deux tailles différentes pour les
enfants de 4 a 12 ans environ;
> CHF 85.— pour le casque et les lunettes
(le prix officiel est de CHF 170.—,
dans la limite des stocks disponibles).

\

Le bon d'achat est échangeable dans toutes les
Banques Raiffeisen participantes. Vous trou-
verez la liste des Banques :
Raiffeisen participantes,
des informations complé-
mentaires et des photos
sur Internet sous
www.raiffeisen.ch/
casquedeski
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«ll'n'y a pas de raison de devenir euphorique»

ranz Hofer connait le milieu du ski de compé-

tition suisse depuis plus de 20 ans. Confiant,

le chef de la reléve du ski alpin chez Swiss-Ski
est persuadé que le travail mené avec la jeune
génération portera bientot ses fruits. Bormio aura
été une expérience salutaire.

«Panorama»: A quoi pensez-vous lorsqu’on
vous dit Bormio 2005?

Franz Hofer: A cette époque, j'avais momenta-
nément cessé ma collaboration avec Swiss-Ski,
mais j'ai beaucoup souffert avec toute la nation
du ski suisse. J'ai cependant aussi de bons souve-
nirs de Bormio. J'y étais comme entraineur en
1985, lorsque nous avons fété un doublé avec
Pirmin Zurbriggen et Peter Miiller.

Le ski alpin de compétition se porte nette-
ment mieux. Peut-on s’attendre a une nou-
velle euphorie?

et Beat Feuz, des talents prometteurs.

Je veux dire par la qu'il faut aussi des gens avec
lesquels on puisse beaucoup rire.»

Conjuguer école et formation

Une chose semble néanmoins certaine: la reléve
issue des couches socialement défavorisées a de
moins bonnes chances de faire carriére dans le
sport délite. «L'éducation ainsi que le capital
économique et sportif des parents jouent un role
décisif», écrit Paul Rameder dans la conclusion de

8

Non, il n'y a pas encore de raison de devenir
euphorique. Nous sommes cependant a plusieurs
niveaux sur la bonne voie. Une premiere reléve
de génération a déja eu lieu dans I'équipe natio-
nale, et d'autres changements vont suivre a la
fin de cette saison chez les dames et chez les
hommes. Chez les femmes, nous avons avec Lara
Gut, vainqueur de la Coupe d'Europe I'année
derniére, une skieuse dans laquelle nous plagons
beaucoup d’espoir. Mais en ce qui concerne la
releve en général, nous devons poursuivre nos
efforts.

Si vous considérez la situation presque para-
disiaque du ski autrichien en ce qui concerne

| I'aide étatique, il y aurait de quoi devenir

jaloux.

Le sport occupe de fagcon générale une place plus
importante chez notre voisin autrichien. C'est
ainsi. Cela a ses avantages et ses désavantages. ||

son mémoire de fin d'études a I'Université des
sciences économiques de Vienne. Il constate éga-
lement qu’outre des parents disposant de moyens
suffisants, il faut aussi une fédération forte qui
puisse offrir au sportif les structures nécessaires.

La formation de la reléeve joue un réle absolu-
ment décisif et doit bénéficier des meilleures
conditions possibles. La Suisse semble a de nom-
breux égards étre sur la bonne voie dans ce do-
maine. «Nous avons progressé dans la qualité de

1
est toujours difficile de faire des comparaisons
entre |'Autriche et la Suisse. En Autriche, tout se|
décide a Vienne, tandis que nous nous sommes|
développés dans une structure fédéraliste. Nous
sommes un peu plus lents, mais cela a aussi cer-
tains bons cotés.

Puisque vous accompagnez le ski de compé-
tition depuis longtemps, vous pouvez certai-

Silvan Zurbriggen est de retour en Coupe
du monde avec une 4¢ place a Levi.

la formation des entraineurs et élargi le champ de
|'entrainement», constate par exemple Franz Ho~
fer, chef de la formation de la reléve chez Swiss-Ski
(voir interview a la page 9). Selon Pirmin Zurbrig-
gen, le fait qu'il soit désormais possible de beau-
coup mieux combiner sport et école constitue 12
principale amélioration de ces derniéres années.

Aujourd’hui, celui qui ne mise pas tout sur le
sport d'élite mais soigne aussi sa formation sco-
laire met toutes les chances de son c6té pour fa-
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Franz Hofer (50 ans) est le chef de la reléve du ski
alpin et des écoles chez Swiss-Ski depuis la saison

seur de gymnastique et enseignant. A la fin des
‘années 80, il a occupé différents postes d‘entrai-
neur chez Swiss-Ski (équipe nationale et cadre C).
Depuis 1992, il est délégué technique de la Fédé-
ration internationale de Ski (FIS).

nement nous dire quel fut le plus grand talent |

suisse de tous les temps.
d'accompagner beaucoup de grands sportifs:

Peter Muiller, Bruno Kernen, Michael von Grini-
gen. Il certain que Pirmin Zurbriggen était I'une
des personnalités les plus exceptionnelles que j'aie
connue, un sportif complet, qui aurait aussi pu

ciliter son retour a la vie professionnelle au terme
de sa carriére sportive. «Il y a 20 ans, 80% des
skieurs de I'élite avaient fait un apprentissage
professionnel et seuls 20% avaient une formation
scolaire. Avec les écoles de sport et les centres

'2006/2007. Bernois, il possede plusieurs années |
d’expérience comme entraineur de ski, profes-

atteindre un niveau mondial dans un autre sport.

Il a malheureusement déja arrété sa carriere a |

26 ans.

Que faut-il pour ne pas rester un éternel

- talent?

De nombreux facteurs interviennent. Il est toute-

fois certain que les qualités motrices, données ou |

non a la naissance, représentent la base du succes. |

. Enplus de cela, il faut une forte volonté, ne jamais |

| perdre de vue son objectif, aimer s’entrainer et

participer a des compétitions, étre bien entouré

| et que I'osmose entre le sportif et son entraineur |
(Il ne réfléchit pas longtemps). J'ai eu I'occasion |
| &tre au bon endroit au bon moment.
Pirmin Zurbriggen, Franz Heinzer, Urs Lehmann, |

Nationaux de performance, nous avons fait un |

bon pas en avant», déclare d’un ton convaincu Urs
Lehmann, ancien skieur d'élite et actuel président
de Swiss-Ski. Pour les 10% des skieurs qui, comme
Beat Feuz, veulent faire un apprentissage, la situa-
tion n'est pas simple. Si Beat Feuz a pu achever
Son apprentissage de magon, c’est parce que son
Maitre d'apprentissage a su faire preuve de com-
préhension pour la spécificité de sa situation.

Lara Gut, I'exemple d’un parcours différent
Selon Urs Lehman, les sportifs qui ne veulent pas
Suivre une formation scolaire sont confrontés a
Une situation difficile pour laquelle il n’existe pas
de solution standard. Il sait d’expérience que le
développement des jeunes talents dépend des

initiatives individuelles et du bon vouloir des en- |

treprises quileur donnent une chance. A I'époque
Ou il était lui-méme un sportif d'élite, les condi-
tions étaient nettement moins favorables. Sa-
chant qu'il n'y avait pas de structure préte a I'ac-
Cueillir 4 la fin de sa carriére, Urs Lehman s'y est
Préparé longtemps a 'avance, et le moment venu,
le passage de la vie sportive a la vie profession-
Nelle ne lui a pas posé de probléme (voir le pré-
lude en page 3).

Lara Gut, en qui certains experts voient un des
talents de la prochaine décennie, voire un talent
du siécle, se trouve, elle, au début de sa carriére.

8/08 PANORAMA RAIFFEISEN

fonctionne. Enfin, il faut aussi de la chance, pour

Le parcours menant au sport d’élite revient
cher. Qui peut encore se le permettre?
Actuellement, les parents doivent dépenser

Son parcours jusqu’au sommet est atypique. Elle
a fait son chemin sans profiter comme les autres
des structures d’entrainement de Swiss-Ski. Ses
parents I'ont activement soutenue des le début,
créantun propre club de ski (SC Sportinggottardo)
ou Lara Gut a pu s’entrainer individuellement et
s'épanouir. Le projet, coordonné par Pauli Gut, le
pere de la skieuse, n'a donc pas eu besoin de |'aide
de la fédération de ski et a pu suivre sa propre
voie.

enfant, a quoi il faut encore ajouter |'accompa-
gnement les jours de compétition, le suivi, I'en-
couragement et la motivation. Le ski de compéti-
tion demande effectivement un investissement
important. Chaque village posséde son terrain de
football avec éclairage nocturne financé par les
pouvoirs publics. Les skieurs, eux, doivent faire de
longs trajets et pour deux heures d'entrainement
efficace, il faut souvent prendre toute une jour-
née. Mais c’est aussi ce qu'il y a de spécial et de
beau dans le ski de compétition.

Vous voulez dire la joie du sport?

Oui, les jeunes doivent se passionner pour leur
sport. Leurs yeux doivent briller quand ils voient
de la neige. Je crois que celui qui, apres une
course, enfile ses baskets et attend les résultats en
se tournant les pouces n'ira pas loin. Je crois aux

| jeunes coureurs qui, apres la course, continuent a
jusqu‘a 15 000 francs par année pour soutenir leur |

s'éclater sur leurs skis. Interview: Pius Scharli

Pour Lara Gut, tout s'est fait trés naturelle-
ment. Elle n"a jamais ressenti le soutien parental
comme une pression. «Nous avons formé une
équipe dés le début qui a toujours suivi la méme
direction.» Elle ne se fait cependant aucune illu-
sion. Elle doit encore prouver qu’elle peut dura-
blement se placer parmi les meilleures et que son
5¢ rang au Super G de S6lden en octobre et son
3¢ rang a la descente de St-Moritz en février
n’étaient pas dus au hasard. M PIUS SCHARLI

¢ Bon-cadeau

| 1ISKI
'l : WORLD
: - CUPIL,
I Adelboden

a prix spécial

dimanche 11.01.2009.
Prix spécial:

a coté de la tribune principale).

www.weltcup-adelboden.ch

Slalom de Coupe du monde de ski AUDI FIS a Adelboden,
dimanche 11.01.2009: billets pour places debout (sauf tribune)

Raiffeisen et le comité d’organisation de la Coupe du monde a Adelboden invitent
tous les clients Raiffeisen a assister a prix spécial au slalom de Coupe du monde le

adultes CHF 20.— (au lieu de CHF 30.-), enfants CHF 10.— (au lieu de 20.-)

Venez admirer Daniel Albrecht, Marc Berthod, Silvan Zurbriggen et les plus
grandes stars du slalom sur le «Chuenisbargli» et découvrir I'atmospheére unique
de la Coupe du monde le long de la piste ou dans I'aire d'arrivée (places debout

Ce bon est valable uniquement le dimanche 11.01.2009 et doit étre échangé
contre les billets d'entrée officiels dans la tente Raiffeisen (prés de I'entrée

du village de la Coupe du monde dans I'aire d'arrivée). Chaque bon est valable
pour 2 adultes et 3 enfants (entrée gratuite a partir du 4¢ enfant par famille).

Vous trouverez plus d’informations et d'images sur Internet sous




ARGENT

Logement

Celui qui pense que les biens immo-
biliers privés sont surtout achetés
par des familles n’a pas encore
distingué la tendance qui se dessine
nettement: de plus en plus de
personnes réalisent de nos jours
I'achat de leur premier logement en
propriété vers I'age de la retraite.

es personnes ont soudain davantage
(( Cd’argent une fois que leurs enfants

n‘ont plus besoin d'étre soutenus fi-
nanciérement», expose Dieter Baumann de la
société Fuhr Buser Partner BauOekonomie de
Berne, quis'est spécialisée dans le développement
des projets du secteur «Logement des personnes
agées». «ll convient bien sir de calculer minutieu-
sement afin de pouvoir se permettre le logement
en propriété au moment de la retraite et malgré
I'arrét du versement des revenus du travail. Sou-
vent cela veut tout simplement dire: revoir un peu
ses plans a la baisse pour y arriver.» Mais tous ceux
qui ont déja fait I'acquisition d'un logement en

10

es personnes agees

propriété doivent eux aussi calculer, car la encore
il s'agit de garantir a long terme le financement
de la propriété.

Rembourser ou non les hypothéques?
Lors de I'achat d'une maison ou d’'un apparte-
ment, la plupart des banques partent du principe
que la deuxiéme hypothéque devrait étre amortie
avant la retraite. Alors qu'autrefois la quasi-tota-
lité des personnes agées n’avaient plus d'hypo-
theque ou seulement une hypothéque trés ré-
duite, c’est bien connu on navait plus de dettes,
les retraités procédent de nos jours de maniere
moins dogmatique, mais bien plutét de maniere
pragmatique: il s'agit de peser le pour et le contre
pour savoir si éventuellement, pour des raisons
fiscales, la 1 hypothéque ne doit pas étre rem-
boursée ou si, pour des raisons budgétaires, elle
ne devrait pas au contraire étre remboursée.
Celui quia vécu pendant des dizaines d'années
dans sa propriété ou méme dans un appartement
en location cherche rarement a déménager, mais
voudrait rester le plus longtemps possible maitre
de ses décisions et indépendant. La plupart du
temps, il est plus avantageux de rester dans ses

La tendance ne laisse aucun doute:

vwfs I‘age de la retraite, de plus en plus
le'personnes réalisent |'achat de leur

propre logement en propriété.

murs plutét que de déménager. Malheureuse-
ment le manque d'infrastructures force beaucoup
de personnes a abandonner leur environnement
familier dés que leur état physique I'exige. Celui
quiales moyens financiers devrait par conséquent
faire transformer a temps sa maison ou son ap-
partement et I'adapter pour les vieux jours. Une
planification exhaustive en collaboration avec des
spécialistes s'avere ici rentable. Non seulement du
point de vue de la construction, mais aussi et
surtout en ce qui concerne un financement at-
trayant sur le plan fiscal.

Formes d’habitat alternatives

Trois personnes de plus de 80 ans sur quatre vivent
toujours dans leurs quatre murs. L'offre des servi-
ces d'aide et de soins a domicile (Spitex) de plus
en plus élaborée permet de nos jours de garantir
I'indépendance jusqu’a un age avancé. Cepen-
dant, tout le monde ne souhaite pas attendre
I'ultime moment pour déménager de maniere plus
ou moins précipitée et finir dans une maison de
retraite. Les gens se renseignent donc de plus en
plus souvent a temps sur les formes d’habitat al-
ternatives. C'est justement dans les zones urbai-
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INFO

Vous trouverez dans la version électronique de ce
magazine client (www.raiffeisen.ch/f/panorama)
de nombreux liens utiles qui vous fourniront des
informations complémentaires.

nes et dans leurs proches agglomérations, ou les
réseaux de voisinage et familiaux ne sont souvent
pas aussi développés que dans des régions plutot
rurales, que I'on note ces derniéres années une
forte augmentation des besoins en formes d'ha-
bitat alternatives a la place de I'habitat purement
privé.

Les gens forment des communautés d'habitat
et domestiques autogérées et se soutiennent
mutuellement. L'idéal, ce sont des groupes d’age
mixtes qui se completent sur le plan des compé-
tences et des besoins. Une condition sine qua non
est néanmoins que les gens s’entendent bien et
se préoccupent tres fortement de la future coha-
bitation. «Celui qui réfléchit & une forme de coha-
bitation ferait bien d'avoir rapidement recours a
I'aide professionnelle de tiers», souligne Dieter
Baumann, économe dans la construction, a Berne,

qui dispense ses conseils aux personnes potentiel-
lement intéressées.

Il convient de procéder dés le départ a la for-
mulation détaillée des besoins de tous les mem-
bres du groupe. Il ne faut pas sous-estimer les
délais de planification de tels projets. En effet d'ici
a ce que le groupe se constitue et jusqu’a ce qu'il
y ait unanimité sur son fonctionnement, une an-
née entiére peut facilement s'écouler. Il faut pré-
voir une année de plus pour la recherche d'un lieu
d’habitation approprié, sans oublier les travaux de
transformation et de mise en état qui eux aussi
prennent souvent autant de temps. En contrepar-
tie, les possibilités d’aménagement sont nom-
breuses et la satisfaction est trés grande.

Bien que les différentes personnes ou couples
soient libres pour le financement de leurs parts de
logement, il vaut la peine que le groupe entier
finance ses hypothéques auprés de la méme ban-
que afin de bénéficier de conditions plus avanta-
geuses. Les formes de cohabitation sont possibles
non seulement pour des copropriétaires, mais
aussi pour des colocataires, cependant avec une
liberté d’aménagement plus limitée.

Celui qui n'aime pas se compliquer la vie
pourra recourir a I'offre croissante en résidences
services. Décrite comme une forme d’habitat

Remboursement oui ou non: faites le calcul vous-méme!

en CHF
Bien immobilier 600 000
1¥ hypothéque 300 000
TAux d'intérét 4% |
Tranche marginale d'imposition 25%
Situation fiscale sans remboursement Situation fiscale avec remboursement
Imputation Déductions Imputation  Déductions
Valeur |ocative 15 000 Valeur locative 15 000
Taux hypothécaire 12000 | Taux hypothécaire -
Frais d’entretien forfait Frais d’entretien forfait
de 20% de la valeur locative 3000 de 20% de la valeur locative 3000
Revenu sur capital Revenu sur capital =
Peu de risque 2% net 6 000
21 000 15 000 15 000 3 000
Imposable 6 000 Imposable 12 000
Charge fiscale supplémentaire
avec remboursement + 1500
25% de 6000 (12 000-6 000)
Situation budgétaire sans remboursement Situation budgétaire avec remboursement
Recettes  Dépenses Recettes Dépenses
Taux hypotécaire 12000 | Taux hypotécaire -
Frais d'entretien forfait Frais d'entretien forfait
de 20% de la valeur locative 3000 = de 20% de la valeur locative 3000
Revenu sur capital Revenu sur capital =
Peu de risque 2% net 6 000
Charge fiscale supplémentaire 1500
6 000 15 000 =
Excédent de dépenses 9 000 | Excédent de dépenses 4500
Réduction de la chrage budgétaire
annuelle avev remboursement
(9 000-4 500) 4500
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«entre le chez-soi et le foyer de personnes agées,
on propose dans certaines zones d’habitation
spécialement prévues a cet effet une forme d'ha-
bitat adaptée aux besoins des personnes agées,
pouvant étre combinée avec un ensemble de
services individualisables. Cette solution permet
méme dans les cas de personnes nécessitant des
soins de mener encore longtemps une vie auto-
nome, ce qui est généralement tres favorable sur
le plan financier.

Transférer la propriété aux héritiers

La question se pose souvent de savoir si la pro-
priété de logement ne doit pas étre transférée de
maniére précoce aux enfants ou aux petits-en-
fants. Cecisouvent en gardant a I'esprit qu’en cas
de nécessité de soins une partie du patrimoine au
moins peut étre assurée. Etant donné que la plu-
part des cantons remontent loin dans le temps et
réintégrent partiellement un tel transfert de patri-
moine, il convient de planifier ce type de transac-
tion a temps et aprés en avoir discuté avec des
experts. Celui qui souhaite malgré le transfert aux
héritiers demeurer lui-méme dans la maison de-
vrait de plus se poser la question de savoir dans
quelle mesure sa liberté personnelle de décision
est limitée. M BETTINA MICHAELIS

Obtenir un remboursement ou non
dépend de plusieurs facteurs et de la
gestion de son patrimoine. Demandez
un entretien conseil a votre banque.
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Devenez membre de Swiss-Ski et profitez

de nombreux avantages !

En tant que membre de Swiss-Ski, vous soutenez la reléve suisse des sports de neige
et profitez également de différentes offres spéciales réservées aux membres comme

des réductions auprés de 40 remontées mécaniques.

Voici en outre une offre spéciale pour les sociétaires
Raiffeisen : devenez membre individuel de Swiss-Ski
au prix de CHF 40.- (au lieu de CHF 50.-) et recevez en
cadeau un t-shirt Swiss-Ski de la marque adidas
(valeur : CHF 40.-).

Remplissez le bulletin ci-joint et renvoyez-le a Swiss-Ski.

Vous trouverez de plus amples informations a l'adresse
suivante : www.swiss-ski.ch / rubrique « Membres »

O Oui, je veux devenir membre individuel de Swiss-Ski au prix
de CHF 40.- (au lieu de CHF 50.-) pour la premiére année.

N Prénom:—.l.__

Rue:

NPA/localité: - -

E-Mail:

Date de naissance: Signature: SRS | Te—

Taille du T-Shirt O XS os oM oL
Femmes 36/38 38/40 40/42 II"42/44
Hommes 44 46/48  48/50 50/52

Envoyer a: Swiss-Ski, Services des membres,
Worbstrasse 52, Case postale 252, 3074 Muri/Berne




ARGENT

Connaissez-vous «Ce que veulent
les femmesy, le film a succés dans
lequel Mel Gibson joue un person-
nage capable d’entendre ce que
pensent les femmes? Les conseillers
Raiffeisen n’en sont pas encore la,
mais nous y travaillons chaque jour.

n régle générale, les femmes continuent & | ...

moins s'occuper des questions financiéres et |

de prévoyance que les hommes, ce qui, dans
Certaines situations, peut poser probleme. Or les
femmes. ..

. exercent statistiquement plus rarement une
profession et gagnent moins que les hommes
pour un méme travail. Cela a des conséquences
sur leur situation en matiére de prévoyance,

plus basses.

ont souvent un parcours qui exige des solu-
tions de prévoyance flexibles.

Les femmes présentent souvent des parcours
spécifiques (famille, enfants, interruption de I'ac-

| tivité professionnelle, activité a temps partiel).

Epargnez donc régulierement, quelle que soit la
phase dans laquelle vous vous trouvez et quel que
soit le montant. Seul un capital personnel donne

' une indépendance ainsi qu’une certaine liberté et
puisque leurs retraites légales sont nettement |

Dans un couple ou les réles sont répartis d'une |
maniére traditionnelle, I'nomme bénéficie en gé- |

néral d'une meilleure prévoyance, le budget ne
permettant souvent pas de financer une pré-
Voyance vieillesse privée pour I'épouse. De plus,

une certaine sécurité. Il peut y avoir certaines
périodes de votre vie ol vous ne devriez pas vous
lier par un engagement financier contractuel.
Quand vous choisissez un produit d’épargne,
veillez a sa flexibilité.

Pour de nombreuses femmes, le «congé ma-
ternité» signifie une interruption de leur activité

. professionnelle pendant quelques années ou

la situation de vie des femmes est souvent insuf- |

fisamment considérée dés lors qu'il s'agit de

prévoyance. Les deux partenaires doivent étre |

Couverts. En effet, s'il arrive quelque chose au
parent qui s'occupe des enfants, leur garde peut

devenir problématique. Les besoins de prévoyan- |

Ce doivent donc étre analysés avec précision.

Notre systéme de prévoyance protége avant tout |
les épouses agées de plus de 45 ans et mariées |
depuis au moins 5 ans ainsi que les épouses avec |

des enfants. Lorsque la situation familiale différe
du modeéle traditionnel (p. ex. lorsque les femmes
vivent en concubinage), des lacunes de prévoyan-

Ce surviennent souvent en cas de déces du parte- |

naire.
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une activité a temps partiel a c6té du travail a la
maison, mais pas un abandon définitif de leur
profession. Cela a des conséquences sur les assu-
rances et la prévoyance qu'il convient d’examiner
avec soin.

. sont des bonnes investisseuses, soucieuses
d’éthique et d’écologie.

Des études montrent que les femmes investissent
avec plus de succes. Pour surmonter leur peur du

risque, elles s'informent auprés d'une conseillére |

oud’un conseiller et ne choisissent un produit que

lorsqu’elles le connaissent suffisamment. Les fem- |

mes accordant de I'importance aux aspects éthi-

que et écologique de leur investissement, elles ont
plutot tendance a choisir une entreprise dont elles
partagent les valeurs.

Le plus important est que vous preniez vous-
méme en main votre prévoyance. Des produits de
prévoyance ciblés vous permettront de combler
d’éventuelles lacunes au moment de votre re-
traite. Votre conseillére ou conseiller Raiffeisen
vous indiquera les variantes appropriées pour que
vous puissiez choisir par vous-méme: compte de
prévoyance flexible classique ou fonds de pré-
voyance durable, complété au besoin avec une
assurance-vie avec couverture de risque ou un
produit d"assurance et d'épargne combiné. Méme
sans pouvoir lire vos pensées, nous vous aidons a
atteindre vos objectifs! M VINZENZ MURARO

INFO

Hommes et femmes, péres et meres, Raiffeisen
veut permettre aux personnes les plus diverses de
réaliser leur potentiel. Pour cette raison, elle a créé
en 2006 le service spécialisé Diversity. Avec ce
service, Raiffeisen veut promouvoir I'égalité des
chances indépendamment du sexe, de la culture,
de I'age ou de I'handicap, et ce aussi bien au sein
de I'entreprise que dans le domaine public. Les
femmes et les hommes doivent pouvoir bénéficier
de différents modéles pour le travail au foyer et
pour leur activité professionnelle.
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PLACEMENTS RAIFFEISEN .

POLITIQUE DE PLACEMENT
Limiter les risques

Face a la forte insécurité qui régne sur les marchés
financiers, on optera pour une politique de
placement limitant les risques, sans pour autant
gacher toutes les chances. La légére sous-pondé-
ration de la quote-part des actions va donc se
poursuivre. En ce qui concerne les placements
alternatifs, il est recommandé de réduire les Hed-
ge Funds a un niveau neutre, puisque I’environne-
ment de cette forme de placement se détériore.
L'interdiction des ventes a découvert et le renfor-
cement des dispositions relatives au crédit limitent
en effet la marge de manceuvre des Hedge Funds.
D'autres réglementations limitatives sont a pré-
voir. Les moyens libérés devraient servir avant tout
aaugmenter les liquidités et les obligations d'Etat,
afin de garantir les valeurs et de préserver la flexi-
bilité d'action. Walter Metzler

BOITE AUX LETTRES

Quel est le niveau de sécurité des titres Raiffeisen
porteurs d’intéréts?

La faillite de la banque d’affaires américaine
Lehman Brothers, émetteur notable de produits
structurés sur le marché suisse, souligne de ma-
niere claire et cruelle I'importance que revét la
qualité de I'émetteur et en particulier celle du
garant en matiére de produits structurés.

Les titres porteurs d'intéréts Raiffeisen sont des
produits structurés bénéficiant a I'échéance de la
protection du capital, garantie par Vontobel Hol-
ding AG. Cet établissement se distingue par une
large dotation en fonds propres et une politique
de risque prudente, ce qui lui vaut d’excellentes
évaluations de la part des agences de notation
reconnues sur le plan international. Raiffeisen est
profondément convaincue de |'excellente qualité
de son partenaire de coopération. Depuis des
années, le modéle de coopération Raiffeisen-Von-
tobel est synonyme de succés et ce, méme dans
la période de crise actuelle des marchés
financiers. Harald Anderau
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GRAPHIQUE DU MOIS

Des jours avec et des jours sans

Performance de I'indice boursier
Standard & Poors 500 depuis1926

M performance positive (72%)
M performance négative (28%)

-50 & -40% -40 & -30% 30a-20% -204-10%

-1020%

0a10%

+108+420%  +20 4 +30%

+304+40%  +40 & +50%

+50 8 +60%

Rendement

Date Niveau a la cléture (points) Variation

19 octobre 1987 224,84 57,86 7
28 octobre 1929 22,74 3,20
29 octobre 1929 20,43 -2,31 -10,

6 novembre 1929 20,61 -2,
18 octobre 1937 10,67 2

Source: Value Square Asset Managment, Le Soir

Date Niveau de cl6ture (points) Variation

30 octobre 1929 22,99 42,56
6 octobre 1931 oo NN R w100 IEERD
2sepembre 1932 852 +090 IESAEAEY
13octobre2008 100335 +10413 ESRELE)
T I T T

SDA-KEYSTONE

Les corrections boursiéres entrainées par la
crise actuelle n’ont jamais atteint ce niveau,
excepté en 1931. Le marché s’est toutefois

NOTRE CONSEIL
Investir de maniére responsable
Les pays industrialisés consomment aujourd’hui

bien plus de ressources qu'il ne le faut et les
pays nouvellement industrialisés suivent cette

toujours rapidement remis apres les baisses

méme tendance. A I'échelle internationale, cela |

impose des défis sur les plans politique et
économique. Les entreprises progressistes qui
orientent leur modeéle d'affaires en fonction des
principes de développement durable sortiront
vainqueurs de ce bouleversement de la situation
mondiale.

Dans ce contexte, Raiffeisen et Vontobel élar-
gissent leur gamme de fonds de placement avec,
par exemple, les nouveaux fonds Vontobel Global
Responsability, qui permettent d'investir dans les
actions d'entreprises plus soucieuses de I'environ-

record du passé. Le futur nous dira si cette
régle se confirme aussi apres la crise actuelle.

Les nouveaux fonds Vontobel complétent
parfaitement |'offre actuelle de Raiffeisen. Avec
le Futura Swiss Stock et le Futura Global Stock,
Raiffeisen dispose déja de fonds éprouvés sur le
marché suisse et mondial des actions durables.
Désormais, les nouveaux produits du partenaire
de coopération Vontobel permettent aux clients
Raiffeisen d'investir de maniéere diversifiée dans
les marchés étrangers. Au printemps prochain,

| Raiffeisen lancera deux fonds qui offriront de

nement et de la société, aussi bien en Europe |

qu‘aux Etats-Unis ou en Asie (sauf au Japon). Les
entreprises doivent répondre a des critéres de
développement durable clairement définis et sui-
vis par des spécialistes externes.

nouvelles possibilités de placement dans des
themes particuliers liés au bouleversement de la
situation internationale.

Investir de maniere responsable, c'est double-
ment profiter: d'une part, I'investisseur signale
clairement sa préférence pour les entreprises
qui relevent les défis de I'évolution mondiale;
dautre part, il reste fidéle a ses objectifs de
rendement en cherchant a profiter du potentiel
de ces entreprises. Rémy Blimli
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ETSF
Une innovation bienvenue

Les Exchange Traded Structured Funds
(ETSF) devraient faire partie des innova-
tions du secteur financier qui feront

leur preuve a long terme. Cela s’explique
entre autres par le fait qu’ils conjuguent
les avantages de deux instruments de
placement éprouvés.

Les fonds de placement sont considérés comme
un instrument de placement stratégique a long
terme ayant fait leurs preuves depuis des décen-
Nies déja. Au cours des derniéres années, les in-
Vestisseurs ont également pris de plus en plus
conscience des avantages que présentent les
produits structurés capables d'associer les tendan-
Ces a court terme et les profils de versement inno-
vants.

En outre, les produits structurés ont également
bénéficié d'une croissance remarquable. Cepen-
dant, les avis sur ce type de produit divergent de
plus en plus depuis le début de la crise financiére.
La faillite de Lehman Brothers anotamment ouvert |
les yeux a de nombreux investisseurs qui se sont
apercus que la protection du capital d'un produit

MARCHE FINANCIER SUISSE

Une reprise lente

En octobre, les Bourses étaient sous le choc de
la faillite de Lehman Brothers. Par moments, on
a méme craint un effondrement du systéme
financier. La perte de confiance interbancaire a
entrainé une trés forte hausse des intéréts sur
les marchés financiers, les taux d'intérét pour les
emprunts d’entreprises grimpant eux aussi en
fleche. Méme la baisse des taux d'intérét des
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dépend uniquement de la solvabilité du garant.
Généralement, les produits structurés sont consi-
dérés étre compliqués, opaques et risqués ce qui,
lorsqu’on y regarde de plus prés, est infondé.

Pourtant, le fait est que le risque inhérent a
I'émetteur existe bel et bien, méme si parfois,
selon I'émetteur, il répond a une excellente qua-
lité et uniquement a une estimation théorique de
la probabilité de survenance. C'est la qu'intervien-
nent les ETSF et leurs avantages car les ETSF sont,
d’une certaine maniére, des produits structurés
enveloppés dans un fonds.

Cependant, il ne s'agit en aucun cas d’un em-
ballage et encore moins d'un déguisement mais
plutét d'une utilisation combinée des avantages
des deux instruments. Le concept d'investisse-
ment des produits structurés est reproduit dans la
fortune du fonds, ce qui signifie que les instru-
ments de placement classiques tels que les actions
ou les obligations sont associés a une stratégie de
dérivés et permettent ainsi de reproduire diffé-
rents profils de risque.

Parallélement, les qualités habituelles des
fonds de placement, en particulier la protection

Walter Metzler, conseiller en placements auprés
de la Banque Vontobel.

banques centrales, concertée au niveau inter-
national, n'est pas parvenue a renverser la ten-
dance.

Ce n’est que lorsque les gouvernements euro-
péens ont pris la décision de soutenir massivement
les banques et de garantir les crédits bancaires et
les dépdts des clients que la situation a commen-
cé a se calmer lentement.

de I'investissement dont bénéficient les fonds de
placement grace a leur statut juridique de patri-
moine spécial, sont exploitées. Le risque inhérent
al’émetteur d'un produit structuré disparait et ne
doit plus nécessairement étre diversifié, ce qui
facilite nettement la vie aux investisseurs privés et
institutionnels. Urs Ditschler

De nouveaux produits permettent d’aborder
plus sereinement les fluctuations du marché.

Le blocage surle marché monétaire devrait peu
a peu se résorber au cours des prochains mois,
ce qui permettra une reprise progressive de
I'octroi de crédits aux ménages et aux entrepri-
ses. Méme si les gouvernements vont poursuivre
leur politique économique expansive, un arrét
de la croissance touchant I'ensemble de la pla-
néte ne peut plus étre évité. Avec une légére
progression en 2009, la Suisse se porte relative-
ment bien.

Face a la détérioration de la conjoncture et
au recul de l'inflation, les banques d’'émission
européennes vont continuer a réduire les taux
directeurs en 2009. Les intéréts des obligations
d’Etat devraient donc d'abord rester faibles pen-
dant un certain temps.
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Piatti: la cuisine qui supprime les frontiéres entre cuisiner et habiter, entre faire et défaire, entre innovation et inspira- - o
tion, entre passion et perfection. Découvrez une nouvelle sensation en suivant les lignes développées par le premier Ia I
fabricant de cuisines de Suisse.

Une entreprise do

Bruno Piatti SA, Rue de I'Industrie 58, 1030 Bussigny, Tél. 021 706 60 10 AN
Bruno Piatti SA, Rue Jacques-Dalphin 12, 1227 Carouge, Tél. 022 342 60 70, www.piatti.ch Arbonia-Forster-Holding AG ‘
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Votre publicité dans nos
annuaires: un bon plan pour
la réussite de vos projets.

Des clients, des affaires et du bénéfice en plus'
Dans votre secteur d‘activité comme dans la constru¢
tion: nos annuaires sont consultés plus de 300 millions
fois par année. 85% de ces consultations suscitent uf!
contact par téléphone ou e-mail et 74% d‘entre ell
aboutissent & une commande. Un investissemen
publicitaire particulierement rentable. Pour en savd
plus au sujet de notre rapport prix-prestations uniq!
consultez www.directories.ch ou appelez notre
service clients au 0848 86 80 86.

directories
a n vuruw-hn

Vos annuaires sur Internet et sur papie’
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- Plumes recherchées!

Raiffeisen est le sponsor principal du «prix étu-
diants 2009» lancé ‘pér le Sonntagszeitung. Les
€tudiants de toutes les facultés peuvent démon-
_trer leur talent journalistique et rédiger un texte
sur le sujet de leur choix. Au final, trois prix seront
attribués par un jury formé de personnalités re-
nommeées: un stage rémunéré de trois mois a la
redaction du Sonntagszeitung, un compte de
formation Raiffeisen avec un capital de départ de
3 000 francs et un voyage d'une semaine en voi-

I
|
|
|
|
|
|
|
|

Demande collective de restitution

de I'impot anticipé

ture de location a travers I'Irlande organisé par
Falcon Travel. Le délai de remise des textes est fixé

au 28 février 2009. Vous trouverez les conditions

de participation et d‘autres informations sous
Www.sonntagszeitung.ch/studentenpreis. (sb)
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En tant que copropriétaire, vous savez certaine- |
ment que les rendements des avoirs communau- |
taires comme le fonds de rénovation ou le comp- |

te destiné a couvrir les frais accessoires sont
soumis a I'impdt anticipé. Jusqu’a la fin de I'an
2000, chaque copropriétaire devait demander
lui-méme dans sa déclaration fiscale le rembour-

sement de sa part retenue sur ces avoirs. Cette |

réglementation avait comme désavantage de

soustraire un bon tiers des rendements annuels a

I'avoir communautaire. Aujourd’hui, les choses
ont heureusement changé. Avec le formulaire 25
intitulé «Demande en remboursement de I'imp6t
anticipé», I'administrateur peut demander le rem-

boursement de I'imp6t anticipé et le reverser dans |

. le portefeuille communautaire (cette régle s"appli-

Le compte de formation

| est avantageux

| Chez Raiffeisen, les jeunes profitent de nombreux
| avantages: actuellement, ils recoivent deux pour

cent d'intérét, c’est-a-dire deux fois plus que sur
un compte d'épargne normal. Ceux qui ont dé-
nesse mais qui 