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Les fonds de placement stratégiques,
c'est investir a I'échelon planétaire.

Grace aux fonds de placement stratégiques «Global Invest», vous profitez
du potentiel de rendement des marchés des titres internationaux méme
en n'investissant que de petits montants. Vous investissez votre capital de
maniére trés diversifiée dans différentes catégories de placement. Nous
vous conseillons personnellement.

www.raiffeisen.ch
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Les fonds stratégiques Raiffeisen «Global Invest» sont des sous-fonds de Raiffeisen Suisse (Luxembourg) Fonds SICAV de droit luxembourgeois. Les souscriptions s'effectuent exclusivement sur la base du prospectus de vente actuel du fonds, auguel sont joints le
dernier rapport annuel ou éventuellement le dernier rapport semestriel. Ces documents sont disponibles gratuitement auprés de Raiffeisen Suisse, Raiffeisenplatz, CH-9001 St-Gall, auprés de Vontobel Services de Fonds SA, Dianastrasse 9, CH-8022 Zurich et au
siege de Raiffeisen Suisse (Luxembourg) Fonds SICAV, 23, Avenue de la Porte-Neuve, L-2085 Luxembourg




PRELUDE.

Pierin Vincenz, }
président de la direction
du Groupe Raiffeisen 1

Un pour tous, |
tous pour un

omme jadis les mousquetaires, les célebres membres de la garde royale, les Banques?
i
une banque rencontre des difficultés, elle peut compter sur la puissance financiére|

|

du Groupe tout entier. |

Raiffeisen et Raiffeisen Suisse se serrent les coudes en toute occasion. Si jamais

Récemment, ce véritable esprit de corps a donné lieu & une nouvelle des plus réjouis-
santes: «Moody’s augmente le rating de Raiffeisen a Aa1». Moody's est une agence de
notation américaine qui jouit d'une excellente réputation internationale parce qu’elle évalue“
la qualité de débiteur de pays, d’entreprises et de banques en toute indépendance. Dans sa
notation, Moody'’s connait 19 niveaux possibles dont Aa1 est le deuxiéme plus élevé. 1

Quiconque a déja introduit une demande d’ouverture de crédit auprés de sa banque|
sait que celle-ci, comme toutes ses homologues, vérifie et évalue la qualité de débiteur
(solvabilité) du demandeur. Le «prix» a payer pour le crédit se calcule ensuite selon les
résultats de cette évaluation. Les bons débiteurs présentent moins de risques et béné-
ficient de prix plus avantageux que les débiteurs a haut risque.

L'univers des banques fonctionne exactement selon les mémes principes. Les instituts|
qui sont classés a un rang élevé parce qu'ils ont recu une bonne note peuvent placer leurs
fonds sur les marchés monétaires et financiers et y constituer du capital a des conditions
plus avantageu§es. Par conséquent, les banques bien notées peuvent offrir a leurs cIients?
des prestations de services meilleur marché. Et, fait non négligeable, les clients ont aussi Ia!
confirmation officielle que dans cet institut, leur argent est entre de bonnes mains.

C'est I'an dernier que Raiffeisen s’est soumise pour la premiére fois a cette évaluation;
par Moody'’s, se voyant attribuer d'office la note Aa2. La note supérieure de cette annéej
résulte d'une méthode de rating affinée qui accorde davantage de poids a la forte cohésion
au sein du Groupe. La preuve s'il en est que la structure coopérative de Raiffeisen est gage;\
de stabilité et de sécurité. :
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DOSSIER.

avez-vous ce que les localités de Riva San

Vital au bord du lac de Lugano, Reitnau dans

la vallée de la Suhr, Bévilard dans le Jura,
Menznau dans |'arriere-pays lucernois et Tiefen-
castel au pied des cols d’Albula et du Julier ont
en commun? Ces cing villages abritent tous une
église depuis la nuit des temps et une Banque
Raiffeisen depuis de nombreuses années. En
fait I'enseigne est représentée a travers toute
la Suisse, dans 1150 localités pour étre exact. La
Suisse totalise plus de 5000 localités et aucune
banque n’est mieux représentée que Raiffeisen.
Un établissement bancaire sur trois dans ce pays
porte le fameux logo rouge.

Quiconque se proméne en Suisse les yeux
grands ouverts remarquera certainement cette|
présence massive. Chaque banque a une présen-
tation unique, adaptée au marché, a la région et

Le systéeme gagnant de Raiffeisen

Le terme grec «systeme» décrit une structure dont
les éléments interagissent les uns avec les autres
ets’influencent mutuellement. Le systéme Raiffei-
sen fonctionne exactement selon ce principe: les
Banques Raiffeisen, qui sont gérées en toute
autonomie, constituent une unité dans leur mis-
sion, leur raison d'étre et leur objectif.

Pas moins de 405 Banques Raiffeisen autono-
mes, réparties dans 1150 localités suisses au total,
traitent les demandes de la clientéle. Plus de 8000
collaborateurs donnent chaque jour le meilleur
d’eux-mémes et contribuent au succés de toute
I'entreprise. Les clients |'apprécient, comme les
enquétes d’opinion le rappellent régulierement.
Le sondage le plus récent a été réalisé par I'Institut

Si différentes et
pourtant semb

ables

La diversité de Raiffeisen et ses nombreuses facettes se reflétent
également au sein des différentes Banques Raiffeisen. Chacune
d’entre elles a sa propre histoire et vit au rythme des collaborateurs,
de la direction, du conseil d’administration et des sociétaires.
Impossible de confondre les banques, elles sont toutes uniques.

a sa situation géographique: architecture, empla-|
cement etaménagement des piéces intérieures et
bien d'autres détails encore différent complete-
ment d’'une agence a l'autre. Raiffeisen met un|
point d’honneur a employer I'architecture avec
professionnalisme et souhaite la encore montrer|
I'exemple. Comme le dit la devise: «Une bonne|
Banque Raiffeisen est un batiment fonctionnel,‘
d’une grande qualité architecturale, sans apparat,
c'est-a-dire le miroir de sa modernité». Aucune
instruction n’est donnée par la direction centrale|
en matiére d'architecture de qualité. La construc-|
tion et la transformation de tout batiment sont]
décidées par la banque locale. C'est cela aussi
faire preuve d’autonomie. ‘

Les résultats sont visibles et ont déja recueilli
les louanges des spécialistes: une banque dans un|
chalet a Brienz, un batiment en béton apparentl

—

zurichois LINK de recherche marketing et sociale.
«Raiffeisen est le chouchou du public», constatent
les responsables de |'étude et I'illustrent avant
tout avec deux chiffres: 75% des personnes inter-
rogées jugent les Banques Raiffeisen sympathi-
ques. Avec une telle cote de popularité, Raiffeisen
devance largement ses concurrents: les banques
cantonales (sans la BCZ) sont appréciées par 58%
des sondés, Postfinance par 57%, la Banque Mi-
gros par 52%. Raiffeisen recueille aussi la faveur
du public pour les placements: 45% des person-
nes interrogées souhaiteraient placer un demi
million chez Raiffeisen, suivie de UBS (33%), des
banques cantonales (29%) et Credit Suisse
(24%).

doté de facades en verre a Gossau ou encore uné
agence aux formes sculpturales a Intragna. Bien
que différentes par leur architecture et leur em-
placement, les Banques Raiffeisen ont une chose
en commun: les clients y bénéficient d'un conseil
trés personnalisé. Les Banques ont une offre qu!
parle a chaque client et fournissent elles-mémes
la totalité de leur gamme de services. Les clients
aux besoins spécifiques n'ont donc pas besoin de
se déplacer dans une grande ville. Leur banque
locale s"occupe de tout.

La présence, secret de la réussite

Raiffeisen est parvenue au cours des 100 dernieres
années a fournir partout en Suisse des services
bancaires pour tout un chacun. L'évolution s’est
surtout accélérée ces dix derniéres années. Les
régions ol Raiffeisen était peu représentée ont été
dotées de banques et d'agences supplémentaires-
Cette stratégie menée par Raiffeisen Suisse allait
al'époque a contre-courant de la tendance. Tous
les autres groupes bancaires ont procédé a de
sérieuses coupes dans leur structure de succursa”
les ces 15 derniéres années.

Grand nombre d'experts étaient unanimes: les
succursales sont dépassées, bien trop colteuses
et sont de toute fagon remplacées par |'ordinateur
(e-banking). La réalité est aujourd’hui toute autre:
la banque de détail, c'est-a-dire les opérations
réalisées avec le gros noyau des clients privés, est
en pleine renaissance. Une étude menée par BooZ
Allen Hamilton (Zurich, février 2005) arrive a 1
conclusion suivante: la succursale est le princip?’I
canal de distribution pour les clients des banques-
Raiffeisen a inscrit ces mots depuis des années
déja sur son drapeau et sa devise: «Nous nous
montrons responsables vis-a-vis de notre clien”
téle par un suivi personnel dispensé sur place avec
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Kurt Folly (a la rame),
Roman Kaiser et Fabio
Caminada, trois directeurs
dans le méme bateau.




Zurich

Certificats
sur I'immobilier

Composition du panier d'actions du
certificat Raiffeisen Swiss Immo Ac.
Swiss Prime Site

Swiss Property AG

Allreal Holding AG

Intershop

Zublin Immobilien AG

Warteck Invest AG

Details du produit

Sous-jacent Actions immobiliéres suisses

Prix a I'émission CHF 101.50
Cours actuel au 4.6.07 CHF 147.50
Date d'émission 13.10.2004
Valeur 1922657
Symbole RZIMO
150 —
140 —
130 —
120 —
10 —
100 — '
12.04 6.05 12.05 6.06 12.06 6.07
=
=
=2]
©)
=
Z
o
>
Lucerne Geneéve Francfort Munich Cologne

Un placement essentiel

pour chaque portefeuille

Limmobilier incarne des valeurs telles que la sécurité, la protection et la stabilité. Devenir propriétaire
est depuis toujours le réve de chacun. Mais |'acquisition directe d'un bien immobilier reste onéreuse,
limite la flexibilité financiére et compromet le principe de diversification des risques.

Des solutions d'investissement alternatives dans I'immobilier existent et trouvent pleinement leur place
dans tous les portefeuilles. Elles permettent non seulement d'accroitre le niveau de diversification, mais
apportent également régulierement une contribution substantielle a la performance. De cette maniere,
I'investisseur qui souhaite effectuer un investissement dans ce secteur a la possibilité de choisir entre
des titres immobiliers, des fonds immobiliers et naturellement des certificats immobiliers.

Votre idée
Vous souhaitez couvrir la classe d'actif «Immobilier» dans votre portefeuille a travers une seule trans-
action. Selon vos besoins, vous recherchez une diversification nationale, régionale ou méme mondiale.

Notre solution

Notre gamme de certificats stratégiques VONCERT englobe les marchés immobiliers de la Suisse, de
I'Europe, du Japon et des Etats-Unis ainsi que les meilleurs fonds immobiliers du monde entier. Ces
produits affichent déja des performances remarquables: ainsi, le VONCERT sur un panier d'actions
immobilieres suisses de renom (RZIMO), lancé en octobre 2004 avec Raiffeisen Suisse en qualité de
co-lead manager, a enregistré une plus-value de prés de 50% depuis son émission. Ce certificat
posséde une durée de vie illimitée permettant ainsi aux investisseurs de s'engager a tout moment.

N'hésitez pas a contacter votre conseiller Raiffeisen pour convenir d'un entretien personnel.

Private Banking
Investment Banking
Asset Management &
Investment Funds

www.vontobel.com
www.derinet.ch

RAIFFEISEN

Londre Milan Vaduz Luxembourg Salzbourg Vienne Madrid Grand Cayman Vancouver

New York
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\
de courts chemins de décision.» Conséquence: les|

Banques Raiffeisen sont plus présentes qu'elles ne|
I'ont jamais été au cours de leur histoire,i
aujourd’hui vieille de plus de 100 ans. Raiffeisen
ne regarde pas a la dépense pour entretenir son|
dense réseau de distribution. La coopérative en
est convaincue: la compétence doit se trouver la
ou le client en a besoin. La motivation des colla-|
borateurs nen est que plus forte. «La proximité
de la clientele et la distribution stationnaire sont
pour nous une obligation. Il tient a nous de créer|
les structures nécessaires pour optimiser le pro-

cessus. Le client ne doit s'apercevoir de rien, in-|
siste Kurt Folly, directeur de la Banque Raiffeisen|
See-Lac a Cormondes (voir aussi encadré). Raiffei-
sen a bien entendu d@ fermer quelques sites ces
dernieres années parce que les clients gagnent en
mobilité et utilisent peu I'offre qui leur est propo—:
sée sur place.

La ville connait-elle un sort différent?

La Banque Raiffeisen située au bord du lac de|
Morat fait partie des banques qui ont été récom-
pensées pour avoir eu le courage de fusionner

Roman Kaiser, directeur a la Banque Raiffeisen de Dussnang-Fischingen (TG)

«La Banque Raiffeisen de Dussnang-Fischingen
est une banque rurale traditionnelle. Nous prati-
quons la proximité avec le client au sens littéral du
terme; on se connait mutuellement et on est ancré
dans la région; les facteurs économiques ne sont
pas seuls déterminants, parce que I'aspect humain
a également une grande importance; les décision-
naires se trouvent sur place et les voies décision-
nelles sont courtes. Mais fondamentalement, les
banques rurales ne sont pas davantage attachées
a la philosophie coopérative que les Banques
Raiffeisen des villes. La pratique de cette philoso-
phie dépend toujours des personnes sur le terrain.
Les segments de clients a caractére agricole ont
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certainement un rapport plus direct avec la coo-
pérative que par exemple les ruraux. Dans les vil-
les, les sociétés coopératives immobiliéres sont
également percues autrement, alors que ce sont
aussi des coopératives.

Dans le cas de ma banque, je suis particuliére-
ment fier que |'étre humain joue encore un grand
role et que les facteurs économiques soient certes
importants, mais pas seuls déterminants. La Ban-
que Raiffeisen de Dussnang-Fischingen est en
pleine forme, avec une croissance saine, des fonds
propres suffisants ainsi qu’une gestion rentable et
efficace. D'apres son bilan, elle a cependant une
taille qui pourrait inciter a une fusion. Toutefois,

avec des établissements voisins. Avec la Banque
Raiffeisen Mendrisio e Valle di Muggio, au cceur
d’'un marché régional dynamique, de méme que
la Banque de Dussnang-Fischingen, établissement
rural typique, toutes trois ont réussi leur fusion
avec |'assentiment de leurs sociétaires. Nous fai-
sons le portrait de ces trois banques plus loin dans
cet article.

On peut maintenant se demander s'il existe
vraiment des différences entre la ville et la cam-
pagne. Les Banques sont témoins de la pression
concurrentielle encore plus forte dans les zones

la taille n’est pas le seul élément en jeu. L'étre
humain (clients et collaborateurs) doit s’y sentir a
|"aise. Tant que nous sommes en mesure de satis-
faire les besoins des clients et de remplir les pres-
criptions légales applicables aux banques, je ne
vois aucune nécessité d'agir, a court terme.

Lors de la derniere fusion, I'agence de Fischin-
gen a encore fonctionné pendant six ans et demi.
La décision n'a pas été prise du jour au lendemain
et la fermeture est seulement intervenue au terme
d’un long processus. En fait, la nécessité d'inves-
tissements relativement importants dans la sécu-
rité lui a été fatale. Notre communication vis-a-vis
des coopérateurs a toujours été ouverte et hon-
néte; nous avons cherché a tout moment le dia-
logue avec eux. Méme si nous faisons affaire en
zone rurale, les attentes sont les mémes qu’en
ville: le client souhaite voir ses besoins satisfaits
au mieux, et ce, a des tarifs et des conditions
équitables. En revanche, les besoins divergent,
parce que nos clients sont avant tout des particu-
liers, des agriculteurs et des artisans. Les opéra-
tions bancaires relativement complexes sont rares
dans notre banque.

Outre la hausse des codts, I'augmentation des
prescriptions et les investissements dans la sécu-
rité, les réglementations constituent I'un des sou-
cis majeurs de notre banque. Leur cadence s'ac-
célere et leur nombre s'accroit sans cesse. De
nombreuses prescriptions nous restreignent de
plus en plus et accaparent des ressources qui
manquent ensuite dans le conseil a la clientéle.

A quoi ressemblera Raiffeisen dans dix ans?
Dans notre évolution, nous essayons toujours de
concilier modernité et tradition. Dans dix ans,
Raiffeisen devrait encore se démarquer des autres
banques, par cette approche. Méme a |'avenir, la
proximité avec le client devrait y avoir sa place.»

Interview: Pius Scharli



n bain de soleil...

Estivale, ensoleillée — tout simplement accueillante! Depuis que
nous sommes dans notre maison BAUTEC, nous profitons double-
ment de chaque instant. En prenant un bain de soleil, dans le
jardin ou simplement... au quotidien!

Votre nouvelle maison —individuelle et a prix fixe — de BAUTEC.
Vous en saurez plus sur www.bautec.ch

ou en commandant la documentation générale sur notre

offre attractive.

BAUTEC

MINERG|

Busswil/Lyss « Aarau * Nyon * Schwyz « Winterthur

BAUTECAG,Riedliweg17,CH-3292 Busswil, Tél.032387 44 00, Fax 032387 44 90,doc@bautec.ch,www.bautec.ch
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|
Urbaines. Il faut toutefois préciser que la présence
des concurrents se fait de plus en plus sentir dans|
les régions rurales. Les banques de grande taille
disposent de davantage de personnel et de spé-
Cialistes, ce qui leur permet d’assurer un conseil
Plus personnalisé. D'un autre cété, |'organisation
&t plus complexe dans les plus grandes structu-
'es. Toutes les Banques Raiffeisen doivent cepen-
dant relever des défis similaires puisque les direc-|
tives, réglementations et activités de controle|
(dans le cadre des dispositions de lutte contre |e!

blanchiment d’argent par exemple) se multiplient.|
Contrairement a ce que |'on pourrait penser, les
exigences des clients des zones rurales ne sont pas|
si différentes de celles des clients urbains. «Les
besoins de la clientéle sont principalement déter-i
minées par les personnes, et moins par leur domi-|
cile», explique Michael Federer, responsable de
I'assistance aux banques chez Raiffeisen Suisse.
Peu importe la taille — grande, moyenne ou petite
— et la localisation — a la campagne, en agglomé-
ration ou en ville — Raiffeisen est et reste Raiffei-!

Kurt Folly, directeur a la Banque Raiffeisen See-Lac a Cormondes (FR)

La vitesse a laquelle ces 35 derniéres années sont
Passées a de quoi donner le vertige. Le plus grand
Cthangement est I'accélération des changements.
En 1974, nous étions la premiére Banque Raiffei-
Sen 3 introduire la comptabilité NCR 399, un
Systéme dernier cri a cette époque. C'était un
bong gigantesque pour nous. Aujourd’hui, les
Cthangements informatiques sont monnaie cou-
lante. Ces trente derniéres années, le bilan a
9rimpé de 20 a 410 millions. Cela fait trés long-
temps que la Caisse est devenue Banque. Les lo-
Qaux transformés et agrandis en 1987, avec un
Quichet de banque ouvert, étaient absolument
Nouveaux pour nous. Presque chaque jour, nous
"&cevons de nouvelles instructions ou consignes.
Leur application constitue un réel défi. Malgré
tous ces changements, une chose est restée la
Méme: le contact avec la clientéle, bien que celle-
G ait aussi fortement changé.

Fait peu ordinaire, la direction de ma banque
S& compose de deux femmes et de moi-méme.
Cest a Ia fois un hasard et une volonté délibérée.
En 2003, nous avons fusionné avec la Banque
Raiffeisen Haut-Lac. Celle-ci était dirigée par une
femme. Lors du recrutement d'un directeur a
Morat, nous avons fait preuve d'un grand esprit
d'ouverture et finalement choisi une femme. No-
tre banque compte beaucoup de collaboratrices.
"'GSt donc logique qu'elles soient aussi représen-
tes au sein de la direction.

Je dirige la banque en deux langues: le siége
Principal & Cormondes est en grande majorité
alémanique, I'agence de Courtepin principale-
Ment romande et Morat un joli mélange des deux.
Cela ne nous pose d‘ailleurs aucun probléeme; au
Contraire, c’est un plus. Les séances du conseil
d'administration sont tenues dans les deux lan-
9ues, je dirais méme majoritairement en francais.
Les clients en zone rurale ont des attentes diffé-
'entes; nous le ressentons trés nettement. Les
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clients romands ont en outre une autre sensibi-
lité que les alémaniques. N'y voyez absolument
aucun jugement de valeur! Nous répondons aux
différentes attentes par des voies différentes:
d’un coté, par la présence locale de nos agences,
de l'autre, par la bonne collaboration avec Raif-
feisen Suisse. Le soutien alémanique, nous le re-
cevons de Saint-Gall; pour les clients romands,
nous travaillons en collaboration avec I'équipe
de Lausanne. En interne, nous nous sommes ré-
partis les taches de maniére a pouvoir répondre
au mieux aux exigences des clients. Lors de la
constitution du conseil d‘administration, nous
essayons de prendre en compte toutes les régions.
Jusqu'a présent, cela ne nous a pas trop mal
réussi.

Nous avons déja quelques idées pour le 100°
anniversaire, dans trois ans. Notre assemblée
générale se tient en mai, toujours une semaine
avant le tir en campagne. Le tir en campagne a

sen. «En fin de compte, nous sommes dans le
méme bateau», lance Fabio Caminada au nom de
ses collegues directeurs de toute la Suisse. Il était
accompagné des directeurs Kurt Folly et Roman
Kaiser sur la barque. Petite précision: la séance
photos pour la couverture s’est déroulée dans un
lieu historique: sur le lac de Seelisberg, en amont
du lac des Quatre Cantons. Ce lac de montagne,
désigné sur certaines cartes «Seeli» («petit lac» en
francais), se trouve a proximité de la prairie du
Gratli. M PIUS SCHARLI

une forte tradition sur Fribourg alémanique. On
construit un «tand de tin destiné spécialement a
cette manifestation. Le tir en campagne est en
outre une féte populaire pour tout le district.
Chaque année, celle-ci a lieu dans une autre loca-
lité. Comme le district correspond a peu pres a
notre rayon d'activité, ce systeme nous offre
I'opportunité de pratiquer la proximité avec le
client chaque année en un lieu différent. Avec la
société organisatrice, nous vivons une excellente
situation ou tout le monde est gagnant.

Au niveau commercial, je serais treés heureux si
notre bilan passait le cap des 500 millions en |'an
2010. A titre personnel, ce serait le point d‘orgue
et en méme temps le point final de ma carriere
professionnelle, aprés avoir passé 40 ans a la téte
de la banque. Je souhaiterais avant tout que du-
rant cette année anniversaire, nous puissions or-
ganiser quelque chose de spécial pour tous les

clients.» Interview: Pius Scharli
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Fabio Caminada, directeur a la Banque Raiffeisen Mendrisio et Vallée de Muggio (TI)

“Panorama»: Comment vendriez-vous votre
banque en quelques mots a une personne qui
N'en est pas cliente?

Fabio Caminada: Je la présenterais comme une
bElnque moderne, dynamique, quise soucie avant
fout de sa clientéle et utilise son argent de ma-
Niere responsable.

La fusion avec la Banque Raiffeisen de la
Vallée de Muggio a été réalisée I'année der-
Niére. A-t-elle provoqué des changements?

Sans aucun doute. La fusion n’a pas seulement
&té une réussite d'un point de vue matériel, elle a
dUssi suscité un intérét croissant de la part des
Collaborateurs. Le personnel des deux banques
SOutenait |'opération prévue. L'approbation des
Salariés est décisive pour la réussite d’un projet de
Cette ampleur. A la lumiére de ces premiéres ex-
périences, je dirais que cet enthousiasme se re-
Marque également dan$ notre rayon d’activité.
La fusion est certes récente, mais si l'on en dresse
Un premier bilan, on note déja clairement des

'Mpulsions importantes en termes de motiva-
tion,

La fusion a-t-elle eu des conséquences posi-
tives immédiates?

Le regroupement de la main d’ceuvre permet de
Mieux répartir les compétences. De ce fait, les
r9.550urces nécessaires sont systématiquement
disponibles pour la réalisation de taches impor-
tantes qui étaient auparavant accomplies «en
Passant. La gestion des risques est désormais

4/07  PANORAMA RAIFFEISEN
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plus réactive, la qualité des services continue de
s‘améliorer et la pénétration du marché progresse.
Les collaborateurs se voient en outre proposer
une offre plus riche en matiere de formation
continue, ce qui multiplie leurs opportunités de
carriere. Tous ces aspects apporteront également
des avantages économiques a moyen terme, j'en
suis convaincu.

Les clients sont-ils conscients de ces avan-
tages?

Je pense que les clients, et notamment ceux qui
étaient habitués a de petites structures, ont déja
bien accueilli I'élargissement de |'offre de services
qui leur est proposé. Nous avons réalisé la fusion
selon le principe du centre au service de la péri-
phérie, une méthode qui porte sans aucun doute
ses fruits. L'union de nos forces nous a par ailleurs
permis d’accroitre notre présence dans les asso-
ciations, qui enrichissent la vie des habitants jus-
que dans les régions les plus reculées. Nous en
avons déja été remerciés par |'arrivée de nouveaux
clients.

Votre réseau d’agences sera-t-il prochaine-
ment allégé?

Nous devons pour le moment traiter tellement de
nouvelles opérations que nous n‘avons aucune
raison de fermer des agences. Nous avons relevé
le défi de «raviver» méme les plus petits établisse-
ments par |'amélioration des services et la moder-
nisation des structures. Les stratégies initiées
donneront des résultats d'ici deux a trois ans; il
serait donc prématuré de dresser un bilan
aujourd’hui. La décision de fermer des agences ne
repose d‘ailleurs pas uniquement sur des considé-
rations financiéres. Une fermeture peut avoir de
lourdes conséquences sociales dans certaines ré-
gions. A mon avis, le défi que notre Groupe devra
relever a |'avenir sera de prendre également en
compte ces impacts négatifs avant de prendre des
décisions définitives.

Votre banque est dirigée avec grand profes-
sionnalisme. En quoi cela est-il reconnais-
sable?

La meilleure preuve de notre professionnalisme
réside dans la qualité et la rapidité du service que
nous proposons a la clientéle avec courtoisie et en
toute confiance. Les clients doivent toujours se
sentir pris au sérieux et savoir que la banque est
a leur disposition et cherche toujours a défendre
leurs intéréts, et non l'inverse. Ces éléments sont
selon moi la clé de notre réussite. Tout cela est
possible si chaque collaborateur connait son role

et travaille a un bon rythme parce qu'il est motivé.
Notre mot d'ordre est le suivant: «<Ne remettons
pas a demain ce que nous pouvons faire
aujourd’hui». En effet la concurrence est toujours
a l'affat.

Votre banque, dont le bilan dépasse les 705
millions de francs, compte parmi les plus
grandes Banques Raiffeisen de Suisse. La
plus petite Banque Raiffeisen dans le Tessin
totalise a peine 43 millions de francs au bilan.
Comment Raiffeisen parvient-elle a gérer des
écarts aussi énormes?

Je pense que le bilan n’est pas déterminant pour
la stratégie et la philosophie d‘une entreprise. Si
nos banques fonctionnent, c’est grace aux hom-
mes et aux femmes qui déterminent I'évolution
des structures qu'ils dirigent, quelles que soient
les sommes inscrites au bilan. Il en va bien en-
tendu tout autrement de la maniére dont est
menée la gestion des risques: j'avoue que les
évolutions de I'année derniére et les nouveaux
engagements m'ont moi aussi inquiété par mo-
ments, bien que je dispose d'une équipe d'une
quarantaine de personnes. Je peux trés bien
m'imaginer les sentiments qu‘a dd éprouver mon
collegue qui dirige la banque au bilan de 40 mil-
lions de francs.

Croyez-vous que la devise de Raiffeisen «op-
timisation des bénéfices et non maximisation
des bénéfices» aura encore sa raison d’'étre a
I"avenir?
Je |'espére sincérement. L'optimisation consiste
a tenir compte de tous les éléments, internes
comme externes, qui constituent une entreprise.
J'estime que c’est |'orientation que doit pren-
dre une stratégie pensée sur le long terme. En ce
qui concerne la culture et la philosophie de notre
entreprise, nous départir de cette stratégie en
faveur d'une maximisation des bénéfices revien-
drait a suivre la méme voie que les grandes ban-
ques. C'est exactement ce que nos clients refu-
sent. Les défis futurs pourront selon moi étre
maitrisés dans tous les domaines par une appro-
che équilibrée. L'équilibre, c’est |'optimisation
alors que la maximisation s’obtient uniquement
par la spéculation. Il faut simplement avoir le
courage de miser sur une stratégie gagnante
d’optimisation! Les hommes auront toujours be-
soin d'autres formes de reconnaissance que des
avantages matériels. On peut |'observer aujour-
d’hui déja dans de nombreux domaines. Il tient a
nous d’interpréter ces signaux et de les concrétiser

sur le marché. Interview: Pius Scharli
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Les sept époques de I'histoire culturelle européenne

Uillustration des billets en euros a été réalisée par
un dessinateur de la Banque nationale autri-
chienne a Vienne. L'ébauche de Robert Kalina, qui
S'estimposée face a 42 concurrents, repose sur le
théme des «époques et styles en Europe». Les
billets de banque représentent les mouvements

Depuis I'introduction de I'euro

ily a cinq ans et demi, la monnaie
commune a gagné en popularité.
Elle occupe désormais le rang de
deuxiéme monnaie-clé du monde
apres le dollar américain. Les
€Xperts économiques sont tous
d'accord: I’euro est une grande
réussite.

orsque Copernic présenta sa vision héliocen-

triqgue du monde, celle-ci fut percue comme

le «fantasme d'un esprit confus». Elle s"oppo-
Sait alors 4 la vision géocentrique du monde, of-
ficielle au Xve siecle. Les premiers précurseurs de
la monnaie unique européenne furent eux aussi
dans un premier temps moqués et bombardés de
Contre-arguments. Aujourd’hui, nous savons que
L;_euro fonctionne, et qu'il fonctionne méme trés

ien,

Genése d’une nouvelle monnaie

Ueuro est I'embleme le plus visible d'une politique
fUropéenne d'intégration continue, menée au
Cours des 50 derniéres années qui ont suivi la si-
9nature des traités de Rome en 1957 et qui a
9agné des contours clairs sur le plan monétaire
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architecturaux des sept époques de ['histoire
culturelle européenne: I'époque classique sur le
billet de 5 euros, la période romane (10 €), gothi-
que (20 €), la Renaissance (50 €), le baroque et
rococo (100 €), I'architecture en métal et en verre
du XIXe siecle (200 €) et I'architecture moderne

D
 \E

oy |

du XXe siecle (500 €). L'euro est aujourd’hui une
monnaie commune a plus de 300 millions d"Euro-
péens. Les pieces et billets en euros sont le moyen
de paiement officiel dans 13 des 27 Etats mem-
bres de |'Union Européenne (UE).

Au-dela des réves
les plus fous

depuis la réalisation de la troisiéme étape de
I'Union économique et monétaire (UEM). Décidée
en 1988 par le Conseil de I'Europe, I'introduction
de I'euro a été préparée minutieusement dans le
cadre d'un projet en trois phases devant aboutir
alacréation de 'UEM et a été réalisée au moment
le plus opportun.

L'euro avu le jour le 1¢ janvier 1999 en simple
qualité de monnaie comptable ou de libellé de
compte (devises). C'est ainsi qu'a été initiée la
derniere étape de I'UEM avec la proclamation ir-
révocable de la stabilité des taux de change entre
I'euro et les monnaies des onze Etats membres qui
avaient rejoint I'Union monétaire dés sa création.
La Gréce a rejoint I'UEM le 1* janvier 2001. Puis
I'introduction des piéces et billets en euros a suivi
le 1¢" janvier 2002. La Slovénie est le 13¢ et dernier
pays en date a s'étre rallié a I'UEM, le 1 janvier
2007.

Les Etats membres de I'UEM doivent remplir
des critéres de stabilité stricts. De nombreux pays
de |'Union européenne refusent actuellement de
rejoindre I'UEM pour diverses raisons. La Grande-
Bretagne, le Danemark et la Suéde s'y refusent
pour leur part, prétendant vouloir défendre leur
indépendance en matiere de politique monétaire.
Neuf des nouveaux Etats est-européens mem-
bres de I'Union européenne quant a eux ne rem-
plissent pas encore les critéres séveres imposés
par celle-ci.

Euro en pleine ascension
Apres une premiéere phase de légere faiblesse,
I'euro est parvenu a s'imposer comme une mon-
naie trés forte et trés stable. La monnaie unique
explose tour a tour les records de taux de change
par rapport a d'autres monnaies de référence
importantes. L'introduction de |'euro en 1999
s'est déroulée dans un contexte conjoncturel
défavorable et de problémes économiques struc-
turels en Europe. Des observateurs critiques
avaient alors prétendu que le non-respect des
critéres de stabilité exigeants entrainerait rapide-
ment un affaiblissement de la nouvelle monnaie.

Aussi, entre 2003 et 2005, méme de grands
pays comme |I’Allemagne, la France et |'Italie n"ont
pu respecter ces critéres qu’en faisant des conces-
sions. Aucun affaiblissement notable del'euron’a
cependant pu étre observé alors. Grace a I'évolu-
tion favorable de la conjoncture en Europe et
notamment en Allemagne, |'euro a fait un bond
considérable par rapport au dollar américain et a
d’autres monnaies de référence. On peut se de-
mander combien de temps encore cela durera. De
nombreuses prévisions tablent sur un léger recul
a court ou moyen terme.

Bon nombre de consommateurs dans les pays
de I'UEM affichent encore un enthousiasme li-
mité vis-a-vis de la monnaie unique cing ans apres
I'introduction de |'argent liquide en euros. Les
raisons de ce scepticisme toujours aussi répandu
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|
sont multiples: critique des augmentations de prix|
déguisées au moment du changement de mon-
naie, réflexes de calcul et d'estimation dans les|
anciennes monnaies nationales, ou encore perte|
d'indépendance. Les sondages mettent toutefoisi
en évidence que cette méfiance recule certes
lentement, mais stirement. i

|
Réle de I'euro en Suisse ‘
Qu'il soit utilisé pour effectuer des achats sur In-
ternet, pour faire son shopping dans les pays Iimi-!
trophes ou régler ses dépenses en vacances dans|
I'un des 13 pays membres de 'UEM, I'euro est|
aujourd’hui la deuxiéme monnaie la plus impor-“1
tante pour les consommateurs suisses. Il est méme|
Possible de payer en euros dans un grand nombreii
d'hétels, de restaurants, de chaines de magasins,
d’entreprises de transport et dans les cabines té-|
léphoniques. Avez-vous déja payé votre capuc-!
tino en euros dans un bar? La plupart des cafés|
acceptent la monnaie unique. Un petit conseil: en‘

Carte de I'Espace économique européen
[ ; S :

A I'heure actuelle, 13 Etats membres de I'UE
Participent a la monnaie unique: la Belgique,
/'A//emagne, I'lrlande, la Gréce, I'Espagne,

la France, I'ltalie, le Luxembourg, les Pays-Bas,
I'Autriche, le Portugal, la Slovénie et la Fin-
lande. La Bulgarie, la République tchéque,

le Danemark, I'Estonie, Chypre, la Lettonie,

la Lituanie, la Hongrie, Malte, la Pologne, la
Roumanie, la Slovaquie, la Suéde et I’Angleterre
Sont membres de I'UE mais ne participent pas
d la monnaie commune pour le moment. Le
Danemark, I'Estonie, Chypre, la Lettonie, la
Lituanie, Malte et la Slovaquie sont membres
du Mécanisme de taux de change européen II
(MCE 1)). Cela signifie que la couronne danoise,
la couronne estonienne, la livre chypriote, le
lats letton, le litas lituanien, la lire maltaise et
la couronne slovaque sont liés a I'euro.
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regle générale, seuls les billets en euros sont ac-
ceptés. ‘

L'euro estméme omniprésent dans |'économie
suisse. Dans un pays qui réalise prés des 2/3 de
toutes ses importations et exportations avec les
pays de I'UEM, I'euro compte parmi les principales
devises utilisées pour les paiements, les finance-
ments et les placements. L'économie s'est adap-
tée dés 1999 aux nouvelles conditions qui ont
simplifié les échanges.

Services en euros dans votre banque

Les banques suisses proposent une grande pa-
lette de services et de produits en euros a leurs
clients et couvrent ainsi leurs besoins en matiére
de paiement, d'épargne, de placement et de fi-
nancement. Les Banques Raiffeisen ont déve-
loppé une gamme exhaustive de produits de
compte en euros (compte courant, compte privé, |
compte d'épargne, compte de dépdt a terme)
et de services de paiement attrayants (paiements|

Algérie

a I'étranger, produits de cartes) pour la détention
de liquidités a titre privé ou professionnel et les
besoins de paiement. Les placements dans des
titres libellés en euros peuvent s'avérer fruc-
tueux en fonction des objectifs et de I'horizon
temporel des placements (produits de fonds, titres
porteurs d‘intéréts et placements directs). Votre
Banque Raiffeisen se fera un plaisir de vous
conseiller. Vous trouverez des informations com-
plémentaires sous www.raiffeisen.ch («Mes be-
soins»). M TITUS LENZ

Titus Lenz, auteur de cet article, dirige depuis
2001 la Gestion des produits de base et de bilan
chez Raiffeisen Suisse et est entre autres respon-
sable des produits de devises, produits spéciaux,
des comptes en devise étrangere et des produits
de crédit. Il a accompagné l'introduction de
I'euro en Suisse dans le cadre de trois projets
consacrés a la monnaie unique entre 1997 et
2003.

~ 4
Union économique et monétaire
M Zone euro
B Membres MCE II
Membres UE sans MCE Il
M Non membres UE avec euro
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Bonne action
apres les vacances

Que faire des devises étrangeéres qui nous restent apres les vacances

ou des piéces et billets européens n’ayant plus cours? Raiffeisen soutient
I'action de collecte menée par Procap, I’Association suisse des invalides,
qui peut ainsi financer ses projets.

Semaine polysportive a Tenero en 2006,
une offre de vacances accompagnées

de Procap. Le sport en équipe développe

la coordination, I'endurance et I'expérience
de groupe. Priorité a la détente et au jeu.
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es vacances d'été approchent, et bon nom-

bre d’entre nous s’envoleront pour des des-
tinations exotiques. Généralement, lorsque

I'on revient de voyage, on ne rapporte pas que
des souvenirs, mais aussi une poignée de billets
&t de pieces dans la monnaie des pays visités. S'il
S'agit de petites sommes, les échanger n’en vaut|
Quére la peine, quant aux piéces de monnaie,
I'échange est le plus souventimpossible. Que faire|
alors de cet argent qui nous reste? Une solution
irVtelligente existe: plusieurs organisations col-
lectent I'argent qui vous reste de vos vacances,
I'échangent et bénéficient ainsi d'un coup de
Pouce financier pour leurs projets. Les Banques
Raiffeisen soutiennent ces actions. Elles ont donc
choisi de collaborer avec Procap, I'Association
Suisse des invalides. ‘
«Procap collecte des devises du monde entier
depuis de nombreuses années maintenant. Qu’il;
$'agisse d'euros, de dollars ou de monnaies exo-
tiques d'outre-mer, nous acceptons les devises dul
Monde entier», explique Susi Mauderli, employée
de Procap responsable de I'action. Mieux encore:|
“Nous acceptons aussi les piéces et billets euro-

Des devises étrangétes pour les lépreux |
& ;
Procap n'est pas la seule organisation d'intérét
Public a trouver de I'argent pour ses projets grace
4 la collecte de piéces et de billets provenant de
Pays étrangers. L'Aide aux |épreux Emmaiis Suisse
(WWW.Iepra.ch) bénéficie chaque année de recet-
tes supplémentaires de I'ordre de 50000 & 75000
francs suisses au travers d'actions de collecte de
C'e genre. «Ces deux derniéres années, |'Aide aux
lépreux a recueilli environ cing tonnes de petite
Monnaie», raconte Johannes Leutwyler, conseiller
de la fondation. «Nous avons d trier et compter
€nviron 100000 monnaies provenant de plus de

4/07  PANORAMA RAIFFEISEN

péens n‘ayant plus cours, comme le mark alle-
mand, la lire italienne, etc.» Lintroduction de
I'euro a du reste représenté une véritable manne
pour Procap: «Entre 2002 et 2004, nous avons
réalisé une recette annuelle de plus d'un million
de francs grace a I'échange de devises étrange-
res», se rappelle Susi Mauderli. Prés de 45 tonnes|
d’argent étranger ont été collectées durant cette
période, si bien que |'association a di louer un
entrep6t pour les stocker. Petit a petit, I'argent a
été trié et échangé. Les recettes annuelles se sont
stabilisées entre 200000 et 250000 francs, alors
que dans le passé elles n'atteignaient «qu’une»
centaine de milliers de francs. Avec la disparition
des anciennes monnaies européennes —la plupart
d’entre elles peuvent encore étre échangées au
moins jusqu’en 2012 — le montant actuel devrait
toutefois diminuer a long terme.

Procap recoit ces devises étrangeres a travers
différents canaux: d'une part directement, grace
aux appels lancés dans les médias en période de
vacances, et d'autre part grace a sa collaboration
avec les CFF, les agences de voyage et les banques.
L'association a conclu un partenariat de ce genre

cent pays différents.» L'Aide aux lépreux, fondée
en 1959, a construit en Inde et au Cameroun ses
propres centres de traitement de la lépre, qui
emploient du personnel médical spécialisé. Au fil
des années, un réseau de cliniques de village et|
d’'équipes mobiles s'est également développé|
pour favoriser le dépistage précoce de la maladie
jusque dans les coins les plus reculés et la soigner
par thérapie médicamenteuse. L'aide a été éten-
due a d'autres pays d'Asie et d'Afrique. On estime
que dans le monde entier, deux a trois millions de
personnes souffrent de la lepre.

INFORMATION

Procap regroupe |'expérience de prés de 20000
personnes atteintes des handicaps les plus variés.

La plupart des décideurs de Procap, de méme que
nombre des personnes qui apportent leur aide,

sont eux-mémes handicapés. Les offres de Procap
peuvent ainsi répondre tres précisément aux besoins.

Contact: Procap, Association suisse des invalides,
Froburgstr. 4, case postale, 4601 Olten,

tél. 062 206 88 88, fax 062 206 88 89, e-mail:
zentralsekretariat@procap.ch, www.procap.ch

avec les Banques Raiffeisen. «Une grande partie
de l'argent provient des Banques Raiffeisen», se
réjouit Susi Mauderli. «<Beaucoup d’agences dis-
tribuent a leurs clients des enveloppes de collecte
ou déposent nos boites de collectes dans la salle
des guichets.» L'argent arrive ensuite sur le bureau
de Susi Mauderli par la poste.

Numismate passionné

Pour le change des devises étrangéres en francs
suisses, Procap s'est assuré la collaboration d'un
numismate passionné originaire du Fricktal, en
Argovie. «J'aime jongler avec les chiffres, et col-
lectionner des piéces de monnaie est ma véritable
passion», nous raconte cet employé de banque
agé de 51 ans, qui souhaite rester anonyme pour
des raisons de sécurité. Il assure depuis 1994 le
recyclage des billets et des piéces, consacrant une
journée par semaine a ce loisir. Il recourt aux
méthodes les plus diverses pour tirer le maximum
de I'argent collecté, et bénéficie pour cela du
soutien de nombreux bénévoles, souvent des
collegues. Quand I'un d’eux part en voyage a
I'étranger, il emporte avec lui quelques kilos de
pieces de monnaie du pays visité, qu'il échange
aupres de la Banque nationale compétente. «Ré-
cemment, un collégue en retraite a apporté 150
kilos de marks allemands a la Bundesbank a Fri-
bourg en Brisgau», raconte notre numismate avec
un sourire.

Avec les devises plus exotiques, il compose le
plus souvent des séries qu'il vend a des collection-
neurs lors de salons numismatiques. «Parmi tout
I'argent collecté, on tombe parfois sur une piece
rare qui nous fait chavirer le coeur.» Il a ainsi
trouvé un jour une piéce de 50 pfennigs de 1950
portant la mention «Banque des Lander alle-
mands» au lieu de «Bundesbank». 30000 piéces
portant cette erreur de gravure ont été mises en
circulation, et chacune d’elles vaut aujourd’hui
environ 500 francs chez les collectionneurs. «Ce
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Wellness et spa alpi

OFFRE DECOUVERTE

Thermalisme et bien-étre

B et

—— THERMALP ==

LES BAINS
D'OVRONNAZ

wellness spa alpin

www.thermalp.ch - 1911 Ovronnaz /VS
Tél. 027 305 11 00 — Fax 027 305 11 14
reservation@thermalp.ch

Les Bains d’'Ovronnaz proposent une
offre unique de thermalisme et de
wellness alpin

Notre offre vous permet de vous y refaire une
santé, |'espace d'une semaine, a des conditions exclu-
sives. Dominant la vallée du Rhone, a quelques 1300
meétres d'altitude, la station valaisanne d'Ovronnaz se
blottit au pied de la chaine des Muverans.

Outre de multiples activités sportives hivernales et
estivales, comme le ski ou la randonnée pédestre, un
centre de bien-étre compléte |'offre de la station:

Hébergement (base 2 personnes / nord) :

Studio :

Avant-saison : des CHF 852.- p.p.
Saison : des CHF 897.- p.p.
2 piéces :

Avant-saison : des CHF 879.- p.p.
Saison : deés CHF 951.- p.p.
Dates :

Avant-saison : Saison :
05.05.07 - 27.07.07
11.08.07 — 05.10.07

20.10.07 - 26.12.07

28.07.07 —10.08.07
06.10.07 - 19.10.07

Offre découverte €4 i Malipe
852.

Cette offre comprend:

e 6 nuits (sans service hotelier)

* 6 petits-déjeuners buffet

Libre accés aux bains thermaux
Libre acceés fitness sans programme instructeur
5 aquagyms

1 sauna / bain turc

1 massage 25 minutes

1 drainage lymphatique par pressothérapie

1 hydrothérapie KNEIPP

1 soin du visage Paul Scerri 60 min.

1 enveloppement d'algues THALATHERM
Peignoir et sandales de bain mis a disposition

Thermalp les Bains d’Ovronnaz offrent
gratuitement les avantages suivants:

e Pas de supplément pour logement
single dans les studios ou 2 piéces nord
(vue montagne) en avant-saison

e 6 assiettes du jour

e 1 composition du corps par impédance
TANITA

Thermalp les Bains d'Ovronnaz. Trois piscines ther-
e 5 séances de fitball

males intérieures et extérieures, bain turc, massages
subaquatiques, sauna, fitness, ainsi qu‘un secteur
wellness et un institut de beauté équipés de toutes
les prestations les plus modernes constituent |'essen-
tiel de I'offre des Bains d'Ovronnaz. De plus tous les
logements sont confortablement équipés — TV, mini-
bar, téléphone, cuisine agencée — et sont reliés aux
bassins, au secteur wellness et au restaurant par des
galeries chauffées et couvertes.

Santé et beauté

Ce centre de prévention et de lutte antistress
réunit dans une méme cure les propriétés de |'eau
thermale, les vertus des plantes médicinales, les bien-
faits des produits de la ruche ainsi que les compé-
tences des professionnels de la santé et de la beauté.
La réunion de toutes ces prestations en un seul lieu
de vacances et de détente est une opportunité
unique en Suisse Romande.

Nos lecteurs peuvent ainsi se refaire une santé en
profitant d'avantages exclusifs. Profitez-en !

BULLETIN D’INSCRIPTION (Panorama)

Je m'inscris/nous nous inscrivons du dimanche au samedi

Q Studio Q2 pieces O vue montagne /nord O vuesud O nombre de personnes
1.Nom Prénom

2.Nom Prénom

Rue Téléphone

NPA/localité

Date Signature

Bulletin a retourner, rempli et signé a I'adresse suivante:
Thermalp les Bains d'Ovronnaz, 1911 Ovronnaz, Tél.027 305 11 00 Fax 027 305 11 14



ARGENT

9enre de trouvaille demeure néanmoins une ex-
Ception, nous avons le plus souvent affaire a de
I'argent courant tout a fait normal.» Et qu'advient-|
il des pieces qui ne peuvent plus étre échangées!
&t n'ont aucune valeur pour les collectionneurs?,
La encore, notre numismate a une solution:
«Quand il est absolument impossible d'en faire
Quoi que ce soit, je les vends a un marchand de
Métaux usagés», explique-t-il. l

Notre numismate travaille a titre bénévole pour|
Procap. sa compagne et la sceur de celle-ci, quil

trient et comptent les piéces avec lui, lui sont
d’une aide précieuse. Le produit des ventes revient
entiérement a |’Association des invalides. ‘

Conseil, voyage et sport

Le service juridique est I'un des points forts de
I'organisation: Procap a ainsi traité pres de 1500
dossiers I'an dernier. Le plus souvent, il s'agit
d'informer des personnes handicapées de leurs
droits et de faire valoir ces droits. «La plupart des
personnes atteintes d'un handicap dépendent des

QUestions a Franz Wirth, attaché de presse de Raiffeisen Suisse

Panorama: Les Banques Raiffeisen partici-
Pent depuis bientdt 15 ans a I'action de col-
lecte de I'argent rapporté de vacances. Pour
Quelle raison?

Franz Wiirth: Tout simblement parce que c'est
Une action intelligente & I'objectif intelligent. C’est
aussi I'avis de nos clients, qui y participent active-

Ment et avec cceur, d’ou cette tradition déja bien
ancrée,

En Suisse, plusieurs associations d’entraide
Collectent les devises étrangéres. Pourquoile
choix de Raiffeisen s'est-il porté sur Pro-
cap?

l‘.e Soutien apporté a Procap correspond tout a fait
4 la philosophie de Raiffeisen. Nous partageons
flotre réussite avec des gens qui ont plus de peine
aaccomplir les taches quotidiennes. Avec Procap,
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nous avons également la garantie que les moyens
récoltés sont utilisés a bon escient. Nous soute-
nons par ailleurs Procap lors des concerts de
bienfaisance avec Francine Jordi.

Chaque Banque Raiffeisen est libre de parti-
ciper a l'action. Vous font-elles part de leurs
réactions?

Les Banques Raiffeisen et leur clientéle s’engagent
activement. Nous pensions qu‘aprées I'introduc-
tion de I'euro, I'action prendrait automatique-
ment fin. Mais beaucoup de clients qui connais-
saient notre action ont continué a nous réclamer
des boites pour la collecte. L'un des avantages, et
non des moindres, est que Procap sait quoi faire
de n'importe quelle monnaie, aussi exotique soit-
elle. Cette action est soutenue par un grand élan
de sympathie.

Photo: Ldd

La varappe en plein air au Centre sportif

de Tenero: bon sentiment corporel, soutien
mutuel, confiance en soi et en I'autre — la
seule facon d‘atteindre une certaine hauteur.

prestations sociales et de la protection légale,
explique Susi Mauderli. «<Dans les méandres de
I’administration, elles ont besoin d'une assistance
professionnelle.»

Le conseil en construction est un autre champ
d’action important. «Lorsque I'on construit des
batiments, on ne cesse de créer des obstacles
insurmontables pour les handicapés: marches,
seuils, salles de conférence sans dispositif pour les
malentendants, ou encore des zones piétonnes
mal structurées, quasimentimpraticables pour les
non-voyants», commente Susi Mauderli. Les spé-
cialistes de Procap vérifient que les batiments
publics en projet sont bien accessibles aux handi-
capés. Procap propose en outre un service d'in-
formation sur les logements adaptés aux fauteuils
roulants. L'organisation est également présente
dans les domaines du voyage et du sport. «Procap
Voyages propose des séjours adaptés aux handi-
capésy, explique Susi Mauderli. L'objectif est que
les handicapés n‘aient pas a dépenser plus pour
leurs vacances que les non handicapés, et ce en
dépit du surco(t entrainé par I'organisation et la
prise en charge. Il en va de méme dans le do-
maine sportif, ou Procap organise des activités
d’extérieur, de découverte et de sports nautiques.
Procap peut compter sur des accompagnateurs
bénévoles pour la prise en charge des personnes
handicapées. M RUEDI STUDER

Que faites-vous de la monnaie qui vous reste
de vos vacances?

Les euros sont dans une caisse séparée, on peut
toujours en avoir besoin. Les autres piéces vont
dans la boite de collecte. Nous prévoyons un
voyage au Viét Nam a I'automne. A notre retour,
il y aura sGrement quelques dons a verser dans la

boite. Interview: Ruedi Studer
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AFG
Arbonia-Forster-Holding AG

La cuisine en acier
www.forster-cuisines.ch

Ce sont des gens comme vous qui transforment
la cuisine en un authentique espace de vie. Vos CUISINES
préférences, vos expériences et vos désirs sont nos

principales sources d’inspiration dans la conception :m Piatti
de cuisines dédiées tout entiéres a votre bien-étre.  www.piattich

Semdines de randonnees et de
Nordic walking de CHF 870.— a CHF 960.—
a Crans—Montana,

A g

Bien—etre pour le corps, lame e

=

o>

HOTEL

* k k k

www.miele-kuechen.ch

L\@ , ..C.]lnterol

APPARTHOTEL




ARGENT

Ne souhaitez-vous pas gérer
€n personne votre capital tout
€n vous assurant de solides
fevenus lorsque vous aurez
atteint un age avancé? Si oui,
I'assurance rente de vieillesse
est la bonne solution.
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S'assurer
une bonne rente

n dit souvent que la vie moderne évolue

a un rythme de plus en plus effréné et

exige de chacun de nous une flexibilité
croissante. Or, méme si nous faisons preuve de
flexibilité, notre vie ne reléve pas de notre seul et
bon vouloir. Carlo de Benedetti, grand dirigeant
italien et ancien patron d’Olivetti, a déclaré a
juste titre: «Les choses de la vie évoluent d'abord
un peu par hasard, ensuite un peu selon notre
volonté et, finalement, le sort a aussi son mot a
dire dans tout cela.»

Sécurité importante au 3¢ age

Indépendamment de son age, chacun de nous a
beau relever de son mieux les défis de la vie et y
poursuivre des objectifs trés variés, son besoin de
sécurité financiere n'en augmente pas moins au
troisieme age. Aprés la suppression des revenus
professionnels réguliers, il s"agit alors d’améliorer

les prestations de rente issues de la prévoyance
publique et professionnelle par une solution ap-
propriée. Tout le monde souhaite maintenir son
niveau de vie et s’assurer son indépendance finan-
ciere. Les retraités d'aujourd’hui et, a plus forte
raison, ceux de demain veulent s'accorder aussi
un certain confort dans le dernier tiers de leur
existence. Le style et la qualité de vie sont des
aspects importants, mais il s"agit aussi de réaliser
des réves caressés de longue date.

Les personnes agées mettent un point d’hon-
neur a courir de faibles risques financiers et a
bénéficier de produits financiers simples, ajusta-
bles a I'évolution de leur situation personnelle.
Certaines considérations fondamentales jouent
également un réle: |'espérance de vie moyenne,
actuellement de 82 ans pour les femmes et de
77 ans pour les hommes, va continuer a s'allon-
ger, pour plusieurs raisons. Les changements dé-
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m 1637 Charmey en Gruyere
Tél. +41 26 927 62 62
W @&r Fax. +41 26 927 62 63

Bains et Montagnes

Goiit et Harmonie Goiit et Terroir
— Menu découverte au restaurant gastronomique — Fondue moitié/moitié
— 1 entrée aux bains et acces a la partie orientale — 1 entrée aux bains et acces a la partie orientale
et nordique et nordique
— 1 nuit en Junior suite — 1 nuit en chambre standard
— Corbeille de fruits dans la chambre — Cadeau: Meringues dans la chambre
— Petit-déjeuner buffet gruérien — Petit-déjeuner buffet gruérien
— Peignoir et Chaussons — Peignoir et Chaussons
— Sfr. 240.— par personne + taxe de séjour — Sfr. 160.— par personne + taxe de séjour
— Supplément chambre individuelle Sfr. 70.— — Supplément chambre individuelle Sfr. 70.—
Les p’tites fugues
— 3 nuits en demi-pension dont 1 soirée fondue — Au sud Sfr. 594.— par personne + taxe de séjour.
au Vieux Chalet — Supplément chambre individuelle Sfr. 70.—par jour
— 3 petits déjeuners buffet gruérien — Au nord Sfr. 564.— par personne + taxe de séjour.
— 1 diner découverte au restaurant gastronomique — Supplément chambre individuelle Sfr. 70.—par jour
— 1 entrée par jour aux bains et acces a la partie — Supplément junior suite: Sfr. 100.—par jour
orientale et nordique — Supplément suite: Sfr. 200.—par jour

— 1 soin a I’Institut
— Corbeille de fruits dans la chambre
— Peignoir et Slipper

. 4 “ | L ‘! - g ”

Des chambres €élégantes et boisées Des appartements pour recevoir les familles
Acces chauffé de la chambre jusqu’aux Forfaits a disposition
bains



ARGENT

Mographiques vont encore renforcer I’importancei
de la prévoyance privée et auront éventuellement,
aussj des répercussions sur le montant des pres-|
tations issues des systémes de prévoyance publi-}
Que et professionnelle. D'ailleurs, pour une majo-|
rité écrasante, les Suisses ne croient plus pouvoiriE
vivre exclusivement des rentes de I'AVS et de Ieur
Caisse de retraite. Ils estiment devoir prendre eux-
Mémes davantage d'initiatives. ‘
Dans ce contexte, il leur est d'autant plus im-|
Portant de pouvoir se fier au bon produit. Cela fait|
trés longtemps que Raiffeisen et son partenaire
Helvetia Assurances se consacrent activement aux|
besoins des clients en age de retraite; les produrts
&t conseils qu'ils ont mis au point sont songneuse w
Ment adaptés a cette catégorie de personnes.

Plusieurs variantes ;
Lassurance rente de vieillesse veille en priorité a|
Organiser des paiements réguliers, financés a
Partir d'un stock de capital. Elle sert a garantir Ia
IOngevrce et offre des prestations garanties a vie.
Sivous ne souhaitez pas gérer vous-méme votre
Capital, mais désirez tout de méme vous assurer|
de solides revenus, vous trouvez ici une bonne,
Solution. ‘

Mais méme chez Raiffeisen, il n'y a pas une|
'ente de vieillesse par excellence. Vous avez en falt
le choix entre plusieurs variantes. La perceptlon
fies prestations de rente devrait-elle commencer
Immédiatement? Ou bien souhaitez-vous capita-
liser d'abord avant de passer au versement? Le§
Paiement de la rente devrait-il se faire & vie ou|
Uniquement dans une certaine phase? Souhaite-
fiez-vous couvrir une personne supplémentaire?,
Voudriez-vous planifier des phases avec différents
Montants de rente & percevoir? Aimeriez-vous|
avoir la possibilité de réaliser ultérieurement des
aPports uniques supplémentaires pour augmen-i
ter votre rente? Souhaiteriez-vous souscrire & un;
Contrat en euros? \

Tout cela est possible. Vous voyez: I’assurance{
'ente de vieillesse est un outil capable de complé-
ter la prévoyance vieillesse a bon escient et de
Maniére personnalisée. Elle répond idéalement a
V0s besoins de planification spécifiques avant et/
OU pendant I'4ge de la retraite. w

Slécurité, rendement, flexibilité

Lélssurance rente de vieillesse Raiffeisen est tou-|
Jours financge par une prime unique. La rente|
Vieillesse classique garantit une prestation de
fente & vie pour un montant défini, alors que|
' alternative liée & un fonds combine le potentiel
de rendement d'un placement avec une rémuné-|
fation minimale garantie. Si vous avez seulement‘
besoin de la prestation de rente pour une phase
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précise, vous pouvez souscrire a une rente vieilles-
se temporaire qui vous sera versée uniquement|
pour une certaine durée. La rente vieillesse Raif-
feisen est exclusivement proposée avec garantie‘
de restitution: en cas de déces, le solde du capltal
est reversé aux bénéficiaires.

La prestation de rente est indépendante de|
|"évolution générale des taux; vous n'avez donc
aucun souci a vous faire concernant les décisions
de placement et la gestion du capital. Autre avan-
tage de taille: en cas de déces, |'argent versé re-|
vient a la famille, méme si la succession est refu-
sée; en effet, les prestations d'assurance ne font|
pas partie de la masse successorale. ‘

En cas de décés avec la «rente sur deux vies»,|
une rente est toujours versée a la personne survi-
vante, pour le montant souhaité. Vous déterminez
également vous-méme le moment ol commence,
le versement des rentes. Que ce soit immédiate-
ment ou & un moment ultérieur (rente différée —
délai minimum: 1 an): avec la rente vieillesse, vous
bénéficiez ici aussi d'une flexibilité maximale. |

Nous vous conseillons volontiers!

En collaboration avec Helvetia, les Banques Raif-
feisen vous offrent des perspectives optimales.|
Grace a leur grande expérience en matiere d'ar-
gent et de finances et au savoir en assurances de|
la compagnie Helvetia, elles sont en mesure de|
vous proposer des services d'assurance intéres-|
sants, bien adaptés a vos besoins. Et vous avez

Raiffeisen Pension Portfolio

Dans les prochains mois, Raiffeisen va étendre son
offre de produits pour les clients soucieux de
planifier leur retraite. Début juillet, elle lancera un
nouveau produit basé sur des fonds. Le Raiffeisen
Pension Portfolio vient compléter la famille des
produits de gestion de fortune (Raiffeisen Classic
et Fonds-Portfolio), mais il est tout spécialement
destiné aux clients de plus de 50 ans. L'objectif est
de disposer de revenus réguliers dans le dernier
tiers de sa vie. Lisez a ce propos des informations
détaillées dans le prochain «Panorama» 5/2007 de
début aodt.

toujours un spécialiste qualifié a vos cotés. Cette
sécurité vous est offerte par Helvetia, une compa-
gnie d'assurance solide et bien établie.

Votre conseiller Raiffeisen est volontiers dis-
posé a vous prodiguer des conseils personnalisés.
Il vous aide a choisir la bonne option. Par 'inter-
médiaire du partenaire Helvetia, vous avez en
outre accés a d'autres variantes de produits assor-
ties d'une multitude de flexibilités et de presta-
tions complémentaires.

Conclusion: quelle que soit la tournure que
prendront les choses de la vie, par hasard, selon
votre volonté ou au gré du sort, vous serez tou-
jours entre d’excellentes mains pour votre troi-
siéme age, grace aux solutions de Raiffeisen.

B VINZENZ MURARO

Talon-concours

Question du concours:

O1an O3 ans 010 ans

Nom/Prénom

Quel est le délai d'attente minimum pour une assurance rente de vieillesse classique différée? >

Adresse

NPA/Localité

Téléphone

détaillée.

d'y participer).

.

O Je suis intéressé(e) par une assurance rente de vieillesse Raiffeisen. Veuillez m'envoyer une documentation

O Je souhaite obtenir un rendez-vous pour un entretien avec la Banque Raiffeisen.
Veuillez me contacter le matin, I'aprés-midi, le soir (merci de souligner le créneau souhaité).
O Je souhaite seulement participer au concours (les collaborateurs du Groupe Raiffeisen n'ont pas le droit

Parmi les talons recus, nous tirerons au sort dix cheques-cadeaux d'une valeur respective de 1000 CHF
a remettre personnellement dans un hétel wellness haut de gamme en Suisse.

Merci de renvoyer le talon rempli a I'adresse suivante au plus tard le 31 aoGt 2007 (date limite d’envoi):
Raiffeisen Suisse, Produits de prévoyance et d'assurance, Case postale, 9001 Saint-Gall.
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Tout le plaisir est pour moi...

Offrez-vous un moment de détente et de bien-étre aux Bains de
Saillon. Un moment juste pour vous ! Au programme: eau ther-
male a 34°, bains de vapeur, saunas, massages manuels,
shiatsu, vinothérapie, ayurvédique, stone-thérapie, application

d'algues, etc.

NS
LES BAINS DE

e SAILLON
Une goutte d'oisiveté =
dans un océan de labeur ———

AU CEUR DU VALAIS

BAINS THERMAUX | WELLNESS | FITNESS | APPARTEMENTS | HOTEL**** 8h a 21h. 7/7j. - Tél. 027 743 11 70 - www.bainsdesaillon.ch




ARGENT ‘

a prévoyance est souvent directement liée
a la question «Qu'adviendra-t-il si...?». Il ne
faut pourtant pas attendre qu'un événement
tragique survienne pour qu'il vaille la peine de se
Prémunir contre les aléas de la vie. Un matelas
financier permet aux retraités de réaliser des réves
Nourris pendant des années, mais aussi de satis-
faire leurs envies soudaines, voyages prolongés
Ou nouveaux loisirs par exemple.
Lorsque vous, client Raiffeisen, souhaitez choi-
Sir I'instrument de prévoyance approprié, plu-
Sieurs produits vous sont proposés. Si vous choi-|
Sissez pour la constitution de votre prévoyance
Personnelle le plan de prévoyance Raiffeisen 3,
Vous avez le choix entre la forme liée & un comp-|

Fonds de prévoyance
Pour plus de performance

WINNER

FUND \
AWARDS {x
)

2007

SWITZERLAND

Avec le fonds de prévoyance Raiffeisen Pension|
Invest, vous investissez votre capital de prévoyan-
e a des conditions attractives et selon vos besoins
€N placement. Vous n’'étes désormais plus obligé
fje vendre vos parts de fonds lors de votre départ
ala retraite. Vous pouvez demander a ce qu'elles|
Solent intégrées & votre dépét de titres person-
Nel.,

Raiffeisen s'est vu décerner avec joie et satis-
faction le Standard & Poor's Fund Awards 2007,
Pour le produit Raiffeisen-Vontobel Pension Invest
30, élu meilleur fonds dans la catégorie Fonds
Mixtes internationaux (CHF) sur cing ans.
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Pensez a |'épargne

prévoyance!

La prévoyance liée (pilier 3a) propose deux modes d’épargne pour
la prévoyance personnelle: le versement annuel sur un compte de
prévoyance ou l'investissement dans des titres. Raiffeisen-Vontobel
Pension Invest propose trois fonds de prévoyance différents.

te et celle liée a un fonds. La premiére rémunére
I'avoir a un taux préférentiel. La deuxiéme offre
une combinaison idéale de chances de rendement
et de prévoyance. Le capital de prévoyance est,
compte tenu de |'horizon de placement a long
terme, pour ainsi dire prédestiné a étre investi
dans un fonds.

Le capital du pilier 3a peut en effet étre percu
au plus tét cing ans avant I'age de la retraite
AVS (exceptions: acquisition et construction d'un
logement habité par son propriétaire, départ dé-
finitif a I'étranger, démarrage d’'une activité pro-
fessionnelle indépendante, rachat dans le 2¢ pilier,
incapacité de travail persistante). Avec la formule
liée a un fonds, vous misez sur les chances de
croissance des marchés financiers et investissez
votre avoir de prévoyance dans l'un des trois
fonds de prévoyance: Pension Invest 30, Pension
Invest 50 ou Pension Invest Futura 50. «Futura»
signifie que votre capital est uniquement investi
dans des entreprises qui satisfont a des criteres
séveres en matiére de développement durable et
d’écologie.

Parts de fonds dans un dépot
Vous pouvez par ailleurs bénéficier dés mainte-
nant d'une nouvelle réglementation: vous n'étes
plus dans I’obligation de vendre vos parts de fonds
lorsque vous atteignez I'age de la retraite AVS.
Vous vous réservez ainsi une certaine marge de
manceuvre, puisque vous décidez vous-méme,
peu avant l'arrivée a terme de la phase de pré-
voyance, soit de conserver vos parts de fonds dans
votre dépot, soit de les liquider. Il vous est possible
de verser tres facilement vos parts de fonds dans
votre dépot de titres privé au moment de votre
départ en retraite ou en préretraite (5 ans avant
I'age de la retraite AVS).

Un transfert dans le dép6t de titres doit tou-
jours étre demandé aupres de la Banque Raiffei-
sen au plus tard le 15 du mois ou le client ou la

Comparaison EP3/PI30/PI50
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M Versement annuel

Evolution de la fortune constituée par un pla-
cement annuel de 5000 francs (en décembre).
L'écart de fortune peut atteindre jusqu’a 25%
apreés dix ans. Pension Invest Futura 50 a été
lancé le 1¢"mars 2006, c’est pourquoi il ne
figure pas sur ce graphique.

cliente féte son 65¢ (hommes) ou son 64¢ (fem-
mes) anniversaire. La prestation en capital est
soumise a l'impot (le bareme réduit differe selon
la commune de résidence) au moment du trans-

fert ou du versement.
Discutez avec votre conseiller Raiffeisen au
sujet de ces possibilités et de la marche a suivre.
B CORINNE MEIER
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PLACEMENTS RAIFFEISEN .

POLITIQUE DE PLACEMENT
Les obligations dépourvues d‘attrait

Les taux continuent a augmenter sur le marché
des capitaux, ce qui fait que les obligations ont,
globalement, un faible rendement. Cela signifie
en termes de politique de placement que les em-
prunts devraient rester sous-pondérés.

Bien que les bourses aient atteint des niveaux
record, les perspectives restent favorables. Les|
actions devraient donc rester surpondérées. Ce
sont la zone euro et I'Extréme-Orient qui offrent
les meilleures conditions.

En Suisse, comme partout ailleurs, les small
et mid caps (actions de petites et moyennes en-
treprises) battent les large caps, et ce tout en|
présentant un risque moindre. Cette tendance|
devrait se poursuivre. Concernant les actions
suisses, qui doivent globalement étre pondérées:,
de maniére neutre, il est recommandé de mettre
I'accent sur les small et mid caps.

Walter Metzler

l
BOITE AUX LETTRES !
}

Pourquoi I’énergie nucléaire n’a-t-elle pas sa
place dans ['univers de placement des fonds
durables Raiffeisen Futura?
Le principe de la durabilité est que les besoins des
générations futures doivent eux aussi étre cou-
verts. Or I'énergie nucléaire laisse certaines ques-
tions en suspens pour les générations a venir:
ainsi, le stockage final n‘est pas résolu car les|
déchets hautement radioactifs perdurent plus de
100000 ans. Nous avons vu a Tchernobyl les
conséquences catastrophiques des risques liés a
I'exploitation; mais il y a aussi eu des incidents
dans des pays industrialisés. Lors du retraitement,
des matériaux radioactifs peuvent venir polluer|
I'environnement (par exemple la mer, par le biais!
des eaux de refroidissement). Si I'énergie nu-|
cléaire n'apparait pas dans les produits de place-
ment durables, ce n’est donc pas pour des raisonsl
politiques, mais simplement logiques. :
|

Anna Vettori,
Senior Sustainability Analyst INrate

26

GRAPHIQUE DU MOIS
Vieillissement accéléré

Evolution de la population
Scénarios «haut», «<mayeny, «bas»
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Profiter sans souci de ses meilleures années

Prés de la moitié de la population suisse a plus|
de 50 ans. Et heureusement, la plupart de ces}
personnes sont en excellente santé et pleines
d’entrain et de joie de vivre. Saviez-vous que Ia‘[
moyenne d'age des gens qui achétent une Harley-|
Davidson est de 52 ans? De méme, environ un
tiers des gens qui achétent une Porsche et prés dei
la moitié de ceux qui achetent un véhicule tout
terrain ont plus de 50 ans. “

C'est donc une bonne raison de proposer é}
cette catégorie de population un produit ban-
caire qui tienne compte de maniére optimale de
ses besoins: le Raiffeisen Pension Portfolio com-!
bine des chances de rendement intéressantes}
avec une sécurité et une flexibilité maximales. Le‘
capital placé est investi dans des fonds de place-|
ment, et le client profite ainsi de tous les avanta-,
ges d’une gestion de fortune professionnelle. La}
stratégie de placement «Multi Asset Class» mise|
sur différentes catégories de placements, en cher-

|
\
i
i

chant a établir un rapport optimal entre risque et
rendement. Des versements réguliers sont égale
ment fixés, qui permettent d'utiliser systémati-
quement le capital récolté.

Le client profite d'une extréme souplesse. Et le
capital investi est disponible a tout instant. Uné
réserve de fluctuation de valeur garantit en outre
que d'éventuelles pertes de cours n'influent pas
dans la mesure du possible, sur les versements
réguliers. Par ailleurs, les versements ne sont pas
soumis & I'impat sur le revenu, dans la mesure oU
ils sont basés sur un plan de prélevement du ca-
pital (mais les gains de capital le sont!). Ce nou~
veau produit est unique en son genre et sera
disponible en exclusivité auprés des Banques
Raiffeisen a partir de la fin juin 2007. Le Raiffeisen
Pension Portfolio est un élément important et
judicieux de la prévoyance vieillesse, et convient
idéalement comme complément d’une pension
ou comme alternative. Sandra Riner
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FONDS STRATEGIQUES

Investissez avec professionnalisme sans vous compliquer la vie!

Méme avec un patrimoine modeste, il est |
Possible de placer son argent professionnel-
lement en achetant des fonds stratégiques, |
car ces fonds combinent tous les avantages *
d’une gestion compléte du patrimoine dans |
un seul produit. |

Pour structurer de maniére optimale un porte-%
feuille de titres isolés, il faut investir plusieurs|
Centaines de milliers de francs. Mais rares sont les|
Personnes disposant d'une telle somme. En outre,
un profane, méme bien informé, n'a pas vraimenti
le temps de trouver rapidement toutes les infor-|
Mations nécessaires et d'en tirer les bonnes
conclusions. Il court le risque de choisir des pro-
duits qui ne sont pas appropriés ou de ne pas les|
combiner de la meilleure maniére qui soit. On peut|
ainsi se trouver devant des portefeuilles ineffica-|
Ces. On ne peut parler de portefeuille efficace que{
IOl'Sque les chances de rendement sont en rapport
avec le risque encouru. i

MARCHE FINANCIER SUISSE

Nouveaux records boursiers

Les bourses internationales ont rapidement sur-|
monté les revers du mois de mars et ont établi de
Nouveaux records. Avec la levée des incertitudes
Surle marché des hypothéques aux Etats-Unis, les|
taux d'intérét sur le marché des capitaux ont pour|
la plupart recommencé a augmenter, en Europe|
Plus qu'aux Etats-Unis, parce que la conjoncture‘i
&t plus solide en Europe qu‘en Amérique. ;

En Suisse, comme dans la zone euro, la crois-;
Sance n'est plus basée depuis longtemps unique-‘

4/07 PANORAMA RAIFFEISEN ‘

C'est le cas seulement lorsque le portefeuille
est correctement diversifié, c’est-a-dire lorsqu’on
ne mise pas sur une seule carte. L'investisseur doit
donc s’ouvrir a des formes variées de placement
d'argent afin que les positions choisies ne dépen-|
dent pas toutes du méme facteur de risque.
Comment un investisseur privé peut-il y parvenir?
La solution, ce sont les fonds stratégiques, car en
achetant un tel fonds, on participe, méme avec
une somme modeste, a un portefeuille optimal,
structuré et géré par des professionnels.

Les fonds stratégiques se basent sur un objec-
tif de placement. C'est ainsi que le client définit
avec la Banque Raiffeisen, dans le cadre du pro-
cessus de conseil, sa stratégie de placement. Il
s'agit de la répartition a long terme de sa fortune,
en différentes catégories de placement, comme
les actions, les obligations et les titres monétaires.
En se fondant sur les besoins du client (objectifs
de rendement: «qu’est-ce que je veux?»; tolé-
rance au risque: «est-ce que je dors bien?»; capa-
cité a assumer des risques/horizon de placement

Walter Metzler, conseiller financier chez Von-
tobel Asset Management & Investment Funds.

ment sur |'exportation; depuis deux ans, la
consommation contribue elle aussi a I'expansion,
avec des taux annuels solides de 2%. Dans la zone|
euro et en Grande-Bretagne, on remarque en
outre des signaux inflationnistes trés nets. Dans

«combien de temps est-ce que je veux immobiliser
mon argent?»), le conseiller Raiffeisen comprend
quelle forme de stratégie convient au client. Les
fonds Raiffeisen Global Invest conviennent idéa-
lement pour satisfaire les objectifs de placement
des investisseurs privés avec un seul produit,
d'autant plus qu'ils profitent depuis le 1¢ juin
2007 d'une stratégie de placement optimisée.
Daniel Funk

Bienvenue dans
votre banque
de placement.

Raiffeisen est aussi votre banque de placement.

ce contexte, on peut s'attendre a de nouvelles
hausses des taux directeurs en Europe.

La bonne santé conjoncturelle et la perspective
de nouvelles hausses des taux directeurs main-
tiendront, notamment en Europe, la pression a la
hausse pour les taux a long terme. Cette ten-
dance ne constitue toutefois pas un danger sé-
rieux pour la Bourse, car les bénéfices continuent
a croitre de maniere dynamique et I'évaluation
n’est pas encore élevée.
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Plaisirs de la neige en

Le Titlis est le plus haut sommet de Suisse centrale. Grace a |'offre réservée aux
sociétaires «Découvrir la Suisse centrale a moitié prix», partez a la conquéte de
ce glacier paradisiaque situé a 3 020 metres d’altitude! En plein été, vous pourrez
vous adonner en famille aux joies de la glisse sur les neiges éternelles. ’

|

.




e «Rotair», ce téléphérique a cabine tour-

nante, est semblable a une porte magique

qui nous fait pénétrer au cceur d’un autre
monde. Quand nos pas foulent la blancheur du
Sommet du Titlis, ¢'est comme si, au plus chaud
de I'été, on se trouvait dans une oasis hivernale.
Tandis que nous embrassons du regard les hautes
Montagnes et les vallées environnantes, un rire
Contagieux et fédérateur parvient bien vite a nos
Oreilles: des essaims de visiteurs venus de tous les
Continents prennent chaque jour d'assaut le Titlis
Pour goditer, souvent pour la premiére fois, aux
Joies de la neige. Enfants et adultes manifestent
bruyamment leur plaisir tandis qu'ils s'ébattent
dans la neige. L'offre «Découvrir la Suisse cen-
trale» réservée aux sociétaires Raiffeisen vous
Permet d'accéder a un prix imbattable a ce para-
dis des neiges qui surplombe Engelberg (voir en-
Cadré informatif).

Glissades sur le glacier

Depuis la station du Titlis située a 3020 métres
d'altitude, la vue s'étend par beau temps jusqu’a
la chaine du Mont Blanc. Un panorama exception-
Nell Une agréable promenade dans la neige per-
Met de rejoindre le «Stotzig Egg», d'ou I'on peut
découvrir la vue qui s'offre depuis I'autre cté du
SOommet. Le glacier offre d'autres possibilités de
Se distraire, car il serait dommage de ne passer
S0n temps qu'a marcher et s'extasier. Le télésiege

Exclusif pour les sociétaires Raiffeisen

La Suisse centrale a moitié prix

En exclusivité pour les sociétaires Raiffeisen du 1¢

avril au 31 décembre 2007: 50% de rabais sur

> le voyage avec les transports publics pour
rejoindre la Suisse centrale;

> 1 nuitée;

> 1 Tell-Pass Raiffeisen;

> tarif préférentiel pour le Titlis.

Outre le Titlis, bien d’autres destinations vous
dttendent au coeur de la Suisse: avec I'offre ré-
Servée aux sociétaires Raiffeisen, vous pouvez
d‘.écouvrir a un tarif avantageux les Rigi, Pilate,
BL.‘rgenstock, Klewenalp ou I'un des nombreux
autres endroits de Suisse centrale. La brochure
Ffrésentant les offres avec les bons de réduction a
€té envoyée personnellement ce printemps a tous
9§ Sociétaires. Vous trouverez tous les détails
N€cessaires & I'adresse Internet www.raiffeisen.
chrtell, y figurent notamment des suggestions
d'excursions pour toutes les saisons.
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«lceflyer», a quelques pas de la, conduit au parc
du glacier. En été, le voyage présente un attrait
spécial, car le regard plonge directement dans les
failles ouvertes du glacier.

Le parc du glacier du Titlis est un petit «Alpa-
mare» dans la neige. Petits et grands s'amusent a
dévaler avec les instruments les plus divers — gra-
tuitement — un toboggan tracé dans la neige. Le
plaisir est assuré sur cette piste de toboggan qui
convient a tous: descente confortable dans un
pneu de camion, racée avec l'airboard, ou en
équilibre sur le «snow trotti» — tous y trouveront
leur compte. Le «magic carpet», sorte de tapis
roulant dans la neige, vous ramene en haut autant
de fois que vous en avez envie.

Au milieu des glaces

Aprés avoir dévalé les pentes du glacier, vous
pouvez aussi pénétrer a l'intérieur. La grotte gla-
ciaire située en dessous de la station du Titlis vous
conduit au cceur des glaces éternelles. Dans cette
grotte aux murs étincelants, située a 20 metres en
dessous de la surface du glacier, regne une tem-
pérature constante de moins 1 degré. L'ambiance
de conte de fées a pris un coup de jeune grace a
une installation sonore et musicale. Ainsi, on en-
tend soudain dans cette grotte de glace le ga-
zouillis des oiseaux ou le chant dun ruisseau la
ou, une seconde auparavant, un tigre a dents de
sabre rugissait dans un coin sombre. Quand on

Le Titlis a un tarif préférentiel

Grace au Tell-Pass Raiffeisen, vous voyagez gra-
tuitement pendant une journée entiére en bateau,
entrain, en bus et avec les remontées mécaniques
en Suisse centrale. Pour cette excursion sur le
Titlis, le Tell-Pass Raiffeisen vous permettra de
rejoindre gratuitement la station de Triibsee. Vous
pourrez accéder au sommet moyennant un petit
supplément: I'offre réservée aux sociétaires Raif-
feisen comprend le trajet aller et retour avec trois
téléphériques, le billet pour I'«Iceflyer, la visite de
la grotte glaciaire et |'usage des snowtoys dans le
parc du glacier. En se servant du Tell-Pass, les so-
ciétaires ne paient que 22 francs au lieu de 38.
Sans utiliser le Tell-Pass Raiffeisen, par exemple en
se rendant a Engelberg en voiture, I'excursion
colte 45.50 francs au lieu de 91 francs (avec demi-
tarif: 39.50 francs). Les enfants de moins de 16
ans voyagent gratuitement.

gratte les cristaux de glace sur la paroi, on entend
un léger tintement. Les moins frileux des visiteurs
ont laissé sur les parois |'empreinte de leur main.
Cela vaut ensuite la peine de remonter a la lu-
miere du jour sur la terrasse pour converser avec
les choucas en dégustant un café, ou simplement
pour faire le plein d'énergie.

Lacs de montagne et fleurs alpines

Ceux qui ont suffisamment go(té aux joies de la
neige en hiver trouveront aussi des activités plus
estivales sur le Titlis. Deux sentiers de découverte
des fleurs, sur la Gerschnialp et autour du Triibsee,
permettent de découvrir la flore de montagne, si
fascinante et variée. Des panneaux jaunes signa-
lent les plantes alpines les plus diverses. Les deux
sentiers de découverte sont reliés par la télécabine
«Alplerseil» et le chemin de randonnée Unter-
triibsee-Obertribsee, ce qui permet de les enchai-
ner facilement. On peut commencer au choix en
haut ou en bas.

Un itinéraire de randonnée un peu plus long,
avec prés de quatre heures de marche, mais tres
apprécié, est la randonnée d'altitude des quatre
lacs, qui part du Triibsee et passe par le Jochpass
avant de rejoindre Melchsee-Frutt, d'ou vous
pouvez repartir gratuitement chez vous grace au
Tell-Pass Raiffeisen. Bien entendu, cette randon-
née peut s'effectuer dans les deux sens.

B CLAUDIO ZEMP
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Pierre Guignard.

La Fédération genevoise des Banques Raif-
feisen a tenu son assemblée générale a
Confignon. Dans I'élan de la grande féte du
personnel qui a eu lieu a Satigny en mars
dernier et de I'importante offensive de mar-
ché initiée ce printemps, son président
Pierre Guignard s'est félicité des résultats
enregistrés en 2006. Les 6 établissements
genevois — soit 20 points de vente sur le
canton —ont, en effet, affiché au 31 décem-
bre un total de bilan de 2,2 milliards de
francs, en progression de 5,7%. Si les fonds
de la clientéle ont continué d'affluer
(+5,8%), les crédits (+7,7%) ont profité du
facteur toujours dynamisant des taux bas
pour le secteur de la construction. La pro-
gression du volume des dépots (+18,2%)
refléte le renforcement de la confiance dans

les marchés financiers ainsi que le succés de
la coopération entre Raiffeisen et Vontobel
pour des conseils et produits professionnels.
Le président de la Fédération a encore re-
levé la progression du nombre de sociétaires
(+1271). Le cap des 25000 sociétaires a pu
ainsi étre franchi I'an dernier. Les Banques
Raiffeisen continuent a créer des emplois
sur le canton, leur nombre passant de 120
a 128. A noter que durant |'exercice écoulé,
les établissements de Confignon et de la
Champagne ont uni leur destin. Lors de son
discours, Beat Hodel, membre de la direc-
tion de Raiffeisen Suisse, a notamment
évoqué |'excellente notation (AA1) attri-
buée par Moody's au Groupe Raiffeisen,
soulignant une fois de plus la solidité du
modéle coopératif. (pt2)

Développement jusqu’en ville de Neuchatel

Fideles a leur politique de proximité et fortes
de leur remarquable croissance, les banques
neuchateloises ont continué en 2006 a dé-
velopper leur réseau jusqu’en ville de Neu-
chatel avec I'ouverture d’une agence au
Centre de la Maladiére. Lors de |'assemblée
ordinaire de la Fédération neuchateloise a
Coffrane, le président Claude Ribaux a
d'ailleurs relevé |a santé réjouissante des six
établissements —en tout 24 points de vente

Claude Ribaux (a d.) en compagnie de
Beat Hodel, membre de la direction de
Raiffeisen Suisse.

30

—aussi bien dans le haut que dans le bas du
canton. «La progression du total de bilan a
1,11 milliard de francs s'explique par les
atouts traditionnels de Raiffeisen tels que la
proximité, I'ancrage régional, la rapidité de
la prise de décision et le suivi des clients sur
le long termen, a souligné le président de la
Fédération. Le marché hypothécaire reste
porteur (+ 4,4%). Dans un environnement
de forte concurrence, la collaboration est
indispensable a I'échelle régionale. C'est
ainsi que les sociétaires des Banques des
Vallées et des Montagnes neuchateloises
ont accepté la fusion de leurs établisse-
ments. D’ailleurs, le conseiller d'Etat Ber-
nard Soguel, tout en félicitant les Raiffeisen
pour leur succés croissant, s’est exprimé en
faveur de la nécessaire mise en commun des
forces sur le plan régional. L'année 2006 est
a marquer d'une pierre blanche pour la
Banque du Vignoble qui a non seulement
déplacé son agence de St-Blaise dans un
édifice flambant neuf, mais inauguré la pre-
miéere implantation en ville de Neuchatel
dans le tout nouveau complexe de la Mala-
diere. (pt2)

Le seuil des 100000 sociétaires en Valais

Le président de la Fédération des Banques
Raiffeisen du Valais romand, Jean-Michel
Revaz, affichait le sourire lors de I'assemblée
ordinaire qui s'est tenue sous chapiteau a
Miége — la banque locale fétait son 75¢ an-
niversaire. Il faut dire que le succés de
Raiffeisen en Valais ne se dément pas depuis
plus d'un siecle. Une nouvelle étape vient
d'étre franchie avec désormais 101 190 so-
ciétaires qui représentent plus du tiers de la
population valaisanne. C'est dire la forte
implantation des 38 banques autonomes —

Jean-Michel Revaz.

soit en tout 137 points de vente! En 2006,
le total de bilan a progressé de 4,5% a 7,95
milliards de francs. La croissance des préts
hypothécaires (+5,8%) traduit un intérét
toujours soutenu pour la propriété immobi-
liere. De par leur poids économique et leurs
bons résultats, les Banques Raiffeisen font
partie des gros contribuables du canton
avec 10,5 millions de francs versés en 2006
au fisc. A I'enseigne des rapprochements
qui ont eu lieu en 2006 (Banques d'Anni-
viers et de Sierre ainsi que celles de Vex et
Hérens) et ce printemps (Banques de Sion-
Région et Lienne-Sionne ainsi que celles de
la Vallée d'Entremont et Liddes/Bourg St-
Pierre), le theme des fusions a marqué les
discours du président de la Fédération, mais
aussi de Marie-Frangoise Perruchoud-Mas-
sy, membre du conseil d’administration de
Raiffeisen Suisse, ainsi que de Marcel Ma-
riétan, représentant le Parlement valaisan,
qui voit lui aussi d'un bon ceil les regroupe-
ments, notamment sur le plan des commu-
nes et des régions touristiques. (ot2)

Le siége de Leytron fait peau neuve

Connaissant depuis quelques années un
important développement grace notam-
ment a|'essor pris par la station d'Ovronnaz
et ses bains thermaux, la Banque Raiffeisen
de Leytron-Saillon a adapté et transformé
de fond en comble ses points de vente. Dans
un premier temps, I'agence de Saillon a été
modernisée et agrandie. Pour le siége de
Leytron, plus d'une année de travaux ont
été nécessaires. Il faut dire que la surface en
a été triplée, permettant d’aménager dix
places de travail. Spacieux, trés agréables,
lumineux, équipés d'infrastructures moder-
nes — notamment en ce qui concerne la
sécurité — les nouveaux locaux offrent un
cadre d'accueil et de conseil pour la clien-
tele a la fois fonctionnel et convivial. Situé
sur la route d'Ovronnaz, le nouveau siege a
été accueilliavec enthousiasme parla popu-
lation locale. Preuve en est la journée
d‘inauguration et les portes ouvertes qui ont
attiré plus de mille visiteurs. Ainsi rajeunie,
la premiére Banque du Valais romand est
préte a bien féter son centenaire I'an pro-
chain. (pt2)

Sur la route d'Ovronnaz, des locaux ban- |
caires modernes et accueillants.
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75¢ anniversaire fété sous le chapiteau

Artistes chinois particuliérement en vue.

Succes des ateliers du cirque.

Assemblée, repas et spectacle
sous chapiteau.

2,5 millions de francs investis dans le réseau

La Banque Raiffeisen du Val-de-Ruz adapte
Ses infrastructures aux besoins de la clien-
t®le et aux standards les plus élevés en
(Tlatiére de sécurité. Les travaux ont été
fchelonnés en trois étapes. En 2005 ont été
Naugurés de nouveaux locaux a Cernier.
L'E\gence du chef-lieu du Val-de-Ruz a, en
effet, déménagé et offre sur une surface

®aucoup plus grande tous les services

fUne banque moderne (3 guichets, dont 1
discret, 2 bureaux conseil, 1 salon, safes et
B~'=1nc0mat). L'an dernier, le siege a Coffrane
a €té, 4 son tour, transformé et modernisé

& fond en comble avec notamment I'amé-
Nagement d’une salle des coffres. Si des

Ureaux étaient autrefois partagés avec la

Ommune, aujourd’hui les collaborateurs
dela banque occupent I'ensemble du bati-
Ment. Enfin, I'agence de Dombresson a elle
aussj démeénageé cet hiver dans les anciens
|‘fCaux dela police, offrant guichet, salon de
recEption et zone 24 heures (Bancomat) sur
Une surface triple. Avec une agence encore
4 Chézard-St-Martin, la banque privilégie la
Proximite, méme siles agences de Savagnier
&t Vilars ont été fermées. A la téte de I'éta-
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blissement depuis |'an dernier, Xavier Babey
précise: «L'optimisation du réseau vise a
développer des centres de compétence et
desservir au mieux la clientéle dans un
souci de proximité, mais aussi de modernité,
de sécurité et de professionnalisme.» La
banque affiche une belle santé avec 180
millions de francs de somme de bilan et
2900 sociétaires. (ptz)

L'agence de Cernier.

Xavier Babey a Coffrane.

Dans le cadre du 75¢ anniversaire de la
Banque Raiffeisen de Miege-Venthéne-
Veyras, 530 sociétaires se sont retrouvés
sous le chapiteau du cirque Starlight. La
partie officielle n'a guére gaché I'am-
biance festive avec I'annonce de chiffres
records pour |'exercice 2006, la somme
de bilan progressant de 9,8% a 82 millions
de francs. Christophe Blanc et Xavier Cla-
vien, respectivement président et directeur
de la banque, ont exprimé leur reconnais-
sance aux sociétaires. Représentant Raif-
feisen Suisse, Claude Anker a également
relevé: «Votre banque a su s’ouvrir la voie
vers le succes avec des moyens pourtant
réduits, mais avec une foi a déplacer les
montagnes.» Entre buffets, numéros de
cirque a couper le souffle et feux d'artifice,
le programme de la soirée a visiblement
enchanté les sociétaires. Et le lendemain,
entre les ateliers de cirque et le spectacle
de I'Ecole de cirque, 500 personnes sont
encore venues sous le chapiteau dans une
ambiance trés familiale. La banque a, en
outre, prévu une série d'actions tout au long
de I'année: grande marche des villages en
juillet, apéro offert dans les cafés en aodt,
film sur écran géant pour le Noél des en-
fants, lancement d'un concours pour finan-
cer la meilleure idée d'animation dans son
village, etc. (ptz)
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La féte du 100¢ avant I'ouverture au Flon

Le montant du premier dépot effectué par
une sociétaire de la Banque Lausanne-
Haute-Broye-Jorat en 1907 s'élevait a 2
francs! Cette anecdote fait partie de I'histo-
rique dressé par le nouveau président du
conseil d’administration de la banque Lau-
rent Damond, qui a succédé a Alain Richard
chaleureusement applaudi pour son enga-
gement, a l'occasion d’une assemblée gé-
nérale pas comme les autres. Pour féter
comme il se doit le 100° anniversaire de leur
banque, les sociétaires ont, en effet, vécu
une soirée placée sous le signe des réjouis-
sances au Palais de Beaulieu. Durant la
partie officielle, le directeur Luc Godard a
d’abord mis en évidence la bonne santé de
I'établissement qui, malgré une vive concur-
rence, affiche des taux de progression ré-
jouissants: 10,7% pour la somme de bilan a
prés de 350 millions de francs, 12,9% pour
les affaires de préts et crédits ainsi que celles
de placements, voire méme 32,7% pour le

Paul Briguet et Philippe Noverraz.

La «gazelle» du Val Maggia

Arrivées a Locarno aprés avoir traversé le
Valais et les Centovalli, nous partons pour
le Val Maggia, vallée sans eau et de plus en
plus sauvage, couverte de chataigniers.
Nous allons voir tante Héléne qui vit seule
dans la forét. Le chauffeur de I'auto postale
nous donne tous les renseignements néces-
saires. Tante Héléne nous attend devant sa
«rustica», petite maison en pierre. Elle a
préparé un repas de roi: gratin de choux-
fleurs et pommes de terre ainsi qu’une tarte
aux péches. Petite personne de 91 ans,
veuve, presque aveugle, alerte et joyeuse,
elle nous propose ensuite de |'accompagner
pour sa promenade quotidienne: la montée
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bénéfice brut. Rappelons que la Banque qui
s'appréte fin 2008 a ouvrir d'importants
locaux au Flon (850 m? pour 26 postes de
travail) trouve ses origines du coté de Ma-
racon et Palézieux-Village. Que de chemin
parcourul Depuis les années 90 surtout, le
développement est constant et spectacu-
laire au fil des fusions avec les établisse-
ments de Chesalles-Oron, Mézieres, Porsel,
Epalinges-Savigny. Et en 1998, c'est I'im-
plantation en ville de Lausanne, a la rue
Etraz. En 2004 et 2005, les agences d'Epa-
linges, Oron-la-Ville et Méziéres sont trans-
formées de fond en comble. Pour les res-
ponsables de la banque, I'implantation en
ville ne doit pas se faire pas au dépens de la
campagne. Aprés les discours, les sociétai-
res ont été conviés a un apéritif dinatoire
avantd'assister au spectacle tres attendu de
Yann Lambiel. L'imitateur n’a pas décu et les
fous rires se sont enchainés dans un public
conquis. (pt2)

Photos: Hugues Siegenthaler

Les sociétaires ont pu s’exprimer
sur divers sujets a main levée.

Passage de témoin a la Banque du Saléeve

L'assemblée générale de la Banque du Sa-
léve a été |'occasion de rendre hommage a
son directeur Paul Briguet qui a décidé de
prendre une retraite anticipée bien méritée.
Le président du conseil d’administration
Florian Barro a tenu a le remercier chaleu-
reusement pour son engagement durant 11
années a la téte de la plus grande Raiffeisen
de Suisse romande. En 1996, cette derniére
ne présentait pourtant qu’'une somme de
bilan de 70 millions de francs. C'est dire le

CONTACT

au village de Brontallo (60 hab.). Munie de
sa canne blanche, elle part comme une
gazelle! Le sentier est presque tout en esca-
liers, 500 marches rarement de la méme
hauteur. Elle connait chaque pierre et il n'y
a pas de barriére! De retour a la «rustica»,
nous nous quittons la larme a I'ceil. Merci
tante Héléne pour cette belle journée et
cette lecon d’humilité. Nous disons aussi un
grand merci a la Banque Raiffeisen pour son
cadeau qui nous a permis de découvrir un
coin de notre pays ainsi que cette char-

mante Vaudoise exilée au Tessin.
Marguerite Cordey et Elisabeth Rod,
Forel (Lavaux)

développement qu‘a connu |'établissement
durant la derniére décennie! Paul Briguet a
notamment mené a bien la fusion entre
I'établissement des Communes Réunies et
celui du Saléve, mais aussi |'ouverture d'im-
portantes agences a Florissant en 2001 - la
premiére en ville de Genéve — et Carouge en
2002. Il laisse a son successeur, Philippe
Noverraz, un établissement en pleine santé
— 635 millions de francs de somme de bilan
et 7500 sociétaires. (ptz)

nous intéresse!

Un apéritif dinatoire a précédé
le spectacle de Yann Lambiel.
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Systéme de parois japonaises

e

Réagencez votre salon.
Encore et encore.

Laissez les meubles a leur place. Pour faire naitre une
nouvelle ambiance dans votre piece, il vous suffit de faire
jouer le systéme de parois japonaises de Silent Gliss.
Selon vos envies, le temps ou le moment de la journée,
vous donnez a votre salon une nouvelle structure et une
autre forme. Et le meilleur: la flexibilité commence déja
avec la planification. www.silentgliss.ch

Je désire en savoir plus sur Silent Gliss:

[ Veuillez me faire parvenir votre brochure illustrée.

[ Veuillez me contacter pour un rendez-vous dans
votre showroom.

[ Je désire recevoir |a visite sans engagement de
votre conseiller spécialisé.

Nom/Prénom
Rue/n®
NPA/lieu
Teléphone

S ~ PA4/OTFL

Envoyez-nous le coupon par la poste ou par fax a:
Silent Gliss AG, Stidstrasse 1, 3250 Lyss

Fax: 032 387 11 40, téléphone: 032 387 11 11
www.silentgliss.ch, info@silentgliss.ch
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Avec seulement 19 francs
par année Securicard
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de toutes les cartes

e Demande des cartes
e remplacement

e Remhourse les frais
jusqu’a 175 francs
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“%. Www.securicard.ch
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Aidez-nous en devenant membre maintenant!

pronatura) www.pronatura.ch/devenirmembre



Livre illustré
de gastronomie

Retrouver le temps de penser a son partenaire, a sa famille

ou asoi-méme dans le cadre magnifique d'un été de montagne
a 1400 m d'altitude, ou d'innombrables sentiers de randonnées
vous attendent et ou d'incroyables pistes de VTT vous tendent les
bras, sans oublier le court de tennis tout cela sur un arriére plan
de gazouillis d'oiseaux dans le silence et au bon air. Bains de
boue naturelle, massages, eaux sulfureuses, bain romain avec
sauna et soins cosmétiques tout en se relaxant et en se détachant
pour uninstant des mille soucis de la vie. Fier de ses 4 étoiles, le
Romantik Hotel de Schwefelberg-Bad vous propose dans un cadre
historique une ambiance de réve accompagnée de rares plaisirs
culinaires et d'un service irréprochable.

Pour se recharger ou régénérer votre corps, notre service de
balnéologie vous propose diverses possibilités de traitement en
médecine complémentaire ou médecine chinoise. Nous nous
ferons un plaisir de vous donner de plus amples informations

au 026 419 88 88 sous

www.schwefelbergbad.ch

et nous vous enverrons notre documentation sur simple demande.

Romantikhotel Schwefelberg-Bad « CH-1738 Schwefelberg-Bad / BE
Tél. 026 419 88 88 « Fax 026 419 88 44 « www.schwefelbergbad.ch
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Notre série Panorama
“Habiter avec passion»

Notre série de cette année, «Habiter avec pas-|
Siony, s’emploie & montrer la diversité des modes
d'habitation dans notre pays. Nous vous invitons
a regarder ce qui se cache derriere les fagades et
Nous vous convions & une promenade & travers la
Suisse pour visiter maisons et appartements. Déja
Parus: la maison traditionnelle du Toggenbourg a
Wintersberg, le loft a Bale et |'appartement pour
Personnes agées a Lucerne.

Habitants: ‘
le pere Alain Chollet, 44 ans, viticulteur; la mére
Corinne Chollet, 41 ans, secrétaire médicale; leur|
fille Johanne, 16 ans, étudiante; leur fille Valen-
ting, 14 ans, étudiante.

Situation:

la famille habite un domaine viticole vieux d'envi-
fon 500 ans dans la commune de Villette, a La-
Yaux. Cela fait quatre générations qu'il appartient|
4 la famille. Transformations pendant dix ans,
Colts approximatifs: 100000 francs, dont environ
35000 francs pour le salon de dégustation.

Dernier achat important:

Une chaudiére combinée bois mazout pour 24500
francs.

MeHbIe souhaité:
alentine, la cadette, réve d'un lit & baldaquin.

pl'l.‘:jets:

Corinne Chollet aimerait rénover la terrasse de sa
méison. Alain Chollet aimerait voir couler un petit
Uisseau dans son jardin. Toutefois, c'est la réno-
Yation de Ia toiture qui est prioritaire. f
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Honneur au vin

La famille de viticulteurs Chollet vit dans une maison aux

portes grandes ouvertes: dans cette propriété vieille de 500 ans,
située a Lavaux et perchée au-dessus du lac, les hotes sont
toujours les bienvenus; il faut dire que I'endroit est exquis.

Car c'est ici que les Chollet ont réalisé leur vision du vin.

n nuage vient juste de se glisser devant

le soleil. Les rayons qui s'en échappent

malgré tout créent une lumiére magique
a la surface du lac, lisse et scintillante. De |'autre
c6té, les montagnes de Haute-Savoie dominent
majestueusement le lac et ses sommets enneigés
brillent, comme saupoudrés de sucre. Al'est, leurs
sceurs, les Alpes vaudoises et valaisannes, com-
pletent a merveille ce panorama féerique. Depuis
sa terrasse juchée a 530 metres au-dessus du lac,
la famille Chollet savoure chaque jour cette vue
splendide. C'est ici aussi qu'Alain (44 ans), sa
femme Corinne (41 ans) et leurs deux filles Jo-
hanne (16 ans) et Valentine (14 ans) accueillent
les visiteurs. Et la chienne Maya accompagne les
mots de bienvenue d'un jappement aussi bref
qu'inoffensif, tout en remuant la queue.

Tradition viticole séculaire

Avec sa facade orientée vers le lac, la maison
familiale trone fierement sur le versant. «L'habita-
tion avec le cellier a probablement 500 ans, mais
son existence est seulement attestée depuis
1715», explique le viticulteur. Son ton semble
empreint d’une certaine déférence. Ici a Villette,
dans l'actuel district de Lavaux-Oron, la famille
Chollet cultive le vin déja depuis quatre généra-
tions. C'esten 1921 qu'Auguste Chollet, I'arriere-
grand-pere d'Alain, acquiert la propriété. Avant
les Chollet, la tres vieille famille de Diesbach y avait
cultivé le vin sur un domaine encore plus vaste,
pendant plus de 400 ans. «Vous voyez les terras-
ses, la-bas?». Le viticulteur regarde en direction
des coteaux et ajoute: «Ici, la viticulture remonte
au XlIe siecle.» L'image d'un paysage fagonné
par I'homme s’y étend sur tout le versant nord
du lac.

«Tout gosse, je savais déja que je voulais deve-
nir viticulteur», nous confie Alain Chollet en par-
lant de sa vocation précoce. Et d'ajouter avec un
sourire que ses trois fréres adorent certes boire du
vin, mais ne se sont jamais intéressés a sa culture.
Toutefois, il y a 15 ans, sa femme et lui-méme se
sont également accordé un temps de réflexion
avant de reprendre le domaine. Au début des
années 90, ils sont partis unan au Congo (I'ancien
Zaire) en tant que coopérants pour une associa-
tion humanitaire. «Si vous n'avez jamais quitté la
région, vous ne pouvez pas vraiment en apprécier
toute la beautéy, explique Corinne Chollet. En fait,
tous deux ne peuvent plus s'imaginer vivre
ailleurs.

«Je ne me considére pas comme le propriétaire
de ce domaine. Je ressens comme mon devoir de
préserver ce terroir, affirme Alain Chollet en dé-
crivant sa vision du métier de viticulteur. Chez lui,
il est possible d'acheter des pieds de vigne, de les
planter et d'aider ensuite aux travaux saisonniers.
Les viticulteurs du dimanche ont droit chaque
année a une bouteille de vin, pendant dix ans. Le
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Protection de soleil a I'intérieur

Un apercu de notre assortiment:

Tringles de rideau, Rails de rideau, Stores a bandes verticales,
Stores vénitiens, Stores enrouleurs, Parois japonaises, Stores
pliants, Stores plissé, Stores banne, Stores de vérandas

Merci de nous demander ou se trouve le revendeur MHZ le
plus proche de chez vous - sous www.mhz.ag

TREPPEN

MEISTE

— Keller

Das Original

Keller Treppenbau AG

3322 Schonbiihl, Téléphone 031 858 10 10

8953 Dietikon, Téléphone 044 7415052

8552 Felben-Wellhausen, Téléphone 052 765 35 35
1202 Genéve, Téléphone 022 73119 10
treppenbau@keller-treppen.ch
www.keller-treppen.ch




MAISON

Un cep de trois ans (1) avec une pancarte sur laquelle le vigneron a noté la date de plantation. Alain Chollet lors d’une analyse dans sa cave (2).
Les hétes peuvent apprécier le vin dans la trés agréable salle de dégustation (3). De nombreux petits détails rappellent la culture de la vigne comme
Ce tonnelier (4). Les grands millésimes sont conservés dans un endroit particulier de la cave (5).

Passage ombragé qui méne de la route au jardin
Abrite les petits pieds de vigne, dans des seaux
Multicolores; comme mille autres détails, ils illus-
trent 3 leur facon la destination viticole de cette
demeure. Rien d'étonnant dés lors & ce que la
Visite de la maison méne d‘abord au cellier.

Passion des grands crus

Dans a partie arriére de.la maison se trouve la
Salle avec le gigantesque pressoir en bois, toujours
&N service. Le viticulteur me fait descendre quel-
9Ues marches de pierre jusque dans la vieille cave
Volitée remplie de grandes cuves et me montre,
avec une fierté non dissimulée, les casiers de ses
Meilleurs crus. Ici en bas, il fait frais et humide et
Fodeur aigrelette de I'alcool me monte au nez. De
"etour & la chaude lumiére du soleil, Alain Chollet
'T’e raconte, en parcourant le vignoble, qu'il pra-
Uque exclusivement la vente directe aux clients
SUisses. Nombre d’entre eux sont d‘ailleurs de
Vrais fideles qui participent chaque année a ses
VEHdanges et a ses «journées portes ouvertes». Le
Maiitre des lieux décrit la scéne: les hotes campent
dans e jardin de sa maison, dans des tentes mul-
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ticolores de taille variée. En plus de ces événe-
ments, il a non seulement aménagé un apparte-
ment de vacances, mais aussi transformé |'ancien
grenier a paille situé au-dessus de |'étable en un
grand salon de dégustation.

Avant de remonter avec moi les quelques mar-
ches derriére le pressoir, le maitre des lieux attire
mon attention sur I'annexe qui s'étend a |'est du
corps de logis. Celle-ci a été construite en 1992
par les parents, lorsque sa femme et lui ont repris
le domaine viticole. «<Nous avons veillé a garder a
I'ensemble son aspect historique», explique le vi-
ticulteur en montrant I'enduit clair et les volets
bruns des fenétres. «<Mes parents ont financé la
rénovation de toutes les facades», fait-il remar-
quer avec gratitude. Quant a l'intérieur de I’habi-
tation, le couple viticulteur I'a rénové de ses pro-
pres mains; les travaux de transformation ont duré
dix ans. La maison des parents Chollet avait déja
été modernisée dans les années 70.

«Mais nous avions envie que I'aménagement
de notre nouvelle maison nous ressemble», souli-
gnent Alain et Corinne Chollet qui commencent
par me présenter le salon de dégustation. La

haute charpente en chéne foncé est restée appa-
rente et confere a I'ensemble une ambiance cos-
sue. Les longues rangées de tables et un four a
pain rustique invitent a passer un bon moment,
en toute convivialité. «Un ami architecte a concu
la salle et nous a aidés a la transformer», raconte
Alain Chollet. Ensemble, ils ont réalisé I'aménage-
ment durant deux hivers consécutifs; c’est qu’en
été, la viticulture a toujours priorité.

Table a rallonge pour les invités

Le principe de I'hospitalité est aussi de mise a
I'intérieur de la maison. «Nous avons d'abord ré-
nové la cuisine», raconte Corinne Chollet, cuisi-
niére passionnée de spécialités régionales. Elle
prépare justement le souper et le four dégage déja
une odeur délicieuse. Lors des transformations,
Alain et Corinne Chollet ont conservé la configu-
ration de la cuisine des beaux-parents, tout en
I'équipant de nouveaux appareils électroména-
gers. «C'était pour nous une solution praticable
parce que notre budget était limité», explique le
maitre des lieux. Dans la salle a manger adjacente,
une longue table en chéne domine I'espace.
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diga meubles 3400 Burgdorf/Bern

Facturation via votre concessionnaire.

'

8600 Diibendorf/Ziirich 8854 Galgenen/SZ

1023 Crissier/Lausanne

6032 Emmen/Luzern 4614 Hagendorf/Olten www.digamoebel.ch

Chez diga on y va! 8953 Dietikon/Zirich

1700 Fribourg/Nord 9532 Rickenbach/Wil

Plus question de toits sans capteurs solaires.

Les propriétaires prévoyants tirent parti de I'énergie solaire, gratuite et ménagent |'environnement. Se décider
aujourd’hui pour une installation solaire, c'est jouir dés demain d'une plus grande indépendance. Sa technologie
fiable fournit eau chaude et énergie pour le chauffage pendant 25 ans. Commandez le dossier info.

0848 00 01 04 (Tarif normal) info@swissolar.ch www.swissolar.ch

le solaire,

Husqvarna

Great experience

TECHNIQUE PROFESSIONNELLE POUR PARCS ET JARDINS

’aux tracteurs tondeuses ultra modernes pour I’utilisation professionnelle, tous dotés
de fonctions pour un gain de temps et d’efforts. Quel que soit le produit Husqvarna
que vous choisissiez, vous obtiendrez plus qu’un produit performant et fiable, vous
vivrez en méme temps un plaisir exceptionnel. Documentation et liste des fournisseurs
au numéro de téléphone 062 887 37 00 ou www.husqvarna.ch

Peu importe que vous traitiez le gazon dans votre propre jardin ou que vous vous occu-
piez de I'entretien des espaces verts professionnellement: Nous disposons de produits
grice auxquels vous obtiendrez d’excellents résultats de tonte et de coupe avec un mini-
mum d’efforts. Vous trouverez certainement ce qu’il vous faut dans notre gamme.
Depuis les coupe-herbes conviviaux, par les tondeuses entiérement automatiques, jusqu-




MAISON

La famille Chollet sur sa terrasse (6) devant le splendide panorama. Corinne Chollet en train de préparer le fameux saucisson vaudois (7). La fille

Valentine aime le romantisme (8). La salle a manger (9) est au centre de la maison. La commode de I'arriére-grand-maman (10) fait partie des
Meubles préférés de Corinne Chollet. La maitresse de maison aime les couleurs chaudes qui dominent également dans le séjour (11).

~ «C'est une table a rallonge qui peut accueillir
lusqu'a 15 invités. J'ai longtemps cherché une
table aussi grande et je |'ai finalement trouvée
Jrace a4 une amie», raconte Corinne Chollet. Le
“uple ne souhaitait pas restaurer la configuration
MNitiale, perdue avec la modernisation dans les
années 70. «Je tiens davantage a I'échange avec
les gens qu’a mes quatre murs», explique Alain|
Chollet, )

L'épouse du viticulteur hésite lorsque j'aborde
le Style des meubles. «Nous vivons dans une pro-
Priété empreinte de tradition qui aurait a raconter
des choses bien plus intéressantes que moi, dit-
Slle d'abord pour minimiser la chose. Elle poursuit
Malgré tout: «J'aime bien les meubles anciens; ils|
Me rappellent mes aieux.» L'imposante armoire
‘\én Noyer qui se trouve actuellement dans sa salle
3 Manger faisait déja partie de sa chambre de
1®une fille. C’est un héritage de son arriére-grand-
Mére. La commode assortie, également en noyer,|
Stun lit se trouvaient jadis chez ses parents, dans
le débarras, par manque de place. Le lit a entre-

®Mps retrouvé une place de choix dans la cham-
"¢ de Valentine, la fille cadette. Corinne Chollet
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ne connait pas avec précision I'age de ces meu-
bles; elle suppose qu'ils datent du XIX® siécle.

L'appel de I'Afrique

Les deux filles Johanne et Valentine ont leurs
propres piéces au premier étage de la maison.
Valentine, la cadette, a choisi sa chambre parce
qu'elle est mansardée. Elle est en train de lire,
assise sur son lit (le fameux héritage de son ar-
riére-arriére-grand-mere). Au-dessus du lit, la
jeune fille a accroché des rideaux transparents
orange foncé. «Un lit a baldaquin, c’est génial»,
dit-elle. Visiblement, elle est également passion-
née d'équitation, comme le montrent les innom-
brables posters et cartes postales de chevaux. Elle
me dit qu‘elle aimerait bien avoir un cheval, «peut-
étre plus tard».

Johanne, son ainée de deux ans, réve égale-
ment a un ailleurs lointain. Pourtant, elle se plait
bien dans sa chambre, une piéce rectangulaire
assez étroite. «J'ai choisi moi-méme le papier peint
et les meubles, il y a six ans», raconte-t-elle avec
assurance. Touty est dans les tons bleus et jaunes,
ses couleurs préférées. Mais sa préférence va a ses

sculptures de femmes africaines. «Jai lu un livre
sur I'Afrique noire qui m‘a vraiment fascinée»,
explique-t-elle. Une femme médecin y a apporté
de I'aide humanitaire. Aprés le gymnase, Johanne
veut donc faire des études d'infirmiére et travailler
elle-méme en Afrique, dans un hépital.

Des idées pour le jardin

De toute évidence, les deux filles Chollet n’envi-
sagent pas de reprendre le domaine viticole. Leurs
parents n’en sont pas dégus. «L'important, c’est
que le prochain maitre des lieux exerce son métier
avec amour», souligne Alain Chollet. Au fait, quel
est le prochain projet du couple? «Nous pouvons
a nouveau respirer. Notre crédit sera remboursé
dans deux ans», expliquent-ils, visiblement soula-
gés. lls souhaiteraient faire des transformations
a l'extérieur. «J'imagine bien un petit ruisseau
ici», raconte Alain Chollet en dessinant son tracé
dans le jardin. Sa femme reste interloquée un bref
instant, puis hoche la téte en riant: elle réve de
recouvrir la terrasse de pierres naturelles et de
rétrécir quelque peu la sortie qu’elle trouve trop
large. B MANUELA ZIEGLER
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Les régions du monde sans acces Internet

se font de plus en plus rares. Photographie
d’une publicité pour un cybercafé sur la plage
de Palolem, sur la cote ouest de I'Inde.
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"histoire se déroule sur une fle de réve aul

beau milieu de I'Océan Indien. Un vacancier'

suisse se plaint haut et fort a la receptlon,
de son hétel d'un nouveau dysfonctnonnement
FInternet. Il tente depuis six heures du matln;
d"établir une connexion avec le World Wide Web,i
Sans aucun résultat. Il devait faire parvenir del
toute urgence quelques documents a son associé}
&t envoyer une carte de veeux pour le 60¢ anniver-|
Saire d'une connaissance. Le malheureux s’ est\
|Ittera|ement décomposé lorsqu'il a entendu qu |Ir
i faudrait attendre encore des heures, v0|re,
Méme plusieurs jours avant que la connexion ne|
SOit rétablie.

“De tras grandes idées» l
Iy a gix ans, notre homme n‘aurait pas connu
AUtant de soucis. Il ne lui serait jamais venu a l'idée
de réaliser des transactions bancaires, parcourir
€S quotidiens suisses ou encore transmettre a sa
S&crétaire un dossier pour la prochaine réunion de
adirection depuis sa résidence de vacances située
ades milliers de kilométres. «L'expérience Internet
S'est révelée une réussite totale. Mais le Web a
aussi des conséquences néfastes, cela est indé-|
Niablex, commente Jaron Lanier, I'un des précur-
Seurs Importants de I'avenir numérique, pour le
«Sp'egd» Aux yeux de I'informaticien, I'Internet
S'est accompagné de «trés grandes idées», a sa-
Voir | démocratie, I'ouverture ou encore I'égalité
de tous devant le droit et les responsabilités. Ces
idées ont cependant été sans cesse enfouies sous
€ Nouvelles. La croyance en la «sagesse des
Massesy, qui trouve sa forme la plus aboutie sur
I”te"\et en est selon lui la plus inquiétante.
Cela n'enléve cependant rien au fait que
Internet fasse désormais partie intégrante dul
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Societe

iINternaute

Nombre d’entre nous ne peuvent s‘imaginer vivre sans Internet.
Le World Wide Web s’est fait une place dans notre quotidien
privé et professionnel et il provoque des mutations de la société,
jusqu’a des symptomes d’accoutumance et de dépendance.

monde du travail en Suisse. Dans notre pays, plus|
de 90% des postes de travail disposent d'une
connexion directe a la Toile. Le courrier électroni-|
que en est I'utilisation la plus répandue. Interrogé
au sujet d'une enquéte réalisée auprés de 1050
entreprises, le Secrétariat d’'Etat a |'Economie
(Seco) arévélé que la quasi-totalité des entreprises
suisses étaient reliées au réseau électronique.
Selon les chiffres qu'il a publiés, 63% des em-

|
;
Internet peut rendre accro ;

Quiconque surfe plus de 35 heures par semaine
sur la Toile est dépendant, selon la définition de
I'Université Humboldt de Berlin. En Suisse, 6% des
utilisateurs sont considérés comme accros au ré-
seau ou du moins menacés d'accoutumance. Les
mondes ludiques virtuels, les chats, les news-
groups et les sites a caractére sexuel ou pornogra-
phique présentent le plus grand potentiel de dé-
pendance. «Les visites fréquentes dans I'univers
virtuel, en particulier dans les chatrooms, les jeux
en ligne ou les sites a contenu sexuel peuvent
provoquer une accoutumance comparable a
d’autres dépendances», écrit le Département de
la Prévention des dépendances du canton de
Zurich sur son site Internet.

L'Internet occupe une place de plus en plus
importante, et certains . utilisateurs passent la
majeure partie de leur temps libre devant I'ordi-
nateur. lls perdent tout contrdle devant I'ampleur
de la consommation numérique, dédramatisent
leur comportement et risquent d'avoir des proble-
mes dans leur environnement social ou au travail,
sans oublier les symptdmes de manque dont ils

ployés des micro-entreprises, soit prés des deux
tiers, travaillent tous les jours avec I'outil Internet.
Dans les grandes entreprises, on atteint méme
71%.

72% des personnes interrogées consideérent
qu'il est trés important que tous les employés
disposent d’un compte de messagerie. 76% d’en-
tre eux estiment que les services mobiles tels que
le portable ou I'agenda électronique sont tres

souffrent. A un stade avancé, le rythme des jours
et des nuits disparait peu a peu et I'alimentation
est négligée. La durée de consommation aug-
mente sournoisement, la plupart du temps le soir
et la nuit. Il s"ensuit un manque de sommeil chro-
nique et une diminution des performances. Cet
état physique a des conséquences psychosociales
telles la perte d'emploi, la séparation d'avec le
partenaire et/ou la famille, I'auto-isolation et la
perte de compétences sociales ou l'incapacité
d’en acquérir.

L'Institut de médecine sociale et préventive de
I'Université de Zurich a lancé I'année derniére une
campagne consacrée a |'utilisation massive d'In-
ternet. Venir a bout de sa dépendance a Internet
serait tout aussi difficile que de se désaccoutumer
de I'alcool ou du tabac. L'institut a mis en ligne
sur son site Web (www.suchtpraevention-zh.ch,
> Suchtpravention konkret, > Selbst-Tests, unique-
ment en allemand) un questionnaire qui permet a
tout un chacun de déterminer s'il présente une
tendance a la dépendance et, si oui, comment il
peut la maitriser.
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importants. Pour 70%, I'offre Internet des autori-
ts est bonne & trés bonne. Seuls 8% la trouvent
Plutdt mauvaise a trés mauvaise. Une majorité de|
Petites et moyennes entreprises souhaitent rem-|
plir davantage leurs formalités administratives en|
ligne. Elles citent en premier lieu les services en|
ligne concernant les certificats de salaire, la TVAE
&t les impéts. ‘

De plus en plus apprécié ,
Les Suisses adorent surfer sur le Net. D’aprés une|
ftude de I'Office Fédéral de la Statistique, deux
Ménages sur trois utilisent aujourd’hui I'Internet.|
Mais plus ceux-ci sont agés et moins ils ont d'ar-
gent, plus il est probable qu'ils n‘aient pas d'acces
au World Wide Web. 80% des Suisses agés de|
Plus de 65 ans n’ont pas de connexion. C'est le
@s de seulement un tiers des moins de 55 ans.é
Unternet est présent dans 84% des ménages
dont le revenu brut moyen dépasse 9000 francs.|
Ceux qui gagnent moins de 3000 francs surfent
®aucoup moins (22%). On observe également
des différences entre les régions. Alors qu’en
Suisse alémanique 63% des ménages sont|
C©nnectés a Internet, les chiffres descendent 4|
55% en Suisse romande et 54% dans le Tessin.
Mais une fois connecté au Net, le surfeur vy,
Passe des heures. Une étude réalisée par Jupiter-|
Research aboutit a la conclusion que les consom-|

“Panorama»: L'Internet a-t-il modifié notre
Socigté?

Peter Gross: L'Internet n'a pas modifié la dyna-
“?ique de nos sociétés modernes, mais |'a accélé-
€. Un monde qui fonctionne est un monde dans
‘equel tout, méme le nouveau, peut étre ramené
dl'ancien. L'Internet est I’expression la plus mo-
Uerne d'une société a plusieurs options qui ac-
c(‘)fde aux hommes, modernité oblige, des possi-
"'ités de choix. Sans sélection, pas de choix.
Llnternet multiplie a l'infini les possibilités de
thoix. Cela va des sols en pierre naturelle aux of-
'es de livres.
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\
mateurs de six grands pays européens passent?
dans la semaine plus de temps a surfer sur Internet
qu‘a lire des journaux ou des magazines. Les|
consommateurs passent toutefois toujours le plus
clair de leur temps devant la télévision, a savoir
trois fois plus longtemps que devant Internet. |

Fun et pratique ‘
L'Internet permet de faire quasiment tout ce que|
I'on veut: acheter, vendre, rechercher des infor-
mations précises, réaliser des transactions bancai-
res, ou encore envoyer des images et des vidéos.
Lorsqu’un éléve recherche des informations sur
les fourmis rouges des bois, il surfe sur Internet.
Les personnes désireuses de louer un apparte-
ment de vacances surfent sur Internet. Le menui-
sier qui souhaite étre informé du versement de
son salaire utilise les services d'e-banking. La|
grand-mere qui souhaite un bon anniversaire a
son petit-fils qui vit aux Etats-Unis lui envoie une
carte de voeu électronique.

Un grand nombre d’hommes qui recherchent
une nouvelle partenaire la trouvent sur Internet.|
Les Suisses de |'étranger suivent sur Internet le
journal télévisé de la télévision suisse. Les tra-|
vailleurs indépendants qui recherchent des
contrats vantent leurs mérites sur le réseau numé-
rique. La transmission internationale d‘informa-
tions en temps réel fait pénétrer le monde entier

Le point de vue de Peter Gross, 65 ans, ancien professeur de sociologie a I'Université de St-Gall et auteur de livres

Quels sont les aspects positifs de cette évo-
lution?

La multiplication des choix possibles est sans
aucun doute positive. Cela m’étonnerait que quel-
qu‘un vous dise qu'il aimerait avoir moins de
chaines de télévision! Il n'y a pas de liberté sans
diversité. La diversité, depuis les marchés de biens
de consommation jusqu’aux offres culturelles, est
quelque chose d'extraordinaire aux yeux de tous
les habitants de cette planéte qui ne connaissent
que l'uniformité et la dictature.

Et ou sont les dangers et les risques?

Ce qui est nouveau dans nos sociétés modernes,
c'est que toute décision exige une séparation, un
divorce, qu'il s'agisse des émissions que |'on ne
souhaite pas regarder aux relations amoureuses
dont on ne veut pas. Et la séparation est toujours
douloureuse. Quand un restaurant ne propose
qu’un menu, ce probléme n’existe pas. Mais il se

Top 10 des sites en suisse

RO

Millions de visiteurs (mars 2007)

Google

Microsoft

Swisscom

eBay

Wikimedia

Yahoo!

CFF

search.ch

SRG SSR

Apple Computer

Source: Nielsen/NetRatings

ats-infographie

a la maison, dans tous les domaines de la vie et
entraine —lentement mais sirement —une restruc-
turation profonde de notre quotidien.

Des études ont mis en évidence que le principal
motif d’utilisation d'Internet est la collecte d'in-
formations, suivie des besoins en divertissement
et en communication. B MARKUS ROHNER

pose dans une pizzeria dont la carte comporte 150
pizzas différentes. Sans parler des décisions exis-
tentielles, I'achat d'une maison ou le choix d'un
métier par exemple.

L'Internet deviendra-t-il un média dont bien-
tot personne ne pourra plus se passer au
travail et au quotidien?
Bien sdr. L'Internet devient naturel. Ce qui est
naturel disparait du débat public. Ce fut la méme
chose avec la téléphonie et la radio, qui ne sont
plus des themes qui déclenchent des passions. Les
enfants d'aujourd’hui doivent cependant répartir
leur énergie entre différents médias. On peut déja
en observer les conséquences: ils savent peut-étre
bien zapper, surfer et prendre des photos, mais
sont moins bons lorsqu'il sagit de lire et écrire. La
société Google exige apres tout d'autres compé-
tences. Pas seulement un pouce musclé.

Interview: Markus Rohner
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Engagement
pour la région

Jeune retraité jurassien, Jean-Claude Adatte, a créé une association
de guides pour mettre en valeur le riche patrimoine de Porrentruy,
®X-cité des princes-évéques.

a magnifique ville de Porrentruy — 7000
habitants —, chef-lieu de I'Ajoie, se distingue1
par son cachet moyenageux. Il faut dire que

5?" histoire est étroitement liée a I'évéque de
Bgle_ Entre 1528 et 1792, 15 évéques y ont ha-
€. La deuxieme ville du canton du Jura avait

¢ rayonnement d’une capitale de province, elle
q_u' appartenait au Saint-Empire romain germa-
Nique, ‘
. .Des traces de cette époque sont encore bien
V[S'bles: le chateau, les remparts, le collége des
SSuites et son église, I'ancien Hotel des Halles,
()_(V“le siecle), I'Hétel de Gléresse, I'Hotel de ville,|
'r?Si Que I'Hétel-Dieu et son musée ol I'on peut

d?f'fr,Une pharmacie d’hépital du XIXe siécle avecj
& €rentes essences de bois et 240 pots en verre|
Porcelaine de Limoges. Porrentruy ne pouvait

/0
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guére réver de meilleur ambassadeur que Jean-
Claude Adatte, 63 ans, devenu guide touristique
sur le tard.

«J'ai toujours eu envie de m’engager pour la

communauté», déclare le Bruntrutain, ancien|

membre du conseil d’administration de la Banque

Raiffeisen locale. Il I'a prouvé par I'exemple en|

siégeant 12 ans au législatif de sa ville natale, puis
encore 8 ans a |'exécutif.

Naissance d’une association

A 60 ans et aprés 42 ans de bons et loyaux servi-
ces aupres de la Poste Suisse, il prend sa retraite.|
Pas pour longtemps. «Je voulais continuer d'exer-
cer une activité valorisante, orientée vers les
gens.» En 2001, I'Association de développement|
économique du district de Porrentruy, I'’ADEP, met

liwbos

www.juratourisme.ch
Tél. 03242047 72

Le guide touristique Jean-Claude Adatte
(63 ans) devant le Chdteau de Porrentruy.

sur pied un cours de formation pour guide touris-
tique. «Ce fut un déclic.» Dans la foulée, Jean-
Claude Adatte fonde, avec d’autres anciens «éle-
ves», |'Association des guides touristiques de
Porrentruy et environs, qui voit le jour au prin-
temps 2001. Elle compte aujourd’hui 27 membres
pour 19 guides en activité. Notre interlocuteur en
est le président.

En 2006, ils ont accompagné en francais,
allemand, italien, anglais, espagnol et méme ja-
ponais, 162 groupes, dont une majorité en pro-
venance de Suisse alémanique, soit 13000 per-
sonnes au total qui sont venues a la découverte
de Porrentruy. «Si I'on calcule une moyenne de
15 francs dépensés par chacune d’elles, visite in-
cluse, on peut chiffrer les retombées économi-
ques a 200000 francs jusqu’a présent, se réjouit
le Jurassien. Les guides de I'association sont a
disposition de Jura Tourisme, qui les contacte lors
de demandes de groupes.

Blarer, prince parmi les princes

Grande premiére pour |'Association des guides
touristiques de Porrentruy et environs. Elle a
décidé d'organiser, du 15 mars au 25 mai 2008,
une exposition de commémoration du 400° anni-
versaire de la mort du réformateur de la princi-
pauté épiscopale, Jacques-Christophe Blarer de
Wartensee, qui résida a Porrentruy entre 1575
et 1608. Les descendants du frére du prince-
évéque Blarer, qui habitent Aesch (BL), seront in-
vités. Un spectacle itinérant devrait en outre
agrémenter |'exposition, présentée en francais
et allemand. M DIDIER WALZER
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Deux batons pour un declic

En Finlande, le pays ou elle a vu le jour, la marche rapide avec des
batons est un véritable sport national. Plus d'un million de pratiquants
s’adonnent a la «sauvakavely». Chez nous, Koni Hallenbarter vous
initiera a I'art de la marche en toute détente.

——

-’

Journees de marche nordigue RAIFFEISEN avec Koni Hallé"n,ba‘rte\r :

Dimanche (jour d’arrivée)

Venus de tous les horizons, vous rejoignez la vallée
de Conches en été, soit confortablement avec le
chemin de fer Matterhorn-Gotthard, soit en auto,
soit en embarquant votre voiture a la Furka. L'ar-
rivée par les cols du Grimsel, de la Furka ou du
Nufenen est toujours impressionnante. La vallée
de Conches, en Haut-Valais, est plus proche qu‘on
ne le pense!

Une fois que vous étes installé a I'h6tel, Koni
Hallenbarter, I'organisateur du cours, ancien
skieur de fond de classe internationale et vain-
queur de la «Vasaloppet», course mythique en
Suede sur un parcours de 90 km, vous invite avec
sa charmante épouse Clara a partager un apéritif
de bienvenue. Vous y recevrez toutes les infor-
mations nécessaires concernant ces journées
de marche nordique dans la vallée de Conches.
Les responsables du cours parlent également
francais.

48

Lundi

Débutants: entrainement a la technique de la
marche nordique avec des instructeurs et instruc-
trices spécialement formés

Avancés: randonnée en marche nordique avec
vérification de la technique.

Aprés un programme d'échauffement com-
mun, vous randonnez tranquillement dans la
haute vallée de Conches, ou vous profitez pleine-
ment du calme et de la beauté de la nature. En fin
d’aprés-midi, nous vous informons des produits
existant actuellement pour |'exercice de la marche
nordique (batons, vétements, etc.). Puis vous visi-
terez le musée du cristal a Obergesteln. Dans la
vallée des trésors cachés, vous serez étonné vous
aussi par ces trésors cachés! Diner a votre hotel.

Mardi
Circuit des refuges en marche nordique
(journée entiére)

]
&
7
2
<]
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ommengons par une question irrévéren

cieuse: la marche nordique, plutét qu'un

véritable sport, ne serait-elle pas une actr
vité physique pour les vieux, les paresseux et
les mollassons? Que nenni! Koni Hallenbarter
notre moniteur de marche nordique, remet lés
sceptiques a leur place en faisant valoir des argu’
ments imparables: «La marche nordique n’est
pas un phénomeéne de mode, mais une sollicita”
tion intelligente qui profite & tout le corps.» Solli
citation? A la différence de la course a pied ou d
vélo, la plupart des 700 muscles du corps sont
sollicités, tandis que les articulations — grace au*
batons — supportent jusqu’a 30% de charge €"
moins.

Les médecins en sont convaincus: grace a cé
mouvements en douceur, les ligaments et les
tendons deviennent plus élastiques et plus résis
tants. Des études ont montré que la marche
nordique a des effets tres positifs sur la nuque, le
dos, la poitrine, le ventre et les genoux. Le systemé

Avec votre paquet pique-nique et des boissons "
quantité suffisante dans votre sac a dos, vou?
partez pour un tour des refuges. La-haut, @’
dessus de la vallée, vous apprenez quantité dé
choses intéressantes sur la vallée de Conches €
son histoire. A la fin de la randonnée, vous vou
détendez en pratiquant des exercices de stret”
ching. La journée s'achevera par une soirée Cha_J
leureuse avec de succulentes spécialités valal
sannes et quelques surprises.

Mercredi
Randonnée d’'adieu en marche nordique"l’
«La nature a I'état pur» (journée entiére)
Seul le bruit des batons sur le sol troublera le S
lence environnant tandis que vous randonnere?
dans une vallée latérale merveilleusement sauvd"
ge. Cette randonnée d‘adieu vous plongera au
cceur d’une nature dont la beauté vous encha
tera.
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Qrdiovasculaire n'a pas non plus a se plaindre car
e pouls ne bat pas a des fréquences extrémes.
Pourtant, le corps brile des graisses en quantité,
Prés de 500 kilocalories par heure, soit deux fois
Plus que lors de la marche normale sans batons,
&t a peine moins qu'en faisant du jogging. Lal
Marche nordique est une bonne alternative a la
COurse & pied, notamment pour les personnes
Manquant d'entrainement, en surpoids ou ayant|
des problémes articulaires ou vertébraux.

Le mieux est de s'initier a la marche nordique|
&N suivant un cours. Sinon, on court le risque de
5 servir des batons de maniére incorrecte et
Mefficace. Certes, les débutants font tout de suite|
de rapides progrées, mais ils commettent la plupart,
du temps les mémes erreurs typiques: les batons|
tréﬁnent, le mouvement des jambes n’est pas bon,
lgs bras ne sont pas utilisés correctement, la posi-
tion de Ia tate est mauvaise, les genoux ne sont
Pas assez pliés, etc. Koni Hallenbarter, qui a fait
Autrefois sensation comme skieur de fond, le sait,

—

3 Avant que vous ne repartiez chez vous, un pot
Uadiey dans le «Vasa Bar» concluera en beauté
%8s journées de marche nordique organisées par

diffeisen,

Dates .

1518 juillet; 19-22 aolt; 9-12 septembre;
=10 octobre. ‘

Prestations
PEritif de bienvenue, cours de marche nordique]
St encadrement pour les randonnées, location
;:;5 bétqns,S nuits a I'hétel en demi-pension,
‘Ormatlon sur le matériel, visite du musée du
“fistal, 2 paquets déjeuners, soirée valaisanne,
Pot d'adieu, cadeau surprise de Raiffeisen.

Prix

CHF 490 - (supplément chambre individuelle
CHF 90 |

4/0
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Speed Runner 9 pour CHF 75.90 au lieu de
99.90

Sac a eau spécial avec systeme de port innovant
pour sports avec mouvements intensifs, excel-
lente liberté de mouvement des bras, ne glisse
pas méme sur des itinéraires difficiles. Le porte-
bouteille amovible peut étre fixé indépendam-
ment en différentes positions. Le sac a dos peut
étre acheté pendant le cours.

et promet qu’en trois jours a peine ces erreurs de
débutant sont éliminées.

Il n"y a quasiment pas de maniére plus simple,
plus douce, plus efficace et moins chére d’entrai-
ner son corps tout entier. Deux batons avec un

systéme spécial de dragonnes dans les mains, et

c'est parti. «<Panorama» a mis sur pied avec Koni
Hallenbarter un programme varié dans la pittores-
que région de la haute vallée de Conches, qui fait
aussi la part belle a la convivialité.

Pas question de s’ennuyer un instant: les par-
ticipants au cours auront droit aussi a un voyage
avec le chemin de fer Matterhorn-Gotthard. Le
train le plus célébre des Alpes parcourt 144 km de
Zermatt a Disentis et d’Andermatt a Goschenen
en traversant I'espace alpin: sensations fortes
garanties. Le train, élément de communication
essentiel, parcourt prés de 3300 m de dénivelé,
traverse 33 tunnels et galeries, passe sur 126
ponts et relie entre elles 47 gares tout au long de
son trajet.

Offre spéciale pour les participants au cours

Bouteille 0,75 | fournie
Volume: 9 |
Dimensions: 46 x 24 x 9 cm
Poids: 600 g

Couleur: orange/red

O Oui, je souhaite profiter de cette offre spéciale.
Envoyer la commande en méme temps que
I'inscription.

Avec ce cours, nous souhaitons nous adresser
a tous, aux sportifs accomplis comme aux per-
sonnes qui ne pratiquent aucun sport mais ont
toujours voulu faire quelque chose pour leur
corps, leur ame et leur esprit. Nous vous présen-
tons ici méme cette offre intéressante. Le mieux
est de vous inscrire tout de suite, car les places

sont comptées! H PIUS SCHARLI

Coupon d’inscription

Nom + prénom

Adresse

Tél./n° de mobile

E-mail

Taille

Date du cours

Je souhaite [0 chambre(s) double(s)

O chambre(s) simple(s)

Nombre de personnes

Niveau de marche nordique [ débutant [ avancé

Veuillez renvoyer le coupon d'inscription par la poste (Koni Hallenbarter, Sportshop, 3988 Obergesteln),
par fax (027 973 26 69) ou par e-mail (koni.hallenbarter@bluewin.ch).
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(le nombre de participants est limité, la prise en compte se fera dans |'ordre darrivée des coupons)



POINT FINAL .

Quand les chiffres
portent bonheur

es Chinois sont des personnes pragmatiques. On s’en rend notamment|
compte les jours de féte, par exemple lors du Nouvel An chinois ou
pendant les noces de mariage. En de telles occasions, ils ne se souhaitent
pas «bonne chance», «bonne année» ou «bonne santé» comme c’est I'usage|
chez nous, mais trés prosaiquement «beaucoup de prospéritél». Le plus|
souvent, il ne s'agit pas que de voeux pieux: on remet a cette occasion des
«lai see», des enveloppes rouges pouvant renfermer, selon la richesse du,
donateur, des sommes trés élevées. ‘

Les Chinois savent pourtant tout aussi bien que les Suisses que le bonheur
ne s'achéte pas. Mais ils admettent plus volontiers que I'argent peut faciliter
bien des choses. Cela signifie également que les symboles du statut social
jouent un réle bien plus important que partout ailleurs, comme tout visiteur|
suisse le constatera immédiatement en mettant les pieds dans une riche
métropole chinoise. ,

C'est exactement ce qui permet aux entreprises internationales de I'in-
dustrie du luxe, comme Louis Vuitton ou Richemont, de connaitre une forte
croissance. Tandis qu’en Occident le marché stagne, elles se développent ici
de maniere foudroyante. Aux yeux des Chinois, en effet, manifester aux yeux
de tous sa richesse en exhibant des montres suisses, des vétements ou des
limousines hors de prix n'a rien de prétentieux, mais illustre plutét que la vie
a pris un tour favorable. La jalousie sociale, telle qu’on la rencontre parfois
en Suisse, est un phénoméne moins répandu ici.

La relation a I'argent dépasse par ailleurs de beaucoup le simple aspect
de I'utilité pratique. Car I'argent a en outre une grande valeur symbolique
liée aux chiffres. Un «un» en Chine n’est ainsi jamais le méme «un» qu’en
Suisse. Le montant exact de la somme contenue dans |'enveloppe «lai see»
a donc une signification trés importante. La prononciation du nombre 8 en
chinois se rapproche de celle du mot «argent, et le nombre 888 triple cette
promesse de prospérité. C'est pourquoi a Hong Kong, on trouve dans beau-
coup d’enveloppes rouges 888 dollars de Hong Kong (120 francs).

Avec un enjeu aussi important, la vie quotidienne est un véritable dédale

de chiffres. Méme les Chinois peu avertis ont parfois du mal a s'y retrouver.

On trouve dans les villes chinoises des légions d’experts employés a temps
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A propos du point final de cette année

Cette année, des journalistes étrangers pourront s’exprimer dans cette
rubrique, pour porter un regard distancié et extérieur sur la Suisse. L'auteur
est correspondant en Chine pour la «Borsenzeitung» de Francfort et «Finanz
und Wirtschaft» de Zurich.

plein qui se font payer le prix fort pour conseiller leurs clients en matiére de
numeérologie et d'autres sciences ésotériques.

Rien d'étonnant donc a ce qu’'a Hong Kong les plaques minéralogiques
des automobiles trouvent acquéreur pour des sommes astronomiques dans
les ventes aux encheres si leurs chiffres sont promesse de bonheur. L'indus-
trie locale de la finance connait elle aussi I'importance de cette symbolique
des nombres. Beaucoup de Chinois veillent a ce que leurs livrets d'épargne
aient un numéro adéquat. Qui voudrait en effet placer son argent sur un
compte qui contient le chiffre 4, dont la prononciation se rapproche en
chinois de celle du mot «mort»? Le 8, qui suggere |'idée de «devenir riche»,
est autrement plus prometteur.

Ces considérations ont souvent une influence qu'il convient de ne pas
sous-estimer sur les fluctuations de cours des actions chinoises. A I'inverse
d'un marché mature comme la Bourse suisse, ol ce sont surtout les faits
rationnels qui déterminent les événements, la symbolique des chiffres joue
ici un réle important a coté des rumeurs ou des renseignements connus des
initiés. On s’en apercoit notamment ces jours-ci dans les Bourses encore
jeunes de la Chine continentale, qui ont réussi a progresser de pres de 200%
depuis le début de I'année 2006. Les experts estiment que |'évaluation a
perdu depuis longtemps tout rapport a I'économie réelle.

Beaucoup d'investisseurs refusent toutefois d'y voir une bulle qui pourrait
éclater bientot. Dans le calendrier chinois, cette année est en effet placée
sous le signe du cochon et, selon la tradition, ce signe est particulierement
favorable aux placements d'argent. Reste a voir si cela vaut uniquement pour
la Chine ou si la Suisse en profitera elle aussi. M ERNST HERB, HONG KONG

PANORAMA RAIFFEISEN 4/07



avec visite d’Andorre et Barcelone
du dimanche 22 au
jeudi 26 juillet 2007

1= Jour
Cpart via Genéve — Grenoble — Nimes
T~ Perpignan — Puigcerda.

2™ jouR
¥0urnée & Barcelone (visite guidée et
emps libre).

3™ jouR

Sey d’Urgell, visite du parc du Segre

dvec ses installations olympiques puis
€ la cathédrale; découverte de son
afChé — Castellar de N’Hug, village
Pique — La Pobla de Lillet.

e jouR

MerIxtell , Visite du sanctuaire—Andorre,
Site guidée — Os de Civis, charmant
Yllage. En fin de journée, temps libre
aNs une grande surface andorranne
Pour g shopping (achat hors taxes).

g"“ JOUR
entrée. Arrivée en Suisse romande
Vers 21p,. 00.

PRIX TOUT COMPRIS :
Fr. 990.-

Voyage en car tout confort

4 nuitées en chambre double
dans un hétel **** avec petit
déjeuner buffet (le méme du-
rant tout le séjour)

Lfn café et un croissant lors de
I'arrét du matin du 1¢ jour

Pension complete avec la
boisson a table (5 repas de
midi et 4 repas du soir)

}Iivisites mentionnées

R

T;" ® la Pala 118, GP 62, CH-1630 Bulle

E.p-026 912 21 22  Fax 026 912 05 50
3il: taxietoile@bluewin.ch

Le Pyres

Le Perlgord

du lundi 27 au vendredi 31 aoiit 2007

Laissez vous séduire au travers de ce voyage haut de gamme par le charme du
Périgord. Vous y apprécierez les saveurs de la grande tradition gastronomique
et godterez la douceur de vivre au pays des mille et un chateaux.

15 JOUR

Départ via Geneve - Thiers — Sarlat. En d’apres-midi, prise des chambres au
Relais de Moussidiére, hotel faisant partie des Chateaux et Hotels de France;
bati a flanc de rocher, au cceur d’un parc paysagé de sept hectares, il dispose
d’une piscine et jouit d’une situation privilégiée dans un cadre idyllique !
Repas du soir.

2t JOUR

Apres le petit déjeuner, rencontre avec le guide qui vous accompagnera
durant les trois jours; ensuite, visite guidée de Sarlat, capitale du Périgord
Noir. En fin de matinée, dégustation a la ferme de produits régionaux, dont
le foie gras. Apres-midi, visite des grottes de Lascaux Il puis balade au
Thot a Thonac. Repas du soir et nuit dans le méme hétel.

3EME JOUR
Visite guidée du Chateau de Fénelon — Rocamadour. Repas du soir et nuit
dans le méme hotel.

4™t JOUR

Visite du Chateau des Milandes, ancienne demeure de Joséphine Baker,
I'une des plus grandes dames du Music-Hall — La Roque-Gageac (I'un
des plus beaux villages de France). Promenade en gabares durant laquelle
vous découvrirez cing des plus beaux Chateaux de la vallée, deux villages,
une ancienne carriére de lauzes et la descente a I'ancienne de la riviere
— Domme, promenade commentée en petit train. Repas du soir et nuit dans
le méme hotel.

5¢ME JOUR
Apres le petit déjeuner,. Repas de midi en cours de route. Arrivée vers
21h.00.

g

PRIX TOUT compRis: Fr. 1200.—

- voyage en car tout confort

- 4 nuitées en chambre double au Relais de Moussidiére avec
petit déjeuner buffet

- un café et un croissant lors de I'arrét du matin du 1°" jour

- pension compléte avec la boisson

- accompagnement durant trois jours par un guide local

- toutes les visites mentionnées

£ 6

LA SALETTE
du 16 au 19 juillet
Fr.510.-- en pension compléte

DAVOS, PARC NATIONAL
du 15 au 17 ao(t
Fr.530.-- en pension compléte

TYROL

du 18 au 24 ao(t

Séjour de réve a St. Christoph,
dans un hétel ***** avec visite
des Chéateaux de Baviere et
soirée tyrolienne

Fr. 1°280.-- / TOUT COMPRIS

LA CORSE, ILE DE BEAUTE
du 14 au 21 septembre
Fr. 1°875.-- / TOUT COMPRIS

LA CROATIE
du 23 au 30 septembre
Fr. 1’575.-- / TOUT COMPRIS

COTE D’AZUR

Monaco — Nice — Cannes —
St-Tropez du 1°" au 5 octobre
Fr. 995.--

LA TOSCANE
du 17 au 20 octobre
Fr. 790.-- / TOUT COMPRIS

ALSACE / KIRRWILLER
3 et 4 novembre
Fr. 445.--'

ABANO

du 11 au 18 novembre
Fr. 1°450.-- en pension
compléte, soins inclus

SHOPPING A TURIN
24 et 25 novembre
Fr. 175.--

VACANCES BALNEAIRES

ADRIATIQUE
du 6 juillet au 3 ao(t 2007,
départ chaque vendredi soir de

Fribourg, Bulle et Martigny

HOTEL CROCE DEL SUD ***

- TORRE PEDRERA
dés Fr. 780.--/pers.

en pension compléte

HOTEL THEA ***- IGEA MARINA
dés Fr. 760.--/pers.

en pension compléte

HOTEL PUNTA NORD ****

- TORRE PEDRERA
dés Fr. 850.--/pers. en
pension compléte, boissons

comprises !

HOTEL LILIANA MEDITERRA-
NEO - IGEA MARINA

La qualité d’un hotel, les
services d’un village !

des Fr. 960.-- ALL INCLUSIVE



Avec les cartes raiffeisen,
le monde vous appartient.

La MasterCard ou la Visa Card Raiffeisen vous permet de payer sans
espéces pratiquement partout dans le monde. Et ce dans des millions de
restaurants, magasins, hotels et sociétés de services. Profitez également
d‘autres avantages pratiques et de réductions.
www.raiffeisen.ch/cartes

Ouvrons la voie RA' FFEISEN



	...

