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Offrez-vous un hiver de réve

Une maison rustique romantique avec un feu de cheminée Commal:dez dés
crépitant, des aventures en traineau a chiens ou en motoneige, aujourd’hui """:
des randonnées en ski de fond: des vacances d’exception! Repos catalogue Scand ||
et détente sous les aurores boréales. Vivez un hiver digne d’un Hiver 06/07 par
conte de fées... Bienvenue en Laponie finlandaise! | phone, via Inter?
ou dans votre ag
de voyages.
Vol direct depuis Genéve pour le paradis hivernal
de la Laponie Finlandaise.
Chaque samedi du 30.12.2006 au 10.2.2007
NORDIC VOYAGES

(()021 64108 20 www.kontiki.ch kontikisag

Le numéro 2 pour le Nord.



PRELUDE.

nvestir dans
a |leunesse

es succes de I'équipe nationale, I'ultra médiatisation des coupes

d'Europe donnent des ailes aux jeunes passionnés de foot dans notre

pays. Pour réussir dans leur sport, mais aussi dans leur vie profession-
Nelle - car peu d’entre eux pourront réaliser leur réve de fouler un jour les
Plus grands stades d’Europe — les jeunes ont besoin, bien sdr, du soutien de
leur entourage, mais aussi de structures adaptées a tous les niveaux: sco-
'aiFGS, professionnels et sportifs.

Les fédérations et clubs cherchent & encadrer le mieux possible nos jeunes
Pour quils puissent progresser et s'épanouir dans leur sport. Afin de pouvoir
leur fournir de bons entraineurs, il est heureux que des entreprises, comme
les Banques Raiffeisen, investissent dans la formation régionale, a I'échelle
du canton de Vaud par exemple.

Aujourd’hui, je suis heureux de pouvoir ainsi apporter mon expérience,
Notamment aux meilleurs attaquants vaudois des moins de 16 ans et des
.”‘Oins de 18 ans, pour leur apprendre a travailler devant les buts, a répéter
Nlassablement les mémes gestes et soigner la finition.

Car le talent ne suffit pas. Le succés repose aussi sur le travail et la disci-

Pline. Chacun utilise au maximum ses forces et capacités dans une dyna-
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Stéphane Chapuisat,délégué du président du
Lausanne-Sport, sélectionné 103 fois en équipe
nationale et vainqueur de la Coupe d’Europe des
champions en 1997 avec Borussia Dortmund

mique de groupe. Les bonnes équipes sont un savant amalgame d‘artistes
et de travailleurs, de jeunes espoirs et de joueurs plus expérimentés.

L'ambition et I'envie de réussir sont légitimes, mais elles ne doivent pas
fouler au pied certaines valeurs. Méme si |'agressivité et |'engagement sont
indispensables, il estimportant de respecter ses adversaires et controler ses
émotions. Celui qui triche s'élimine tout seul.

A l'heure ou le surpoids fait de plus en plus de victimes dans une société
de consommation qui laisse de moins en moins de place a I'exercice physi-
que, le football et le sport en général offrent de saines perspectives a notre

jeunesse.



Le meilleur des
fonds dans un
certificat

Fonds ou certificats? Une question que se posent de
nombreux investisseurs et a laquelle la banque Vontobel
apporte une solution a travers un certificat réunissant le
meilleur de deux instruments financiers: la gestion active
de portefeuille de fonds de placement et la négociabilité
des certificats d'investissement.

Votre idée: Vous souhaitez participer a I'évolution des
marchés actions internationaux a travers un instrument fi-
nancier offrant les mémes avantages qu'un fonds de pla-
cement en terme de gestion active et de diversification.

Les avantages en un coup d'oeil
¢ Diversification:

e Optimisation du rendement:
e Facilité d'acces:

Dynamic
VONCERT «Best
of Funds Index»

Vous souhaitez que cet instrument, sur la base d'un pro-
cessus purement quantitatif excluant toute subjectivité,
sélectionne chaque année pour vous les meilleurs fonds.

Notre solution: Les Dynamic VONCERT Best of Funds
vous offrent la possibilité d'investir sur les marchés ac-
tions internationaux en exploitant au mieux les avantages
des fonds et des certificats. Le sous-jacent est issu d'une
sélection rigoureuse de fonds, périodiquement révisée,
selon un processus purement mathématique, dans le but
d'obtenir une performance optimale.

10 fonds dans un seul certificat
Une sélection périodique des 10 meilleurs fonds
Economique et aisément négociable

Dynamic VONCERT sur Ne de valeur Maturité

Actions suisses: Vontobel Best of Swiss Funds Index 275 4370 Open End
Actions européennes:  Vontobel Best of European Funds Index 275 4371 Open End
Actions américaines:  Vontobel Best of US Funds Index 275 4373 Open End
Actions asiatiques: Vontobel Best of Asia Funds Index 275 4369 Open End

Nos conseillers Raiffeisen se tiennent volontiers a votre disposition pour tout entretien personnalisé.

Indications: Ces Dynamic VONCERT sont considérés en Suisse comme constituant un produit dérivé. Ils ne sont pas assimilés a des fonds de placement comme I'entend la loi
fédérale suisse sur les fonds de placement (LFP). Ils ne sont donc pas soumis aux directives de la LFP et ne sont pas soumis au contréle de la Commission Fédérale des Banques.
Cette annonce ne constitue pas un prospectus d'émission selon I'art. 652a ou I'art 1156 CO. La formulation et les indications ne constituent pas une recommandation du sous-
jacent cité; elles n'ont qu'une vocation informative et ne représentent ni une offre ou une invitation a faire une offre, ni une recommandation a acquérir des produits financiers.
Toutes les indications sont données sans engagement. Toutes les données sont sans garantie.

Nous nous tenons a votre disposition chaque jour bancaire ouvrable, de 08h00 a 20h00, au numéro de téléphone +41 (0)22 809 91 91, pour tout renseignement concernant nos
produits. Nous attirons votre attention sur le fait que toutes les conversations téléphoniques sont enregistrées. Lorsque vous nous appelez, nous considérons que vous acceptez

tacitement cette procédure.

Bank Vontobel AG, Bahnhofstrasse 3, 8022 Zurich, Produits dérivés, Téléphone +41 (0)1 283 78 88, Téléfax +41 (0)1 283 57 67
Banque Vontobel Genéve SA, Place de I'Université 6, 1205 Genéve, Produits dérivés, Téléphone +41 (0)22 809 91 91, Téléfax +41 (0)22 809 90 99

Reuters: VTWTS, Telekurs: 85,JVC, Internet: www.derinet.ch

Private Banking
Investment Banking
Asset Management &

Investment Funds

www.vontobel.com
www.derinet.ch
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Pas facile la vie des inventeurs

La Suisse est riche en inventions malgré
des conditions-cadres difficiles.
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La prévoyance, c’est...

L'offre en solutions de prévoyance

est grande. Faites-vous conseiller!

La voie technologique

En 150 ans, la Bourse suisse SWX a connu
de profondes transformations.

Faire avec ses moyens

Le budget du ménage doit reposer

sur la sincérité et la discipline.
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Investir avec bonne conscience

Les fonds avec une orientation éthique
et écologique sont trés tendance.
Plaisirs hivernaux sous les palmiers
Du soleil au lieu de la brume? Profitez
de I'action sociétaires au Tessin!

GENS

Management, phénoméne de mode?
Le mot est dans toutes les bouches,
mais que se cache-t-il derriere?
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Le chauffage au bois a la cote
Comme combustible, le bois connait

un véritable boom et la pénurie menace!
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Orchestre a la mission éducative

La musique classique pour tous les dges.
L'Afrique a vélo

Déja un an et 15000 km d’aventures.

POINT FINAL
Le plaisir de la lecture
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Page de couverture

Ugo Gertsch rencontre beaucoup de succes

en tant que designer, inventeur et entrepreneur.
Son esprit inventif s'est éveillé il y a plus de 50
ans. Son pére et lui ont breveté et produit des
fixations de ski «a déclenchement». Aujourd’hui,
il se concentre sur des articles de sport d'hiver
ou des véhicules aquatiques d’un nouveau type
tels que I’Alligator Waterboard (photo).

Photo: Marc Wetli
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Ulo Gertsch, inventeur et entrepreneur:
“l y a toujours des gens en Suisse qui
essaient d'étre inventeurs. Mais ils sont

trop peu soutenus.»

Chemin semé d'emblches
pour les inventeurs

!-a Suisse a toujours la réputation d’étre un pays d’inventeurs. C'est

I¢i qu’ont vu le jour le lait en poudre et la fermeture velcro. La cellophane
Ft la feuille d’aluminium, tout comme la moutarde en tube et la brosse

a dents électrique, doivent leur existence a des Suisses.
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‘esprit d'invention des citoyens et, plus rare-

ment, des citoyennes suisses se reflete dans

les statistiques. Aucun autre pays n'enregis-
tre autant de dépots de brevets. En 2005, la
Suisse se classait a la sixieme place pour le nombre
de brevets délivrés par |'Office européen des bre-
vets de Munich. Les hommes politiques aiment a
souligner que la Suisse n'a pas d'autres richesses
naturelles que les idées de ses habitants.

En effet, la Suisse fait partie des pays qui inves-
tissent le plus dans la recherche et le développe-
ment, a savoir prés de 3% de son produit inté-
rieur brut. La Suisse occupe a cet égard la
quatriéme place en Europe, derriére la Suéde, la
Finlande et l'lslande. Le Japon est le seul des
grands Etats industrialisés & investir davantage.
Mais ce tableau flatteur serait quelque peu égra-
tigné si I'on ne tenait pas compte de I'industrie
pharmaceutique. L'an dernier, les six plus grandes
entreprises pharmaceutiques ont investi en tout
3,9 milliards de francs dans la recherche. Cela

représente prés d'un tiers des 13,1 milliards qui
ont été dépensés en Suisse pour la recherche et le
développement, et plus que ce que la Fédération,
les cantons et les hautes écoles, pris ensemble,
investissent.

Pour l'inventeur «normal», cela signifie que,
financiérement, il ne roule pas sur I'or. Il n"existe
en Suisse aucun réseau susceptible de I'aider dans
sa recherche de partenaires et d'argent pour
pouvoir mettre en ceuvre et commercialiser ses
idées. Les promoteurs économiques cantonaux
apportent une aide pour les implantations d'en-
treprises, mais non pour les inventions. Les ban-
ques sont plus attentives aux risques, et les socié-
tés de capital-risque réclament souvent des
intéréts élevés. Linventeur doit donc étre en
méme temps un bon vendeur pour trouver des
partenaires solides sur le plan financier.

Les chemins menant au succeés sont variés.
Tous n’atteignent pas leur but. Nous avons ren-
contré six inventeurs. >



Vie remplie d’inventions

Pour Ulo Gertsch, la Suisse reste un pays d'inven-
teurs. «lly a vraiment beaucoup de gens qui ten-
tent I'aventure», nous dit cet entrepreneur de
I'Oberland bernois. «Mais ils ne sont pas assez
encouragés.» Ulo Gertsch a déja déposé prés de
150 brevets. C'est dans le magasin de sport de ses
parents a Wengen qu'il a réalisé sa premiére in-
vention. Al'époque, les fixations de skis a déclen-|
cheur ne tenaient pas bien sur les chaussures de|
skis de piétre qualité. C'est ainsi qu’il a inventé la
fixation a plaque, qui garantissait une sécurité
optimale en cas de chute quels que soient la for-
me, la qualité et I'état de la semelle de la chaus-
sure de ski. Puis vinrent les premiers stop-ski. Pour
commercialiser son invention, il a fondé en 1967
sa premiere société.

Elle a connu une croissance foudroyante. Un
Ameéricain intéressé par le produit a acheté 3 000
unités la premiére année. Le produit a été classé|
premier sur 23 par la «Stiftung Warentest» (fon-
dation allemande des tests de marchandises).
C'était I'élément déclencheur. Quatre ans plus
tard, Ulo Gertsch a pu revendre sa société le triple
de sa valeur nominale. D'autres inventions ont|
suivi et ont parfois été vendues a de grandes so-
ciétés des le stade du prototype. L'inventeur est
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«Un inventeur a besoin d’avoir une
foi inébranlable dans son invention
et la volonté inaltérable de parvenir
au succes.»

devenu un entrepreneur. Ulo Gertsch attache de|
I'importance au professionnalisme dans le travail§
d’ingénieur et le design. «Une innovation bien
congue est comme une partition écrite pour des
instruments exigeants», affirme-t-il. Elle nécessite
beaucoup de travail. «Il faut une volonté inébran-|
lablex. \

Aujourd’hui, Ulo Gertsch développe principa-i
lement des véhicules nautiques propulsés par la
force musculaire. Son «paraboot», que peuvent‘
aussi utiliser les personnes a mobilité réduite, a
été sponsorisé par différentes personnes et orga-|
nisations. Pour exploiter ces développements, la|
société Swiss Watersports AG a été fondée en!
mars. Le dernier modele, commandé par mani-|
velle, a été testé pour la premiere fois début no-|
vembre sur I'eau. «Ce bateau pourrait devenir trés
tendance». A 67 ans, Ulo Gertsch ne songe aucu-|
nement a raccrocher. \

Bonnes affaires pour les autres ‘
Bob Sticha n'a pas eu autant de chance. Ce cy-
cliste et fabricant de VTT frustré a, semble-t-il,|
toujours été trop en avance. Ainsi, lorsqu’en 1991
il a commercialisé le premier VTT avec freins a|
disque a I'avant et a I'arriere, on s’est moqué de
lui. Quatre ans plus tard, ce sont d'autres sociétés

qui se sont rempli les poches avec cette idée:
Sticha a certes essayé de déposer un brevet pour
son invention. Mais il lui manquait I'argent né
cessaire pour la protéger sur le marché mondial:
«On peut contourner les brevets», déclare Bob
Sticha.

D’autres projets sont tombés a |'eau parce qué
les fabricants de VTT délocalisent de plus en plus
leur production en Asie orientale. «C'est aussi un
coup dur porté a la créativité des jeunes gens.» Et
pourtant le Tchéque, qui s'est installé en Suissé
avec sa femme en 1969, est connu comme uf
homme débordant d'idées. C'est ainsi qu'il a, pal
exemple, fabriqué les vélos de I'équipe nationale
de triathlon et qu’il a organisé il y a onze ans uné
course de VTT sur la piste de bobsleigh de Saint
Moritz, qui a suscité un large écho. Mais financié
rement, cela ne lui a rien rapporté. Il y a trois ans
Bob Sticha a été victime d'un grave accident.
Depuis, il travaille a temps partiel dans son maga-
sin de Saint-Gall. L'époque des inventions est ré:
volue. «Je suis satisfait», déclare néanmoins Bob
Sticha. «C'était une belle époque.»

Changement de gouvernement malheureux
La bonne idée de Kurt Hitz n'a pas non plus été
payante. Pourtant, son invention tombait a pic. I
y adeux ans, le gouvernement de coalition rouge”
vert au pouvoir en Allemagne a décidé de mettré
en place une consigne pour les bouteilles. Kurt
Hitz a mis au point un appareil pour la reprise des
bouteilles capable de les trier. Pour éviter touté
fraude, de petits fils devaient étre apposés sur les
bouteilles et n"étre détachés que lors de leur res”
titution. Mais malheureusement, la nouvelle
«grande coalition» a opté pour un autre procédé.
Kurt Hitz et son partenaire allemand ont invest
des dizaines de milliers de francs pour rien:
Aujourd’hui, Kurt Hitz, assisté de ses trois colla”
borateurs, continue a développer sur commande
des machines spéciales. «Je m'assure ainsi uné
certaine sécurité.» C'est lui, par exemple, qui @
congu la machine qui appose les bandes argen”
tées sur les billets des CFF.

Inventer ce dont le marché a besoin

Ruedi Meyer avance lui aussi en terrain sir. «Je né
fais que ce que je peux commercialiser», expliqué
le propriétaire de la menuiserie Meyer AG a En”
netbirgen NW, qui emploie 20 collaborateurs-
Son entreprise travaille exclusivement commeé
sous-traitant. Avec ses clients, Ruedi Meyer Voit
ce dont le marché a besoin. Lui-méme invente des
ferrures pour les meubles. «Inventer est comrnfa
un sport pour moi.» Il ne fait breveter que ce qu'il
considére comme réellement nouveau. Les codts
sont élevés, ils peuvent s'élever & 40000 francs:
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Qui peut soutenir les inventeurs

| Souvent, c'est I'argent qui constitue I'un des pre-
‘| Mmiers obstacles, souvent insurmontable, pour les
Inventeurs. Les Banques Raiffeisen souhaitent
développer leur engagement aupreés des petites
&t moyennes entreprises. «C'est pour nous un
Segment en croissance», a déclaré Pierin Vincenz,
Président de la direction du groupe Raiffeisen,
dans un entretien accordé au journal «Handels-
| 2eitung». Hans Martin Albrecht, chef du secteur
| dients entreprises, souligne cependant que Raif-

Office européen des brevets:

brevets délivrés en 2005
S USA ;
S Allemagne
%= Japon
S France
m Gra
S Suisse

Italie
S Pays-Bas
g uSuéede
{«h Autres pays
' Total

agne
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feisen ne peut courir de risque important que dans
des cas exceptionnels. «L'argent que nous prétons
est celui de nos clients.» Il faut un apport de 20 a
30% de capitaux propres.

Les inventeurs peuvent aussi s‘adresser aux
offices cantonaux de promotion économique.
InnoBE AG, dans le canton de Berne, qui a ap-
porté une aide a Ulo Gertsch pour son premier
bateau, souhaite certes éveiller en premier lieu
I'esprit d'innovation dans les petites et moyennes

10,7%

17,9%

e

entreprises. Mais quand des inventeurs s'adres-
sent a la société, ils recoivent toujours un soutien
sous forme de conseil pour le projet et de contact
avec des partenaires potentiels, explique Giuliano
Guscelli, chef de projet. «Le bateau est I'un des
rares cas de projets qui ont été accompagnés
jusqu‘a la mise sur le marché et la fondation d'une
société.»

Ces derniéres années, la principale mesure de
promotion de l'innovation a été la création des
hautes écoles spécialisées.Une bonne idée qui
n’est pas mise en ceuvre et commercialisée ne sert
a rien. Les hautes écoles spécialisées peuvent
aider a transformer des idées en produits com-
mercialisables. Heinz Domeisen de la HES de
Rapperswil pense que lier I'obtention d'un crédit
bancaire a une coopération avec les instituts des
hautes écoles spécialisées pourrait constituer le
point de départ d'un soutien durable. La collabo-
ration serait ainsi encouragée et les risques ré-
duits.

Le Conseil fédéral a répondu a la mi-octobre
aux attentes des inventeurs en baissant sensible-
ment les taxes pergues pour la protection des
brevets et des marques. Il fait ainsi réaliser une
économie de 8 millions de francs aux personnes
redevables de ces taxes. stk.

Viennent s'y ajouter les co(its de développement
et de publicité. Il confie la production a des socié-
tés tierces. C'est de son pére, auquel il a succédé
il'y a 30 ans dans la menuiserie, que Ruedi Meyer
a hérité le plaisir d'inventer. Celui-ci avait lui-
méme déposé deux brevets.

Succés limité dans le temps
Walter Maurer n’est en revanche jamais certain
que ses idées rencontreront le succes. Il prend a
chaque fois un risque. Le designer a ainsi com-
mencé a utiliser la croix suisse comme motif il y a
dix ans. A partir de vieilles couvertures militaires,
il a fabriqué des sacs avec la croix blanche sur fond
rouge. Au début, les patriotes ont protesté. Puis
I'idée a remporté un tel succés qu'elle a été imitée.
Walter Maurer affirme qu'il a tenté de faire pro-
téger son idée. Mais il est facile de contourner
cette protection de la marque en apportant des
modifications minimes. En revanche, il est par-
venu a faire protéger ses sacs fabriqués a partir de
vieilles gamelles de I'armée, inventés plus tard.
Sa derniéere invention: des sacs en peau de
chévre a col noir. La fédération des éleveurs ca-
prins de Suisse le soutient. Une partie des béné-
fices est reversée dans un fonds pour la sauve-
garde de cette espéce rare de chévres. L'Initiative
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Rassurant. VVous ne payez aucun intéret
hypothécaire en cas d'imprevu.

Mettez-vous et votre famille financiérement a I'abri en cas d'imprévu. Nul ne
sait de quoi demain sera fait. Si vous deviez perdre votre emploi, vous pourrez
continuer a payer sans interruption vos intéréts hypothécaires grace a la
nouvelle assurance hypothéque Raiffeisen. Elle vous aide également a
surmonter les difficultés financiéres en cas de déces ou d'incapacité de gain.
N’'hésitez pas a demander conseil a votre Banque Raiffeisen.

www.raiffeisen.ch/assurancehypotheque
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DOSSIER.

Dessaler I'eau de mer grace aux rejets de chaleur

la population mondiale continue de croitre, mais

§|es ressources en eau potable diminuent. L'Argo-
lVien Mark Brandli et son partenaire Mark Leh-
Mann ont mis au point un procédé de traitement
de |'eau de mer et des eaux usées industrielles
avec lequel les rejets de chaleur a basse tempéra-
ture peuvent étre utilisés, par exemple, par des
dispositifs de climatisation.

Le procédé met a profit le fait que I'eau s'éva-
Pore dés une température de 30 degrés, au lieu
de 100, lorsque la pression diminue. Il est ainsi
Possible d'exploiter des sources d'énergie que I'on
Ne pouvait pas envisager auparavant. L'installa-

des Alpes vend les sacs dans ses boutiques. La
demande est supérieure & I'offre. Walter Maurer
&st condamné au succes. «Les bonnes idées d'hier
financent les idées de demain.» Impossible pour
lui de se reposer: en matiére de mode, le succes
&st toujours limité dans le temps.

Le succés apres des années difficiles

Un seul échec peut mettre en péril une existence.
Mark Brandli (voir encadré) en a fait I'expérience.
Aprés avoir exercé avec succés pendant dix ans
Une activité indépendante, I'’Argovien ainstallé au
début des années 90 un systéme d’optimisation
de la combustion qu'il avait lui-méme développé.
On lui a intenté un procés. «J’en ai bavé.» Il a fait
Preuve d'obstination. Aujourd’hui, son systéme
S'est imposé dans toute I'Europe. Le projet qu'il

Localiser son chien, sa voiture, son mari. ..

Suite & la perte du chien de sa mére, Pascal Bour-
Quard a eu I'idée d'une mini-balise. Basée a Glo-
Velier JU), sa société Locatis SA a ainsi développé
un systéme de repérage unique en son genre basé
Sur les technologies GSM et GPS qui a regu, Ian
dernier, une médaille d’or au Salon des inventions
de Genéve et méme trouvé, en janvier, un intéres-
sant débouché commercial grace au partenariat
fonclu avec Orange. L'appareil PB 100 (pour Pas-
Cal Bourquard, son inventeur) gros comme un
Paquet de cigarettes permet a un propriétaire de
localiser rapidement son compagnon fugueur.
Trop gros pour un chat, son format est dicté par
la batterie au lithium qui assure une autonomie
de dix jours. Une fois allumé, a I'instar d’un navi-
9ateur automobile GPS, le boitier recoit en per-
Manence les données satellitaires. L'astuce de
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tion utilise en outre majoritairement des matiéres;
plastiques au lieu d'acier inoxydable. Les systemes
les plus petits peuvent étre embarqués sur des
bateaux, tandis que les plus grands peuvent ali-|
menter des villes entieres. |

Le brevet suisse a été déposé en I'an 2000. La|
Confédération a soutenu le projet par une sub-
vention considérable. La société Watersolutions|
AG a Wobhlen a été créée en ao(t pour la commer-|
cialisation du procédé. Dans un premier temps,
elle cherche et prend contact avec des clients|
potentiels dans le sud de I'Europe et au Moyen-|
Orient. stk.

présente actuellement, soutenu par I'OFEFP, est
une installation destinée au traitement de I'eau de
mer et des eaux usagées. «Aujourd’hui, j'ai plus
de chance», déclare Mark Brandli. Il est désormais
connu comme un homme qui a de bonnes idées
et sait aussi les mettre en pratique.

La société Medaxis, spécialisée dans les tech-
niques médicales, I'a donc intégré a son équipe
en 2001 et vogue depuis vers le succes. En 2003,
Mark Brandli a acheté avec son frére la majorité
des actions de la Confiserie Brandli a Aarau, fon-
dée il y a 113 ans par son grand-pére. Mark
Brandli est également impliqué comme trouveur
d’idées et actionnaire dans la société Adryco AG,
productrice d'installations de séchage des boues.
«Bien des gens ne parviennent pas a croire que
I'on puisse faire autant de choses différentes.» La

Locatis consiste donc a capter ce signal et a le
véhiculer sur un serveur internet. De 13, les infor-
mations sur le positionnement a quelques métres
prés sont visibles sur le site www.locatis.ch ou via
un téléphone portable.

Depuis quelques semaines, une nouvelle ver-
sion pro-active — le PB 200 — signale tout dépla-
cement hors d'un périmétre ou d’un itinéraire
donné. Les prix de |'appareil s'échelonnent entre
399 et 599 francs — rabais importants en combi-
nant un abonnement Orange sur 24 mois.

Ce systeme peut se révéler tres utile en de
nombreuses situations: voiture volée, personne
en détresse, animal fugueur, randonneur ou ca-
valier isolé, transport de valeurs, personnes
souffrant de la maladie d’Alzheimer, etc.

Philippe Thévoz

BE 28377

«On doit convaincre les gens qu‘une chose

est bien, qu’elle n’existe pas encore et pouvoir
vendre son idée, méme si on n’a pas l'esprit
vendeur.»

solution réside dans de bons partenariats: avec sa
femme tout d'abord et avec I'ingénieur Mark
Lehmann. Sans partenariats et sans une bonne
commercialisation, une invention n'a aucune
chance.

Mais la clé du succes se trouve chez I'inventeur
lui-méme: «il faut une grande force de volontéy,
explique Mark Brandli. «Et beaucoup de chance
et d’humilité.» M STEFFEN KLATT

L'appareil congu par Pascal Bourquard permet
de localiser rapidement un animal fugueur.
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|

ne chose est certaine: le systéme de pré-i
voyance suisse est unique en son genre,|

par rapport a celui de nos voisins. Presque:

tout malheur ou accident donne lieu & une pro-|
tection financiére. Et malgré cela, I'épargne pré-|
Voyance individuelle avec le troisieme pilier de-
vient pour beaucoup de plus en plus centrale.
Notre systtme de prévoyance serait-il quand
Méme en crise? Ily a peu, la population suisse s’est
EXprimée sur la question de savoir s'il fallait utiliser
des réserves d’or pour I'AVS. Les discussions viru-|
lentes sur le taux d'intérét minimum dans la pré-j

|
|
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La prévoyance,

c'est...

«...quand ma famille bénéficie d’'une bonne protection financiéere.»
Mais il existe encore beaucoup d’autres motivations et objectifs:
la réalisation de projets prévus apreés la retraite, la constitution

de réserves ou la retraite anticipée. La prévoyance est un sujet

a multiples facettes et finalement une affaire trés personnelle.

Au fait: en quoi consiste la prévoyance et quel en est le bon outil?

voyance professionnelle ont certes perdu de leur

actualité, mais ne semblent pas avoir compléte-
ment disparu.

Dans les médias réapparaissent régulierement
des articles sur des adaptations indispensables
dans le second pilier: par exemple, la réduction du
taux de conversion (pour le calcul de la rente de
vieillesse dans la caisse de pension). Il ne fait aucun
doute que notre systéme de prévoyance est
confronté a de nouveaux défis qu’il devra relever
dans les prochaines années. Pour ceux qui ne

souhaitent pas dépendre uniquement de la rente

de I"assurance vieillesse (AVS) et des capitaux de
la caisse de retraite, ils préférent opter pour une
prévoyance individuelle. A cet effet, votre Banque
Raiffeisen vous propose différents produits et
services.

Un vaste éventail

Avouons-le d’emblée: il n'est pas facile d'avoir
une vue d'ensemble du vaste éventail proposé. Et
encore moins de décider quel produit est en fin
de compte le produit le mieux adapté. C'est qu'il
n'y a pas de recette miracle. Mais cette diversité
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offre aussi un avantage: elle permet & votre
COnseiIIerdevouscomposerunesolutionadaptée‘
4 votre situation. Quelques questions centrales
Peuvent cependant vous guider dans votre
choix.

Prévoyance liée ou libre?

Le troisieme pilier se subdivise en une prévoyance
liée et une prévoyance libre. D'une maniére sim-
Plifiée, les deux piliers se distinguent par deux
CQaractéristiques essentielles: I'avantage fiscal et
le choix des bénéficiaires. La prévoyance liée (pi-|
lier 3a) est favorisée par I'Etat. Donc, ce que vous|

Versez dans le pilier 3a, vous pouvez le déduire|
des revenus imposables lors de votre prochaine|

déclaration concernant votre imp6t sur le revenu.|

Voila un avantage tout a fait rentable (voir: www.|
faiffeisen.ch/vp3). En revanche, vous étes limité

dans le choix des personnes qui en seront béné-;
ficiaires. Ici, contrairement a la prévoyance libre|

(pilier 3b) ou vous choisissez librement les béné-

ficiaires, I'ordre de priorité des bénéficiaires est| >

ﬁ'Xé par I'ordonnance sur la prévoyance profes-|
Slonnelle (OPP3). Celle-ci a été adaptée aux for-
Mes de vie modernes, lors de la premiére révision
de la Lpp, puisqu’a défaut de mariage, le parte-j
”_aire fait désormais également partie des bénéfi-|
Claires,

Vous souhaitez vous aussi profiter de I'avan-
tage fiscal du pilier 3a? Le Plan de Prévoyance 3
d_e Raiffeisen vous offre ici une variante astu-
Cleuse. Avec ce produit, vous réunissez de nom-
breux avantages et vous ne vous limitez pas non
p‘|US en cas d'adaptations qui, un jour, pourraient
S'avérer nécessaires. Lors du choix de votre pro-
duit de prévoyance, tenez compte des avantages
Suivants du Plan de Prévoyance 3.
> La flexibilité est-elle importante?

Vous pouvez redéfinir chaque année le mon-

tant de votre versement dans le pilier 3a. Si
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vous ne souhaitez pas étre lié par un contrat,
parce que vous avez encore d'autres projets,
comme par exemple un grand voyage, optez
pour un compte de prévoyance aupres de votre
banque. Un ordre permanent est également
possible. Ainsi, vous pratiquez une prévoyance
automatique sans devoir vous occuper du
versement annuel.

La protection financiére est-elle votre
principal souci?

Fonder une famille ou acquérir un logement en
propriété peut susciter en vous un nouveau
besoin de protection financiere. Celle-ci de-
vient alors un point central. Dans ce cas, Raif-
feisen vous propose des assurances-risquesi
adaptées qui se laissent combiner a merveille
avec un compte de prévoyance. Ainsi, vous|
pouvez allier idéalement sécurité financiére et
épargne et vous payez seulement des primes|
de couverture des risques lorsque vous en avez
besoin. f
Quels sont vos projets a court et moyen
terme?

Tot ou tard, Monsieur et Madame caressent le
réve de posséder leur propre logement. Le
compte de prévoyance convient parfaitement
comme produit d'épargne pour votre propre
habitation. En effet, vous pouvez utiliser |'avoir
de prévoyance que vous avez épargné pour
I'acquisition ou la construction du logement
que vous occuperez vous-méme. Et ce, méme
si vous venez par exemple tout juste de verser
votre contribution annuelle a I'épargne.

Parmi les autres motifs de paiement antici-
pé, citons le début d’une activité profession-
nelleindépendante, le départ définitifa I'étran-
ger ou une incapacité de travail totale
permanente. Sinon, votre compte de pré-
voyance reste maintenu jusqu’a ce que vous
atteigniez I'age de retraite AVS ou bien vous

|

CONSEIL

Versez encore avant Noél votre contribution

a votre Plan de Prévoyance 3, afin d’en profiter

dés le prochain avis d'imposition.

Limites de versement pour 2006

> Actifs avec caisse de pension: max. CHF 6192.—

> Actifs sans caisse de pension: 20% des revenus,
max. CHF 30960.—-

Nouvelles limites de versement pour 2007!

> Actifs avec caisse de pension: max. CHF 6365.—

> Actifs sans caisse de pension: 20% des revenus,
max. CHF 31824.—

avez la possibilité de disposer de I'avoir cinq
ans auparavant.

Le fonds de prévoyance Raiffeisen

Si pour la prévoyance, vous souhaitez profiter

également de |'évolution des marchés financiers,

vous pouvez le faire avec la forme de placement

liée aux titres de valeur. Pour cela, trois fonds

différents s'offrent a vous:

> Pension Invest 30
Politique de placement: investissement dans
des actions, des obligations et des placements
sur le marché monétaire du monde entier. La
part des actions s'éleve au maximum a 30%.
L'investisseur profite d’opportunités de rende-
ment intéressantes sur les marchés financiers,
il n"a guére ou pas du tout d'expérience avec
les actions et posséde une faible propension
au risque.

> Pension Invest 50
Politique de placement: investissement dans
des actions, des obligations et des placements
sur le marché monétaire du monde entier. La
part des actions s'éléve au maximum a 50%.
Ici, l'investisseur a déja de I'expérience avec les
actions et possede globalement une plus forte
propension au risque.

> Pension Invest Futura 50
Politique de placement: investissement dans le
monde entier dans des actions, des obligations
et des placements sur le marché monétaire liés
a des entreprises de premier rang qui allient
développement durable et croissance. La part
des actions s'éléve au maximum a 50%. A c6té
des opportunités de rendement intéressantes,
I'investisseur met aussi un point d’honneur a
se conformer a des exigences éthiques, écolo-
giques et sociales. Il a déja de |'expérience avec
les actions et possede une plus forte propen-
sion au risque. M CORINNE MEIER
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Les plus grandes Bourses du monde |

n Suisse, la Bourse (en tant que lieu de tra-|
vail), les papiers-valeurs (en tant que biens|
négociables) et les crieurs (en tant que pro-
fesSlon) ont été intimement liés pendant presque,
150 ans. Mais le 1 aolt 1996, lorsque les bour-
Sicoteurs dansent sur les tables de la corbeille a la
Nouvelle Bourse située dans le quartier de Selnau
AZurich, c'en est définitivement fini de ce systéme,
traditionnel. C'est la derniére fois que le négoce
de papiers-valeurs s'est fait 4 la criée. Les vendeurs
Cherchaient les acheteurs les plus offrants qui, a
Li INverse, scrutaient les vendeurs dont I'offre était|
la plus avantageuse.
Déja cing ans auparavant (en 1991), le négoce
autour de la corbeille avait été arrété aux Bourses|
de Berne, Lausanne, Neuchatel et Saint-Gall. Sa|
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La Bourse suisse ne compte pas
parmi les plus grands marchés
de papiers-valeurs. En revanche,
elle bénéficie d'un excellent réseau
international et constitue un
élément important de la place
financiére suisse. Fondée dans

sa forme actuelleily a 13 ans, la
Swiss Exchange (SWX) fait partie
des pionniers du commerce
électronique.

mise au placard avait été entamée avec le projet
de la Bourse Electronique Suisse (BES), concu
conjointement par les trois places boursieres de
Bale, Geneve et Zurich. Le passage aux négocia-

tions boursiéres électroniques sonne aussi le glas|

de toute une profession de boursiers, considérés
généralement comme joueurs, génies et drogués
du travail. L'image des négociants criant et gesti-
culant sauvagement autour de la corbeille (signes
distinctifs: pouls a 120, stress et mains moites) fait
désormais partie de ces souvenirs d’'une époque
révolue. Les crieurs d'antan sont maintenant des
courtiers en Bourse assis devant des écrans d'or-
dinateur. Mais ce n’est pas tout: de nos jours, tout

le monde peut s'improviser boursier en achetant
et vendant des titres en ligne, a n'importe quelle

heure, de jour comme de nuit, confortablement
installé a la maison. Pour cela, il faut seulement
de |'argent sur son compte, une connexion Inter-
net et un contrat d’e-banking avec une Banque
Raiffeisen.

Le négoce autour de la corbeille n'est plus,
mais il reste la Bourse en tant que place de marché
réguliére et lieu le plus symbolique du capitalisme.
Cependant, les biens et marchandises négociés
ne sont pas physiquement présents, contraire-
ment a un marché maraicher ou une brocante; a
leur place, ce sont les titres (papiers-valeurs, titres
scripturaux, produits dérivés) et d’autres papiers
qui changent de propriétaire. Selon les biens né-
gociés, on parle aussi de Bourses de titres, de
devises, d'options, de marchandises ou de servi-
ces. Les participants a la Bourse de titres doivent
obligatoirement étre des négociants en titres,
donc des personnes ou entreprises dont la profes-
sion consiste a acheter ou vendre des titres. En
Suisse, une Bourse nécessite en outre |'accord de
la Commission Fédérale des Banques (CFB).

La Suisse, une des grosses pointures

La Suisse fait partie des grosses pointures mon-
diales en tant que place non seulement financiére,
mais aussi boursiere. En ce qui concerne la capi-
talisation boursiére, donc la valeur de toutes les
entreprises cotées a la SWX, elle fait partie des dix
plus grandes Bourses du monde. Ainsi par exem-
ple, la valeur de tous les titres détenus dans le SPI
avoisine les 1200 milliards de francs, celle des ti-
tres SMI 1000 milliards. Par sa technologie, la
Suisse est également a la pointe: jadis, c’est dans
notre pays qu‘a été introduite pour la premiere
fois au monde une gestion entierement automa-
tisée et informatisée des opérations sur valeurs
mobilieres, de |'ordre commercial jusqu‘a I'exécu-
tion. Depuis lors, un simple clic de souris suffit
pour traiter, payer, exécuter et confirmer toute
opération.

Chaque pays possede en regle générale une
Bourse pilote. La Bourse la plus importante au
monde (voir graphique) est le New York Stock
Exchange (NYSE). La gestionnaire de la Bourse en
Suisse est la Swiss Exchange (SWX). Le groupe
SWX a été fondé en 1993, lorsque les Bourses de
Zurich, Bale et Genéve ont fusionné pour prendre
la forme juridique d’une association. Comme la
Telekurs qui gere entre autres le trafic des paie-
ments sans numéraire, elle est une ceuvre com-
mune des banques suisses. En 2004, le groupe a
réalisé avec ses quelque 480 collaborateurs, sur
un total de 254 jours de négoce, un bénéfice de
53,3 millions de francs (+26% par rapport a |'an-
née précédente) et un chiffre d'affaires de plus de
1,2 milliard de francs. >
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Photo non datée de I’ancienne Bourse de Zu-
rich, au coin des rues Talstrasse et Bleicherweg.

Participation a la virt-x

La Bourse SWX compte plus d'une centaine de
banques participantes et négociantes, dont un
tiers deI'étranger (Angleterre, Allemagne, France,
Principauté de Liechtenstein). Plus de 6 500 va-
leurs sont admises au négoce. Méme Raiffeisen y
est représenté par un courtier, en tant que parti-
cipant dit associé. En collaboration avec la Bourse
de Londres «Tradepoint», la SWX a créé il y a
quatre ans la virt-x établie dans la capitale britan-
nique. Cette Bourse paneuropéenne, réservée aux
actions blue chip émises par des sociétés interna-
tionales ouvertes au public et bénéficiant d'une
bonne solvabilité, est la premiére de ce genre en
Europe. Sur virt-x, le négoce de tous les blue chips
européens est électronique. Les ordres sont trai-
tés, décomptés et exécutés par un simple clic. La

SWX Swiss Exchange doit en quelque sorte se

Premiére Bourse a Genéve

L'origine du mot «Bourse» semble remonter au
nom de la lignée de patriciens belges «van de
Beurs» a Bruges. Apparemment, au début du XV¢
siecle, des changeurs et de riches commercants
italiens se rencontrent pour affaires dans la mai-
son de cette famille de commercants dont trois
porte-monnaie (latin: bursa, bourse) ornent les
armoiries. En outre, depuis 1531, il existe a Bruges
un batiment boursier et, sur un plan de la ville
datant du XVI¢ siécle, une place est déja désignée
par «Byrsa Brugensis» (Bourse de Bruges).

Aprés celle de Bruges, d'autres Bourses voient
bient6t le jour un peu partout en Europe: Lyon
(1506), Augsbourg (1540), Saragosse (1551), Co-
logne (1553), Hambourg (1558), Londres (1570),
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soumettre a une autorégulation, comme le sti-
pule l'article 4 de la loi fédérale sur les Bourses et
le commerce des valeurs mobilieres (LBVM): «La

Bourse garantit I'organisation adéquate de son
exploitation et de son administration ainsi que la

surveillance de son activité.» C'est pourquoi la
SWX édicte continuellement de nouvelles dispo-
sitions dans son Réglement de cotation que les
émetteurs (entreprises privées ou collectivités de
droit public qui acquiérent de I'argent par I'émis-
sion de papiers-valeurs) sont tenus de respecter.
Par ailleurs, la Bourse devient elle-méme régu-
lierement active. Ainsi par exemple, en février

etc. En revanche, la fievre boursiére gagne la
Suisse relativement tard. C'est seulement en 1850
qu’est fondée a Geneve la premiére Bourse suisse,
avec la «Société des agents de change réunis».
Dans la foulée du formidable essor économique
des cinquante années suivantes, les Bourses de
Bale, Zurich, Berne et Saint-Gall voient le jour. Au
début, les banquiers sont encore assis en per-
sonne en costume, cravate, chemise blanche et
haut-de-forme autour de la corbeille. Lorsque le
travail leur devient trop pénible, ils se désignent
des remplagants: les crieurs.

Par contre, les premiéres traces d'une place
financiére sur le territoire de la Suisse actuelle
remontent au XllI*siecle, surtout a Genéve et Bale.

dernier, elle a donné et publié un avertissement a
I’ABB parce que dans un entretien accordé a un
journal dominical, son PDG Jirgen Dormann avait
annoncé une perte. Or, les directives du Regle-
ment de cotation stipulent que tous les partici-
pants du marché doivent étre informés simulta-
nément. Juirgen Dormann aurait donc di envoyer
un communiqué par le biais d'un systéme d'infor-
mation électronique, par exemple une agence de
presse (Reuters, sda, Bloomberg). En novembre,
la SWX a ouvert une enquéte a I'encontre de la
société CC Oerlikon Corporation AG pour cause
d’éventuelle violation de I'article 74a du Régle-

Vue extérieure de la nouvelle Bourse inaugurée
en 1992 au n°30 de la Selnaustrasse a Zurich.

En 1639, l'essor de Saint-Gall en tant que ville
commerciale se traduit par un premier réglement
de courtage (réglementation du négoce des pa-
piers-valeurs). L'évolution de la place boursiére
suisse s'arréte, puis se réoriente avec les deux
guerres mondiales. Vers la fin des années 60 et
dans les années 70, le reglement d'apres-guerre
tombe en morceaux. Des changements radicaux
se dessinent dans les structures boursieres helvé-
tiques, dont les moteurs essentiels sont alors et
restent encore aujour-d’huila dérégulation (moins
d'interventions de la part de |'Etat), I'émergence
des produits dérivés (produits financiers spéciaux
comme Futures, options, certificats, bons d’op-
tions) et 'automatisation.
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Journées mouvementées en mai 1962
autour de la corbeille de la Bourse de Zurich,
suite a la décision du président américain
Kennedy dans le conflit sur I'acier.

Glossaire

Bourse

Marché financier tenu régulierement et organisé
selon des usages bien définis. Selon les biens né-
gociés, on parle p.ex. de Bourses de titres, de
devises, d'options ou de marchandises brutes.
Parmi les principales Bourses, citons la New York
Stock Exchange, la Nasdaq ainsi que les Bourses
de Londres et de Tokyo.

Capitalisation boursiére

Appelée aussi: capitalisation, valeur boursiére.
Valeur d'une entreprise calculée sur la base du
cours de ses titres de participation. Dans ce calcul,
la valeur en Bourse (aussi appelée cote) d’un tel
titre (action, certificat de participation, etc.) a un
jour de référence est multipliée par le nombre
total des titres émis de méme catégorie.

Courtier

Appelé également: agent de change, broker,
cambiste. Personne physique ou morale qui exé-
cute, a titre professionnel, des ordres d'achat et
de vente en Bourse pour le compte du client, mais
en son propre nom. Au sens strict, le courtier/
agent de change/broker (contrairement au négo-
ciant) a uniquement une fonction de preuve ou
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ment de cotation (Publicité des transactions du
management).

Leader technologique
La SWX poursuit une stratégie résolument inter-
nationale, en s'appuyant sur la solide place finan-
ciere suisse. Dans le cadre de collaborations trans-
frontalieres, elle fournit des prestations de service
boursieres de premiére qualité, parfois conjointe-
ment avec des partenaires. Les actions négociées
a la SWX sont détenues avant tout par des inves-
tisseurs suisses et étrangers dans des dépots
suisses.

Par ailleurs, la plate-forme SWX permet aussi
de négocier des obligations (bonds et eurobonds

en francs suisses), des fonds de placements tradi-

tionnels, des Exchange Traded Funds (ETF — fonds
cotés en Bourse) ainsi que des produits dérivés
non standardisés. En termes de chiffre d'affaires

commercial, la SWX Swiss Exchange geére le plus|

grand segment de marché pour garanties cotées
et négociées en Bourse en Europe.

L'an dernier, la SWX et la virt-x ont réalisé un
chiffre d'affaires de 1149 milliards de francs sur

d'intermédiaire, en négociant des contrats ou en
prouvant des possibilités de conclusion corres-
pondantes en son propre nom, mais pour le
compte d'autrui.

Corbeille

Enceinte circulaire ou avait lieu autrefois le né-
goce de papiers-valeurs sur appel du crieur. En
fonction des papiers-valeurs échangés, on distin-
gue la corbeille des actions et la corbeille des
obligations. Voir aussi Négociation a la criée.

Négociation a la criée

Appelée aussi: criée au parquet, Bourse de pré-
sence, criée. Méthode de vente aux encheres
publiques employée pour I'achat et la vente en
Bourse, dans le cadre de laquelle les négociateurs
annoncent leurs offres a haute voix ou a |'aide
d’une gestuelle consacrée. Contraire: Bourse élec-
tronique.

Bourse électronique

Systéme de négoce ou les opérations sur valeurs
mobilieres sont effectuées a I'aide d'un systéme
automatisé comme, par exemple, a la SWX Swiss
Exchange.

255 jours de négoce et effectué prés de 18 mil-
lions de transactions. A titre de comparaison, le
géant mondial de |'alimentation Nestlé (avec des
marques comme Nescafé, Findus, Cailler, Thomy,
Maggi, San Pellegrino, etc.) a enregistré en 2005
un chiffre d'affaires record de 91,1 milliards de
francs.

Mais la Bourse suisse n'est pas non plus & I'abri
de changements. Ces derniers temps, une vérita-
ble «fusionnite» fait tourner la téte aux places
boursiéeres: la Bourse technologique américaine
Nasdaq envisage de reprendre la London Stock
Exchange, la Goliath New York Stock Exchange
lorgne vers Paris, Amsterdam, Bruxelles et Lis-
bonne, alors que la Bourse allemande souhaite
s'associer avec son homologue italienne. Pendant
ce temps, la Bourse suisse mise sur le développe-
ment de coopérations, notamment avec la Bourse
allemande, EUREXX ou STOXX. L'avenir nous dira
si la principale plate-forme de négoce pour pa-
piers-valeurs suisses pourra vraiment réussir en
faisant cavalier seul. En tout cas, la lutte pour
survivre dans |'univers international de la Bourse
se durcit sans cesse. M PIUS SCHARL!

SWX Swiss Exchange

Nom officiel de la Bourse suisse. Abrév.: SWX. La
SWX est née en 1995 de la fusion des trois Bour-
ses de Geneve, Bale et Zurich. Depuis 1996, tous
les papiers-valeurs sont traités électroniquement
a la Bourse suisse, le négoce a la criée ayant été
supprimé. La SWX est surveillée par la Commis-
sion fédérale des banques (CFB). Site Internet:
WWW.SWX.COm

virt-x

Bourse paneuropéenne réservée aux actions blue
chip émises par des sociétés internationales
ouvertes au public et bénéficiant d'une bonné
solvabilité. Virt-x a été créée par la Bourse londo-
nienne «Tradepoint» et la Bourse suisse «SWX» et
son siége est a Londres. Virt-x est la premiére
plate-forme paneuropéenne réservée aux blué
chips sur laquelle la totalité des blue chips euro-
péennes peut étre négociée de maniere électro-
nique, et qui offre une compensation et une liqui-
dation intégrées avec une contrepartie centrale:
Virt-x est caractérisée par un niveau d'automati-
sation trés élevé. Ainsi, d'un simple clic de souris,
un ordre peut étre traité, décompté et exécuté.
Site Internet: www.virt-x.com.

PANORAMA RAIFFEISEN 8/06



Design suisse innovateur.

Centres de cuisines Piatti: Bale, Berne, Bussigny, Carouge, Coire, Contone, Dietlikon, Saint-Gall, Thoune

Des conseils sur mesure proches de vous. Vous trouverez toutes les adresses de nos 90 points
de vente sur le site www.piatti.ch ou au 0844 08 08 08.

Arbonia-Forster-Holding AG

= Piatti

Bouquet de nouveautés pour votre cuisine.

Les systemes plissés Silent Gliss sont d'une
grande polyvalence, trés décoratifs et protégent
des regards et du soleil. Pour tous les champs
d'application non conventionnels — méme pour
votre jardin d'hiver.

O J'aimerais recevoir les brochures illustrées
«The Home Collection» et «excellence»
O Contactez-moi pour fixer un rendez-vous au showroom
O Je souhaite rencontrer votre conseiller technique pour
un entretien sans engagement

Nom/prénom

Rue/n®

NPA/localité

Téléphone PA 8/06 PW-W

Vous pouvez nous renvoyer le coupon par courrier
ou par fax a Silent Gliss AG, Sudstrasse 1, 3250 Lyss
Fax 032 387 11 40, Tél. 032 387 11 11
wwwi.silentgliss.ch, info@silentgliss.ch

%—&ﬁﬁenﬁli;s)ﬁ




ARGENT

Etablir un budget pour ses
finances personnelles peut
éviter de mauvaises surprises.
Il doit cependant s’appuyer
sur deux piliers: la sincérité
et la discipline.

ourquoi, le dernier sou dépensé, reste-t—il‘
encore autant de jours avant la fin du mois?
Une question qui fait soupirer bien des céli-
bataires et familles. Et ce n’est pas forcément
parce que leurs rentrées d'argent sont insuffisan-
tes. Le probléme est que beaucoup de gens n’ont
tout simplement pas une idée précise de leurs
dépenses et ont donc a la fin du mois ou de I'an-
née une mauvaise surprise. Cet état de fait est
principalement lié a la maniére de gérer I'argent,
qui a beaucoup évolué au cours des 30 derniéres
années.
Les années 70 étaient encore |'époque de la
société du «cash», ou les factures étaient souvent

CONSEIL

Si vous avez des dettes et comptez sur un bureau
d‘assainissement pour vous en sortir, soyez prudent.
Parmi les nombreux prestataires se cachent aussi
quelques brebis galeuses: les agences fiduciaires et
bureaux d’assainissement qui exercent cette activité
de maniére lucrative et exigent des frais d'assainisse-
ment élevés offrent un travail de qualité trés variable.
Si certains proposent des services de bonne qualité,
d’autres sont de véritables escrocs. Quiconque a déja
demandé leurs services devrait s'en séparer le plus
vite possible et révoquer |'ordre. Les services spéciali-
sés pour les questions d'endettement (www.schulden.
ch, www.plusminus.ch) renseignent sur les agents
fiduciaires et services d'assainissement des dettes
sérieux et moins sérieux.

Vous avez d'autres propositions efficaces, et
peut-étre aussi originales? Envoyez-nous un e-mail
(panoramaeraiffeisen.ch) ou écrivez une carte
postale a: Raiffeisen Suisse, Panorama, route de
Berne 20, 1010 Lausanne.
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Des revenus, mais
pas de ressources

réglées immédiatement en espéces ou au guichet
de la poste. Aujourd’hui, on achete a crédit, un
phénomene qui n'est plus limité aux Etats-Unis
d’Amérique depuis belle lurette. Les crédits a la
consommation et les découverts, tout comme les
achats a tempérament, font partie de notre vie
quotidienne. lls font néanmoins perdre tout re-
pére quant aux finances personnelles des consom-
mateurs.

La spirale de I'endettement guette
Si I'on n'y prend garde, on tombe plus vite|
qu‘auparavant dans le piége de I'endettement.
Ainsi, cette année, les faillites privées sont aussi
nombreuses qu'il y a 10 ans. Si pour nos parents|
et grands-parents les dettes étaient un tabou,
méme les jeunes n’hésitent plus aujourd’hui a fi-
nancer leur vie a crédit. D'autres chiffres en témoi-|
gnent: ces cinq derniéres années, les crédits a la|
consommation et les dettes provenant du leasing
ont augmenté de prés de 30%. Les sociétés d'en-|
caissement, qui gerent des dossiers de recouvre-
ment, ont du travail par dessus la téte.

Reno Sami, de la société de conseil en budget
et en endettement Plusminus, n’ignore rien de
cette évolution: «La modification du comporte-
ment financier et les nouvelles possibilités de|
consommation font que de plus en plus de gens
ne connaissent plus |'état exact de leurs finances.|
Cela vaut pour toutes les couches de la popula-|
tion, si bien qu’on ne peut pas parler aujourd’hui
de débiteur type», précise-t-il. Il estimportant que
chaque ménage sache clairement combien d'ar-|
gent il dépense et pour quoi. Pour éviter les sur-|
prises désagréables a la fin du mois, cela vaut la|
peine d'établir un budget. Il est en effet assez
facile de dresser un apercu de ses propres finan-
ces.

|
\
1
) \
Apercu de fin d'année ‘
On peut trouver une aide auprés des services de}
conseil budgétaire, qui proposent des budgets‘
modeéles pour différents revenus et situations fa-|
miliales. «Pour les budgets sur mesure et les situa-i
tions plus complexes, comme le concubinat par|
exemple, ou aprés une séparation, nous recom-
mandons cependant un conseil personnalisé»,
souligne Reno Sami. Les ménages endettés ne|

sont pas les seuls a pouvoir tirer profit des services
de conseil budgétaire. En effet, un conseil permet
souvent d'avoir plus d'argent dans sa caisse a la
fin du mois.

La fin de I'année constitue une excellente oc
casion de reprendre ses finances en main. LeS
impots, les assurances, les caisses d'assurance
maladie, la redevance télévisuelle, le gaz, I'électri-
cité, etc., les factures de I'année entiére sont la et
peuvent étre converties en dépenses mensuelles.
En ajoutant les dépenses pour le loyer et les réser
ves, on obtient ainsi une bonne vue d’ensemble
des engagements fixes (cf. budgets modéles) et
des possibilités d'épargne.

Un budget probant doit toutefois pouvoir
s'appuyer sur deux piliers: la sincérité et la disci-
pline. Car le meilleur budget sera de peu d'utilité
sil'on nes'y tient pas ou s'il repose sur de fausses
données. Il convient donc d'adopter une démar-
che systématique.

Premier pilier: la sincérité

La premiére étape consiste a établir un plan des
dépenses, c'est-a-dire un apercu de I'ensemble
des dépenses. Pour établir un tel plan, il faut déja
dresser une liste crédible de toutes les dépenses.
Il arrive en effet que I'on ne soit pas tout a fait
honnéte envers soi-méme concernant ses dépen-
ses personnelles. De plus, beaucoup de gens n’ont
pas une idée treés nette de toutes les dépenses
courantes; ainsi, pour la voiture, I'un des princi-
paux postes de dépenses, les frais consacrés a
I'entretien, la vignette, les pneus, etc. sont sou-
vent oubliés. Et il est encore plus rare que I'amor-
tissement, donc la perte de valeur, soit pris en
compte dans le budget. L'affaire se corse, donc
lorsqu'il faut acheter une nouvelle voiture. Il né
reste alors que deux solutions: s'endetter ou re-
noncer.

Pour établir un plan de dépenses correct, |l
convient donc de tenir compte de I'ensemble des
dépenses. Concernant les dépenses qui n'inter-
viennent qu’une ou deux fois par an, on en répar-
title montant sur chaque mois. Il faudrait en outré
prévoir dans la page des dépenses une somme
supplémentaire par mois pour les dépenses extra-
ordinaires, comme par exemple les grosses acqui-
sitions, les cadeaux ou les vacances.

PANORAMA RAIFFEISEN 8/06



Pour les frais variables, notamment, il est un
Peu plus difficile d’en définir le montant exact. Le|
Mieux est de noter pendant plusieurs semaines
cthaque dépense avec son montant et son objet.|
Puis on les regroupe en différents postes, comme|
Par exemple frais de transport, vétements, soins
Corporels.

Une fois le plan complet des dépenses établi
de cette maniére, on dispose d'une banque de
données dans laquelle tous les engagements ré-
Quliers sont regroupés. Avec un tel apercu, on est
a deux doigts d'établir un budget probant. On
Compare tout d'abord les dépenses avec les reve-
Nus disponibles, c’est-a-dire, dans la plupart des
Cas, avec le revenu personnel net; ceux qui per-
Coivent des versements réguliers provenant par
exemple d'un patrimoine en actions ou en obliga-|
tions peuvent compter ces revenus dans leur re-
venu net.

En 1939, 40% du revenu du ménage allaient a I'alimentation,

Aujourd’hui ce ne sont plus que 12%...
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Deuxiéme pilier: la discipline
Vient alors le moment de vérité. Si les dépenses
sont plus élevées que les revenus, il faut naturel-
lement agir. S'il apparait que I'argent disponible
chaque mois ne suffira jamais jusqu’a la fin du
mois, il faut définir des priorités. Quels postes
budgétaires sont absolument incompressibles?
OU est-il possible de faire des économies? Il est
indispensable que les factures courantes, comme
par exemple le loyer, soient réglées, sinon on court
le risque de s’endetter. Il faut donc commencer
par le virement des codts fixes, puis gérer la
somme restante. Des dépenses comme |’habille-
ment et le téléphone doivent éventuellement étre
réduites un peu, méme s'il faut pour cela une
certaine discipline.

Nul besoin d'utiliser deux fois son sachet de
thé pour dépenser moins. Mais il y a quelques
moyens simples d’'économiser suffisamment

d‘argent pour pouvoir finir le mois. Il est trés
facile de réaliser des économies en profitant des
ventes promotionnelles ou en achetant a
contretemps — des affaires d’hiver en été et des
affaires d'été en hiver. Comme, aussi, réserver
ses vacances par Internet et sans passer par
une agence de voyages, ou acheter sur eBay
(www.ebay.ch).

Il est également important de ne pas financer
ses dépenses de consommation par des crédits,
car cet argent-la revient beaucoup plus cher.
Méme les instituts de crédit sérieux exigent des
intéréts allant jusqu’a 15%. Si le débiteur ne paie
pas une mensualité, la totalité du crédit devient
trés vite exigible. Prendre par nécessité un autre
crédit ne résout pas le probléme. Le piége de
I'endettement s’est refermé! Le leasing aussi com-
porte des risques. Car ceux qui prennent un
leasing ne sont pas propriétaires du véhicule, ils

...et, de méme pour les souliers et vétements, nous ne consacrons
plus que 5% du budget, au lieu de 15%!

23



Immeuble résidentiel Ovronnaz

L'Ardéeve 5 s

20 mm de Sion

5 ) [ Hostellerit
| de [ Ardeot

e

Notre meilleur offre Fr. 460.-
du 10.12.06 au 22.12.06 { 08.01.07 av
07.02.07 { 06.03.07 au 12.07.07
du dimanche au vendredi en
chambre double avec petits dé-
jeuners, entrées au Centre
Thermalp d'Ovronnaz et demi
pension

par personne, minimum 2 per-
SONNEs
Erika, Jacques Zurbuchen
1911 Mayens-de-Chamoson

A vendre

a proximité du Centre Thermalp Tél. +41 27 305 25 25
Fax. +41 27 305 25 26

Duplex - 3 - 2 - studios B

idd

_ Jean-Daniel Descartes Immobilier
027 743 4343 ¥ 079 220 29 45

Vacances, thermalisme, montagne

ES BAINS et wellness au coeur du Valais !

D)

> D OVRONNAZ

» Logement en studio ou appart.

» 7 nuits (sans service hételier) 1 bassin thermal intérieur 33°
» Entrée libre aux bains thermaux Whirlpool 39°
> 7 buffets du petit déjeuner 2 bhassins extérieurs 34°/35°
> 1 soirée raclette
arsonn
ou 1 menu balance “‘; %
» Accés au saunaffitness - ase 2 personnes!

1Innen — Thermalbad 33° Whirlpool 39° 2 Aussen —Thermalbader 34°/35°

1911 Ovronnaz / VS - 027 305 11 00 - info@thermalo.ch www.thermaln.ch/anaebote




ARGENT 1
|
|

N'en sont que les utilisateurs. Au taux — qui appa-‘
rait souvent tres avantageux — viennent s'ajouter‘
d'autres frais. D'une part, il faut prendre en
charge les frais d’entretien et de réparation dul
véhicule. Et il est par ailleurs obligatoire de sous-|
Crire une assurance tous risques, ce qui finit pas|

peser sur le budget.
|

A quoi peut-on renoncer? ‘
La comparaison du budget avec le plan de dépen-
ses met en évidence les postes de dépenses par-

ticuliérement élevés. Il ne suffit pas pour changer

les choses d'établir un budget, encore faut-il

examiner d’un ceil critique son train de vie. Quel-

les dépenses sont réellement nécessaires, lesquel-
les peuvent étre réduites? Cette décision revient a
chaque ménage.

Dresser une liste demande peu de temps, mais|
ce n'est qu'en mettant méticuleusement en pra-

tique le budget qu'on peut espérer en tirer profit.
Il faut donc faire preuve de discipline et prendre

exemple étre utile d'avoir plusieurs comptes ban-
caires: un compte de salaires pour les factures
mensuelles comme le loyer ou la caisse d'assu-
rance maladie, un compte pour les dépenses de
ménage ainsi qu‘un compte pour les réserves ou
les imprévus. Peuvent s'y ajouter un compte
d’épargne et/ou un compte de prévoyance. La
gestion de plusieurs comptes requiert elle aussi
une certaine discipline. La tentation est en effet
grande de prélever un peu d‘argent du compte

les mesures appropriées pour s'y tenir. Il peut par

Exemple de budget pour une famille avec 2 enfants (14/12 ans)
Revenu net total Fr. 7800.— plus 13¢ mois de salaire
Suivant les directives de la Communauté de travail des offices suisses d'orientation

budgétaire (ASB) (valeurs moyennes pour la Suisse)

Engagements fixes (R = Réserves mensuelles)
Logement, y compris frais annexes et garage
Electricité, gaz

Téléphone; Internet, ligne Natel/communications
Radio, télévision (Billag 112.60 par trimestre)
Impéts, y compris impét fédéral (12 000.-)

Assurance maladie: époux/épouse 270.— chacun, enfants 70.—

Assurance multirisque habitation et responsabilité civile
Abonnement a un journal, cotisations aux associations
Voiture: impdts, assurance, entretien

Essence

Amortissement 12 % de la valeur neuve environ
Transports publics, abonnements

Enfants: école de musique, sport

Dépenses de ménage
Alimentation, boisson (sans alcool)

Frais annexes: produits d’entretien et de lavage, soins
corporels, taxe pour ordures, petits frais divers

Visites, vin, animal domestique
Repas pris a I'extérieur (pour raisons professionnelles)

Dépenses personnelles/Argent de poche Epouse
Vétements, linge, chaussures 100.—
Coiffeur, loisirs, argent de poche 200.—
Formation, culture, 30.-
Loisirs avec enfants, entrées 20—

350~

2 enfants: vétements 120.— Argent de poche 40.—

Réserves

Frais médicaux non couverts par |'assurance
maladie, franchise, contréle dentaire 1680.—

Cadeaux (anniversaires, Noél) 600.—
Imprévus / petites acquisitions / réparations

Vacances / économies / acquisitions par an 5664.-
plus 13¢ mois de salaire

Total des dépenses

8/06 PANORAMA RAIFFEISEN

Proposition de budget pour personne seule
Revenu net 5200.- plus 13° mois de salaire

d'impdts pour les vacances.

B PATRICK HERGER

Suivant les directives de la Communauté de travail des offices suisses d'orientation

budgétaire (ASB) (valeurs moyennes pour la Suisse)

Engagements fixes

1850.— Logement y compris frais annexes 1200.—-
70—~ R Electricité, gaz (par trimestre 120.-) 40—~
200.- Téléphone: raccordement/Internet/communications/mobile 150.—
38-R Radio, télévision: Billag (par trimestre 112.60.-) 38.=
1000.- R Assurance multirisques habitation et responsabilité civile 30—
680.— Journaux, revues, cotisations 30—
40-R 1488.-
45-R | Caisse d'assurance maladie 270~
350.- R Impéts, y compris imp6t fédéral (7200.— par an) 850.—
120.- Voiture: impdts, assurance, entretien. 350
200.- R Essence 150.—
60.~ Amortissement 200.-
65— R 1820.—
4718.-/ Dépenses de ménage
Alimentation, boissons (sans repas pris a |'extérieur) 500.-
1150.— Frais annexes: produits de lavage et de nettoyage,
droguerie, soins corporels, affranchissement 100.—
250~ Visites, alcool (individuel) 50.—
60.— 650.—
S Dépenses personnelles, argent de poche
1460.—  Vétements, linge, chaussures 150.—-
Epoux | Argent de poche, loisirs 250.-
100.- Coiffeur, soins corporels 50.-
200.—- Culture, sport, cadeaux 150.—
30~ 600.-
20— Réserves
350.— 700.-  Frais médicaux non couverts par |'assurance maladie,
160.~ franchise, contréle dentaire, opticien 50.—
| Imprévus/petites acquisitions Hoe
100~
Reste pour vacances/épargne par an 6504.—
140~ R plus 13¢ mois 542.-
50.—
100~ R Total des épenses 5200.-
290.—
472 .-
7800.—
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PLACEMENTS RAIFFEISEN .

POLITIQUE DE PLACEMENT
Ne pas tomber dans I'insouciance!

Vu le ralentissement de la conjoncture et des bé-
néfices, il convient de diminuer légérement la
surpondération des actions. Notamment aussi
parce que I'humeur des investisseurs frise parfois
I'insouciance. Ainsi, les enquétes les plus récentes
aupres des investisseurs américains et suisses|
montrent que le nombre de ceux qui s'attendent
a une nouvelle hausse de la Bourse est exception-|
nellement élevé. Cet optimisme incite a la pru-

dence. Au sein de la cotation des actions, il

‘
convient de privilégier |'Asie et I'Europe par rap-|
port aux Etats-Unis, alors que la Suisse doit faire
I'objet d’une pondération neutre. \

Bien qu’aucune hausse marquante des intéréts|
ne soit prévue, nous recommandons encore et
toujours une sous-pondération pour les obliga-!

tions, en raison des faibles rendements. Les obli-|

gations européennes pourront étre avantageuse-

ment combinées a des obligations d’Europe de|
I'Est et du Royaume-Uni. Walter Metzler

BOITE AUX LETTRES

Je souhaiterais investir dans des énergies alter-
natives. A quoi dois-je faire attention?

Bien qu’al’avenir elles joueront un réle important, |
les énergies alternatives ne sont pas encore
concurrentielles actuellement. Les combustibles
fossiles comme le pétrole et le charbon sont en-
core et toujours moins chers, méme si leurs prix
sont en hausse. Mais il est certain qu’au fil du|
temps, les énergies alternatives vont jouer un role|
croissant. Toutefois, il est tres difficile de savoir
maintenant quelles entreprises seront plus tard
gagnantes dans ce segment. Lors de placements
dans des énergies alternatives, les investisseurs
devraient donc opter pour une grande diversifica-
tion; le plus simple est d’acheter un fonds corres-
pondant. Et comme les énergies alternatives
constituent un marché d’avenir, l'investisseur de-
vrait en outre avoir un horizon de placement a
long terme. Gaby Ziltener
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Vision de I'approvisionnement dans le secteur de I'électricité jusqu’en 2050
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NOTRE CONSEIL

A faire en fin d’année

En décembre, de nombreux investisseurs privés
recoivent leur relevé de dépot et se demandent
alors souvent pour la premiere fois dans I'année
s'ils ont bien placé leur argent. Il est bon de re-
penser de temps a autre sa stratégie de place-
ment. Mais il est recommandé de ne pas prendre
ses décisions d’investissement exclusivement en
fin d'année, mais de maniere souple selon les
besoins. La fin de I'année est certes un moment
opportun, mais ne devrait pas étre le seul.

La banque peut aider a répartir la fortune sur
différentes formes de placement, selon la situa-
tion financiére de chacun. Evidemment, en fin
d'année, tout investisseur devrait aussi penser

aux impdts. A cet égard, I'achat de titres de va-

leur ne constitue pas le seul investissement ren-
table. Si vous effectuez des versements au titre
du pilier 3a, vous pouvez économiser de |'argent

B Nouvelles centrales nucléaires
I Centrales combinées supplémentaire§
au gaz naturel
© Contrats de prélévement existants
avec la France
Nouvelles centrales au gaz naturel
(base de production assurée)
Energies renouvelables
supplémentaires
Petites centrales thermiques
conventionnelles
— Base de production assurée: total
= Prévision de consommatidn élevée
. Prévision de consommation basse

2044/45
2049/50

1

grace a des alléegements fiscaux. La participa-
tion volontaire a la caisse de retraite permet
également de bénéficier de déductions fiscales
bienvenues. Mais notamment pour cette der-
niere possibilité, il est recommandé de deman-
der conseil a un spécialiste. Les investisseurs
qui ont des obligations en dépdt devraient en
outre prendre en considération la chose sui-
vante: la personne qui détient I'obligation au
moment de |'échéance des intéréts, est rede-
vable des impéts portant sur I'ensemble des
intéréts annuels. Pour les obligations dont le
coupon d'intérét arrive encore a échéance avant
la fin de I'année, une revente dans I'année qui
se termine peut s'avérer rentable, parce que les
intéréts courus accumulés restent alors exonérés
d'impét.

Le dernier conseil pour la fin d’année est aussi
le plus important: les investisseurs devraient tou-
jours s'informer le mieux possible. Car plus ils en
sauront, meilleures seront les décisions qu'ils
pourront prendre. Patrick Herger
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FINANCE EXPERT

FONDS DE PLACEMENT ETHIQUE ET ECOLOGIQUE

Placer avec bonne conscience

De plus en plus d’investisseurs ne pensent
Pas seulement a un rendement maximal.

lIs veulent également réaliser leur profit

de maniére éthique et équitable et soutenir,
par leur investissement, aussi la protection
de I'environnement ou des évolutions
Sociales auxquelles ils tiennent.

Pour ces investisseurs a orientation éthique, il

existe désormais une multitude de produits. II
S'agit principalement de fonds de placement et,

Institution de microfinancement au Kenya

LE MARCHE FINANCIER SUISSE
Une Bourse fulgurante

La forte croissance de I'économie mondiale com-
Mence & faiblir quelque peu, surtout aux Etats-
Unis. La raison principale en est que ces deux
derniéres années, la politique monétaire est deve-
NUe nettement moins stimulante partout dans le
Monde. Avec le recul des prix du pétrole, le ren-
Chérissement a lui aussi sensiblement diminué.
L'accalmie de la conjoncture et de I'inflation
$'accompagne d’une baisse des intéréts d'obliga-
tions, Historiquement, le niveau des intéréts reste
bas, maisil correspond maintenant davantage aux
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depuis peu, aussi de certificats. Toutefois, aucune
norme uniforme ne s'estimposée jusqu’a présent,
de sorte que ces placements éthiques peuvent se
définir selon des critéres écologiques et sociaux
tres différents.

Tout dépend de |'orientation choisie; ainsi par
exemple, un «fonds vert» accorde-t-il de I'impor-
tance au développement durable. En revanche,
dans le cas du fonds éthique au sens strict, I'ac-
cent est davantage mis sur des évolutions sociales
souhaitables. Ainsi les placements dans des insti-
tutions de microfinancement ont-ils pour objectif
de favoriser des initiatives entrepreneuriales dans

des régions pauvres. Et un certificat émis en mai -

de cette année [Media Development Loan Fund
(MDLF)] permet méme de favoriser la liberté de
presse dans des pays en voie de développement.

Un fonds modéle

Il'y a quelques années, les placements éthiques
avaient la réputation de donner certes bonne
conscience, mais un faible rendement. Or, de
nombreuses études indépendantes tordent le cou

circonstances économiques du moment. Dans les
prochains trimestres, les taux du marché des ca-
pitaux devraient opérer un mouvement latéral.

Les Bourses pas encore surévaluées

Depuis le creux de la vague en juin dernier, les
marchés des actions ont connu une hausse fulgu-
rante. Mais la valorisation n'a pas sensiblement
augmenté en paralléle, parce que les bénéfices
des entreprises ont eux aussi fortement augmen-
té. Toutefois, le moment est venu de procéder a

a ce préjugé. Le fonds socio-écologique «Futura
Swiss Stocks» de Raiffeisen, par exemple, a enre-
gistré une hausse de valeur supérieure a 24%
depuis le début de I'année, dépassant ainsi le SMI
de plus de 10%.

En fait, I'investisseur a vraiment I'embarras du
choix. Avant de faire son choix, il doit tout d'abord
connaitre les critéres qui sont importants a ses
yeux et les points sur lesquels il compte mettre
I'accent dans son engagement éthique. C'est
seulement ensuite qu'il devrait se pencher sur les
différents prospectus de fonds. Car si pour cer-
tains investisseurs, les compagnies pétrolieres ou
les constructeurs automobiles sont tout a fait
compatibles avec un placement éthique, d'autres
excluent d’office de telles entreprises.

Bien entendu, votre banque habituelle est
aussi une bonne source d’information. Elle ne
vous conseille pas seulement lors de la sélection
des différents produits; elle peut aussi vous aider
a trouver, dans le cadre du pilier 3a, un produit de
placement compatible avec vos aspirations éthi-
ques. Patrick Herger

Walter Metzler, conseiller financier chez Von-
tobel Asset Management & Investment Funds.

un ajustement de la politique de placement. De-
puis trois ans, Raiffeisen et Vontobel n'ont cessé
d’accorder une nette surpondération aux actions,
dans la répartition stratégique de la fortune, et
cette approche a vraiment porté ses fruits. Main-
tenant, il est temps, pour ainsi dire, de lever un
peu le pied de I'accélérateur.
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|[déale pour la Suisse

La nouvelle génération Suzuki 4x4

GRAND

VITARA

De la nouvelle Swift au nouveau SX4 Compact 4x4 Sportswagon en passant par le confortable New Grand Vitara: la nouvelle génération Suzuki 4x4 est comme faite pour la Suisse.

La nouvelle génération Suzuki séduit sur toute la ligne.
Aprés le lancement de la révolution compacte, in-
carnée par la nouvelle Swift - qui est désormais
disponible en version 4x4 - Suzuki présente coup sur
coup d'autres nouveautés. A commencer par le
nouveau SX4 Compact 4x4 Sportswagon, qui compléte
la gamme de maniére idéale. A la fois break citadin
et tout-terrain compact, le nouveau SX4 se situe en
effet a mi-chemin entre la fougueuse Swift et I'élégant
Grand Vitara.

Idéale pour la Suisse
Avec ces trois voitures, la nouvelle génération Suzuki 4x4
satisfait les exigences les plus diverses. Mais la Swift, le SX4

et le Grand Vitara ont de nombreuses qualités en commun.
Résolument polyvalents, ces modeles sont en effet tous trois
des véhicules compacts qui exploitent au mieux I’espace
disponible. Ils se distinguent par une technologie ultramoderne
et un niveau de sécurité élevé. Ils disposent de concepts 4x4
tres performants, alliés & des moteurs a la fois puissants et
sobres, le nouveau SX4 et le Grand Vitara étant aussi
disponibles en version Turbodiesel avec filtre a particules.
Enfin, tous trois affichent un design qui séduit dés le premier
regard.

Une technologie 4x4 de haut vol
Inventeur du tout-terrain compact, Suzuki a des décennies
d’expérience en matiére de 4x4. C’est pourquoi Suzuki ne se

contente pas d’un concept 4x4 unique, mais développe des
systémes sur mesure pour chaque modele: la Swift est dotée
d’une traction intégrale permanente, le SX4 est équipé du
systeme intelligent i-AWD et le Grand Vitara dispose d’une
4x4 avec réduction tout-terrain. Une diversité qui rappelle
celle de la Suisse.

Suzuki - le N°1 des compactes

Avec plus de 2 millions de véhicules produits par an, Suzuki
est le leader mondial des constructeurs de voitures compactes-
Le N°1 des compactes a un savoir-faire inégalé dans ce
domaine et dispose d’une avance décisive sur ses concurrents-
En Suisse, Suzuki est représenté par un réseau trés dense de
quelque 200 concessionnaires.

New Swift, la révolution compacte dés Fr. 15990.-

La révolution compacte se poursuit. Désormais notre
citadine compacte est également disponible en version 4x4,
un modele tout aussi révolutionnaire que les autres Swift.
Il se distingue par un design Compact Box révolution-
naire et une sécurité révolutionnaire: jusqu'a 8 airbags,
ABS a 4 canaux, 4x4 en option (1.3). Par un confort
révolutionnaire, climatisation comprise. Et par un prix
révolutionnaire.

New Swift 1.3 GL, 3 portes dés Fr. 15990.-,
5 portes dés Fr. 16990.—, 4x4 dés Fr. 18990.-
10 modéles en tout, 3 ou 5 portes,

dont des versions 4x4 et automatiques.

Le concept 4x4 de la New Swift: traction intégrale permanente pour
une motricité optimale et une sécurité maximale en toute situation.

New SX&, le Sportswagon 4x4 compact

des Fr. 23990.-

Fait pour la vie active des automobilistes de notre temps: com-
pact et polyvalent, ce véhicule Crossover 4x4 est parfait en
toute situation. Loisirs ou travail, montagne ou plage, ville ou
campagne, transport des personnes ou des marchandises,
le SX4 sait tout faire. Son tempérament sportif garantit un
maximum de plaisir au volant. Et grice a sa traction 4x4 et a
sa garde au sol importante, il vous mene droit au but. De plus,
le nouveau SX4 est également disponible en version
Turbodiesel avec boite 6 vitesses et filtre a particules de série.

New SX4 Compact 4x4 Sportswagon 1.6 GL dés
Fr. 23990.—, version 1.9 GL Turbodiesel dés Fr. 26990~

WD
Auto

Le concept 4x4 du New SX4: 3 modes au choix — traction avant,
traction intégrale automatique ou traction intégrale permanente.

New Grand Vitara, le luxe compact 4x4 dés Fr. 29990.-
Traction 4x4 exemplaire, design élégant, confort élevé et
équipement trés généreux, tels sont les atouts majeurs du
New Grand Vitara, que nombre de spécialistes considerent
comme le plus beau véhicule de sa catégorie. Et ses moto-
risations se montrent 2 la hauteur, du moteur sport 1.6 au
2.0 2 essence en passant par le 1.9 Turbodiesel avec filtre 2
particules. Bref, le New Grand Vitara allie luxe compact 4x4
confort de trés haut niveau et virtuosité sur le terrain.

New Grand Vitara 1.6 GL 4x4, 3 portes Fr. 29990.—,

2.0 Top 4x4, 5 portes dés Fr. 33990.—, avec transmission
automatique sur demande. Désormais aussi disponible
en version 1.9 Top Turbodiesel 4x4, 5 portes Fr. 35990~

LWD
Lock L

Le concept 4x4 du New Grand Vitara: traction intégrale permanente
avec différentiel autobloquant enclenchable par pression sur un bouton et
boite de réduction supplémentaire pour le terrain (sauf sur le 1.6 GL 4x4)-



Trés belle année anniversaire pour le N°1 des compactes

Suzuki Suisse a 25 ans

1981: la légendaire LJ 80 arrive en Suisse

Dés maintenant, on peut affirmer que I'année des 25 ans de Suzuki Suisse aura été excellente. Premier
Constructeur de véhicules compacts au monde, Suzuki est en effet trés tendance, particulierement dans notre
Pays, grace a ses nouveaux modéles 4x4 et diesel. Mais ce succés ne date pas d’hier: en 1981, la Iégendaire
LJ 80 a conquis la Suisse en quelques semaines. Aujourd’hui, 25 ans plus tard, la marque est sur toutes les

lévres avec sa nouvelle génération &x&.

Les clés du succes

Le succes de Suzuki en Suisse a de multiples raisons. Le vaste
choix de véhicules 4x4 et diesel proposés joue certainement
un role décisif. Mais le design, la qualité, I’équipement haut
de gamme et I’excellent rapport qualité/ prix de ses modeles
contribuent eux aussi a cette réussite. En tant que premier
constructeur de voitures compactes a 1’échelle mondiale,
Suzuki dispose en outre d’un savoir-faire unique dans ce
domaine, sans compter que la marque est représentée sur
tout le territoire national par un réseau trés dense de quelque
200 concessionnaires. Enfin, il ne faudrait pas oublier des
atouts essentiels comme la garantie d’usine et de mobilité
de trois ans et ’organisation irréprochable de Suzuki Suisse,
dont le centre de logistique de Safenwil est considéré comme
un modele du genre.

Un grand merci aux automobilistes suisses

L’année des 25 ans de Suzuki Suisse a été une réussite. Pour
remercier les Suisses de leur fidélité et pour terminer en beauté
les festivités, Suzuki aimerait leur permettre de profiter une fois
encore d’une offre exceptionnelle: les modeles anniversaire
25th Anniversary de la Liana Sport et du Jimny sont proposés
avec un rabais spécial anniversaire pouvant atteindre Fr. 5200~
(séries limitées, disponibles jusqu’a épuisement des stocks).

Le succes de Suzuki ne se dément pas

Pour Suzuki, 2006 est une excellente année a I’échelle mondiale:
jamais encore, autant d’automobilistes n’avaient opté pour une
Suzuki. Et en Suisse, la nouvelle génération Suzuki remporte
encore plus de succes, affichant une hausse incroyable de
60% a la fin octobre 2006.

Conduire Suzuki - économiser du carburant

Le prix de I’essence ne cesse d’augmenter. Il est donc temps
d’opter pour une Suzuki: la consommation moyenne de la
gamme est de 71 aux 100 km et plus de 38 modeles consom-
ment moins de 10 1 aux 100 km!

JWRC: le titre en ligne de mire

ATentrée de la derniére ligne droite de la saison, qui s’annonce
Passionnante, I’écurie Suzuki est en téte du classement général
du Championnat du monde des rallyes JWRC et pourrait
donc remporter son deuxieme titre dans cette compétition. Les
€preuves de rallye constituent les tests les plus durs au monde.
Et ces succes illustrent donc la qualité irréprochable des
Suzuki, une qualité dont tous les conducteurs Suzuki profitent
au quotidien. C’est ainsi que la Swift Super 1600 engagée
dans le JWRC constitue la base de la toute nouvelle Swift
Sport, qui va révolutionner la catégorie des compactes sportives
a partir du printemps 2007.

Www.suzukiautomobile.ch

New Swift Sport: dés le printemps sur la grille de départ
La New Swift Sport sera lancée au printemps 2007 et cons-
tituera la révolution sportive en catégorie compacte. Son moteur
sport 1.6 | avec commande variable des soupapes, son excellent
rapport poids/puissance de 8.2 kg/ch et son train de roulement
sport vont permettre aux conducteurs de la Swift la plus sportive
de découvrir un plaisir au volant inconnu a ce jour. Pour le reste,
elle proposera tout ce qui a fait le succes de la Swift: un design
révolutionnaire et un équipement complet comprenant de
nombreux raffinements résolument sport. Bref, la Swift Sport
est réellement la digne descendante de la Swift engagée en rallye.

Suzuki célebre ses 25 ans et vous en profitez:

Modeles spéciaux
25th Anniversary

Gamme New Liana dés Fr. 25990.-

New Liana &x& Sport 25th Anniversary -

la polyvalente compacte

Pack Anniversaire: nouveau moteur a essence 1.6 1,
spoiler, becquet et becquet de toit, jupes latérales,
antibrouillards, peinture métallisée et 4 roues d’hiver,
d’une valeur totale de Fr. 5200~

pour seulement Fr. 25—

Votre rabais spécial anniversaire: Fr. 5175~

New Liana 1.6 Sport 4x4 25th Anniversary,

Fr. 25990~ + Fr. 25—

New Liana 1.6 Sport 4x4 Automatique

25th Anniversary, Fr. 27990 .— + Fr. 25—

HEnNIVersanyj
edition

Gamme New Jimny dés Fr. 19990 .~

New Jimny &x& 25th Anniversary -

le tout-terrain de ville compact

Pack Design Anniversaire d’une valeur de Fr. 3 500.—
pour seulement Fr. 25 .~

Votre rabais spécial anniversaire: Fr. 3475—
New Jimny 1.3 GL Top 4x4 25th Anniversary,
Fr. 23990.— + Fr. 25 -

New Jimny 1.3 GL Top 4x4 Automatique
25th Anniversary, Fr. 24 990 — + Fr. 25~

New Jimny 1.5 GL Top Turbodiesel 4x4

25th Anniversary, Fr. 24 990 — + Fr. 25—

Série spéciale limitée, disponible jusqu’a épuisement des stocks

Aremplir et renvoyer par fax ou par courrier a: Suzuki Automobile Schweiz AG,
Ind\-lslriestrasse, 5745 Safenwil, fax 062 788 87 91, info@suzukiautomobile.ch

_______

§ L'avenir a choisi Suzuki. Et vous? Bon pour plus d’informations. E

i O New Swift O New SX4 O New Grand Vitara [0 Gamme Suzuki g

i O New Liana Sport 25th Anniversary O New Jimny 25th Anniversary 5 Le No 1

! Nom Prénom

i des compactes
i Rue/N° NPA/Localité p

i

! Téléphone e-mail
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Les palmiers

en hiver

Les jours sont gris et froids? La routine du quotidien et cette vague
mélancolie hivernale deviennent de plus en plus insupportables?
C’est le moment de changer d’air! Grace a I'offre exclusive destinée
a leurs sociétaires, les Banques Raiffeisen vous en donnent I'oppor-
tunité. Le Tessin est prét a vous ouvrir chaleureusement les bras.

‘est en hiver que le Tessin révéle réellement toute son ame, a la fois

unique et double: tandis que la neige recouvre les sommets et les

vallées alpines, les régions des lacs et la zone la plus au sud jouissent
d'un climat méditerranéen et doux, quelquefois vraiment exceptionnel.
Voulez-vous tester personnellement ce que cela veut dire? Alors, préparez
vos bagages: tres vite, vous vous retrouverez au milieu des palmiers en train
d’admirer les montagnes enneigées!

30

Excursions a moitié prix
Pendant la période d'hiver, de nombreuses remontées mécaniques sont
fermées. Certaines, toutefois, vous conduiront au sommet sans trop de fa-
tigue et a moitié prix.

Avec le funiculaire du Mont Bré (www.montebre.ch), fermé en janvier
pour révision) vous pourrez atteindre la cime et de 13, jouir d'un panorama
magnifique sur le golf de Lugano et sur les Alpes. Vous pourrez égale-
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ment vous aventurer au coeur de Bré pour en découvrir I'aménagement
artistique qui entend faire connaitre au plus grand nombre ce délicieux
bourg tessinois ol vécurent les artistes Pasquale Gilardi «Lelén» (1885
1934), Luigi Taddei (1898-1992), Wilhelm Schmid (1892-1971), Josef Bird
(1887-1975). ‘

Une autre «terrasse» d’exception qui offre une vue a vous couper le
souffle est Cardada (www.cardada.ch) au-dessus de Locarno. On atteint le
Sommet grace a un téléphérique moderne signé Mario Botta et, une fois
arrivé & destination, il est possible d'organiser de belles excursions ou de
S'attarder dans I'un des nombreux lieux ou se restaurer.

En cing minutes de funiculaire, on rejoint le Sanctuaire Madonna del
Sasso d'Orselina (www.maggioreevalli.ticino-tourism.ch) situé sur le col
qui domine la ville de Locarno. L'église, entiérement restructurée et trans-
formée en 1902, abrite des stucs du XV siécle et des fresques d'Alessandro
Gorla; sur I'autel majeur, datant de 1792, I'image miraculeuse de la Madone
(1480). Dans la nef centrale se trouve un retable qui représente la Fuite
en Egypte, une ceuvre de Bramantino (1520) et la troisiéme chapelle ac-
Cueille un retable représentant la Déposition, une ceuvre d'Antonio Ciseri
(1870). Une riche collection d’ex-voto et de plaques commémoratives ta-
Pisse les parois de I'église et du sanctuaire. Le téléphérique du Mont Ca-
rasso-Mornera (www.mornera.ch, — en hiver, ouvert le samedi et le diman-|
che) vous conduira & 1400 m d‘altitude sur une douce terrasse naturelle|
Orientée vers le sud, immergée dans le vert des mélézes et des sapins, d'ou
I'on jouit d’un panorama splendide sur la région de Bellinzone, la Plaine de
Magadino et sur les principaux sommets du Sottoceneri. En descendant de
Mornera, on peut faire une halte & Curzutt, un vieux hameau restauré dont|
le projet a été récompensé en 2005 par le «Schweiz pur» décerné par Suisse
Tourisme. ‘

Atmosphéres de Noél

Depuis dix-sept ans désormais, Vira Gambarogno organise une belle expo-
Sition consacrée a la Nativité. En effet, on peut admirer au coeur du village:
des craches réalisées par les écoles locales ainsi que par des artistes tessinois. |
Linauguration de I'exposition (www.mypage.bluewin/presepe) a lieu le 17
décembre. Une visite qui vaut le détour!

Vous respirerez une atmosphére de Noél DOC a Locarno, grace a l'initia-
tive «Locarno on Ice» (www.maggiore.ch), une patinoire artificielle aména-
9€e dans le salon urbain. Gratuite, ouverte tous les jours de 10 h & 23 h
jusqu'au 8 janvier 2007, cette piste de patinage attrayante sur la Grande
Place mesure 400 métres carrés (20 m x 20 m) et peut facilement accueillir
au moins cent patineurs en méme temps. L'illumination nocturne et la mu-
Sique d'ambiance se chargent d’amplifier cette atmosphére de fable. De la
location de patins & glace au rondo-bar, des animations aux moments de
Spectacle, I'organisation n'a rien négligé, méme en matiére de services et
d'assistance, pour atteindre son but: un mois de fétes et de divertissement;
Pour tous.

Du 18 au 23 décembre, les parfums, les couleurs, les étrennes et les|
Suggestions de Noél seront les protagonistes du marché de Noél & Locarno.
La ville se prépare notamment au grand événement de fin d'année: le 31|
décembre, place de la Réforme, une féte populaire saluera le Nouvel An.

Traditions tessinoises

Une belle idée & saisir au vol est de se rendre a Sonogno, dernier village du|
Val Verzasca, pour visiter la «Casa della Lana» (la Maison de la Laine). L'art|
antique du travail de cette fibre textile est I'une des activités témoignant dul
Passeé, qu'exerce avec orgueil I'Association Pro Verzasca. Actuellement,
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cette activité occupe encore, le plus souvent a domicile, une cinquantaine
de bonnetiers, fileuses et collaboratrices (www.verzasca.com). La «Casa
della Lana» est ouverte toute I'année, le jeudi et le vendredide 9ha 12 h et
de13ha17h.

Dans la Vallée d’Onsernone, il y a un peu plus d'un an, est née Pagliarte
(www.pagliarte.ch), une association composée de cing femmes au foyer
qui, par hobby et par passion, se consacrent au travail de la paille en ma-
riant tradition et modernité. Dans le laboratoire-atelier de Berzona (le troi-
sieme village de la vallée, a 30 minutes de Locarno) d’'innombrables créa-
tions voient le jour, parmi lesquelles les ceintures que I'association réalise
pour Starbech.com, une jeune firme suisse qui, avec ce produit, essaie
d’unir la tradition a l'innovation dans le domaine de la mode. L'atelier
est ouvert du lundi au mercredi de 9 h a 11 h (fermé le jeudi) et le vendredi
de15ha17h.

Flaner dans les musées

Beaucoup de musées tessinois, surtout les musées ethnographiques, sont
fermés en hiver. Cependant, nous vous en signalons quelques-uns, qui sont
agréables a visiter et intéressants pour toute la famille, et qui adhérent au
Passeport Musées Suisses. Sur présentation des cartes Raiffeisen (Maestro,
MasterCard ou Visa), vous pourrez y entrer gratuitement. A Lugano-Casta-
gnola, la Villa Heleneum abrite le Musée des cultures extra-européennes
(www.lugano.ch). Cette exposition, ouverte tous les jours de 14 ha 19 h,
présente 650 objets, pour la plupart des figures en bois provenant de I'Afri-
que, de I'Océanie et de |'Asie. La collection Brignoni est I'une des plus im-
portantes en son genre a I'échelon européen.

Toujours a Lugano, se trouve le Musée cantonal d’histoire naturelle
(www.ti.ch/mcsn), un «<monde» a découvrir pour les petits et les grands.

A Montagnola, la Torre Camuzzi, prés de la maison du méme nom dans
laquelle le poéte a vécu de 1919 a 1931, abrite le Musée Hermann Hesse
(www.hessemontagnola.ch), ouvert le samedi et le dimanche de 10 h a
12h30etde 14ha 18 h 30.

Pour plus de renseignements, visitez le site a I'adresse www.ticino.ch.
A bientdt au Tessin et joyeux Noél! B LORENZA STORNI

Exclusif pour les sociétaires Raiffeisen

e T e P e e e o S,
«Tout le Tessin a moitié prix!»
Les sociétaires Raiffeisen obtiennent 50% de rabais sur:
> le voyage au Tessin
> 1 nuitée
> de nombreuses excursions sur |'eau, par monts et par vaux
> les enfants obtiennent presque partout la gratuité

en votre compagnie
Pour plus d'informations: www.raiffeisen.ch/ticino
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Offre-découverte ADSL: Bluewin ADSL 300 a partir de CHF 9.—- par mois.

Avec Bluewin ADSL 300, vous naviguez maintenant vite et a bon prix, c.-a-d. pour seulement

CHF 9.— par mois, plus CHF 2.40 par heure de connexion. En outre, vous profitez d'un modem USB
gratuit ou de CHF 100.- de rabais sur un routeur Wireless LAN ou un routeur 4 ports.* Informations

et commande au 0800 86 86 86, dans les Swisscom Shops ou sous www.adsl.bluewin.ch

Modem USB Netopia 3342/3352 (gratuit au lieu de CHF 98.-); routeur 4 ports Netopia 3346/3356 (CHF 48.—- au lieu de CHF 148.-);

routeur Wireless LAN Netopia 3347NWG/3357NWG (CHF 148.— au lieu de CHF 248.-)
" Valable jusqu’au 31.03.2007
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ACTUALITES RAIFFEISEN ‘

 Pour la premiére fois
. a Neuchatel

| Fidele a sa politique de proximité, le groupe
| Raiffeisen continue a développer son réseau
| jusqu‘au cceur des principales aggloméra-
tions du pays. Déja bien implantée dans la
région, la Banque Raiffeisen du Vignoble a
ouvert sa premiere agence en ville de Neu-
chatel, dans le nouveau complexe de la
Maladiere.
Aprés avoir inauguré en mars dernier
une agence flambant neuve a Saint-Blaise,
| la Banque Raiffeisen du Vignoble continue
| sur sa lancée pour ouvrir sa premiére agen-
| ce en ville de Neuchatel. Il faut dire que
I'établissement, qui a son siége a Gorgier,
connait un développement réjouissant — la
- somme de bilan a passé de 126 millions de
- francs en 1996 a plus de 300 millions
aujourd’hui.
1 Le succes de Raiffeisen repose sur des
principes coopératifs plus que centenaires
qui placent au centre des préoccupations les

L'agence Raiffeisen est trés en vue dans
le tout nouveau complexe commercial
de la Maladiére qui connait un grand
succes populaire depuis son ouverture.

3

Dans I'agence de la Maladiére, I'accent

| a été porté sur le conseil a la clientéle.

. Ici le directeur Didier Robert répond a une
demande de renseignements.
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avantages pour la clientéle, sur un éventail
complet de produits et prestations, sur un
conseil compétent et personnalisé. D'ail-
leurs, dans les nouveaux locaux bancaires
du centre commercial de la Maladiére, I'ac-
cent a été porté plus particuliérement sur le
conseil a la clientele. Sur 80 métres carrés et
deux niveaux, la nouvelle agence offre tout
le confort et I'équipement d'une banque
moderne avec, au-dela des appareils gérant
les opérations simples (Bancomat, Banco-
mat/Versomat, monnayeur), deux bureaux
de conseil individuels. Un écran géant éveille
la curiosité des visiteurs sur |'offre Raiffei-
sen. Un conseiller oriente les personnes in-
téressées sur les produits et prestations,
mais aussi sur la philosophie Raiffeisen.

La Banque Raiffeisen du Vignoble comp-
te plus de 5000 sociétaires et dispose déja
de points de vente a Gorgier, Bevaix, Colom-
bier, Ligniéres, St-Blaise et au Landeron.

(ptz)

Cinq ans de succes
en ville de Genéve

Premiére implantation Raiffeisen en ville de
Genéve, I'agence de Florissant féte son 5¢
anniversaire. Connaissant une remarquable
croissance depuis son ouverture, elle a tenu
a marquer ce cap en organisant un grand
concours.

Ouverte le 1er octobre 2001, I'agence
Raiffeisen de Florissant a rencontré d'em-
blée un vif succes auprés des habitants du
quartier qui ont retrouvé une banque de
proximité a leur écoute. Faisant partie de la
Banque Raiffeisen du Saléve et des Commu-
nes Réunies, dont le siege est a Veyrier et les
deux autres agences a Carouge et Plan-les-
Ouates, Florissant accueille notamment le
département de gestion de fortune. Grace
a une équipe de six collaborateurs compé-
tents et motivés, elle offre un service per-
sonnalisé de qualité dans les domaines des
placements, de I'épargne, du crédit hypo-
thécaire et de la bancassurance.

Avec plus de 5000 comptes ouverts
depuis 2001, I'agence de Florissant connait
un développement des plus réjouissants.
Agrandie I'an dernier, celle-ci va accueillir
courant décembre, un second Bancomat
avec la possibilité de faire des versements.

Le prix du concours, un bon de voyage
d’une valeur de 5500 francs et 500 francs
d‘argent de poche, a été gagné par Karin

FONDS'

Die Schweizer Finanzmesse

07—

Les représentants de la banque
Alfred Metzger (a d.) et Pierre-Alain Sahli
entourent la gagnante.

Nyffenegger, une habitante du quartier.
L'heureuse gagnante du tirage au sort arequ
son prix des mains du responsable d'agen-
ce, Alfred Metzger et de son adjoint Pierre-
Alain Sahli. Elle pourra ainsi concrétiser un
voyage dont elle révait depuis longtemps.
Quand la proximité favorise les voyages
lointains... (ptz)

Présence a «Fonds'07»

Comme les années passées, Raiffeisen sera
représentée a la grande foire financiére
suisse «Fonds'07» qui se tiendra du 31 jan-
vier au 2 février dans le Centre des congres
de Zurich. Les visiteurs intéressés peuvent
ainsi avoir un bon survol de I'offre, plus
particuliérement en ce qui concerne les
placements collectifs (fonds). Sur le stand
Raiffeisen, les nouveaux fonds Raiffeisen
Multi Asset Class auront la vedette. Les in-
vestisseurs disposent ainsi de trois stratégies
de placement en fonction de la propension
de chacun a prendre des risques et les at-
tentes individuelles en termes de rende-
ment: Defensive, Moderate et Dynamic. Les
trois fonds reposent sur différentes catégo-
ries de placements (actions, matieres pre-
miéres, hedge funds) dont la combinaison
et la pondération optimales permettent de
réduire le risque. L'objectif est de conserver
le capital dans les phases de marché diffi-
ciles et d’obtenir a long terme des rende-
ments positifs. Plus d'infos sur la foire:
www.fonds-messe.ch/eckdaten.asp.
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Venez séjourner une semaine au cceur de la Gruyére et de ses montagnes
Dégustez la cuisine du chef notée 13/20 au Gault & Millau

Du 23 au 30 décembre 2006 7 nuits en demi-pension avec les menus de fétes :

Réveillon du 24 décembre 2006 Diner du 25 décembre 2006
Petite quiche de poireaux aux chanterelles Pressé de légumes et téte de veau, vinaigrette a I'estragon
Hekek ek
Rosettes de Gravalax sur nid de lentilles, Soupette de moules de Bouchots a la créme de coco
Sauce a la moutarde, toasts et beurre curry @ la Thai
kK Hekek
Reflets de gibier aux petits légumes Blanc et ballottine de dindonneau farcis aux pistaches
Cheveux d'anges et paillettes dorées au parmesan Sauce Curagao, pommes duchesses et légumes du marché
Roastbeef du Simmental aux échalotes confites Tournedos de cabillaud soufflé et fleurs de safran
Créme aigre a la ciboulette Riz épicé a l'indienne
Endives braisées aux noix de pignons G
s Choix de fromages affinés
Mandarines d'Eze givrées i
Biche glacée Pére Noél

CHF 850.- par personne au lieu de CHF 945. -

Du 30 décembre 2006 au 6 janvier 2007, 7 nuits en demi-pension avec les menus de fétes :

Souper de la Saint Sylvestre
Paupiette de rosé d'Ecosse aux tomates et basilic
Cappuccino de lentilles périgourdines

Tartare de thon rose sur blinis aux papaye et macadamia
Hekeke

Strudel de foie gras de canard des Landes
Ris de veau et délices des bois de tamarinde
Aekek

Fiole de fruits de mer I'émulsion d'huile de carottes sauvages
ke
Parmentier de filet de beeuf aux figues parfumées
Aux épices de Tassili
ek

Choix de fromages affinés
Ak

La surprise au chocolat Cailler

CHF 945.- par personne
Durant la période des fétes |'Hotel Cailler vous propose tous les soirs de la musique live

Réservation au 026 927 62 62

Prenez soin de préciser que vous recevez le magazine panorama
Enfants : 50 % dans la chambre des parents

Des chambres élégantes et boisées, des appartements idéaux pour recevoir les familles



ACTUALITES RAIFFEISEN .

6000 jeunes gens
dans le viseur

La Féte fédérale de tir des Jeunes se dérou-
lera en 2007 pour la premiére fois dans le
Tessin. Durant deux week-ends, du 29 juin
au 1¢ juillet et du 6 au 8 juillet 2007, sous
la devise «<FUN SHOOT TICINO» (FTO7), on
attend 6000 participants 4gés de 10 a 20
ans venus de toute la Suisse pour une ma-
nifestation qui s'annonce comme celle des
superlatifs: 450 fédérations de tir, plus de
5200 tireurs et 1500 accompagnateurs ren-
contreront les 19 sociétés de tir locales qui
apportent leur concours sur les douze sites
tessinois ou se tiendra la manifestation.

Les jeunes séjourneront sur un terrain de
camping a Mendrisio. Lorsqu'ils ne seront
pas en pleine démonstration dans I'un des
polygones de tir, les jeunes tireurs pourront
profiter du programme «FUN», qui propose
un mélange varié d'offres culturelles et de
loisir. Il comprend des concerts en plein air,
des billets a tarif réduit pour les musées et
Certains moyens de transport publics, et
méme des réductions pour certains restau-
rants de Mendrisiotto.

Le principal sponsor de la manifestation
soutenue par le canton du Tessin, la com-
mune de Mendrisio, Mendrisiotto Tourisme
et la Protection civile régionale est la Fédé-
ration tessinoise des Banques Raiffeisen.
Aux c6tés de toutes les catégories de popu-
lation, Raiffeisen s'engage avec un plaisir
tout particulier dans la promotion des ma-

Hymne national: avis partagés
Bonjour et merci de demander notre avis.
Ce cantique suisse va bien en francais tout
aumoins. Je ne connais pas les paroles dans
les autres langues et ne puis juger. Il n'y a
pas de honte a avouer notre culture chré-
tienne et il serait bon que nos descendants
en gardent des traces ne serait-ce que dans
I’'hymne national. A propos en son temps
les émissions de la radio se terminaient par
le cantique suisse. A présent que la plupart
des émetteurs programment des chants en
anglais, des extraits de I'hymne national
diffusés a heures réguliéres permettraient
d'identifier plus facilement les stations suis-
ses lorsqu’on est en voyage.

Pierre Jacot, Sainte-Croix

Nous avons lu votre article concernant un
éventuel nouvel hymne suisse. Nous aimons
beaucoup I'hymne actuel et ne voyons ab-
solument pas la nécessité d’en changer. La
Suisse a été fondée avec la bénédiction
de Dieu, il est normal que la gloire lui re-
vienne. Quant a la mélodie, elle nous touche
au coeur. Un autre hymne ne représenterait
pas grand chose pour nous. Nos enfants de
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nifestations pour la jeunesse. Pour cette féte
du tir, elle mettra ainsi en place un village
sportif ot sera proposé un programme d’en-
cadrement varié, avec des activités sollici-
tant la participation des jeunes et des
concerts par des groupes venant de toute la
Suisse. Une autre surprise trés spéciale,
également sponsorisée par Raiffeisen, at-
tend, en outre, tous les jeunes participants.

(Is)

Fabio Caminada (Fédération tessinoise
des Banques Raiffeisen), Corrado Solcd,
président du comité d’organisation, Rita
Fuhrer, présidente de la Fédération suisse
de tir, et Athos Solca, vice-président du
comité d’organisation, se réjouissent de
I"événement sportif de I'an prochain.

CONTACT

11 et 12 ans sont fiers de chanter I'hymne
suisse. N'en changeons pas!
Famille Piazza (christine.ch@net2000.ch)

Bravo pour votre article sur le changement
de I'hymne national. Oui, il faut changer le
texte. L'actuel est effectivement tourné
vers Dieu et non vers la Patrie. Chanter
Dieu peut se faire dans tous les pays alors
que chanter la Suisse ne peut se faire qu‘en
Suisse. Je pense que ca rapprocherait les
différentes communautés religieuses et
non religieuses de la Suisse et amélio-
rerait la cohésion nationale. J'aime bien les
extraits de paroles de George Meister.
Chanter la géographie suisse, c’est intem-
porel. Concernant la mélodie, je suis
sans avis. C'est vrai que la mélodie actuelle
est un peu triste, éventuellement, elle
pourrait étre conservée.

Julien Kronegg, Genéve

Il estinadmissible que I'hymne d'une nation
laique soit un psaume. Selon le dernier re-
censement, un tiers environ des Suisses
déclarent ne pratiquer aucune religion; il
est donc injuste de leur demander de mani-

Attribution du prix de

«La meilleure transformation»

Sponsorisé par Raiffeisen, le prix d'architec-
ture récompensant «La meilleure transfor-
mation» et décerné par la revue Umbauen
+ Renovieren a été attribué cette année aux
architectes Regula Harder et Jurg Spreyer-
mann de Zurich. lls se sont vu remettre
le «Gant d'or, ainsi qu‘un prix de 10000
francs pour leur transformation d’une mai-
son en terrasses sur le Zollikerberg.

Pouvaient participer a ce concours tous
les architectes qui ont rénové, restaure, re-
haussé d'un étage ou transformé d‘'une
maniére ou d'une autre des logements pri-
vés en Suisse entre 2004 et 2006. Les 66
projets présentés ont retenu toute |'atten-
tion d'un jury hautement qualifié. Martin
Kaiser, conseiller en construction pour les
banques Raiffeisen, a pu également faire
profiter de son expérience.

Les lecteurs et les lectrices de «Umbauen
+ Renovieren» ont pu, tout comme les visi-
teurs du salon «Construire et moderniser» a
Zurich, choisir leur projet de transformation
préféré. Rosmarie Busser, d'Unterterzen,
dont le nom a été tiré au sort parmi tous les
votants, a gagné un compte Raiffeisen avec
un capital de départ de 1000 francs.

Pour plus de renseignements: «Um-
bauen + Renovieren», Anita Simeon, tél.
044 204 18 54, anita.simeon@archithema.
ch et Britta Limper, tél. 044 204 18 81,
britta.limper@archithema.ch. (nh)

fester de la reconnaissance a la Patrie en
s'adressant a un Dieu auquel ils ne croient
pas. Concernant le texte de Nella Marti-
netti, je n'en connais que les paroles pu-
bliées dans votre magazine et elles me
semblent contenir des expressions trés ba-
nales et superficielles, communes a bien
d’autres hymnes nationaux. Pourquoi ne
pas faire comme les Espagnols: des notes de
musique sans paroles...

Renzo Cattaneo, Novaggio (Tl)

Notre hymne semble étre en contradiction
avec |'esprit du temps d’un certain nombre
de personnes et groupes. De l'autre coté,
on ne veut pas entendre le besoin de la so-
ciété de s'orienter vers des valeurs. De plus
en plus de voix s'élevent pourtant pour
demander que I'on s'écarte de I'esprit du
temps de I'individualisme tourné sur soi. En
ce sens, notre hymne national, que j'aime,
est redevenu trés actuel. Il nous aide a re-
garder un peu plus loin et reconnaitre nos
limites dans I'invocation de Dieu. La profon-
deur du contenu surpasse les générations et
les modes et convient ainsi parfaitement a
un hymne national. C'est pourquoi je sou-

Photo: Ldd

Rosmarie Cassani, directrice de la
Banque Raiffeisen de Quarten, remet a
la gagnante Rosmarie Bisser (a d.) un
billet de mille francs symbolique.

tiens la position du Conseil fédéral de s'en
tenir a I’'hymne actuel.
Peter Rahm, Hallau (SH)

Le surpoids n’est pas une fatalité
Un grand merci pour I'article «Tout est dans
I'exercicel» paru dans Panorama 7/06. En
des temps ou |'on constate une augmenta-
tion dramatique du surpoids dans la popu-
lation — cela concerne une personne sur
deux en Suisse — de tels articles ont leur
place, méme dans une revue bancaire. A ce
propos, un chiffre: 2,5 milliards de francs
sont les conséquences annuelles directes du
surpoids et le prix des maladies qui y sont
liées, selon les toutes derniéres études.

Espérons que de nombreux lecteurs a
I'activité physique plutot réduite se sen-
tent motivés a enfiler leurs baskets et
améliorer ainsi apporter leur contribution a
I'amélioration de la santé moyenne de la
population. L'article montre que I'effort
nécessaire pour cela n'est de loin pas sur-
humain. Nous connaissons malheureu-
sement aussi la difficulté qu'il y a a vaincre
nos bas instincts!

Josef Bdchler, Chevrilles
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G‘ENS.

De nos jours, il faut une nouvelle gestion

publique, des synergies ainsi qu’au moins
un PDG avec un salaire élevé et une vision
globale. Jadis, le travail consistait simplement
a travailler...! (Stefan Wittlin, psychologue
animalier et auteur d’ouvrages spécialisés)

Gerer: juste une
mode ou davantage?

Comment gérez-vous votre vie? Maitrisez-vous la gestion de votre temps
ou étes-vous constamment sous stress? Bien que le quotidien nous le
fasse souvent croire, gérer n’est pas juste une mode. La gestion est trés
tendance, parce que son histoire est intimement liée a I'évolution de notre
monde économique.
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ela fait longtemps que la gestion est deve-
nue un concept universel. C'est lié a toutes

ces personnes qui, s'adonnant a cette ac-|

tivité, suscitent admiration ou mépris. Dans les
médias, les gestionnaires s'appellent de préfé-
rence des managers et sont présentés tantot
comme des personnages lumineux, énergiques
et créatifs, tantdt comme d’infames exploiteurs
sans scrupules. En outre, nous avons |'impression
d'étre entourés (voire cernés!) par un nombre
croissant de gestionnaires. Il suffit de consulter les
offres d’emploi de n‘importe quel journal pour
constater que le profil du manager est de plus en
plus demandé aux quatre coins du pays.

Parmi les postes proposés: account manager,

gestionnaire qualité, gestionnaire de projets et

gestionnaire de produits (product manager). Le
succés inchangé des termes anglais n’explique

qu’en partie I utilisation inflationniste du concept.|

Iy a aussi de nouveaux profils professionnels qui,
par des salaires alléchants, attirent des personnes
désireuses d'apprendre.

Besoin de direction

Ainsi, le concierge devient facilement «facility
manager» lorsqu’on considére son activité dans
sa globalité. Parce que I'entretien d'une installa-
tion ou d'un batiment nécessite davantage que
des capacités exclusivement artisanales; a bien
des égards, c'est aussi une tache de direction. La
gestion s'étend a un nombre croissant de domai-
nes de notre vie et ne s'arréte méme pas devant
des portes apparemment closes. Ainsi par exem-
ple, aprés avoir pris la direction du monastére

d’Einsiedeln en 2001, I'abbé Martin Werlen a

demandé a des experts extérieurs de réaliser une
étude économique des biens et exploitations, ce
qui a permis d’entamer |'assainissement financier
nécessaire.

Si méme un moine devient manager, cela indi-
que que toute organisation a besoin d'une direc-

tion, indépendamment de ses objectifs et de|

son orientation, qu’elle poursuive un but lucratif
ou non. L'idée de gestion la plus vieille au monde
est donc la direction. Depuis la nuit des temps,
la présence d'un chef a pour but de tirer le maxi-

mum de profit de certaines ressources disponi-
bles (collaborateurs, connaissances, matériaux),
en conformité avec la vision de «I’entreprise». Le
partage croissant du travail et I'éclatement des
processus suite a la mécanisation ont entraing,
depuis I'industrialisation, une multiplication des
concepts.

De nombreuses idées de gestion prétendu-
ment nouvelles apparaissent aujourd’hui comme
du vieux vin dans de nouvelles bouteilles. Les
formidables moyens technologiques, les nou-
veaux besoins des clients et les changements de
valeurs favorisent de tels phénomenes. Par ailleurs,
ils indiquent I'importance accrue de la gestion.
Fredmund Malik du Malik Management Zentrum
de Saint-Gall considére la gestion comme le mé-
tier le plus important dans un monde complexe,
puisqu'il est indispensable comme fonction d'or-
ganisation et de pilotage dans tous les secteurs
de notre société. Par conséquent, il serait aussi
sujet a des modes, erreurs et autres hérésies.

Des idées pour la production en masse
Depuis les prémices de I'industrialisation, le pilo-
tage du processus de production a toujours oc-
cupé une place importante parmi les concepts de
gestion. Spécialisation, automatisation et rationa-
lisation y ont toujours fait partie des idées clés. Le
moteur central de la production en masse, ce sont
les avantages d'échelle: grace a eux, le colt de
fabrication moyen d'un produit diminue avec
I'accroissement du volume. Toutes ces approches
ont trouvé leur figure la plus marquante dans la
chaine de montage introduite pour la premiére
fois dans les usines du constructeur automobile
Henry Ford.

Destiné a répondre encore mieux a I'objectif
d’'une production de masse a moindres frais, le
«lean management» a relayé la gestion classique
dela chaine de montage et remporté de nouveaux
succeés ces deux derniéres décennies. Pour garan-
tir une production allégée («lean production»), ce
type de gestion prévoit une optimisation constan-
te de |'organisation en équipes de collaborateurs.
Il se combine au principe du «just in time»: la
gestion prévoit la livraison des éléments juste au
moment ou ils sont effectivement nécessaires a la
production. Méme si elle n'est pas sans failles,
cette organisation logistique permet de réduire
considérablement les frais de stockage. Mais a
|"ére de la mondialisation, la création de valeurs
ne se fait, la plupart du temps, pas exclusivement
dans les usines propres a |'entreprise. L'externali-
sation, c'est-a-dire le recours a des fournisseurs
extérieurs pour certaines activités (par exemple
dans le domaine des technologies de I'informa-
tion), a renforcé le partage mondial du travail. La
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c'est aussi facile a retenir que ca.

Représentations régionales Forster: Rinderknecht AG, Baar / Rinderknecht AG, Stans /

Amann Cuisines, Carouge / JJH-Cuisines Diffusion SA, Prilly / Salathé Cucine SA, Lugano

- - - - - -
Il y a des cuisines et il y a la cuisine Forster en acier,
Centres de cuisines Forster: Arbon, Bale, Berne, Coire, Locarno, Lucerne, Winterthour, Zurich, I-Burgstall *omter
Schuler Innenausbau AG, Unterégeri / Walter Bochsler AG, Urdorf / Imwinkelried Schreinerei, Fiesch /

Arbonia-Forster-Holding AG Autres infos cuisines Forster: 0800 447 414, forster-cuisines@afg.ch, www.forster-cuisines.ch

La cuisine en acier

LA NOUUELLE SEEEI T HKLI:

L 'EHTELLIGEN CESERIESEE I T

Restez exigeant

L4 DIFFERELE

Une fois de plus, Schulthess fait sensation avec la nouvelle
génération intélligente Spirit XLI. En effet, les modeéles
Spirit XLI haut de gamme sont les premiers lave-linge au
monde capables de reconnaitre le degré de saleté du linge
et d’ajuster automatiquement le processus de lavage en
conséquence.

e Premiére mondiale: capteur de saleté

o Affichage du chargement et du dosage

e Grand écran multilingue

® Programmes express et spéciaux

e Qualité supérieure de Suisse

® Design haut de gamme en anthracite/chrome et en blanc

N’hésitez pas a demander notre documentation a:
Schulthess Maschinen SA, 8633 Wolfhausen

Tél. 0844 880 880, info@schulthess.ch
www.schulthess.ch/xli

Swiss Made

SCHULTHESSE



GENS I

gestion des innovations maintient |'entreprise
au meilleur niveau technologique et concurren-
tiel.

Comment gérer des personnes?
Bien souvent, les entreprises voguent aussi entre,
deux poles opposés, au cours de leur évolution.
Elles alternent entre, d'une part, la diversification
dans des branches commerciales apparentées qui
permet de minimiser les risques et est promet-
teuse de synergies, et d'autre part, le repli sur les
compétences clés qui va souvent de pair avec
I'externalisation des éléments étrangers a I'acti-
vité clé. Si, dans un tel cas, la sécurité de I'emploi
est en discussion pour le personnel, |'oscillation
entre décentralisation et centralisation porte sur
la qualité des emplois. Quel devrait étre le degré
de hiérarchisation de I'organisation? Quelles sont
les compétences des différents départements?
Ces derniéres années, la direction du personnel
dans le cadre d'une Gestion des Ressources Hu-
maines (GRH) a fortement gagné en importance.
Une politique systématique du personnelimplique
des conventions d'objectifs (gestion par objectifs)
en guise de mesure de référence. La réalisation de
ces objectifs décide du salaire lié a la prestation,
d’une éventuelle promotion et de la formation

continue. Les mesures de conseils et d’encadre-

ment pour cadres constituent un autre volet du

développement du personnel.

Gestion de la qualité
Le fait que le client est roi a déclenché toute une
série de mouvements dans le monde économique.
Toute entreprise digne de ce nom veille a disposer
d’une marque absolument unique. Pour se forger
une telle image de marque, les mesures de rela-
tions publiques ne suffisent pas. En effet, la diffé-
renciation par rapport aux concurrents passe par
le produit et le prix; par conséquent, I'argument
publicitaire unique (USP — Unique Selling Proposi-
tion) est érigé en objectif. A c6té du prix, de la
qualité, du service et de I'exclusivité, cetargument
doit inciter le client a préférer le bien ou le service
de I'entreprise a celui de la concurrence.
Beaucoup d’entreprises tentent de faire face
aux changements par une gestion du changement
et aux exigences internes et externes par leur
gestion de la qualité. Désormais appliqué dans le
monde entier, ce dernier concept nous vient du
Japon: la Gestion de la Qualité Totale (TQM — To-
tal Quality Management) testée au départ dans
ce pays concerne tous les processus et vise une
culture de I'amélioration constante. Celle-ci doit

I INFO

Trés a la mode actuellement, le terme anglais
«manager» vient du latin «<manum agere» et signifie
«mener a la main». C'est pourquoi la traduction
francaise de «gestionnaire» est tout a fait appro-
priée. Mais autant son étymologie est limpide,
autant les significations du mot «management/ges-
tion» sont maintenant multiples. Le management
désigne tout d'abord une activité, a savoir tous les
processus inhérents a la direction d'une entreprise.
C'est pourquoi dans le langage courant, nous disons
souvent que quelqu’un «gére» une situation lorsqu’il
en maitrise ou fait fonctionner les processus essen-
tiels. Selon une seconde acception, le management
désigne une institution, donc le groupe de person-
nes qui dirige une organisation. Quant a son troi-
siéme sens, il décrit un domaine de recherche qui
traite de connaissances en matiére de gestion.

8/06 PANORAMA RAIFFEISEN

Photo: Ldd.

Pierin Vincenz: «La gestion d'une entreprise comme

le groupe Raiffeisen confronte tout responsable concerné
a des défis de taille: d’une part, nous avons un modéle
commercial éminemment moderne, d'autre part, une
structure organisationnelle treés complexe. La gestion du
réseau composé des Banques Raiffeisen et de Raiffeisen
Suisse passe par la communication et les discussions. Il est
important que tout le groupe adhére aux mémes valeurs.
Cela crée une base commune qui nous permet de prendre
nos décisions dans une optique consensuelle. Je ne cesse

de répéter aux cadres de Raiffeisen que c'est leur person-

nalité qui compte avant tout. S'ils communiquent de ma-
niére franche et correcte, tout en prenant en compte |'en-
semble des éléments du réseau, ils seront pris au sérieux
et perqus comme crédibles.»

Pierin Vincenz est président de la direction du groupe
Raiffeisen.

Photo: Ldd.

répondre au mieux aux besoins des clients, des
collaborateurs et des fournisseurs, mais plus ré-
cemment aussi a ceux des actionnaires et de
|'opinion publique. Elle porte donc finalement sur
I'ensemble de la culture d’entreprise qui englobe
également des normes éthiques et la gestion de
I'environnement. Plus une entreprise est d’enver-
gure internationale, plus elle doit se distancier de
la destruction de I'environnement, de |'exploita-
tion et de la corruption.

Seuls les actes comptent

Il ne suffit pas d’utiliser n'importe quel outil de
gestion pour obtenir le succés escompté. La ques-
tion déterminante est souvent de savoir si I'outil
convient aux valeurs et possibilités données (ges-
tionnaires, collaborateurs, clients, technologies).
L'échec est programmé avec des concepts diffici-
lement mesurables, assortis de mauvaises priori-
tés, d'attentes irréalistes et d'un manque de
contrainte (par exemple un engagement écrit). La
réussite de I'application concrete dépend en gran-
de partie du comportement de leader du gestion-
naire concerné: s'il s'y engage trop peu, I'échec
du projet est quasiment assuré. S'il s'immisce dans
I'exécution, il risque également de créer des en-
nuis. M JURG SALVISBERG

~

Johann Schneider-Ammann: «Je voudrais que la Suisse
soit un lieu de travail et de réflexion! Et ce, malgré les
co(its élevés dans notre pays. Avec ma volonté et ma
conviction, je recherche des partisans qui me suivent et

je constate que s'ils sont motivés, les collaborateurs ga-
rantissent la qualité et la productivité nécessaires a notre
compétitivité. Bref, je ne me laisse pas guider par la tenta-
tion de la délocalisation. Car vouloir, c’est pouvoir. Il y a
toujours une voie ouverte! Il suffit de la chercher. Et les
collaborateurs me le rendent bien, par une réelle volonté
d’agir et une grande flexibilité. Et ca, j'en suis particuliere-
ment fierl»

Conseiller national, Johann Schneider-Ammann est pré-
sident et délégué des entreprises Ammann (Langenthal)
qui occupent 2700 collaborateurs.
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Le retour

du chauftage au bois

Il n’y a rien de plus agréable que la chaleur d’un bon feu de bois! Jadis,

le poéle de faience formait le coeur de la maison du fermier. Aujourd’hui,
beaucoup de propriétaires redécouvrent le chauffage au bois. Il crée une
atmosphére inimitable et est judicieux en termes écologiques. A condition
néanmoins de respecter certaines regles...

e bois pousse devant nos portes. Prés d'un
tiers de la superficie de la Suisse est boisé.
Ainsi, a c6té de la force hydraulique, le bois
fait partie des rares matiéres premiéres indigénes.|
Etil estun facteur économique important, surtout
dans les régions périphériques. Le secteur de la|
transformation du bois emploie prés de 100000
personnes. Le bois est une ressource renouvelable
qui ne dégage pas de CO:. En effet les arbres|
prélévent la méme quantité de dioxyde de car-
bone que celle libérée lors de leur combustion.
Avec I'avenement du chauffage central au XX
siecle, le bois est abandonné au bénéfice de la|
houille en tant que porteur d’énergie. A partir dul
milieu des années 1950, celle-ci est a son tour|
remplacé par le fioul, le gaz naturel et I'électricité.
Mais le bois connait depuis quelques années un|
véritable retour en grace. Comment expliquer ce
boom? «La cause réside dans un changement de|
mentalité, qui consiste a tourner le dos aux com-|
bustibles fossiles importés. Cela a rehaussé I'ima-|
ge du bois en tant que porteur d'énergie, expli-j
que Andreas Keel de I'association Energie-bois
Suisse. «Par ailleurs, les poéles-cheminées ont fait
leur entrée dans de nombreuses maisons parce
qu'ils sont considérés comme chics et garants
d’ambiance, de confort et d'intimité.»

Le feu se dévoile

Les poéles suédois avec leurs portes vitrées
ouvrant sur le foyer ont définitivement lancé la
mode dans les années 1980. IIs étaient alors d'un
prix abordable, méme pour le petit ménage qui
ne possédait pas de feu ouvert. Le marché s’est
ainsi créé une niche commerciale insoupgonnée,
qui plaisait énormément au consommateur. Dés
lors, plus rien ne pouvait s'opposer a la déferlante
des poéles-cheminées dans les salons modernes.
Et la technique fut sans cesse perfectionnée.
Beaucoup d’entreprises proposent aujourd’hui un
nombre incalculable de modeles dans des styles
et designs les plus variés: cela fait bien longtemps|
que les poéles-cheminées ne sont plus exclusive-|
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Une poignée de pellets.

ment de simples machins ronds et noirs en téle
d’acier; il existe des versions rectangulaires, octo-
gonales, pivotantes et méme a suspendre dans la
piece. Les finitions sont en céramique, stéatite ou
métal. Actuellement, les modeles avec foyer vitré
sur les deux faces ont tout particuliéerement la
cote.

Mais bien entendu, il n'y a pas que |'aspect
esthétique qui compte, mais aussi la chaleur de
rayonnement ressentie comme éminemment
agréable. Les poéles-cheminées sont surtout ap-
préciés dans |'entre-saison parce qu'ils déchar-
gent sensiblement le chauffage central. En effet,
diminuer la température de chauffage d’un seul
degré équivaut a économiser environ 6% de fioul
ou de gaz dans la maison. Donc, si vous chauffez

votre maison a seulement 18 °C au lieu de 22 °C
et que vous utilisez le poéle a bois dans le salon,
vous consommez un quart de fioul ou de gaz en
moins!

La chaleur de rayonnement des poéles a bois
favorise, en outre, un climat intérieur sain parce
que la chaleur n'y est pas soulevée en tourbillons
comme avec un chauffage central moderne. De
nos jours, beaucoup de modeles possedent aussi
un plateau chauffe-plats ou méme un comparti-
ment de cuisson. Le plus souvent, les poéles-che-
minées peuvent étre installés dans une piece sans
travaux de construction et raccordés a un conduit
de fumée existant. Les systémes indépendants de
I'air ambiant permettent aussi I'utilisation de
poéles-cheminées dans les maisons Minergie.
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Le «feu d’ambiance» a son prix

Les poéles-cheminées légers avec «feu d'am-
biance» deviennent rapidement brllants, mais
refroidissent tout aussi vite. Leur prix tourne
autour de 3000 francs. En raison de leur plus
grande masse d'accumulation, les poéles-chemi-
nées a accumulation constituent surtout une
source de chauffage, notamment dans les mai-
sons a basse consommation d'énergie, et diffu-
sent leur chaleur pendant plusieurs heures. Ils
coditent environ 6000 francs, raccords non com-
pris. Certains poéles-cheminées peuvent aussi
&tre livrés avec un échangeur thermique pour le
chauffage central, ce qui présuppose la présence
d'installations adéquates. Dans ce cas, le prix
varie entre 8000 et 12 000 francs. Les bons poéles
portentle label de qualité de I'association Energie-
bois Suisse et sont certifiés. Ils possédent une
bonne technique de combustion et répondent
également aux critéres applicables aux poussieres
fines. Vous trouverez une liste de poéles labellisés
sous www.holzenergie.ch ou www.topten.ch.

Les poéles a pellets ont la cote

Les poéles modernes peuvent aussi étre chauffés
avec des pellets. Ce sont des granulés de bois
comprimés en batonnets d'une longueur de quel-
ques centimetres et du diamétre d'un crayon. lls
se composent de sciure de bois naturelle et four-
nissent une énergie concentrée et écologique
(neutre en COz). En termes de puissance calorifi-
que, deux kilos de pellets correspondent a un litre
de fioul ou un meétre cube de gaz naturel. Le ma-
tériau sec des pellets brile presque sans résidus;
vous devez seulement éliminer les cendres au bout
de quelques semaines. Les pellets sont faciles a
transporter; ils passent du camion au local de
stockage par un systeme de soufflerie muni d’un
tuyau flexible. En cas de remplacement d'un
chauffage au fioul, I'ancien local du réservoir
suffit au stockage.

Ces trois derniéres années, de nombreux
chauffages a pellets ont été commercialisés. lls
peuvent étre approvisionnés automatiquement
par une vis sans fin ou un systéme d’aspiration et
conviennent donc comme chauffage intégral
d'une maison unifamiliale, mais aussi comme
chauffage limité a une piéce. La construction
d'un chauffage central colte entre 20000 et
25000 francs et est donc environ 30 a 50% plus
chére qu’une solution conventionnelle compa-
rable. Certains cantons (notamment TG, SH, AG
et BL) octroient des primes qui peuvent atteindre
20% de I'investissement pour un chauffage inté-
gral. Le prix: une tonne de pellets colte pres de
350 francs, 500 litres de fioul environ 400
francs. >
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Augmentation de la surface forestiére par région

Augmentation de la surface forestiere
en milliers d’ha

En I'an 2001, la superficie forestiére de la Suisse était de 1 219 000 ha. Entre 1985 et 1995,
elle a augmenté de 47 600 ha. Cela équivaut a une augmentation annuelle d’environ 4800 ha,

soit la superficie du Lac de Thoune.

Les plus grandes réserves naturelles (= 200 ha)

1 Le parc national 4800 ha/GR

2 Onsernone 965 ha/Tl

3 Sihlwald 800 ha/zH

4 Le bois de Finges 799 ha/VS

5 Krummenau-Nesslau 700 ha/SR
6 La Souche 362 ha/FR

7 Montricher 356 ha/VD
8 Vanil Noir 306 ha/FR/VD
9 Néfels 305 ha/GL
10 Schwandital 280 ha/GL
11 Blelserwald 275 ha/GL
12 Thurspitz 270 ha/zH

28,6ha

13 La Pierreuse 266 ha/VD
14 Aletschwald 245 ha/Vs

15 Egg-Konigstein 239 ha/AG
16 Vallon de Nant 204 ha/VD
17 Rohrwald 200 ha/OW

Augmentation de la surface forestiére en 10 ans

a1

lllustrations: OFEFP 2003



Des vacances

PARIS

DE L'AGRICULTURE
du 3 au 6 mars 2007

1¢" jour e samedi 3 mars
Départ de Suisse romande via Avallon, repas de midi —

Paris; arrivée vers
17 h, prise des chambres a I'hdtel. Repas du soir et soirée libres.

* %k Kk

Vous logerez a I'h6tel Mercure Paris Bercy au calme et dont la grande
terrasse domine le Parc de Bercy; il est situé a proximité de I'Opéra Garnier,
des grands magasins, de Bercy Village et de la Gare de Lyon.

2¢ jour e dimanche 4 mars

Apreés le petit déjeuner a I'hotel, visite guidée de la capitale: vous irez au
centre de Paris, place de I'Opéra, place Vendome avec ses luxueuses bijoute-
ries, place du Trocadéro (panorama sur la Seine et la Tour Eiffel), place de la
Concorde. Vous découvrirez également les Champs-Elysées, I'Arc de Triom-
phe, le Louvre et sa pyramide de verre, la Cathédrale Notre-Dame, la place
de la Bastille, etc. Repas de midi. Aprés-midi libre (par ex. promenade a
Montmartre, le «village parisien», pour découvrir ce vieux quartier pittores-
que, plein de mélancolie, ol peintres et artistes se cotoient sur la Place du
Tertre, visite libre du Sacré-Coeur, du musée Grévin, etc.). Repas du soir a
bord des Bateaux Parisiens; vous découvrirez, tout en savourant votre repas,
Paris illuminé. Un orchestre et une chanteuse reprendront des airs du Paris
cosmopolite pour mettre en valeur les plus beaux monuments de la capitale.
Une piste de danse vous invitera a la féte pour achever cette soirée magi-
que! Nuit dans le méme hotel.

3¢ jour e lundi 5 mars

Petit déjeuner a I'hotel. Journée consacrée a la visite du Salon international
de I'agriculture: 134 000 m? de surface d'exposition ol sont représentés
I'élevage, I'agroalimentaire, les trésors des mers et des riviéres, |'agriculture
biologique et les délices du Monde ainsi que la nature et les loisirs avec plus
de 5000 animaux (animaux de basse-cour, chiens de race, ovins et caprins,
bovins, chevaux, poneys, anes, porcins). Repas du soir et soirée libres. Nuit
dans le méme hotel.

4¢ jour » mardi 6 mars
Apres le petit déjeuner, rentrée. Repas de midi en Bourgogne. Arrivée vers
19 h 30.

Prix: Fr. 820.-

e voyage en car tout confort

e 3 nuitées en chambre double a I'hdtel Mercure Paris Bercy
avec petit déjeuner buffet

% % %

VENISE
ET LES iLES DE LA LAGUI\IE
du 3 au 6 avril 2007

1¢" jour e mardi 3 avril

Départ a 6 h 30 de Bulle puis Martigny via Lido di Jesolo, agréable
station balnéaire de la lagune de Venise; arrét café et repas de midi
en cours de route. En fin d'aprés-midi, prise des chambres a I'hétel
et repas du soir.

2¢ jour e mercredi 4 avril

Apres le petit déjeuner, avec |'accompagnatrice qui nous guidera
durant ce petit séjour, départ via Punta Sabbioni, prise du bateau
pour rejoindre Venise qui, construite sur 118 petites fles, est un lieu
unique au monde et dont |'extraordinaire beauté reste un specta-
cle inoubliable. Visite de la cité, découverte de la Place San Marco,
de la basilique puis repas de midi. Aprés-midi, temps libre pour le
shopping et la découverte personnelle du quartier des Frari, du cé-
lebre Pont du Rialto, du Palais des Doges... ou pour une promenade
en gondoles. Retour en bateau a Punta Sabbioni puis en car a I'hd-
tel et repas du soir.

3¢ jour e jeudi 5 avril

Apres le petit déjeuner, départ via les lles de la Lagune. Découverte
de Murano, I'ile des maitres-verriers (visite d'une verrerie), de Tor-
cello et sa basilique de style byzantin puis de Burano, I'ile des pé-
cheurs, des dentelliéres et des artistes. Repas de midi sur I'une des
fles. En fin de journée, retour a I'hotel et repas du soir.

4¢ jour e vendredi 6 avril

Aprés le petit déjeuner (a 8 h), départ pour la Suisse, avec divers
arréts en cours de route dont un pour un repas de midi typique
dans le Piémont. Arrivée vers 19 h 30.

Prix tout compris: Fr. 820.-
e voyage en car tout confort
e 3 nuitées en chambre double dans un hotel ****

avec petit déjeuner buffet
e un café et un croissant lors de I'arrét du matin du 1% jour
* pension compléte avec la boisson a table

(4 repas de midi et 3 repas du soir)
e guide les 2¢ et 3¢ jours

e un café et un croissant lors de |'arrét du matin du 1¢ jour

e 3 repas de midi avec la boisson

e 1 repas du soir avec la boisson servi a bord
des Bateaux Parisiens

e visite guidée de Paris

e entrée au Salon de |'agriculture

/,
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¢
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TEL. 026 912 21 22 « 1630 BULLE
E-mail: taxietoile@bluewin.ch
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Pénurie de pellets

L'an dernier, les Suisses ont brlé quelque 70000
tonnes de pellets, soit environ 15% de plus que
I'année précédente. Cet énorme succés crée
maintenant une situation paradoxale: I'hiver pro-
chain, il pourrait y avoir pénurie de pellets en
certains endroits. Selon Energie-bois Suisse, le
goulot d'étranglement n’est cependant pas dd a
un manque d'installations de production. C'est
plutot la raréfaction de la matiére premiére, la
sciure, qui pose probléme.

Qui I'aurait cru? Jadis, la sciure était éliminée,
considérée comme un déchet génant, alors
qu‘aujourd’hui elle est devenue un produit naturel
tres prisé. La sciure se forme lors du sciage de
troncs et de planches. Mais malgré sa prétendue
abondance, le bois est désormais devenu un bien
rare. Parce que d'autres branches industrielles
sont également friandes de bois, a savoir la pape-
terie, I'industrie des panneaux de particules et le
batiment. De plus, les propriétaires de foréts re-
poussent |'abattage du bois en raison des prix
attendus suite a la hausse des prix du pétrole.

Pas comme des champignons

Les pénuries pourraient étre compensées par la
construction de scieries industrielles (Luterbach
SO et Domat/Ems). Toutefois, selon les estima-
tions d'Andreas Keel, cette solution devrait désa-
morcer la situation pour seulement 3 a 5 ans.
«Nous devons savoir que nous ne pouvons pas
chauffer toute la Suisse avec des pellets parce que
le potentiel est limité!» En attendant, le bois de-
vrait seulement permettre de couvrir 10 a 12% de
la consommation en énergie thermique. «Dans les

Entretien avec Andreas Keel, directeur de |'association Energie-bois Suisse

«Panorama»: L'hiver dernier, les chauffages
au bois ont fait I'objet de vives critiques:
les ménages causeraient 5% des poussiéres
fines et ce taux serait méme largement
supérieur a Zurich. Faut-il interdire les chauf-
fages au bois?

Andreas Keel: Non, certainement pas. Les va-
leurs élevées mesurées a Zurich ont été relevées
dans une situation exceptionnelle, a savoir lors
des longues journées de brouillard d'altitude en
janvier 2006. Les fines particules de suie se sont
concentrées dans le brouillard, alors que la suie
&tait charriée sur une vaste zone.

En fait, quelles sont les véritables causes des

poussiéres fines produites par les chauffages
au bois?
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prochaines années, les pellets n’en représenteront

guere plus d'un sixiéme», précise Andreas Keel.

Alors qu’on nous avait toujours dit que le bois
nous rendrait notre autonomie face aux cheikhs
du pétrole, nous voila confrontés a I'éventuelle
pénurie de notre propre matiere premiére! «Jus-
qu'il y a deux ans, les pellets constituaient une
niche pour les pionniers et idéalistes, alors que
maintenant, nous sommes au coeur du marché!»
Andreas Keel recommande donc aux consomma-
teurs de s'approvisionner suffisamment tot en
pellets. «La seule solution a long terme est I'utili-
sation systématique de toutes les énergies locales
et renouvelables ainsi qu‘une isolation thermique
systématique de la facade, de la cave et du toit,
sans oublier le montage de fenétres de bonne
qualité.»

La chaleur des copeaux de bois

Comme combustible, le bois peut prendre des
formes variées. Les chauffages aux biiches ou aux
copeaux de bois conviennent aux grands bati-
ments comme les écoles et les maisons multifami-
liales. L'approvisionnement dans les environs
constitue un avantage de taille par rapport au
pétrole acheminé sur des milliers de kilométres.
La coopérative de construction de Menzberg (LU)
a ainsi raccordé la maison Schiitzenrain, ou habi-
tent quatre familles, au systéme de chauffage a
distance de I'école du village, qui fonctionne aux
copeaux de bois. Il fallait remplacer le vieux et
coUteux chauffage électrique par accumulation
datant de 1983. Xaver Vogel, président de la
coopérative de construction, est ravi de la solu-
tion: «Avec 8,50 centimes, le kilowattheure de

Les 680000 poéles a bois utilisés en Suisse sont
en grande partie extrémement vétustes. Beau-
coup d’entre eux brdlent le bois de maniére bien
moins efficace qu'un poéle-cheminée moderne.
A cela, il faut ajouter que de nombreuses person-
nes ont pris la mauvaise habitude d'y briler aussi
du bois traité, voire des déchets, par souci d'éco-
nomie.

Photo: Ldd.
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Le poéle-cheminée diffuse une chaleur
bienfaisante et crée une ambiance intime.
Grace a leur foyer vitré, les poéles suédois
apportent une touche esthétique suppleé-
mentaire au salon. La plupart du temps,

il s’agit d’un chauffage d’appoint.

chaleur produit a distance nous co(te a peu pres
la méme chose qu'un chauffage au fioul, si nous
y incluons les frais d’entretien.» En revanche,
ajoute-t-il, le chauffage a distance est beaucoup
plus écologique. Au fait: la coopérative de
construction est aussi cliente de la Banque Raif-
feisen. B STEFAN HARTMANN

Alors, quels poéles ne polluent pas?

Toutes les installations portant notre label de
qualité! Elles sont garanties non polluantes, mais
actuellement, elles représentent a peine 1 a 2%
de I'ensemble des poéles. Le label deviendra obli-
gatoire a partir de la mi-année 2007 pour tous les
nouveaux chauffages centraux au bois.

Que conseillez-vous aux propriétaires qui
utilisent de vieux poéles a bois?

Cela vaut le coup de procéder au remplacement,
parce qu‘un nouveau poéle est infiniment plus
efficace et moins polluant et consomme moins de
bois. Et bien entendu, I'isolation thermique de la
facade de la maison garantit un gain d'énergie
substantiel et allege donc la facture de chauffage!

Interview: Stefan Hartmann.
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Mission educative

Un ensemble a cordes professionnel|

yverdonnois s’est fixé pour but de |

promouvoir la musique classique
jusque dans les écoles. Sa démarchef
pédagogique originale débouche
aujourd’hui sur la publication de
livres-CD qui racontent les aventu-
res de Super Presto et Moderato.

ébut novembre, plus de 500 sociétaires de

la Banque Raiffeisen d"Yverdon-les-Bains|

ont assisté a un concert de musique clas-
sique pas tout a fait comme les autres. Bien sr,
les sociétaires étaient invités a marquer comme il
se doit les cing ans de création du siége bancaire
dans la cité thermale et le succés grandissant de
I'établissement dans la région, mais I'originalité
venait plutdt de I'approche initiatique adoptée par
I"Yverdon-les-Bains String Orchestra (YSO). Placé
sous le théme de la danse, le concert proposait|
ainsi un voyage musical, de la Renaissance a nos
jours.

Langage accessible ‘
Soutenu depuis sa création par la Banque Raiffei-
sen d'Yverdon-les-Bains, cet ensemble a cordes
qui réunit une vingtaine de musiciens a, en effet,
I'ambition premiére de promouvoir la musique
classique aupreés des adultes (concerts-conféren-
Ces), mais surtout aupres des enfants. Sous |'im-
pulsion du compositeur et chef d'orchestre Michel
Cardinaux, les spectacles présentés dans les écoles
relevent le défi de mettre la grande musique a la
portée des petits.

«J'ai congu les différents programmes comme
autant de voyages dans le temps et I'espace. Un
spectacle doit étre interactif, de maniére a toucher
les enfants dans un spectre qui soit le plus large
possible.» Sur le ton de la connivence, Michel
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Cardinaux aime, par exemple, faire découvrir les
possibilités de chaque instrument. Cette socialisa-
tion de la musique, il la veut dénuée de tous arti-
fices, préférant aller a I'essentiel par le dialogue
et la participation active.

Histoires vivantes

Pour captiver au mieux |'attention des enfants,
I'important est d’établir un lien entre les plages
musicales, le tout sur fond de diapositives sugges-
tives. Prés de 800 CD ont, en plus, été distribués
aux enfants des écoles d"Yverdon lors des specta-
cles qui y ont été donnés cet automne, sans
compter plusieurs centaines de livres-CD gracieu-
sement offerts aux écoles vaudoises, le tout pour
une valeur de quelque 45000 francs. Sans buts
lucratifs, I'Association de 1'YSO entend soutenir
et développer cette mission éducative en cher-
chant de nouveaux membres et contributeurs. Et
grace au concours de la Loterie romande, la col-
lection de livres-CD — qui compte aujourd’hui trois
volumes — a pu étre lancée. En compagnie des
sympathiques personnages Super Presto et Mo-
derato, ces ouvrages illustrés permettent aux plus
jeunes de partir a la découverte des grands com-
positeurs et de leur musique. Michel Cardinaux et
son ensemble a cordes n'ont pas fini de faire
parler d’eux et surtout de s’engager tous azimuts
a faire aimer la musique classique par le plus grand
nombre. M PHILIPPE THEVOZ

Plus de 500 sociétaires Raiffeisen ont assisté
au dernier spectacle de I'Yverdon-les-Bains
String Orchestra.

Photo: Ldd

Pour plus de renseignements sur |"Yverdon-les-Bains

String Orchestra, consultez le site www.yso.ch.

La nouvelle collection de livres-CD parue

aux Editions Rapsodia comprend trois volumes —
«Georg Philipp Teleman», «Guillaume de Machaut»
et «Claude Debussy» (illustration). lls peuvent étre
obtenus sur le site ou en librairie.
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Afrigue a velo

Nathalie Pellegrinelli et Claude Marthaler voyagent a vélo depuis un an
en Afrique. lls découvrent un continent varié, rare et accueillant. Sur cette
terre plurielle, un Libyen est aussi éloigné d’'un Ethiopien qu’un Finlandais
d’un Portugais, sans méme évoquer la richesse ethnique, religieuse et
culturelle qui la compose. Impressions.
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Sur la piste dans le sud du Sinai.

in octobre 2005, nous débarquons a Tunis,

avec l'idée de rouler jusqu‘aux Pyramides,

voir plus, sans itinéraire précis, ni d'échéance,
laissant soin au voyage d'en décider. «Tu fais pé-|
daler ta femme? Une femme est fragile comme le
tissul» me fait remarquer un commercant tunisieni
en frottant sa chemise entre ses doigts. Un ba-
daud qui jaillit de la foule lance a Nathalie: «C'est,
ton mari? Est-il un bon mari?» «Oui, mais il me fait
beaucoup pédaler!», répond-elle hilare.

«Dans le désert libyen, on nous arrétait pour,
nous saluer chaleureusement. Les rares automo-
bilistes nous photographiaient systématiquement
avec leur portable et ne nous laissaient jamais les|
mains vides. A un check post, un policier incré-|
dule cherchait vainement le moteur de mon vélo,
tant il lui paraissait impossible qu’une femme|
puisse traverser le désert a coups de pédales, se|
souvient Nathalie. l

Controles policiers 3
Aprés une longue traversée du Sahara, hivernale
et ventée, ou nous improvisons des bivouacs so-
litaires tout prés du ciel et non loin de la route|
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Paysage sculpté par le vent entre les localités
libyennes de Zilla et Maradah. |

(sans aucun souci), nous parvinmes dans une
Egypte surpeuplée ou I'afflux du tourisme a ef-
facé le sens de I'hospitalité. Nous roulons a travers
un delta du Nil rythmé au pas des anes jusqu'a la
grouillante ville du Caire. L'immense disparité
entre la vie rurale et les sites archéologiques, un
taux d'analphabétisme chez les femmes supérieur
a 50% nous interpellent profondément.

Prétextant les attentats récents, la police se fait
un devoir de nous escorter, «pour notre sécurité».
Nous formons «une bonne équipe», devenue re-
doutable face aux incessants contrdles qui nous
immobilisent parfois des heures! Notre tactique
se résume ainsi: Nathalie passe devant et lorsque
le policier luisomme de s'arréter, elle appuie bien
fort sur ses pédales et lui crie a pleine vitesse le
nom de notre destination, Claude s'enfilant dans
son sillage. Dépité, le pauvre agent ne sait quelle
attitude adopter face a une femmessi déterminée.
Ce brefinstant de doute nous laisse juste le temps
de passer ...en rigolant! :
Expériences de |'extréme
La traversée du désert nubien au mois de mai fut|
une véritable épreuve du feu, sans parler des
tempétes de sable. Sur la téle ondulée, il fallait
pousser son vélo chargé de 10 | d’eau sous un|
soleil de plomb: le chaudron du diable. Un jour, le
thermomeétre grimpa jusqu’a 56 degrés! La cha-
leur humaine fut a I'égale du soleil: on nous tirait
sans cesse par la manche pour plonger dans le Nil,
puis a I'intérieur d'une fraiche demeure nubienne
aux murs peints de couleurs vives. Thé saturé de
sucre, «foul» (purée d’haricots rouges), galettes
de pain, nous partagions un repas frugal; il deve-
nait alors impossible de dire lequel d’entre nous
était le plus étonné de rencontrer |'autre!»

Puis, nous traversons le pays des mille et une
montagnes en pleine saison des pluies, franchis-
sant des cols a 3000 m d'altitude sur des pistes
boueuses. D'innombrables bergers, pieds nus, les

Dans le désert libyen, une tempéte de sable se
léve.

épaules emballées dans une couverture de laine
parcourent inlassablement les hauts plateaux
d’Abyssinie. A notre approche, des enfants sou-
dain hystériques, se mettent a courir en criant
«farenji, farenji, you, youl» (étrangers) sur plu-
sieurs kilomeétres, imitant avec brio leurs cham-
pions du monde de la course a pied. >

Qu'ont-ils emporté avec eux?

Argent et formalités: avec des dépenses esti-
mées a environ CHF 300.— par mois/personne,
frais de visas inclus, Nathalie et Claude voyagent
munis de Traveller Cheques et de dollars cash, en
gardant une carte de crédit en cas d'urgence.
L'accés a un Bancomat n’est possible que dans les
capitales et les zones touristiques (aucun Banco-
mat en Libye et au Soudan). A Djibouti, une nuit
d’hotel colite au minimum 30 dollars. Malgré qu'il
est encore difficile de voyager individuellement en
Libye sans passer par une agence de voyage ni
d'étre accompagné d'un guide local, ils ont ob-
tenu un visa de 90 jours et |'autorisation de se
déplacer librement.

Matériel de camping: tente, sacs de cou-
chage, matelas autogonflants, réchaud a essence,
casseroles, couverts.

Vélo: vélos de voyage (Koga-Myata), pneus,
chambres a air, rayons, cables de vitesse et de
freins, patins et outillage de base.

Sacoches: imperméables, 4 par vélo, 1 au
guidon, 1 sac marin.

Habillement: cuissards courts et longs,
maillots, gants de cycliste. Veste et pantalons
Goretex, surchaussures, fourrures polaire, gants,
bonnet, vétements légers.

Divers: pharmacie, moustiquaire, livres, gui-
des, cartes géo, MP3, matériel photo, clés USB.
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Horaires d'ouverture

De mardi a dimanche 09.00 -18.00 h
(certains jours fériés fermé)

(alcuni giorni festivi chiuso)




Au réveil d’un bivouac dans I'ouest du Sinai.

Réparation d’une crevaison dans la vallée
sud-éthiopienne du Rift.

Multiples crevaisons, rayons cassés, nos bicy-
clettes refletent parfois nos propres déréglements
physiques tels que crampes musculaires, diar-
rhées, rages de dents. On nous met sans cesse en
garde contre d’éventuels «bandits de grands che-
mins», mais expérience faite, des risques bien plus
triviaux guettent parfois le voyageur: par une in-
jection imprécise, un dentiste d'Addis-Abeba mé-
tamorphose ma face d'un magnifique ceil au
beurre noir!

Des hauts et des bas |
«Quel est le but de votre voyage? Quel bénéfice

en retirez-vous? Ton pére est-il chef d’entreprise?»
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La passion du voyage

Sans projet précis ni temps imparti, mais avec un
net penchant pour I'Asie et la chaine himalayen-
ne, Nathalie et Claude ont quitté le monde du
travail et leur logement. lIs ne visent en aucun cas
I'exploit sportif et considérent la bicyclette comme
le moyen optimal (lent, bon marché, simple et
respectueux de |'environnement) pour rencontrer
les habitants des pays parcourus. La moyenne
kilométrique est une notion abstraite et relative:
sur une route asphaltée, sans vent de face, ils
roulent jusqu’a 100 kilométres par jour. Le relief,
la pluie, le vent, la chaleur, la piste les contraignent
souvent a pédaler moitié moins.

Natifs de Genéve, Nathalie (47 ans) et Claude
(46 ans) ont des chemins de vie trés différents.
Nathalie, laborantine, est mére de triplés aujour-
d’hui 4gés de 26 ans ainsi que deux fois grand-
mére. Passionnée de montagne et de nature, elle
commenca réellement a voyager lorsque ses en-
fants devinrent adolescents.

Pour Claude, éducateur spécialisé de profes-
sion, la passion du vélo et du voyage remonte a

Convaincus que le gouvernement suisse nous|
soutient, |'Africain ne comprend pas pourquoi un
étranger transpire a grosses gouttes alors qu'il est
blanc...donc riche par définition. «<Mais pourquoi
cherchez-vous le malheur?», nous demande ainsi
un Djiboutien. Lorsqu’il connait la Suisse (rare-
ment), il la confond souvent avec la Suéde ou...le
Swaziland! Pour lui, tous les «Suissiens» sont ban-
quiers. Sila barriére des langues reste un obstacle|
majeur pour une conversation profonde, le lan-
gage des signes reste, lui, universel et crée parfois
des situations cocasses.

Luttant contre le vent, arc-boutés sur nos gui-
dons, nous remontons du lac Assal (-157 m) situé

I'enfance. Suite a d'innombrables voyages a deux
roues durant I'adolescence, il quitte Genéve en
1988, parcourt |'Asie a coups de pédales et n'en
revient que trois ans plus tard. En 1994, il reprend
laroute, avec|'intention d'atteindre le Japon deux
ans plus tard, mais le destin en décidera autre-
ment. |l réalisera finalement un tour du monde a
vélo de 7 ans (4 continents, 60 pays, 122 000 km).
A son retour en 2001, il publie deux livres et pré-
sente un diaporama de son périple. Le spectacle
eut un tel succes (20000 spectateurs) qu'il en
vécut pendant trois ans. Ce qui au début ne consti-
tuait qu’une passion est devenu son mode de vie.
Aujourd’hui, Claude a passé un quart de sa vie a
voyager a vélo a travers la planéte.

Vous pouvez suivre leur itinéraire «On the
road» sur www.yaksite.org. Claude Marthaler est
I'auteur de Le Chant des Roues — 7 ans a vélo
autour du monde, Olizane, 2002 (récit de voyage)
et de Dans la roue du monde, Glénat, 2004 (livre
de photos).

dans la fracture des plaques tectoniques africaine
et eurasiatique. Nous croisons furtivement deux
clandestins éthiopiens hagards et démunis qui
parcourent ce brdlant univers minéral, a pied,
perdus et affamés, dérivant comme leur conti-
nent, en quéte d'un travail illégal vers la riche
Arabie Saoudite.

Quelque 15000 kilometres plus loin, nous at-
teignons le port de Djibouti, préts a nous embar-
quer pour le Yémen. B CLAUDE MARTHALER
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POINT FINAL.

Le plaisir de lire

omment en arrive-t-on a écrire un livre a quinze ans? C'est cette

question qui m‘a été le plus souvent posée ces derniers temps. Ma|

question en retour: pourquoi pas? Est-ce si impensable? Sans doute, |
aux yeux de beaucoup de personnes. A c6té des jeux vidéo et des DVD, les
livres ne trouvent guére de place dans la vie de nombreux adolescents.
Comme il faut déja lire des livres a I'école, pourquoi y consacrer encore ses
loisirs? Il est tres difficile de faire changer d'avis les gens qui pensent ainsi.

L'amour de la lecture doit étre suscité chez |’enfant pratiquement dés son|
berceau. Alors que je n’étais encore qu'un embryon, ma mére me lisait déja
des histoires en espérant que si elle en faisait autant dans les douze années
avenir, les bouquins ne seraient pas une plaie, mais un régal pour moi. Méme|
si ce fut parfois difficile, elle a tenu bon et m‘a fait la lecture durant toute|
mon enfance. Et elle n'a pas non plus désespéré de devoir me lire trois fois
d'affilée le méme passage parce que je m’étais endormie. ‘

Quoi de plus beau que de se glisser dans son lit chaud pour lire, par une
aprés-midi pluvieuse? Dans mon cas, la lecture a finalement mené a I'écri-
ture d’histoires; d'autres expriment des textes a travers d'images ou com-
posent des poémes.

La lecture permet de s'immerger dans un autre monde et d’oublier tota-|
lement le quotidien. Il est vrai que les jeux vidéo font le méme effet, mais il
y aquand méme des différences importantes: on apprend a mieux s'exprimer
et c'est moins déprimant. Pourquoi? Dans un jeu, il suffit de commettre une,
petite erreur pour étre d'office dévoré par un monstre ou je ne sais quoi.
C'est super parce qu’on peut a tout moment reprendre depuis le début.

IMPRESSUM | Ch. d'adi a

Dans les livres, impossible de perdre. Le seul désavantage, c'est que
chaque histoire a une fin. Heureusement qu'il y a I'imagination et les réves.
Le simple fait que I'auteur n'ait pas poursuivi son histoire ne signifie en rien
que le livre est bel et bien fini.

En guise de conclusion a cette série de colonnes, voici encore ma devise:
les réves donnent des ailes a I'ame. D‘ailleurs, le fait de voler ainsi jusqu’a
de plus belles contrées est beaucoup moins cher et moins fatigant que le

voyage en avion. B NATALIE MARRER
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