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La retraite anticipée Coopératives d’habitation L'assurance Raiffeisen

De nombreuses personnes par- Ce mode de propriété n'est pas Les Banques Raiffeisen font leur
tent en retraite avant 65 ans. particulierement récent; I"histoire entrée sur le marché des assu-
C'est important de bien préparer a vu son succeés au travers des rances et ont créé leur propre
une préretraite — tant au mental crises économiques. Tous les société. Tous les détails de cette
qu‘au porte-monnaie. avantages de la «3e voie». grande nouveauté.
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Le compte épargne sociétaire:
Un excellent rendement en toute simplicité!

Une exclusivité réservée a nos

sociétaires

Les sociétaires de la Banque Raiffei-
sen bénéficient d'une offre préférentiel-
le exclusive: un compte d'épargne avec
un taux d'intérét plus élevé, pratiqué ha-
bituellement pour les dépbts a plus long
terme.

Epargnez a votre rythme
Le compte épargne sociétaire de la Ban-
que Raiffeisen constitue la formule
d'épargne idéale pour les objectifs a
long terme. Et ses avantages ne vous em-
péchent pas de prélever en tout temps
des montants déterminés.

Des intéréts plus élevés
Le taux d'intérét préférentiel est accor-
dé aux sociétaires des le premier verse-
ment.
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Profitez-en!
Ouvrez sans plus tarder un compte épar-
gne sociétaire Raiffeisen! Si vous n’étes
pas encore sociétaire de la Banque Raiff-
eisen, cette offre est une excellente occa-
sion de le devenir!

Venez nous voir! Nous sommes a
votre entiere disposition pour vous
conseiller personnellement.

RAIFFEISEN

La crédlbilité banyc’aire
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ont tout intérét a se renseigner,
aupres de leur caisse, des mo-
dalités financieres.

10 Construction

Prendre sa retraite rai qu'a vingt ans, on n'y songe méme

pas. A trente, il y a 'éducation des enfants. Et puis, quarante; on peut sortir a deux

le soir, les bambins se gardent seuls. Cinquante; tiens, I'ainé a fété ses vingt ans! Les
. . . iy . « " ) . oY e

miens, je crois que c’était encore hier. Soixante: jai déja des petits enfants; grand-

mere encore active, je jongle avec mes horaires pour pouvoir voir plus souvent les

enfants de mes enfants. C'est presque le méme stress que lorsque je courais, de la

La construction suisse est en

pleine mutation structurelle et
doit s'adapter a de nouvelles
conditions cadres.

créche au bureau et du bureau 4 la maison — méme trajet en sens inverse — pour

concilier vie de famille et vie professionnelle.

. i N . . . A . ——
12 Les frontaliers Ouf! Me voici 2 la retraite. Non, je ne serai pas giteuse au point que nos diman

Ils viennent des proches régions

ches sencombrent de petits enfants a garder; non, je ne ferai pas de baby-sitting . . .
de nos voisins pour travailler sur

R ——— Je ferai parfois des tartines pour des gotiters, mais pas toutes les semaines.

igrat tidien. . . X
Highciisgquotidis A la retraite, je veux voyager, m'amuser, me cultiver, me promener, me préoccuper
26 Le carpooling

Sous le vocable anglais, une idée
pour rouler futé. Un principe
économique et écologique, le

de ma petite santé et de celle de mon compagnon. A la retraite, comme jaurai été bien
assurée, que j’ aurai cotisé de longues années — et mon mari aussi — je pourrai peut-étre

m'offrir de petites folies. Peut-étre méme que je giterai les bambins de mes gamins.
partage automobile a plusieurs.

Enfin, Panorama, ce mois ouvre un grand dossier sur le sujet; quant aux
28 Les coopératives
d’habitation

Cette troisitme voie d’accession
a la propriété — entre PPE et
villa — présente certains avanta-
ges et divers visages.

assurances, Raiffeisen lance de nouvelles prestations et arrive sur le marché de la
bancassurance. Voila deux grands sujets grice auxquels je serai trés informée pour
préparer ma future retraite. Sij’ai bien calculé, ce sera pour 2020 et quelques années!
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BANCASSURANCE

1.Prévoyance
institutionnelle
(AVS/Al)

pour les besoins
élémentaires

2.Prévoyance
professionnelle
(LPP/LAA)

pour les besoins
secondaires

3.Prévoyance
individuelle

(ex. épargne en banque
ou assurance)

comme complément.

Grande nouveauté Raiffeisen:
Assurances-vie

Les Banques Raiffeisen diversifient leurs activités. Depuis le début de ce mois, elle proposent a leurs clients
des prestations en assurances, ceci afin de compléter leurs conseils financiers a la clientéle. Parmi ces
nouveaux produits, essentiellement liés a la constitution d'un capital, on trouve des assurances-vie et des
assurances-risque.
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e concept de prévoyance suisse re-
pose essentiellement sur trois pi-
liers: I'état, le professionnel et le
privé. Le premier pilier (AVS/
AI) est destiné a garantir les be-
soins élémentaires. Le 2e pilier (LPP/LAA)
doit permettre de maintenir le niveau de vie,

Markus Angst

dans une certaine mesure. Et le 3e pilier (pré-
voyance privée) est prévu pour combler les
¢ventuelles lacunes de la prévoyance.

Pilier 3a et pilier 3b

Dans le domaine du 3e pilier, on fait la
distinction entre prévoyance liée (pilier 3a) et
prévoyance individuelle (pilier 3b). Chacune
de ces formes est assortie de privileges fiscaux.
Le plus connu des produits de prévoyance 3e
pilier 3a des Banques Raiffeisen est le plan de
prévoyance 3e pilier Raiffeisen. Les dépbts
annuels peuvent étre déduits du revenu impo-
sable — dans des limites toutefois fixées par la
Confédération.

En prévoyance individuelle, existent prin-
cipalement la capitalisation aupres d’une
banque ou d’une assurance ainsi que les as-
Surances-risque déces et perte de gain. L'acqui-
sition d’'un immeuble ou la constitution d’un
portefeuille de valeurs sont aussi des formes de
prévoyance individuelle.

Deux mondes qui se rejoignent

Les différences que I'on avait I’habitude
d’établir entre les banques et les assurances se
sont estompées au fil de ces derniéres années.
D’une part, parce que les compagnies d’assu-
tances se profilant de plus en plus dans le
secteur de I'épargne, les banques ont d réagir.

D’autre part, les incertitudes actuelles quant a
I’avenir du social en Suisse, incitent les clients
4 demander des prestations de prévoyance et
de capitalisation globales, accompagnées d’un
conseil compétent. Pour faire face a une telle
demande, nul doute que les prestations d’assu-
rances appartiennent a cette catégorie de
prestations globales.

Une coopération technique

avec Familia

C’est donc ainsi que les Banques Raiffeisen
ont décidé de faire activement leur entrée dans
le monde de 'assurance, de fagon a rester un
partenaire intéressant pour tous les clients qui
ont les moyens de constituer un capital. Effec-
tivement, du point de vue fiscal, les assuran-
ces-vie s’aveérent étre un complément tres
intéressant aux prestations usuelles d’une
banque.

Pour cette raison, les Banques Raiffeisen
ont fondé leur propre société, d’assurances-
vie . Familia participe & 25 pour-cent et fait
profiter Raiffeisen de son expérience et met 2
disposition lacompétence de ses actuaires et de
son service de gestion informatisé.

Les Banques Raiffeisen se concentrent prin-
cipalement sur deux domaines: ’assurance-vie
de capitalisation (prévoyance avec avantages
fiscaux) et assurance-risque (protection de la
famille en cas de déces ou d’incapacité de
gain).

L'assurance-vie de capitalisation

Lesassurances-vie jouentun role important
dans la prévoyance individuelle et la capitalisa-
tion planifiée. C'est pourquoi, les Banques
Raiffeisen ont congu une propre palette de
prestations d’assurance prévoyance, épargne
et risque, un complément idéal a leurs services
bancaires. Cette offre est constituée de dif-

Economiser des impodts avec un versement unique

Les assurances-vie & versement unique jouis-
sent d'une certaine popularité depuis des
années en raison des intéréts dont elles sont
Porteuses, d'une part et du fait que les
Participations aux excédents sont exonérées
d'impéts, d’autre part. Toutefois, il y a lieu
de souligner des modifications qui sont in-
tervenues depuis le Ter janvier 1995: I'exo-
Nération d'impéts n'est possible que si les
titulaires sont agés de plus de 60 ans et que
linvestissement a duré au moins cing ans.
Au niveau cantonal, il existe actuellement
des différences régionales qui devraient

étre gommées avec |'harmonisation fiscale.
Hormis ces avantages fiscaux, les verse-
ments uniques ont d’autres attraits: d'abord,
outre le fait de bénéficier d'une protection
d’assurance, on a a disposition un certain
capital. Et puis, a échéance, on percoit les
intéréts garantis outre le capital versé ainsi
gu’une participation aux excédents. C'est
d‘ailleurs ces participations aux excédents
(également assorties aux Assurances
Raiffeisen) qui ont également rendu les
versements uniques aussi attractifs.

(ma.)

Exemple 1:

Charles et Yvonne Fragnieres,
mariés, un enfant.

Objectif: Garantir une hypothéque
de deuxiéme rang.

La famille Fragnieres possede une villa
qui est actuellement hypothéquée.
Charles Fragnieres désire garantir la sé-
curité financiére de sa femme au cas ou
il viendrait a décéder prématurément.

Il conclut donc aupres de Raiffeisen une
assurance-risque d‘une durée de vingt
ans qui garantit un capital de 100 000

francs. Comme il amortit son hypothe-

que a raison de 5000 francs par année,
il souhaite que la somme d'assurance
diminue progressivement en consé-
guence. La prime annuelle s'éléve a

- 245 .40 francs.

En cas de déces de Charles, la presta-
tion de I'assurance permettra a son
épouse Yvonne de rembourser |'hypo-
theque de deuxieme rang et ramener
ainsi la charge hypothécaire a un niveau
supportable pour elle. Dans vingt ans,

la famille Fragniéres aura remboursé
I’hypotheque en deuxieme rang et
n’aura donc plus besoin de cette protec-
tion d'assurance.

4/96 PANORAMA RAIFFEISEN 3



Exemple 2:

Les époux Berlie, 42 et 48 ans -

Objectif: compléter les rentes
servies par I’AVS et la caisse de
pension. '
Pierre et Sylviane Berlie exercent
tous deux une activité lucrative.

lls investissent 70 000 francs sur
dix-sept ans dans une assurance de

capitalisation avec prime unique.

Lorsque Pierre aura atteint I'age de
65 ans, la somme d‘assurance lui
sera versée. Le couple Berlie peut

tabler sur une somme de 111 634

francs, a laguelle viendra s'ajouter
leur participation aux excédents.
Cela leur permettra d'arrondir con-
fortablement le montant des rentes
de I'AVS et de leur caisse de pen-
sion. Pour se protéger mutuelle-
ment, les Berlie souscrivent tous

deux une clause d'assurance contre
les risques déces et perte de gain.

4 PANORAMA RAIFFEISEN 4/96

férents modules qui peuvent se combiner &
loisir pour garantir une solution d’assurance
strictement adaptée aux besoins des clients
(voir graphique).

Le principal volet de I'offre de ’Assurance
Raiffeisen est I'assurance-vie de capitalisation,
avec deux possibilités pour le versement des
primes:

B Primes périodiques: cette variante permet
la constitution d’un capital convenu sur une
période relativement longue.

B Prime unique: le capital est versé en une
seule fois. Cette solution s’adresse surtout a
ceux qui ont déja constitué un capital d’épar-
gne important ou qui vont faire un héritage
(voir encadré: «Economiser des impéts avec un
versement unique»).

L’assurance-vie de capitalisation est en gé-
néral exonérée d’imp0ts, au niveau de I'Impot
fédéral direct ainsi qu’au niveau cantonal (voir
toutefois 'encadré susmentionné). Il est possi-
ble de garantir I'objectif d’épargne en incluant
dans la police une assurance contre les risques
déces et perte de gain. Enfin, une clause béné-
ficiaire permet de désigner la personne appelée
a bénéficier des prestations de 'assurance.

L'assurance-risque

les assurances-risque Raiffeisen sont con-
gues pour protéger la famille ou le conjoint.
On peut ainsi couvrir des conséquences finan-
cieres désastreuses suite 2 un déceés ou une
incapacité de gain due a la maladie ou & un
accident.

Dans ce domaine également, les prestations
ont été élaborées en modules et englobent
différents éléments:

B Assurance décés: I'assurance verse aux sur-
vivants ou aux bénéficiaires la totalité de la
somme d’assurance.

B Assurance perte de gain: suite 3 un acci-
dent ou lors d’'une maladie, I'assurance verse la
rente convenue, en complément de ’Al et des
prestations des caisses de pension. L’assurance
est maintenue intégralement, malgré la libéra-
tion du paiement des primes.

B Assurance du conjoint: si le soutien de
famille vient 4 décéder, la famille devra recou-
rir aux services d’une aide ménagere. Les frais
qui en résultent peuvent étre couverts par une
assurance-risque.

B Garantir une hypothéque: la somme
d’assurance est déterminée librement par
Iassuré: Il est par exemple possible d’assurer le
montant de ’hypothéque de deuxieme rang.
En cas de déces, le.conjoint ne sera pas obligé
de «vider les lieux» car il pourra diminuer la
charge hypothécaire grice  'assurance.

Votre Banque Raiffeisen est 4 méme de
vous renseigner en détail sur toutes ces nouvel-
les prestations.

Les modules d’assurance
Raiffeisen

Versement unique

Vie
(prévoyance,
investissements)

Primes périodiques

Participation aux e)(cédef,'fs

it
Capitalisation de la paf't"'pt
aux excé

Perte de gain
(assurance-risque)

Versement du capital

Assurance-décés Versement de rentes

(assurance-risque)



Quatre questions a Josef Gmiinder, Expert de I’Assurance Raiffeisen

«La prévoyance individuelle gagne
de nouveau du terrain»

Panorama: Les Banques Raiffeisen offrent
des produits d‘assurance depuis le Ter avril.
Quelles sont les raisons de cette diversifica-
tion?
Josef Gmiinder, Directeur de I'As-
surance Raiffeisen: En premier lieu,
Pévolution des besoins de la clienttle nous a
incités A faire ce pas. La prévoyance indivi-
duelle gagne de nouveaux du terrain. Les mo-
tifs principaux de cette évolution sont incon-
testablement ’évolution démographique de
notre population, et par répercussion, la char-
ge sociale prévisible qui en découlera, et donc
le probléeme de son financement. Par ailleurs,
certaines couches de la population sentent de
plusen plusle besoin de garantir leur niveau de
vie. A tout cela s’ajoute le fait que les clients
sont aujourd’hui plus sensibles 4 la rentabilité.
Nous avons donc la volonté d’évoluer avec nos
clients. Bien stir, on ne peut pas nier également
que la pression de la concurrence a été égale-
ment un facteur décisif. Aujourd’hui, presque
tous les groupes bancaires proposent des pro-
duits d’assurance 2 leurs clients, sous une for-
me ou sous une autre.
Panorama: Quels sont les points forts de
I'’Assurance Raiffeisen?

Josef Gmiinder: Notre but n’est pas de
' ; proposer des produits
sous une appellation
«ronflante». Nous vou-
lons offrir 4 nos clients
des prestations de base
en matiere d’assurance-
vie. Clest pourquoi,
dans une premitre ¢é-
tape, nous avons élabo-
ré des produits sous la
forme de modules. De
cette fagon, il est possi-
ble de combler les lacu-

A ~—— nos éventuelles des ler

et 2e piliers ou de com-

pléter la prévoyance individuelle. Il y a d'une
part assurances-vie a versement unique, vu
sous I'angle de I'investissement, ainsi que des
assurances-risque dans le cadre des crédits que
hous accordons. D'autre part, nous proposons

3 .

des assurances-vie 2 primes périodiques, en
complément de nos prestations en prévoyance
individuelle. Il me semble important de sou-
ligner que nos produits en assurances-vie sont
étroitement liés A nos prestations bancaires
traditionnelles, et ont donc été congus dans
un esprit de «globalisation» du service.
Panorama: On remarque, ces derniers
temps, une nette tendance a proposer des
produits avantageux sur le plan fiscal. Est-ce
que cette tendance devrait encore se ren-
forcer a l'avenir?

Josef Gmiinder: Clest difficile 4 dire étant
donné que les autorités fiscales exerceront une
influence sur cette tendance en adaptant la
fiscalité 4 ce genre de produits, déja existants
ou a venir. Mais il est certain que les clients
sontdevenus plussensibles 4 la question quand
ils placent leur argent. Ils sont conscients du
fait qu’ils peuvent d’autant plus économiser
des impdts que leur épargne est ciblée. Il est
vrai qu’ils sont aussi mieux informés. Nous
avons donc l'obligation de tenir compte de
leur besoin grandissant d’informations sur
toutes les questions financiéres.
Panorama: Les fonds de placement que les
Banques Raiffeisen ontlancéily amaintenant
deux ans, remportent un grand succes. Quel
avenir voyez-vous pour les assurances?
Josef Gmiinder: L’exemple des fonds de
placement est trés significatif pour nous. Il est
délicat de faire une comparaison directe entre
les fonds de placement et les assurances, étant
donné que le domaine des assurances est plus
complexe. Nous allons mettre sur pied un
réseau décentralisé de conseillers, en collabo-
ration avec le service de gestion de capitaux de
I'Union Suisse des Banques Raiffeisen; ce
réseau appuiera les banques dans les cas vrai-
ment complexes. De cette fagon, nos presta-
tions d’assurances seront encore renforcées
par une compétence & tous niveaux. C’est une
garantie certaine, méme s’il est prématuré
d’évoquer déja les résultats que nous espérons.

Interview: ma.

Exemple 3:

Claude et Daniéle Thomas,
mariés.

Objectif: assurance de I'épouse
Les époux Thomas ont récemment
acquis un appartement. Ils aime-
raient se prémunir contre une éven-
tuelle incapacité de travail ou le
déces prématuré de Daniéle. En
effet, si l'une ou |'autre de ces
hypotheses se réalisait, Claude
devrait recourir aux services d’une
aide-ménageére, ce qui entrainerait
des frais importants. Les époux
Thomas souscrivent donc aupres
de Raiffeisen une assurance-déces
sur la téte de Danigle. Le contrat
porte sur une durée de guinze ans
et prévoit le versement d’un capital-
déces de 100 000 francs ou d’une
rente annuelle de 18 000 francs en
cas de perte de gain.
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LA RETRAITE A LA CARTE (18R PARTIE)




ai hésité longtemps», ra-
conte encore aujourd’hui
Jean, le regard un peu
perdu dans le passé. «Je ne
savais pas si je devais ou
non prendre la retraite
avant 'heure. Mais apres
avoir discuté longtemps avec ma
femme et le service du personnel

Roland P. Poschung

de P’entreprise ol je travaillais, et
lorsque nous nous sommes déci-
dés, je me suis senti libéré d’un
poids sur le coeur. Avec ma femme,
nous avons estimé que tout irait
bien, de toute facon, et nous avons
commencé 4 envisager de nouvel-
les perspectives avec plaisir.»

Mesurer le «pour»

et le «contre»

Le visage de Jean, ex chef des
ventes, s'éclaire petit A petit du-
rant la conversation. Certes, cette
décision n’a pas été facile a pren-
dre. Il s’agissait surtout de mesu-
rer le «pour» et le «contrer. «Je
considere que la retraite anticipée
est un principe contestable sur le
plan économique et social. Mais
j étaisaussi conscientdu faitqu’en
libérant mon poste, un homme
plus jeune et qualifié pourrait en
profiter; Ceserait toujours un ché-
meur en moins sur le marché.» La
soixantaine passée de deux ans,
Jean poursuit: «J’ai eu la chance
de travailler dans une entreprise
consciente de ses responsabilités

sociales. J’ai travaillé pendant plus
de quarante ans, dont la moitié
pour le méme employeur. Durant
toutes ces années, mes employeurs
et moi-méme avons régulierement
cotiséa’AVS eta’'Al Personnel-
lement, j’ai conclu un troisitme
pilier. Nos enfants ont quitté la
maison; ils sont devenus adultes,
ont réussi leurs études et leurs
apprentissages. Maintenant, ils
vivent leur propre vie. On ne peut
pas dire que ma femme et moi
vivons sur un grand pied. Notre
condition est plutdt modeste.
Notre loyer reste dans des limites
raisonnables et nous n’avons pas
de dettes. Deux fois par an, nous
faisons un voyage a I’étranger.
Comme notre fille travaille dans

le tourisme, elle nous informe sur

les offres avantageuses. Pour nous,
g

careste des vacances; on nes’évade

plus du travail, mais de nos quatre

murs.»

Deux poids,

deux mesures

Jean pense avoir eu de la chan-
ce: lavie lui a souri, et il le lui rend
bien. La sérénité qu’il affiche en
témoigne; c’est sans doute aussi le
reflet d’une certaine expérience et
d’un certain flegme. «Parmi les
gens que je connais, j'ai un ancien
collégue qui aurait pu prendre sa
retraite dans huit ans. Mais
Ientreprise a fait faillite. L’analyse
comptable a révélé que la direc-
tion avait puisé dans la caisse de

«Un poids

de moins sur
le coeur»

La vie a ses saisons: grandir, apprendre, vivre, travailler, se reposer, puis partir définitivement. De nos jours,

les préretraités sont loin de penser & I'ultime échéance; pour eux, il s'agit surtout de profiter enfin de la

vie apres toutes les années qu'ils ont consacrées au travail. Pourtant, une retraite anticipée, si elle procure

des joies, a également son lot de risques et de soucis. Premiére partie d’une série de trois articles consa-

Crés & tous les aspects de I'automne de la vie.

4/96 PANORAMA RAIFFEISEN 7



SCHIIVIGER

GARDEN CENTRE

se 1196 Gland
Tel 022/364 22 67

TRE DU JARDINAGE
'DE LA DECORATION

unnels 38, 2006 N
60 90, Fax 038

Le sommeil scandina

] d i l' e

En matiere de sommeil, ia culture scandinave imprég-
ne de plus en plus notre style de vie. A cet égard, la fabrique de literie
Hallwyl fait référence puisque depuis plus de 25 ans, ces «spécialistes
du sommeil» fabriquent des produits de grande qualité a des prix dé-
fiant toute concurrence. Deux exemples de I’offre actuelle chez Hallwy!:

Couette de luxe

| 90 % de duvet d’oie blanche non mélangé, Ia, 9009,

 aille 160210 cm, Y. 294.= au lieu de Fr. 220
i Duvet d'oie 2.
95 % de duvet type Pilsner, la,wla, 890 g

Fr. 420.~ au lieu de Fr. 590~

Sommier a lattes |
lat[es flexibles, zones médianes
reglables, téte rehaussahle:

__Fr. 198.~ 2 licu de Fr 300

AU,

Et vos avantages ne sont pas des moindres:
® Utilisation exclusive de matériaux de premier choix ® Fagon-
nage de qualité supérieure ® 25 ans d’expérience ® Des priX
attrayants

Sans oublier le service a la clientéle.
Livraison immédiate dans toute la Suisse. Conseil avisé dans notré
magasin de Zurich. Demandez gratuitement et sans engagement des
informations complémentaires en renvoyant le talon ci-dessous:
Oui, votre offre m’intéresse. Veuillez m’envoyer |
| aussi vite que possible: I
[ Le prospectus gratuit et détaillé avec des prix particulierement avantageux |
[ Une offre concrete pour le nettoyage de la literie i
[ Je souhaiterais bénéficier de vos conseils et de votre expérience en ce qui |
concerne la culture scandinave du sommeil. Veuillez me contacter direcy; |
tement.

Prénom

NPA/Localité

Tél. prof. PANF

Envoyer a: Bettwarenfabrik Hallwyl, Hallwylstr. 61, 8004 Zurich
Tél. 01-242 48 88, Fax 01-241 99 63

Fabrique de literie Hallwyl.
De vrais spécialistes du sommeil, des offres incroyables:




L'Allemagne
en exemple

Selon |'Office fédéral de la statis-
tique, il nexiste pas de chiffres
précis sur le nombre de préretrai-
tés «purs» dans notre pays. Par
comparaison, les données alle-
mandes démontrent qu'il existe
un véritable conflit de travail et
de génération. Les raisons écono-
miques et sociales desquelles pro-
vient cette constatation sont aussi
valables, dans certaines limites,
pour la Suisse.
Le «Tages-Anzeiger» titrait «de
sombres nuages sur I’Allemagne»
pour un article consacré a la
préretraite qui vide les caisses de
la prévoyance sociale: «La prére-
traite est un bon exemple d'un
principe qui gréve lourdement les
caisses sociales allemandes, par la
réduction massive des places de
travail. Le systeme prévoit que les
actifs plus agés (hommes au-dela
de 57 ans et femmes de plus de
55 ans), qui n‘ont que peu de
chances sur le marché de I'em-
ploi, bénéficient d’un soutien
pour quitter le travail, sans qu’ils
soient pénalisés. Ce soutien leur
est accordé jusqu‘a ce gu'ils at-
teignent I'age de la préretraite
(60 ans). Les intéressés percoivent
Une indemnité de départ et des
allocations de chémage. Ces deux
sources leur garantissent un reve-
Nu presque normal, tout comme
la retraite.»
Ces dispositions avaient été mises
en place dans les années 80,
a titre exceptionnel. Mais avec la
forte régression du marché de
I'emploi au cours des années 90,
Ce principe est devenu un moyen
privilégié, pour adoucir les statis-
tiques du chémage et minimiser
des plans sociaux onéreux.
D'ailleurs, la progression du nom-
bre de préretraités est significa-
tive: en 1991, 47 000 personnes;
€n 1994, 190 000 et en 1995,
290 000.
A elle seule, la compagnie fer-
Toviaire allemande a annoncé
40 000 départs en préretraite, au
Moment de son plan de privatisa-
tion. Les dépenses de I'Etat alle-
Mand pour son systeme de prére-
traite sont de I'ordre de 22 mil-
liards de DM. (ropo)

pension pour essayer de sauver la situation.
Toutle personnel a étésousle choc. Des proces
ont éclaté, mais I'espoir de revoir un jour cet
argent reste trés mince. Aujourd’hui, cette
personne vit de ses économies et des alloca-
tions chémage.»

Triste expérience, il est vrai. Mais au moins
ces deux cas démontrent-ils que la retraite a de
nombreuses facettes, économiques, sociales,

politiques, psychologiques et physiques.

Retarder la retraite?

Tandis que les syndicats luttent pour pré-
server les acquis sociaux, les employeurs, de
leur coté, ne pensent qu’a «concentrer les
forces». Hans Reis, rédacteur en chef du jour-
nal «Schweizer Arbeitgeber» S’exprime, au
nom des organisations patronales, en faveur
du recul de Idge de la retraite.

Avec une telle mesure, le probleme du
financement i long terme de ’AVS devrait étre
résolu: «La retraite A la carte ne peut étre
admise que si la rente versée est diminuée en
proportion. En ne changeant pas le montant
des rentes en cas de préretraite, on créera des
colits supplémentaires, ce qui n’est pas réaliste
pour l'instant.»

Des dépenses sociales

qui augmentent

La Suisse connait aussi une courbe ascen-
dante de ses dépenses sociales. Pierre Gilliand,
professeur en politiquesocialea 'Université de
Lausanne, n’a avancé aucun pronostic dans sa
prise de position pour le «Tages-Anzeiger»: «I
estdifficile de prévoir 'ampleur que prendrale
chémage 4 I'avenir. Mais il est certain qu’avec
Iessor démographique, les colts médicaux
pour la société seront plus lourds. Plus on

avance en ige, plus on a de risque de devenir
malade et de dépendre de soins.»

On commence a entendre des rumeurs
pour tout ce qui touche 2 la sécurité sociale, a
tout ce qui peut se passer entre activité salariée,
chémage et préretraite. Pour Pierre Gilliand,
la législation doit tenir compte des effets d'un
taux de chomage élevé et du nombre croissant
des divorces.

Problémes sociaux et moraux

I est difficile, en la matiére, d’établir une
balance entre la préretraite et la libération de
nouvelles place de travail, ainsi qu'entre la
perte d’une expérience professionnelle de lon-
gue date et les compétences des jeunes généra-
tions.

Hans Ruh, de'Institut d’éthique sociale de
I'Université de Zurich et auteur de nombreux
ouvrages sur le sujet, s’exprime clairement: «La
préretraite engendre des problémes sociaux et
moraux. Quelle place et quelles responsabilités
pouvons-nous accorder A nos jeunes retraités?
Comment réagissent les jeunes générations sur
qui on fait peser le poids financier de retraités
3 long terme? Et méme, sous I'aspect de la
saine réussite d’une vie, il faut bien évoquer
certains problémes et lacunes. Entre autres
choses, ce que I'on appelle 'explosion démo-
graphique. On peut aussi se demander si les
personnes 4gées peuvent étre comblées avec un
environnement limitatif.

Lire dans notre prochain numéro, les ré-
percussions financieres d’une préretraite.

La 10¢ révision de I’AVS avantage

la retraite anticipée

La 10e révision de I’AVS entrera en vi-
gueur le 1er janvier 1997. Outre de nou-
velles réglementations importantes, la re-
traite anticipée sera possible. La préretrai-
te a été concue de la méme facon que le
recul de la retraite, de telle fagon que les
assurés bénéficient des mémes rentes en
ce cas, que s'ils avaient attendu I'age lé-
gal du départ a la retraite (64 ans pour les
femmes, aprés le délai transitoire, 65 ans

pour les hommes). Le Conseil fédéral a fixé
a 6,8 pour-cent par an la diminution des
rentes versées en cas de préretraite. Selon
les dispositions transitoires contenues dans
la loi régissant I’AVS, la diminution des ren-
tes n‘atteindra que 3,4 pour-cent pour les
femmes nées entre 1939 et 1947. Des
1997, les hommes pourront faire prévaloir
leur droit a une préretraite dés I'age de 64
ans. (ropo.)
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LA CONSTRUCTION EN SUISSE La concurrence

poussée que 5€
livrent les
entreprises de
la construction
tient moins a
la qualité et a
la technologie
exploitée qu'a¥
prix qu’elles
pratiquent.

Des mutations structurelles
incontournables

Si entre 1983 et 1990 la demande a été exponentielle dans le secteur de la construction, on assiste a une
baisse depuis 1991. Pour cette année, le recul se confirmera encore. Le phénoméne n’est pas seulement
dd a des causes conjoncturelles. La construction subit en fait des mutations structurelles et doit s’adapter

a de nouvelles conditions cadres.
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uelques in-
dices impor-
tants révelent
certaines par-
ticularités
structurelles
et n’annon-
cent rien de bon pour I'avenir.
Le taux d’investissement en
Suisse & 17 pour-cent (part des
investissements dans la construc-
tion par rapport au produit
intérieur brut) est notablement
au-dessus de la moyenne euro-
péenne 4 long terme. Sur le plan
économique, un taux élevé est un
facteur positif, tant qu’il s’agit
d’investissements productifs, les-
quels déterminent la croissance
économique et le bien-étre gé-
néral futurs.

Plusieurs raisons

D’ou provient ce taux élevé?
D’une part, la construction en
Suisse se situe traditionnellement
a un haut niveau qualitatif. D’au-
tre part, la topographie difficile
du pays renchérit souvent la réali-
sation (tunnels, ponts). Toutefois,
certains autres facteurs moins po-
sitifs contribuent 2 ce résultat:
B Une importante masse de ré-
glementations comportant des
instructions de constructions trés
restrictives;
B une politique de soumissions
‘publiques incompatible avec la li-
bre-concurrence;
M un manque de jeu concurren-
tiel au niveau des cantons par la
pratique d’ententes sur les prix et
de connivences régionales.

Des appartements

déserts . . .

Autre facteur conjoncturel, le
nombre élevé de locaux vides qui
pesent lourdement depuis des an-
nées sur la construction de locaux
industriels, cette situation com-
mencant également 4 se propager
dans le secteur de I’habitat. Le
constat le plus frappant sur le
marché de I’habitat est que loffre
actuelle dépasse la demande. Ce
constat est valable depuis bientét
deux décennies, mais pour la pre-
migre fois, le nombre d’apparte-
ments vides — 46 400 unités — est
plus élevé que ce que l’on est capa-
ble de construire en un an (envi-

ron 40 000 unités). Si au milieu
des années 70, on pouvait attri-
buer le taux élevé d’appartements
vides 4 des causes précises (départ
des travailleurs étrangers pendant

la crise économique), il s’agit cette
fois d’un probléme structurel que
'on ne pourra pas résoudre a court
terme.

.. . Et des caisses vides

Un autre élément structurel
auquel est confrontée la construc-
tion est I'évolution des finances
publiques. En raison des mesures
d’économiesentreprises parI’Etat,
iln’ya paslieu d’espérer une quel-
conque relance de la construc-
tion. Bien qu'un besoin latent se
fasse ressentir dans 'entretien des
batiments existants et du réseau
routier, les investissements sont
limités aux moyens financiers dis-
ponibles. Comme les finances
publiques vivent & I’heure de I'as-
sainissement  depuis  quelque
temps déja, il ne faut pas attendre
d’amélioration.

Une concurrence

plus intensive

Les conséquences des proble-
mes structurels évoqués précé-
demment étaient prévisibles:
1. Le processus d’assainissement
structurel qui est loin d’étre ache-
vé est en voie de régression depuis
1990, malgré une réduction consi-
dérable des capacités de produc-
tion et de 'emploi.
2. La compétition sur le marché
immobilier s’est accentuée. Et
I’évolution des prix vient renforcer
le processus: toutes les branches
du secteur de la construction ont
affiché un net recul de leurs prix

depuis le début de la récession,
que l'on estime de 20 4 30 pour-
cent. Cela ne va pas sans répercus-
sion. On peut sattendre A une
amélioration de la rentabilité, a

des restructurations et dans de
nombreuses entreprises, une ré-
orientation des activités n’est pas
exclue.

3. Tous les secteurs de la branche
font face 4 une modification de la
demande; les clients s’orientent
davantage vers les travaux d’amé-
nagement et d’entretien. Il est in-
déniable que la mise en valeur du
parcimmobiliera prisle passurles
nouvelles constructions.

4. Dans les grandes lignes, la fai-
ble augmentation des investisse-
ments entrevue pour 1997 ne suf-
fira pas & empécher une nouvelle
réduction des capacités de pro-
duction. La crainte méme que la
chose excede ce qui aurait pu étre
salutaire 3 moyen terme, n’est pas
sans fondement. Ce ne serait pas
la premiere fois que durant une
phase de récession surgissent des
faits qui deviennent problémes
pour une relance ultérieure — soit
parce que la demande reprend et
que les mises en travaux publics
augmentent, ou parce que le man-
que de main d’oeuvre qualifiée
freinant la production, la deman-
de et les prix ne coincident plus.

Un processus (trop) lent

En raison des modifications
qui se dessinent au niveau du be-
soin, il devient impératif, pour la
construction suisse, de se poser
toute une suite de défis. Dans un
tel contexte, il s’agit surtout d’amé-

liorer la compétitivité des entre-
prises, d’envisager des possibilités
de baisse des cotits et de trouver les
moyens d’augmenter la producti-
vité et la création de plus-values.
Une concurrence trés aiguisée
régne entre les entreprises suisses
delaconstruction, qui tient moins
alaqualitéetalatechniquequ’aux
prix. Les progres enregistrés
jusqu’a présent dans la producti-
vité ne sont pas essentiellement
liés 2 la mise en place (tres lente)
de nouveaux procédés de cons-
truction, bien que le contexte éco-
nomique pour I'introduction de
nouvelles technologies soit parti-
culierement favorable.

Les entreprises ne pourront
résister A cette forte pression con-
currentielle que grice I'extension
de nouvelles techniques, une aug-
mentation du coefficient de capi-
tal et le renforcement de 'auto-
matisation. Les buts & atteindre
sont:

B La réduction de la part des
cofits salariaux,

B Leraccourcissement des délais,

B La garantie de qualité¢ via
l'automatisation du processus
de production,

B L’augmentation du pourcen-
tage de main d’oeuvre quali-
fide,

B L’amélioration des conditions
de travail,

B L’organisation des processusde
construction en vue d’établir
des plans globaux,

B La diminution des effets pol-
luants.

Les cofits élevés — en particu-
lier les prix des terrains dans
les agglomérations — obligent 2
construire plus vite et avec davan-
tage de plus-value, pour des rai-
sons de rentabilité. Les maitres-
d’ocuvre tres conscients des cotits
exigent de plus en plus un rapport
prix/prestations optimal de la part
deleurs architectes, de leurs plani-
ficateurs et de toutes les entrepri-
ses impliquées dans un projet.
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LES FRONTALIERS

Un
ranc fort qui
seduit

s viennent d’Allemagne, de France, d’ltalie ou d'Autriche;
chaque jour, ils effectuent des dizaines de kilometres
pour se rendre a leur travail en Suisse. Ils, ce
sont les travailleurs frontaliers, attirés par
un salaire versé en mon-
naie forte.

10LL

DOUANE




uelque 152 000

travailleurs fron-

taliers, dont les

deux tiers sont

des hommes,

ont franchi no-

tre frontiere,

chaque jour,lannée passée, pour
se rendre 2 leur travail.

Martin Sinzig

Quatre sites géographiques
sont particulicrement concernés
par ces transfrontaliers, les régions
frontalieres de Bale et Geneve,
le Tessin et ouest. A eux seuls,
les cantons de Bale-Ville, Bale-
Campagne etdu Jura faisaient état
d’une moyenne de 44 000 fronta-
liers en 1995.

En deuxi¢me place, on peut
citer les cantons de Geneve, Vaud
et Valais qui comptaient ensem-
ble environ 39 000 travailleurs
frontaliers. En troisi¢eme place, on
trouve le Tessin avec presque
33 000 personnes, ainsi que les
cantons d’Argovie, de Zurich,
de Schafthouse, de Thurgovie, de
St-Gall et des Grisons, totalisant
30 000 frontaliers.

Un énorme gain

avec le change

Qu’est-ce qui provoque un tel
flux? Selon Kurt Rohner, Chef de
section du département «marché
du travail» de I'Office fédéral de
'industrie, des arts et métier et du
travail (OFIAMT), le manque de
postes de travail dans les régions
d’origine, l'attrait de salaires plus
élevés et la force du franc suisse,
lequel est synonyme de gains
énormes au Tessin par exemple,
mais également des besoins en
personnel qui ne sont pas «cou-
verts» par la main-d’oeuvre suisse,
seraient les principales causes.

Au Tessin, par exemple, les
frontaliers trouvent souvent du
travail dans la construction,
industrie textile, la restauration
ou dans des entreprises de net-
toyage, branches d’activité peu
prisées par les Suisses ou desquel-
les les emplois ne sont pas trés
attractifs. Dans la région baloise,
C’est bien siir la chimie, mais éga-
lement ’horlogerie qui attirent la
main-d’oeuvre frontali¢re. La pa-

lette est large et dépend autant de
la structure économique des ré-
gions frontalitres que des com-
portements économiques.

Une tradition

ancienne a Genéve

Le canton de Geneéve jouitd’un
statut un peu particulier car la
tradition est ancienne. Il y a cent
ans, il était déja courant que des
travailleurs étrangers viennent en
Suisse voisine pour leur travail.
Aujourd’hui, ils ne sont plus seu-
lement actifs dans [’hotellerie;
ils occupent des postes de diri-
geants ou sont employés dans des
organisations internationales, des
banques ou des entreprises de
presque toutes les branches. La
fronti¢re du pays est plus considé-
rée comme une barriere artificiel-
le, ajoute M. Rohner. Et semble-
t-il, encore avant la premiere
guerre mondiale, la frontiere était
plus perméable que maintenant.

La Thurgovie est également
un exemple typique de canton
transfrontalier. Bien que le Lac de
Constance et le Lac inférieur for-
ment des obstacles naturels, le
canton a dénombré 3279 fronta-
liers en moyenne I'année passée,
passant par Bregenz, Constance
ou Diessenhofen, ou utilisant
les transports lacustres
Friedrichshafen et Romanshorn.
La tendance est a la baisse, en
raison du contexte conjonctu-
rel. En 1993, il y avait 3483
Allemands et Autrichiens 2 tra-
vailler en Thurgovie.

entre

En auto et en bus

Selon la zone frontaliere, ces
gens effectuent quotidiennement
des trajets de quelques kilometres
a plusieurs dizaines de kilométres,
et c’est pourquoi le véhicule privé
reste le moyen de transport pri-
vilégié, surtout dans les régions ol
les transports publics sont dé-
ficients ou bien lorsque les horai-
res de travail ne sont pas compati-
bles avec les liaisons de transport.
Parfois, des transports en bus sont
organisés.

Les permis de travail fronta-
liers ne sont pas contingentés et
sont remis par les cantons aux
intéressés qui doivent de leur coté
résider depuis au moins six mois

dans une zone frontali¢re de leur
pays. Selon la loi, ces personnes
doivent exercer leur activité dans
une zone frontaliere suisse et
doivent rentrer chaque jour a
leur domicile. Si depuis 1955 le
nombre d’étrangers frontaliers
augmente, en revanche, le nom-
bre de Suisses allant travailler hors
de nos frontieres est nettement
plus faible. Contrairement aux
152 000 frontaliers que nous re-
cevons chaque jour, TOFIAMT

estime que les Suisses allant en

sens inverse représentent certai-
nement moins de la moitié de cet

effectif.

Un passeport
allemand pour un
permis suisse

«Le train transthurgovien n’'a
pas de frontieres» telle est
la traduction du slogan que I'on
peut lire sur la locomotive du
petit train qui fait I'aller-retour
tous les jours entre Wil/SG et
Engen bei Singen. C'est Jurgen
Lehmann, habitant a Allensbach
qui en est le conducteur trans-
frontalier depuis le printemps
1994, aprés avoir suivi quatre
semaines de théorie et obtenu
un permis.
Il faut dire que notre conducteur
de locomotive allemand a da
forcer le barrage de la frontiere.
Depuis quelgues années déja, il
avait tissé des liens avec la gare
centrale de Weinfelden.
Aujourd’hui, il a son permis de
conducteur en poche et un per-
mis de frontalier établi par la po-
lice des étrangers de Thurgovie.
«Tout s'est passé sans trop de
bureaucratie, car il n'y avait pas
de conducteur de locomotive
sur le marché.» »
Et pourquoi avoir choisi la
Thurgovie? J. Lehmann répond
sans détour: «Essentiellement
pour des raisons financieres.»
Vrai que son compte salaire fait
état de bouclements mensuels
bien plus réjouissants qu‘a
I'époque ou il était conducteur
en chef pour les chemins de fer
allemands.

(ms)
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ALUTECH EFEM SA. VERANDAS. La piéce lumiére.

Aluminier Technal

Aluminium, bois-aluminium 1141 Sévery
capteurs solaires intégrés Téléphone 021 800 36 55
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production et du service.
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LES GRANDS

THEMES BANCAIRES

La masse moneétaire

Les définitions qui s'appliquent aux différents agrégats de la masse monétaire
ne sont pas les mémes pour tous les pays. Mais, en régle générale, |'on adopte
la définition de la masse M1 pour parler de I'argent moyen de paiement, tandis
que les masses M2 et M3 font la nuance en tenant compte des différents modes

de gestion des avoirs.

‘expression  «masse
monétaire» désigne
largent mis en cir-
culation, directe-
ment ou indirecte-
ment, par la Banque nationale.
Ici, «monétaire» ne signifie pas
seulement pitces et billets de

Ruedi Fluckiger

banque (numéraires) mais égale-
ment ce que I'on appelle la mon-
naie scripturale. Cette monnaie
scripturale est en fait 'ensemble
des créances 2 1a Banque nationale
ou aux banques privées que les
créanciers peuvent leur réclamer
en tout temps (les avoirs & vue).

Une base monétaire...

Selon la définition que l'on
applique au mot «monnaie», il
existe plusieurs variantes de mas-
ses monétaires. Pour signifier de
quelle masse il s’agit dans un cas
précis, on a attribué une dénomi-
nation propre 4 chacune. En
Suisse, on distingue la «base mo-
néraire» des masses monétaires
M1, M2 et M3.

La base monétaire se compo-
se des picces frappées par la
Confédération, des billets de
banque en circulation ainsi que
desavoirsen comptes desbanques,
du commerce et de I'industrie au-
pres dela Banque nationale. Etant
donné que ces avoirs peuvent étre
convertis en billets & tout mo-
ment, on parle également de la
base monétaire comme étant la
masse d’argent émise par la
Banque nationale, c’est-a-dire, le
volume qu’elle met directement &
disposition et sur lequel elle peut
exercer une influence.

... pour trois masses

monétaires

La masse monétaire M1 repré-
sente souvent la masse monétaire,
au sens strict du terme. En Suisse,
elle comprend 'argent en circula-
tion, les dépdts & vue aupres des
banques des établissements non
bancaires suisses et les comptes
courants. L’argent en circulation
se compose principalement des
pitces et billets dépensés par les
ménages auxquels on ajoute les
dépbts et les avoirs en compte, du

commerce et de 'industrie, au-
pres de la Banque nationale, sans
tenir compte des avoirs aupres des
banques et des PTT. Les dépots a
vue représentent le total des avoirs
en comptes postaux, sous déduc-
tion des avoirs en francs des rési-
dents en Suisse, déposés en comp-
tes salaires aupres des banques et
des avoirs en CCP des banques et
de la Confédération.

Les comptes courants se com-
posent des dépdts d’épargne en
comptes de dépdts et d’épargne en
francs auprés des banques et des
comptes salaires en francs des rési-
dents en Suisse.

Sil’on ajoute 4 la masse moné-
taire M1 la «quasi-monnaie», on
obtient la masse monétaire M2.
«Quasi-monnaie» pour évoquer
les dépdts d’épargne, les comptes
de dépots en francs des résidents
en Suisse aupres des banques, sans
considérer les comptes courants et
les capitaux de prévoyance retraite
avec les sommes de libre-passage.

La masse monétaire M3 se cal-
cule en ajoutant 2 M2 les dépbts &
terme en francs des résidents en
Suisse aupres des banques.

Une limitation

est importante

Pour les banques centrales des
pays industrialisés, la limitation
de la croissance de la masse moné-
taire ainsi que la lutte contre
linflation sont des buts primor-
diaux de leur politique écono-
mique. La Banque nationale suisse
s’est fixé une progression annuelle

" moyennede 1 pour-cent, 3 moyen

terme, depuis le début des années
90, ce qui ne I'empéche pas de
suivre pour I'instant une politique
monétaire expansive. Pour gérer
cette masse monétaire, la référence
est, actuellement, «la désaison-
nalisation de la monnaie de la
banque centrale», en plus clair, la
masse monétaire moins les crédits
de refinancement a I’échéance
mensuelle (préts & court terme —
au dernier jour du mois).
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Une clé pour le marc

L'Euro Info Centre est un organe d’information, de
documentation, de conseil et de prise de contact
qui s'adresse a toutes les entreprises suisses tour-
nées vers le marché européen, déja exportatrices ou
ayant le projet de le devenir.

’est en novembre
1993 que la Suisse
a vu naitre sur son
territoire trois an-
tennes régionales
(alémanique, romande et tessi-
noise) de I’Euro Info Centre. Re-
lativement récents, ces organes
sont un héritage de I'ouverture de
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la Communauté européenne aux
pays tiers, dont la Suisse fait par-
tie.

Annie Admane

Ces bureaux fonctionnent en
prolongement des services de
I'Office suisse d’expansion com-

merciale (OSEC) et des chambres
de commerce latines.

Ils bénéficient en outre d’une
subvention d’un million de francs
de la part de la Confédération.

Plusieurs fonctions

pour un seul but

les Euro Info Centres s’adres-
sent a toutes les entreprises, des
plus grandes aux plus petites, et
font bon accueil aux PME (entre-
prises de moins de 500 employés,
selon la définition européenne).
Quelles soient déja exportatrices
ou en passe de le devenir, ces
entreprises, face 4 la complexité
de ce grand marché, face au foi-

sonnement des lois et des regle-
ments, face 2 une concurrence qui
s'intensifie, ont tout intérér a sol-
liciter un de ces centres pour obte-
nir le contact & I'étranger, le texte
de loi précis auquel elles devront
se soumettre, les réglements pro-
pres aux pays qui les intéressent,
les formalités d’homologation 2
respecter, les indications sur le
marquage des produits qu’elles ex-
portent, etc. Pour la Romandie, le
siége se trouve a Lausanne. Le but
est donc clairement défini: aider
les entreprises suisses a prospecter
et A se positionner sur les marchés
européens. Cette aide s’étend de
lasimple information, essentielle-



Des échanges directs deux fois par an:
les manifestations Europartenariat

Mises sur pied sur l'initiative de la
Commission des communautés
européennes, ces foires s'adres-
sent aux 2000 entreprises euro-
péennes participantes. Le but est
de mettre en contact leurs diri-
geants pour traiter a tous les ni-
veaux (collaboration, technologie,
licences, etc.).

Chaque foire est précédée de la
parution d'un catalogue ou figu-
rent toutes les entreprises du pays
organisateur qui seront présentes
a 'événement. Le Centre Euro
Info Suisse diffuse ce catalogue.
Les chefs d’entreprises intéressés
peuvent ainsi sélectionner des
partenaires potentiels deI'endroit
ol se déroulera la foire. C'est
L'Euro Info Centre de Lausanne

ment juridique, 4 la recherche de
partenaires européens (contrats de
collaboration, transferts techno-
logiques, licences, accords finan-
ciers).

Une aide directe

A Tinstar de tous les centres
similaires, les centres suisses font
partie d’un réseau qui s’étend a
toute la Communauté économi-
que européenne et aux pays tiers.
Chaque bureau est en prise direc-
te avec ses semblables. Une entre-
prise cherche-t-elle un partenaire
4 Barcelone? L’Euro Info Centre
suisse se mettra directement en
contact avec son alter-ego espa-
gnol. Celui-ci sera en mesure de
débroussailler le terrain sur place,
d’effectuer une recherche, de
prendre des contacts et de propo-
ser enfin des partenaires poten-
tiels. Francfort, Paris, Amsterdam
... La voie d’acces est largement
simplifiée. Quelle norme s’ap-
plique-t-elle a tel genre de pro-
duit? Quel marquage le produit
doit-il porter pour avoir acces 2 la
Belgique? Le centre de Lausanne
s’emploiera 2 donner une réponse
précise et rapide.

Et d’autres services
Qutre son rdle d’information,
de conseil et son appartenance a

qui organise ensuite les rendez-
vous. Des interprétes peuvent
étre mis a disposition, une fois
sur place. Une visite a une foire
Europartenariat ne coltera quele
co(t du trajet et de I'héberge-
ment, ainsi que 250 francs de frais
de dossier. Les repas de midi sont
gratuits. Une foire dure 48 heu-
res; des séminaires surla politique
communautaire sont organisés et
une soirée de gala couronne
|'événement.

La prochaine manifestation aura
lieuaLuleaen Suede, les 13 et 14
juin.

Pour plus de renseignements,
téléphoner a I'Euro infoc Centre,
le vendredi matin et demander
Mme Rénier.

un réseau européen, I’Euro Info
Centre édite un bulletin pé-
riodique d’information et diffuse
également toutes les publications
ainsi que les CD Rom édités par la
CE; il permet aussi I'accés aux
banques de données européennes
et organise des séminaires d’infor-
mation.

Depuis qu'il existe en Roman-
die, le centre lausannois est solli-
cité au quotidien; ses prestations
sont facturées. Les interlocuteurs
des entreprises? 2 Lausanne, deux
juristes, dont un estspécialisé dans
le droiteuropéen. Rassurant, non?
En tout état de cause, puisque la
Suisse vit a I'heure des négocia-
tions bilatérales, les Euro Info
Centres sont, de toute évidence,
une carte a jouer que nos entrepri-
ses auraient bien tort de ne pas
utiliser.

Ou s'adresser?

Lausanne, siege romand:
Euro Info Centre Suisse

Case postale 205

Avenue d'Ouchy 47

1000 Lausanne 13
Téléphone: 021/ 617 27 67
Téléfax: 021/ 617 07 67.
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LE PETIT COMMERCE DU COIN

Le Bateau-livres
s'ouvre sur ses merveilles

ui, le Bateau-li-
vres pourrait étre
un bateau, a quai
a Carouge, ol
les livres atten-
draient que les passants, apres
avoir franchi la passerelle et
baissant la téte, poussent la porte

Annie Admane

d’une cabine, pour les découvrir,
13, précieusement alignés. Ils se-
Taient & tranche dorée, 4 reliure de
Cuir; ils seraient forcément vieux
et donc trés onéreux. Ils auraient
Peut-étre échappé, il y a quelques
Siecles, au pillage des pirates sur
les qQuatre mers, et auraient échoué
entre les fines mains férues de la

Tout cela parce que
Rimbaud et Le Bateau
ivre . . . Sabine Ginalhac
a aimé le poéme,
comme on aime, dans
I"adolescence, I'enivre-
ment désespéré des
vertigesintérieurs.
A-t-elle connu ces nuits
sans fond auxquelles
aspirait Arthur a dix-
sept ans? Ces voyages
en soi qui vous laissent
pantelant a "arrivée?
Sabine Ginalhac, en
feuilletant depuis I'en-
fance, les mille et une
pages de tous les livres
gu’elle rencontrait,
avait, en tout cas, le
réve d'avoir une librai-
rie. Ce qu'elle réalisa

il y a quelques mois.

petite dame cultivée qui voulait
en faire le commerce.

Or, le Bateau-livres est une
boutique dans les vieux quartiers
de Carouge/GE; plus exactement,
elle se trouve dans la rangée de

petits magasins qui bordent co-
quettement une placette semi-cir-
culaire, elle-méme agrémentée de
jeunes arbres qui promettent
d’offrir un feuillage tendre en cet-
te fin d’hiver, en ce début de prin-
temps qui joue des coudes. Rue
Jacques Dalphin, au numéro 11.

Croire aux possibles

Imaginons une enfance, 4 I'ex-
tréme sud du Massif Central; ce
n’est point encore le vrai Midi; ce
n’est pas tout 2 fait Toulouse;
pourtant la ville rose n’est pas trés
loin. Cest une enclave, une ré-
gion peu visitée. Imaginons les
hautes herbes ébouriffées, la vieille
roche qui se dore le dos au zénith,
quis’érode touten douceur sous le
vent soufflant de la mer lointaine

et qui ne sent plus 'iode; imagi-
nons une fillette aux mollets fréles,
qui voudrait s’enfuir, qui court
dans sa téte, et se réfugie dans les
livres.

«J’ai toujours eu la passion des
livres» raconte Sabine Ginalhac.
«Je viens de la campagne du Lot,
un endroit entre Toulouse et
Montpellier. Ma famille était
modeste.» On devine sans peine
que les livres étaient une richesse.
«Un jour, jaurai une librairie»: la
jeunesse est prompte a croire aux
possibles.

Depuis septembre 1995

Pourtant, le parcours de la
dame-devenue-libraire n’aurait
pas pu laisser préjuger de cette
destinée; s’échapper! Ce fut Paris,

4/96 PANORAMA RAIFFEISEN 19



Un «Toulouse-Lautrec»

1938. Titre: «Submersion». Folio avec reproduction de
49 croquis inédits, sans texte. Tiré a 200 exemplaires.
Prix: 460.-
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Ce qui fait la
valeur d’un livre

N'est pas forcément recher-
chée la reliure en cuir, la
tranche dorée. Ce qui fait la
valeur d’un livre, c'est peut-
étre I'amour qu’on lui porte.
D’un point de vue mar-
chand, cependant, certains
criteres sont déterminants:
M L'ancienneté (au moins
20 ans). Le plus ancien
ouvrage du Bateau-livres
date de 1731.

W L'édition originale (la pre-
miere).

W Le papier; Vélin, Japon,
Chine, Hollande . . . (par op-
position au papier courant —
le papier d‘édition).

M Dans les livres d'art,

la présence d’originaux

de I"artiste (exemple:

Un Chagall signé avec
eau-forte originale).

Un «Vlaminck»

1958. Avec 5 lithos originales. Edition rare, épuisée.
Textes de P. Mc Orlan. Editeur André Sauret; Presse

Mourlot fréres.
Prix: 600.-

Un «Steinlen»

St ein\e“

CHATS ¥t AUTREg “ETFS

1933. Fac-similés de dessins. Tiré a 545 exemplaires.

Prix: 580.-

Eloge de Pierre Bonnard
1946. Rare. Lithos originales brochées; les mémes dans
une suite a part sur papier Japon. Tiré a 200
exemplaires.
Prix: 600.-

ce fut ’Afrique. Une vie en mou-
vance. Depuis 14 ans, cest la
Suisse . .. Un havre d'attache.
Informaticienne de formation,
Sabine Ginalhac a tout d’abord
créé une société spécialisée dans

ELOGE
By
PIERRE BONNARD

LEON WERTH

ce domaine, 3 Geneve. Elle I'a
cogérée pendant sept a huir ans,
avec toujours, son réve en pOChC-

Le Bateau-livres existe depuis
septembre 1995. La boutique re-
quiert toute son attention; elle 2



oublié I'informatique pour s’y
consacrer a temps plein. Ici regne
un ordre parfait; sur les étageres,
les livres bien rangés, parfois re-
couverts de papier ou de plastique,
sont classés par themes. Dans le
petit sous-sol, un espace, quatre
coussins, et la bibliotheque rose,
la collection rouge et or... un
coin pour lire, réservé aux enfants.

Des livres d’occasion

Tous les ouvrages, histoire, lit-
trature, art, ont été le plus sou-
vent achetés A des particuliers; lors
d’enchéres, plus rarement. Par-
fois, Sabine Ginalhac lit les an-
nonces dans les journaux; d’autres
fois, les gens passent 2 la librairie
ou ils téléphonent.

La libraire achete a I'instinct,
au coup de coeur, par passion.

Le prix d’achat est fixé d’en-
tente avec les personnes.

De toute évidence, en pré-
sence d’ouvrages rares, une ex-
pertise vaudrait la peine. Sabine
Ginalhac n’y a pas encore eu re-
cours mais, dit-elle, «J’aurais dii le
faire en certaines occasions. Un
jour, j’ai vendu un livre au quart
du prix de sa vraie valeur»

En vente

Le Bateau-livres est fait pour
accueillir tout le monde. Les cu-
rieux en tout genre y trouveront
leur bonheur, et pas forcément
cher. Sabine Ginalhac pense dé-
velopper le domaine de la philo-
sophie; un intérét semble effec-
tivement renaitre pour les pen-
seurs classiques. Quant a lart, il
occupe une place de choix. Cest
peut-étre dans ce domaine que la
librairie propose ce qu’elle posse-
de de plus rare. Etonnement, pour
ces ouvrages, les prix de vente sont
accessibles 4 toutes les bourses.
lls peuvent dailleurs étre de
somptueux cadeaux 2 offrir; mais
Ce n’est pas tant leur prix qui en
fait la valeur. Leur rareté, quel-
ques lithos originales qui les gar-
hissent parfois, les grandes signa-
tures, les grands éditeurs . . . Tout
cela réuni fait d’un ouvrage 2
I'édition rare ou épuisée, et datant
d’au moins vingt ans, un livre
d’une grande noblesse que I'on
Ne peut ouvrir qu’avec le plus
humble respect.

ACTUALITES ROMANDES

Une charmante
cliente qui a su avoir
le nez fin!

Présence de Raiffeisen a Habitat
et Jardin a Lausanne, du 24 février
au 3 mars: un stand trés personnalisé

Renouant avec la tradi-
tion, le service marketing
de I'Union a Lausanne

a de nouveau assuré la
présence Raiffeisen a un
des grands classiques
vaudois. Cette année, le
salon laissait la place a la
femme dans I'architec-
ture. De leur coté, les
Banques Raiffeisen, elles,
affirmaient fortement
leur présence avec un

stand, copie originale
d'une place de village,
avec de vrais pavés et du
vrai lierre!

Présence trés remarquée
puisque les visiteurs ont
été particulierement nom-
breux. Une animation

a été |'occasion pour ces
personnes de se voir re-
mettre des pommes ou
du miel. Attention sym-
pathique remise par des

gérants animant le stand.
Levons d‘ailleurs un coin
du voile sur I'énigme a
résoudre: il y a 376
Banques Raiffeisen en
Romandie . . . C'était la
réponse qu'il fallait don-
ner devant la carte de
toute la Suisse, épinglée
de plus d'un millier de
petits dards a téte rouge.

Photo: J.-P. Maeder

Le Musée paysan et artisanal de
La Chaux-de-Fonds apporte quelques
précisions a notre récent article:

Suite a notre reportage
sur les musées insolites, le
Musée paysan et artisanal
de La Chaux-de-Fonds
nous prie d'apporter les
modifications suivantes:
Adresse:

Eplatures-Grises 5,

2300 La Chaux-de-Fonds.
Téléphone: 039/26 71 89
ou 26 77 42

Dates et heures
d’ouverture: 14h00 a
17h00 de novembre a
avril les mercredis, same-
dis et dimanches; 14h00
a 17h00 de mai a octobre,

tous les jours, vendredi
excepté.

Bus: No. 3 depuis la place
de la gare.

Prix d’entrée: adultes 3 frs;

étudiants et rentiers AVS
2 frs; enfants 1 fr.
prochaine exposition
début mars 96: consacrée
au cochon.
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LHABITAT COOPERATIF

Une coopérative d’habitation n’est pas que le reflet d’unidéal de vie communautaire. C’est aussi une facon
d’affirmer certains droits et d’obtenir des avantages économiques.

Une solution
attrayante




lya plus de 1000 coopératives d’habi-
tation en Suisse. Selon certaines esti-
mations, 70 coopératives voient le jour
chaque année. Dans le domaine du
locatif, les coopératives, avec leurs
150 000 logements, représentent 8 pour-cent
du marché global. Toutefois, la construction
en coopérative n’a plus la méme signification
aujourd’hui que celle qu’elle avait dans les
années de crises 1920 et 1940. Pas davantage,

JUrg Zulliger

d’ailleurs, durant 'embellie économique des
années 70. Mais avec une partde 10 pour-cent
dans la construction d’immeubles neufs, les
coopératives font partie des partenaires avec
lesquels on peut compter.

Diverses formes

Tout démontre que le principe est trés
prisé; d’une part, le nombre important de créa-
tion de coopératives et d’autre part, toutes les
formes que les coopératives peuvent recouvrir:
B Le plus souvent, il s"agit de coopératives de
location d’appartements. Les bailleurs sont so-
Ciétaires de la coopérative et sont propriétaires
de parts sociales.

B Une autre variante, les coopératives d’habi-
tation en propriété; les sociétaires achetent les
maisons qui composent le groupe immobilier.
La coopérative reste responsable pour ['utili-
sation des installations et locaux communs, ou
d’autres aspects qui concernent la commu-
nauté. En outre, la coopérative jouit, en gé-
néral, d’un droit de préemption.

W Les coopératives d’entreprises ont été fon-
dées par des artisans et des entreprises de la
construction. On trouve aussi des coopérati-
ves 4 I'initiative d’architectes ou de commu-
nes, qui y prennent une part.

Les coopératives autogérées sont connues
sous le label WOGENO. Selon ce principe, la
coopérative ne loue pas ses locaux a des locatai-
res privés mais a des associations de propriétai-
res autogérées.

Droits et devoirs

Une coopérative a pour but de mettre 2
disposition ou de garantir 2 ses membres cer-
tains avantages économiques, dans un pur
esprit de solidarité. C’est du moins ce que nous
apprend le Code suisse des obligations. Les
membres ont I'obligation de souscrire a des
Parts sociales. Les autres principes fondamen-
taux sont, entre autres, que la coopérative reste
Ouverte 2 de nouveaux membres, que son
Organisation est démocratique, et qu’elle n’est
Pas orientée vers le profit. Son organe su-
Périeur, I'assemblée générale, donne une voix
4 chacun de ses membres.

Quant a une coopérative locative, la princi-
pale différence réside dans le fait que les loca-
taires, également titulaires de parts sociales,
jouissent d’une meilleure protection dans le
cas d’une résiliation de bail.

Important: I'aide de départ. ..

L’habitat coopératif est accessible avec un
capital propre plus modeste, par comparaison
avec les formes classiques d’habitat. Dans le
cadre d’une coopérative locative qui s’est fi-
nancée elle-méme, il est possible d’accéder a
des appartements de 4'/2 & 5'/2 pitces avec un
capital propre de 20 000 4 30 000 francs. Les
mémes appartements en coopérative de pro-
priétés sont accessibles dés 50 000 francs en-
viron.

Diverses aides permettent encore d’alléger
la charge. Par exemple, 'aide & 'accession 2 la
propriété (loi WEG). Des cautionnements ou
des préts remboursables de I’Etat sont des
appoints a ne pas négliger. On trouve aussi de
plus en plus d’autres formes d’aides:

La coopérative de cautionnement hypothé-
caire des Banques Raiffeisen (si¢ge au centre
USBR 4 St-Gall);

La centrale d’émission pour les construc-
tions coopératives (EGW) qui lance des em-
prunts obligataires sur le marché des capitaux
eten fait profiter les coopératives individuelle-
ment (secrétariat 4 Olten),

L’organe faitier des habitations coopérati-
ves qui accorde des préts avantageux.

- . . Et le conseil

Les organisations faiti¢res ont des services
conseil sur toute la Suisse. A ce titre, les
Banques Raiffeisen, en leur qualité de banques
coopératives, encouragent également les cons-
tructions en coopératives. D’une part, elles
prennent en charge le financement des im-
meubles ou alors, elles souscrivent des parts
sociales. D’autre part, elles restent des par-
tenaires privilégiés pour le conseil, qu’il ’agisse
de questions financieres, juridiques ou de tech-
nique du batiment. Les conseils d’un spécia-
liste sont indispensables pour les gens peu
expérimentés, afin d’éviter les déboires lors de
la construction ou les mauvaises surprises fi-
nancieres.

Garder les pieds sur terre

Dans certaines régions, sans doute I'inté-
rét envers les coopératives d’habitation est-il
moindre en raison du nombre important d’ap-
partements vides se trouvant sur le marché.
Exception faite de ces particularités locales, il
yadelademandeaux quatre coins de la Suisse,
a laquelle répond favorablement la bonne vo-
lonté des communes et des autorités.

«Ceux qui envisagent sérieusement la chose
et qui sont préts 4 s’y investir, ont toutes les

Adresses utiles

Union des coopératives libérales —
Verband Liberaler Baugenossenschaften
(VLB), fondée en 1965. Proche du Parti
radical-démocratique, 372 membres.
Grossfeldstrasse 3, 6010 Kriens.
Téléphone 041/310 00 50.

Association suisse pour I'encouragement
de la construction et de I'accession a la
propriété — Schweizerischer Verband fur
Wohnbau- und Eigentumférderung
(SWE), fondée en 1981, 200 membres.
Habsburgstrasse 20, 6002 Lucerne.
Téléphone 041/210 88 50.

Association suisse pour |'encouragement
de la construction et de I'accession a la
propriété — Association suisse pour
I"habitat, organisation dirigeante des
habitants des coopératives d’habitation,
fondée en 1919, apolitique. 800 coo-
pératives et autres communautés en
tant que membres.

Bucheggstrasse 109, 8057 Zurich.
Téléphone 01/362 42 40.

SVW /ASH

chances de réussir», affirme Jean-Pierre Kuster,
d’un bureau d’architecture & Uster. Il a déja
prodigué ses conseils 2 nombre d’initiateurs
de coopératives et a lui-méme réalisé certains
projets. Son conseil: il est préférable de renon-
cer A cette solution si 'on préfere réver fantai-
sie au lieu de discuter d’entente, concrete-
ment. «Il est effectivement plus agréable et
plus simple de discourir dela chose que de faire
face 4 la réalité du terrainy, dit-il.

Réaliser ses réves

Les personnes 4gées de 30 2 40 ans, mariées
avec enfants, possédant un certain capital et
désirant s'établir pour longtemps, représen-
tent un important segment de population for-
tementactiré par les coopératives d’habitation.
Pour ces gens-1a, 'important est de pouvoir
réaliser un réve, étre propriétaire au sein d’une
petite communauté transparente dans son
fonctionnement. A cela s’ajoute le besoin de
réaliser des choses avec des personnes similai-
res, au quotidien, comme la garde d’enfants,
par exemple, ou l'organisation de certains loi-
sirs en groupe.

Autre segment de population tout autant
concerné, les familles monoparentales ou les
retraités dont les possibilités financieres sont
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Coopératives d’habitation créées entre 1925 et 1993

limitées. Pour ces personnes, la propriété est

Habitations en coopératives (Dans les communes de plus de 2000 habitants) souvent un réve inaccessible sur le plan finan-
9000 cier. Il est méme parfois difficile pour elles de
trouver un logement qu’elles peuvent assu-
2000 | mer.
7000
Aucune crainte pour |'avenir
5000 La coopérative d’habitation «Haldendorf>
5000 4 St-Gall est un exemple flagrant de réalisation
répondant a une réelle demande. Cette coo-
4000 pérative a prévu 10 habitations spacieuses. Le
3000 projet a été financé par Raiffeisen et selon le
modele WEG. L’entrée en jouissance se fera
2000 © en 1997 mais tous les logements sont d’ores et
1000 déja vendus. «Nous n’avons eu aucun proble-
me pour les vendre» précise Reto Antenen,
2 président de la coopérative.
1925 [1930 [1935 [1940 [1945 |1950 [1955 [1960 1965 [1970 |1975 |1980 [1985 [19%0

Selon sa propre expérience, ce succes vient
surtout du fait que le projet — bien situé — était
avantageux sur le plan financier et s’adressait
aux bonnes personnes. Il pense également que
la demande est croissante pour les coopératives
de homes pour personnes 4gées. Il est convain-
cu — dit-il — qu’il n’y a aucun souci 2 se faire

Par le passé, la construction d’habitations en coopératives fluctuait beaucoup selon
la conjoncture économique. Depuis la fin des années septante, on assiste a une sta-
bilisation (environ 3000 nouveaux logements par an).

pour ['avenir des coopératives.

s —

FUEGOTEC SA ..
fraitement de la monnaie

Tellac-8SSD / SSD-V MS-5600 Princess el. M.
Compteuse de billets Compteuse et trieuse Compteuse et encartfoucheuse
de monnaie de monnaie
Siege: Chemin des Dailles 10, CH - 1053 Cugy

Tel.: 021 / 732 22 32 Fax: 021 / 732 22 36

FUEGOTEC SA o> DT & Shoe T tmone
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Les
spécialistes
s'expriment

Peter Gurtner,
Directeur de I'Office
fédéral du logement:

Fritz Nigg,
Directeur de I’Association
suisse pour I'habitat:

Alexander Wili,
président de I’'Union des
coopératives libérales:

Question 1:

Les coopératives d'habitation sont
percues comme «latroisieme» voie
entre location et propriété indivi-
duelle. Quel est pourvous, en 1996,
I'atout principal de cette formule
quiinciterait les gens a choisir une
telle option?

Bien compris, le principe de la coo-
pérative d’habitation offre finalement
tous les avantages d’une location ou
de la propriété, sans en présenter les
inconvénients. Ce systéme offre un
cadre idéal A I’esprit communautaire,
fait participer les habitants a toutes
les prises de décision relatives a leur
habitat et leur environnement, per-
met la transparence dans la gestion
des cofits (plutdt modestes) et permet
une grande mobilité des habitants
tout en les protégeant dans les cas de
résiliation.

Le contexte économique incertain et
les incertitudes au niveau du revenu a
venir, n’incitent pas les gens a
s'engager pleinement dans I'achat
d’une maison ou d’un appartement.
Ils privilégient I'épargne. La proprié-
téen coopérativeleur enlévela crainte
du risque et ne réclame que peu de
capitaux propres. Dans les périodes
d’insécurité, on sent bien que la soli-
darité n’est plus un vain mot, afin de
ne plus avoir 2 faire front tout seul.
Clest pourquoi les coopératives
d’habitation font disparaitre ces for-
mes de résignation.

Notre organisation encourage aussi
la propriété. Cette année, 'accession
a la propriété est avantageuse. Ceux
qui n’ont pas les fonds propres néces-
saires ou qui n’ont pas trouvé la mai-
son qu'’ils cherchent, peuvent devenir
propriétaires indirects; en souscrivant
une part de coopérative, ils devien-
nentlocataires.

Question 2:

En regle générale, les habitations
Coopératives sont meilleur mar-
ché. A votre avis, quelles popula-
tions-cibles pourraient en profiter?

Tant que l'avantage du prix sera
maintenu par'intermédiaire du sou-
tien de I'Etat, les ménages 2 revenu
modéré pourront s’appuyer sur les
prescriptions en la matiere. Mais il
seraitsouhaitable que des habitations
4 bon marché soient prévues des le
départ pour étre destinées 4 de tels
groupes, aprés quel’aide de’Etatsoit
arrivée 2 échéance. A tous les endroits
ol I'on a opéré sans l'aide fédérale,
Iorientation sociale de la coopérative
n’a pas été un but en soi. Il serait
pourtant bien que chaque coopérati-
ve envisage d’offrir également des lo-
gements aux plus défavorisés, ne se-
rait-ce que pour faire preuve d’un
esprit communautaire.

Les coopératives sont une forme de
solidarité. Lors de la création d’une
nouvelle coopérative, chacun qui y
prend part doit y étre aussi considéré
a part entiere. Lorsqu’un peu plus
tard, la premiére génération s’en va,
les remplagants devraient venir des
mémes spheres et étre dans la méme
situation économique que les initia-
teurs, pour préserver la personnalité
de cette coopérative.

Les habitations en coopératives ne
sontavantageuses que lorsque le taux
locatif est 4 la baisse. La réduction de
prix selon les principes WEG est dis-
ponible pour tout le monde et cor-
respond 2 un prét A intéréts rem-
boursable. Toutefois, cette réduction
ne sera admise que pour les locataires
ou propriétaires économiquement
faibles et représente une subvention a
proprement parler, au sens de I'aide
individuelle. Ce réglement est juste,
selon moi, et permet en outre des
programmes d’appoint de la part des
communes ou des cantons.

Question 3:

De nombreuses coopératives
d'habitation utilisent I'aide fédérale
au logement. Cette aide a-t-elle
€ncore son utilité aujourd'hui? Son
avenir est-il garanti?

L’aide publique aura son utilité tant
quil y aura un manque évident en
capitaux propres et que la construc-
tion représentera un coit élevé par
rapportau pouvoir d’achat des ména-
ges. Tout cela bien str, A condition
que l'on considere les propriétaires
communs comme un véritable atout
et qu’on leur permette de proposer
des habitats vraiment économique-
ment intéressants pour les ménages
modestes. Quant 2 savoir si ces
moyens seront encore mis 4 disposi-
tion — et si oui, dans quelle mesure —
la réponse dépend des discussions
qui auront lieu lors d’un prochain
débat sur les crédits. Il y a encore de
I'argent disponible jusqu’a fin 1997,
mais nettement moins que précé-
demment.

«Aide» ne me semble pas étre le mot
juste. Car le probleme est que I'Etat
ne réussit pas a pratiquer une vérita-
ble politique de construction et
d’encouragement, dans un contexte
limité. De plus, le complément fourni
parlaConfédération nécessite un par-
tenaire privé, enl’occurrence, les coo-
pératives d’habitation. Elles peuvent
certes construire sans ’aide fédérale,
mais il leur devient deés lors difficile

*étre actives pour les groupes qui
dépendent le plus souvent de
I’habitat. En principe, la politique du
logement agit de maniére cyclique: il
y ades phases ot 'on estime qu’il n’y
a rien besoin de faire, en alternance
avec d’autres phases oli il sagit de
combler les insuffisances. Nous som-
mes favorables 2 une aide massive et

durable.

Cette question donne I'impression
que ce sont les coopérateurs eux-mé-
mes qui bénéficientdel’aide fédérale.
Or, ils ne servent que de «plaque
tournante». Le cas échéant, ils
reoivent des prestations qu’ils
portent au compte de leurs locataires
les plus démunis. Aujourd’hui, les
coopératives ontsurtout besoin d’aide
pour le financement de nouvelles
constructions. Les cautionnements
de I’Etat, qui ne cofitent générale-
ment rien a la Confédération, devrai-
ent également étre poursuivis 4 'ave-
nir. En revanche, les subventions au
sens propre, qui cofitent a I'Etat,
devraient étre revues a la baisse en
période de récession ou lorsque les
caisses sont vides.

Interviews: Jiirg Zulliger
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UNE VOITURE A SE PARTAGER

Les «carpoolers»
our rouler futé

En ville, au quotidien, il faut lutter pour trouver

une place de parcage. Il serait pourtant si simple,
pour aller au travail par exemple, de s'associer avec
d'autres pour n’utiliser gu’une seule voiture! Le
«carpooling» — sorte de coopérative automobile —

fait fureur en Suisse alémanique.
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ranz Koch et Karl
Waldner ont fondé,
il y a sept ans, une
coopérative automo-
bile. Etonnant, puis-
que Franz n’a pas le permis de
conduire, et donc, pas de véhicu-
le. TI habite 2 Kaiseraugst, a 14

Thomas Knapp

kilometres de son lieu de travail &
Bale. Karl vit a Arisdorf. Franz
raconte: «Karl vient me prendre
tous les matins 2 6 heures. C’est
idéal pour moi car de cette fagon,
jarrive au bureau vingt minutes
plus tt que si je prenais le bus et
le tram. D’autre part, gricea notre
coopérative, mon collegue ne se
sent pas perdant.» Pour le trajet
du retour, les deux collégues ne
voyagent pas ensemble en raison
de leur horaire variable. «Il est
possible que I'horaire variable soit
une des raisons pour lesquelles
certains renoncent 2 une telle so-
lution» constate Franz. Il est
conscient du fait que «le carpoo-
ling n’est possible qu’avec des per-
sonnes sérieuses et ponctuelles,
sinon, il peut y avoir des proble-
mes».

Le vélo pour simplifier

12 000 personnes travaillent
chez Ciba-Geigy 2 Bale. Les 4000
places de parcage mises a disposi-
tion par’entreprise sont donc vite
occupées. «Avant, toutes les pla-
Ces étalent prises en permanence»
explique Patrick Kaiser du service
de presse de Ciba. Et de poursui-
vre: dly a de cela plus de 20 ans,
nous avons décidé de ne pas
agrandir notre parking, pour des
raisons politiques et de manque
de place. A I'époque nous devions
aussi prendre des mesures pour
réduire le trafic des pendulaires».
Clest pourquoi, en 1970 déja, la
multinationale avait mis en fonc-
tion 8 lignes de bus privées. En
1987, elle a offert 4 son personnel
des abonnements demi-tarif CFF
4 ses employés, ce qui lui a cotité
environ 1,5 millions de francs.
Mais ’action la plus spectaculaire
a été lancée en 1989: 332 em-
ployés ont troqué leur place de
Parccontre un vélo neuf. Laméme

année, l'entreprise a fourni des
abonnements de tram pour des
séances ou des courses ayant lieu 2
extérieur.

Le carpooling

a été encouragé

Dans le nouveau concept de
parking de Ciba, les interdictions
ont été multipliées. Les employés
qui peuvent arriver au travail en
trois quart d’heures avec les trans-
ports publics n’ont pas droit d une
place de parc. Ceux qui se trou-
vent hors de cette zone, ont droit
aune place, 2 condition que celle-
ci ne soit pas déja réclamée par un
carpooling. En outre, les coopéra-
tives automobiles situées en de-
hors de lazone d’interdiction sont
prioritaires. Elles regoivent une
place numérotée a un emplace-
ment préférentiel. Enfin, le ser-
vice de gestion du parking aide les
employés a participer & un car-
pooling.

D’autres entreprises se sont
intéressées 4 une gestion «fair
play» de leur parking. Chez ABB,
selon leur responsable presse
Matthias Meier, personne n’a la
garantie d’avoir une place de parc.
«Nous encourageons les coopéra-
tives automobiles en diffusant des
informations. De nombreux col-
laborateurs ont librement opté
pour les transports publics ou se
sont associés avec des collegues.»

La Hollande

comme exemple

Au pays des tulipes, le gouver-
nement lui-méme a encouragé le
carpooling. Cestainsiquele prin-
cipe: une auto sur trois doit avoir
au moins deux passagers lors des
trajets professionnels, a été posé.
Pour donner le «coup de pouce,
les taxes autoroutires ont été sup-
primées, des avantages fiscaux ont
été évoqués et des indemnités ki-
lométriques ont été payées.

Sur la premire autoroute-car-
pool d’Europe (7 kilometres), qui
relie la banlieue 2 Amsterdam, le
gouvernement a sorti sa carte
maitresse: durant les heures de
pointe, une bande roulable au
milieu de la voie est réservée aux
coopératives automobiles. Les bus
et les véhicules privés avec au
moins trois passagers échappent

ainsi aux bouchons. Des contrdles
ont permis de constater que ces
usagers arrivent au travail en
moitié moins de temps que leurs
collégues pris dans les encombre-
ments.

Partage d’auto

a titre privé aussi

Ce qui a été introduit — de gré
ou de force — dans le trafic profes-
sionnel, est devenu aussi une pra-
tique librement consentie dans le
domaine privé. «Ne pas posséder
une auto, mais partager avec les
autres» est un principe qui se
répand (voir encadré: «utiliser au
lieu de posséder»). Ce partage ne
se base pas uniquement sur des
fondements écologiques; I'aspect
économique égale-
ment. Il est plus avantageux de
partager un véhicule avecd’autres,
plut6t que d’en acheter un pour
sol, si ’on roule moins de 10 000
kilometres par an. Brigitte
Riiegger-Frey raconte: «Je n’uti-

intervient

lise une voiture qu'en complé-
ment des transports publics, lors-
que je dois faire de gros achats.» Il
y a trois ans, elle a fondé le groupe
ShareCom 4 Schwerzenbach, avec
d’autres personnes. «A I'époque,
notre propre auto était quasiment
bonne pour la casse. Au lieu
d’acheter un nouveau véhicule,
nous avons opté pour cette solu-
tion.» Brigitte s’est accoutumée
facilement a un quotidien sans
voiture. «Nous n’avons pas besoin
d’une auto tous les jours. Quand
cela arrive, nous en réservons une.
11 suffit juste de faire preuve d’un
peu de souplesse.»

B Copauto, Coopération d'auto-
partage, rue Montbrillant 10,
1201 Geneve,

Téléphone 022/740 00 50,

Natel 077/87 02 70.

M ShareCom, Gottfried Keller-
Strasse 7, Postfach 203,

8024 Zurich,

Téléphone 01/261 93 94,

Téléfax 01/261 31 82.

B ATG, Auto-Teilet-
Genossenschaft, Muhlenplatz 10,
6004 Lucerne,

Téléphone 041/419 46 55,

Natel 077/43 08 60,

Téléfax 041/419 46 99.

Utiliser au lieu
de posseder

«Utiliser au lieu de posséder»

est le slogan de ShareCom,
une parmi les nombreuses
coopératives automobile de

_ Suisse et dont le siege est a

Zurich (il existe aussi des
coopératives de voiles, de
vidéo et de vélos). Le but de

. ShareCom n’est pas de déga-
_ ger un bénéfice optimal.

Elle a plus de 3500 membres.

_ Chacun a souscrit une part

de 1000 francs (1100 francs

- pour les couples). Le colit de

participation annuel se monte
a 60 francs. L'utilisation d'un
véhicule ShareCom revient a

~ 1.25 francs de |'heure (les

heures comprises entre
23h00 et 7h00 sont gratui-

tes) et de 50 a 65 centimes
du kilometre. Ces prix com-

prennent I'essence et la TVA.
C'est la centrale de Zurich qui
établit les factures.

La réservation d'un véhicule
s'effectue via le téléphone

_ avec un numéro d'identifica-

tion personnel (NIP). Ainsi, un

_membre peut réserver une

auto plusieurs jours, voire

_ plusieurs mois a l'avance,

a quelque 80 points de con-

 tact.

- Outre ShareCom, on trouve
aussi en Suisse la coopérative
_ «Auto-Teilet-Genossen-
schaft» — ATG — dont le siege

est a Lucerne. En Suisse

romande, on peut s'adresser
_ a Copauto (coopération

d’auto-partage). Ces trois
coopératives collaborent en-

semble sur la base de con-

trats croisés. Les 7000 mem-

bres qu’elles regroupent ont
_donc ainsi acces aux 400

véhicule du parc total réparti
sur toute la Suisse. Il est

_ également possible de dépas-

ser nos frontieres avec des

_organisations similaires en

Allemagne et en Autriche.
(tko.)



VOYAGE LECTEURS A LONDRES,
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To London...

SANS AVION NI BATEAU

under the channel!

Le tunnel sous la Manche sert aujourd’hui de prétexte a des voyages
terrestres insolites dont Londres et Paris constituent les étapes majeu-
res. Ces nouveaux circuits en profitent pour aller a la rencontre de

paysages et de sites prestigieux, éloignés des itinéraires touristiques

classiques.

Encore toutimprégné dusou-
venir de Charles de Gaulle,
le village de Collombey-les-
deux-Eglises, avec son mémo-
rial de la Croix de Lorraine,
ouvre par un pélerinage et un
café-croissant ce périple hors
des sentiers battus. Prélude a
lavisite de Reims, ville d’art et
métropole de Champagne,
dont la célébre cathédrale,
église du sacre liée 4 I'histoire
de France, est 'une des plus
grandes réussites architectu-
rales du Moyen-Age et 'a-
pogée d’un gothique sobre et
dépouillé. Ses batisseurs, en
créant des armatures aérien-
nes légeres et robustes, d’im-
menses baies contrastant avec
une nef étroite, ainsi qu'une
fagade abondamment sculp-
tée, souhaitaient réaliser I'i-
mage de la Jérusalem céleste
sur la terre.

Arras, trop méconnue des
Suisses, apporte une nouvelle
dimension 2 ce voyage, tout

imprégné de Renaissance
flamande. Avec ses superbes
places et son beffroi, le chef-
lieu du Pas-de-Calais respire
'atmospheére de Bruxelles, de
Bruges et d’Amsterdam, en y
ajoutant I'apparente sévérité
jusque dans la pierre. Mais
cette architecture se nuance
de pilastres, de guirlandes, de
pignons a volutes, d’anglets,
de mascarons, de bossages et
autres saillies, en rappelant
que la tutelle espagnole inspi-
ra 2 la Flandre son gotit pour
les fioritures et les fantaisies
ornementales baroques.
Symbole d’'une Europe en
gestation, la Manche et son
fameux tunnel approchent.
La visite guidée du Centre
d’Information du Terminal
de France a Calais, transite
par les maquettes, la tour pa-
noramique, l'auditorium, le
puits d’images avec anima-
tion laser, avec apothéose
dansles installations extérieu-

res. Désormais, il n’y a plus
que les Bourgeois de Calais,
merveilleusement sculptés par
Rodin, pour opposer leur
humiliation révoltée au Roi
d’Angleterre.

Une Angleterre que I'on
découvre a Londres, big bazar
bigarré,rythmé par le carillon
de son Big Ben bizarre. Le
judicieux tour de ville qui
vous est proposé exige pres-
que une journée pour vous €1l
présenter les sites essentiels.

Paris; la Seine enlace la ca-
pitale frangaise d’un méandre
harmonieux en lui laissant €2
hommage les iles de la Cité et
de Saint-Louis, ses deux plus
beaux fleurons. Les batisseurs
de Paris ont su plaisamment
tirer parti de ce mariage
d’amour. Au contraire de c¢
qu’on voit généralement dans
dautres cités, ot les palais, les
monuments et les jardins
construits d’un coté du fleu-
ve, regardent tristement les



En chiffres
et en lettres,
sous la Manche

Le tunnel sous la Manche,
inauguré le 7 mai 1994,

se compose en fait de

deux tunnels ferroviaires
paralleles de circulation

a voie unique et d’une
galerie de service entre

les deux tunnels. Le trajet
Paris-Londre s’accomplit

en 2h58 au lieu de 5h38.
La construction a exigé 7
ans et a fourni du travail a
5000 ouvriers et employés.
Longueur: 50,5 km pour
chaque tunnel, dont 37 km
sous la mer, 9,8 km sous le
sol britannique et 3,7 km
sous le sol francais. C'est le
second du monde en lon-
gueur apres celui de Seikan
(Japon, 53,8 km).
Profondeur: 40 m sous
le lit de la mer, elle-méme
Profonde de 60m, soit

100 m au total.
Diametre: 7,6 m pour
Iintérieur de chaque tunnel
€t 4,8 m pour la galerie.
Epaisseur de la paroi
(voussoirs): 0,8 m pour
les tunnels et 0,7 m pour la
galerie.

complexes industriels érigés
sur Pautre rive, Paris n’a
heureusement pas eu a tolérer
d’aussi ficheux compromis.
Ainsi, les bouquinistes se sont
installés sur les quais de la
Seine pour parachever d’une
note pittoresque le face a face
du Louvre avec I'Institut de
France ou la cohabitation de
Notre-Dame avec les belles
maisons de Saint-Séverin.
Lart, Uesprit, le savoir et la
religion soufflent au cceur de
Paris, accompagnant le fla-
neur pendant ses promenades
entre l'eau et la verdure.

Les jolies cités d’Auxerre
et d’Avallon précedent Beau-
ne, ultime escale de notre
voyage-lecteurs. Cette petite
cité artistique et viticole est le
«St-Trop» de la Bourgogne,
le port de Bacchus, dont la
rade, hérissée de pressoirs,
ouvre directement sur une
mer de vignobles, agitées par
des vagues de ceps aux méta-
morphoses saisonnitres. En
automne, quand se produit le
ras-de-marée des vendanges,
lorsque les cuves se remplis-
sent de soleil et les rues de
touristes euphoriques, Beau-
ne se transforme en une véri-
table fantasmagorie.

(B.J.)

L'Eurotunnel
du 1er au 5 juillet

5 jours - 860 francs

Prix special

isofl

T\"W

societaires Raiffeisen,

810 francs

H 1er juillet, Lausanne - Colombey-les-deux-Eglises - Reims

7h15 départ en car Le Coultre. Dijon, Chaumont. Pause en route .

Colombey-les-deux-Eglises, déjeuner.

Mémorial de la Croix-de-Lorraine. Diner et logement a Reims. Hotel* **.

M 2 juillet, Reims - Calais

Reims, petit déjeuner. Départ par Saint-Quentin, Arras. Déjeuner a
Calais. Visite du Terminal. Diner et logement Hotel***.

M 3 juillet, Calais - Londres - Calais

Petit déjeuner, embarquement sur le Shuttle, la navette d'Eurotunnel
et 35 minutes plus tard, vous arriverez en Grande-Bretagne. Continua-
tion pour Londres, tour de ville guidé. Déjeuner libre. Découverte

des principales curiosités de la City. Folkestone, embarquement sur le
Shuttle Calais, Diner libre, logement Hotel***.

H 4 juillet, Calais - Paris

Petit déjeuner, départ en car pour Paris. Déjeuner, tour de ville. Décou-

verte des principales curiosités: Champs Elysées, Palais de Chaillot, Tour

Eiffel, Notre-Dame, Sacré Coeur, etc. Diner libre. Logement Hotel***.

H 5 juillet, Paris - Beaune - Lausanne
Petit déjeuner, départ en car par Auxerre et Avallon. Découverte de
Beaune; déjeuner. Lausanne, arrivée en début de soirée.

B Prix comprenant: Le transport en car Le Coultre; le logement
dans des hotels***, les repas indiqués, le Shuttle, les tours de
villes et visites, |'assistance d'un accompagnateur Carlson Wagonlit

Travel, le service, les taxes et la TVA.

B Non compris: les boissons, les dépenses personnelles, les repas
avec la mention «libre», I'assurance frais d'annulation/SOS rapatrie-

ment Fr. 20.—.

M Supplément chambre individuelle: 150.-.

Coupon:

Nom/Prénom:

Rue/No:

NPA/Localité:

Téléphone:

Supplément chambre individuelle:

[ oui [ non

Date/Signature

Retourner ce bulletin a Rédaction de Panorama, Case postale 144,

1010 Lausanne
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Un million de personnes ont
confiance en cette banque

Elles ont confiance en notre
dimension
Et parmi ce million de particuliers de
toutes conditions, 600'000 sociétaires
font confiance a leur Banque Raiffeisen
locale pour tout ce qui concerne
['argent. lls apprécient «sécurité, proxi-
mité, personnalisation et conseils».

Elles savent que l'union fait la
force
Les Banques Raiffeisen de 1’300 loca-
lités font partie de ['Union Suisse.
Ensemble, elles composent une infra-
structure performante. L'informatique
et le trafic des paiements en sont
I'exemple.

Elles font confiance a la sécurité
Ensemble, les Banques Raiffeisen suis-
ses gérent quelque 50 milliards de
francs de dépdéts de la clientéle. La
majorité est placée en hypotheques
pour des propriétés en Suisse.

Confiance universelle
L'esprit coopératif Raiffeisen est ancré
dans plus de 100 pays comptant pres
de 350 millions de sociétaires. Il signi-
fie effort personnel, solidarité et per-
formance des services a I'échelle mon-
diale.

Voulez-vous en savoir plus? N'hési-
tez pas a nous contacter; c'est avec
plaisir que nous vous renseignerons.

RAIFFEISEN

La crédibilité bancaire




CEUVRE HUMANITAIRE: CEUVRE SUISSE D'ENTRAIDE OUVRIERE (OSEO)

Conseil,
formation,
travail

Réfugiés et chdbmeurs en Suisse, persécutés

et paupérisés a |'étranger, ces gens-la sont pris
en charge par I'Ceuvre suisse d'entraide ouvriére
(OSEO). Depuis 60 années, |'organisation est
solidaire de tous les opprimés et des défavorisés.
«Pour la justice sociale depuis 60 ans» est le
slogan de ce 60e anniversaire qui sera célébré
cette année.

’est avec la créa-
tion de camps de
vacances pour en-
fants que tout a
commencé il y a
soixante ans. En 1933, au plus
grave d’une crise économique
mondiale, des groupes de femmes
socialistes ont fait naitre I'idée
d’une aide aux enfants des travail-
leurs. «L’aide prolétaire aux en-

fants» permettait aux enfants des
chémeurs de passer des vacances
dans des familles d’accueil ou des

Daniela Schwegler

camps. Trois années plus tard,
sous la houlette du Parti socialiste
suisse et de I'Union syndicale
suisse, et en collaboration avec les
Amis de la nature et des enfants,
fut crééel’Qeuvre suisse d’entraide

ouvriere (OSEO).

Le travail des réfugiés

et des syndicats

Pour les enfants, l'assistance
publique rejoignit les rangs ainsi
que laide aux réfugiés des so-
ciaux-démocrates et des syndicats.
Le travail de PTOSEO a donc é¢,
désle départ, politisé. Ce que con-
firme par ailleurs son président,
Hans-Jakob Mosimann, lorsqu’il
dit aujourd’hui: «Depuis sa créa-
tion, 'OSEQ est une ceuvre d’en-
traide qui prend position.» L’im-
brication des événements entre
eux et leur interdépendance con-
duisent «obligatoirement et lo-
giquement a prendre parti, 4 s’im-

miscer dans le monde politique».
C’est donc ce que fait TOSEO
depuis qu’elle existe. Apres s'étre
engagée dans la guerre civile espa-
gnole, elle est également interve-
nue pendant et apres la seconde
guerre mondiale, pour le secours
immédiat et 'aide 2 la reconstruc-
tion. Ce que I'on connait toute-
fois le mieux parmi ses actions est
son soutien et son assistance aux

Photos: OSEO

réfugiés en Suisse et ses fameux
«Colissuisses». Ellea expédié d’in-
nombrables paquets de vivres aux
réfugiés en France, apres la guerre,
mais aussi en Allemagne, en
Autriche, en Grece et en Italie. Et
a la fin de la guerre, le secours
immédiat s’est transformé en aide
a la reconstruction, toujours dans
I'idée de contribuer 2 la solidarité.

«ll ne suffit pas

d’avoir du coeur»

Regina Kigi-Fuchsmann, co-
fondatrice et présidente pendant
de longues années, véritable figu-
re de POSEOQ, disait toujours: «Il
ne suffit pas d’avoir du coeur.
L’amour que 'on porte & 'huma-
nité doit étre sous-tendu par la
conscience que ’on prend des évé-
nements et par la volonté d’agir.»
I’Ceuvre est restée fidele a un tel
credo. Cette philosophie est I'axe
suivi par toutes les activités de
I’OSEO dans les trois secteurs ot
elle intervient, aide en Suisse, col-
laboration au développement et
aide aux réfugiés.

Son but est resté identique au
cours des années; selon ses propres
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statuts, elle procure «une aide concréte des
mouvements de travailleurs suisses, dans un
esprit de solidarité, en faveur des démunis, de
ceux qui sont persécutés et des opprimés, tant
dans le pays qu'a I'étranger». C'est pourquoi,
I'OCeuvre entreprend «des actions d’aides ap-
propriées».

L'aide en Suisse

L’OSEQ propose toujours des camps de
vacances pour les enfants qui en ont parti-
culi¢rement besoin. En outre, elle organise
des vacances avantageuses pour les familles
ainsi que des stages de formation trés divers,
dans les deux maisons qu’elle possede, la
«Casa Solidarieta» au Tessin et 4 la «Haus
Lindenbiihl» & Trogen. A Béile, Berne et
Zurich, elle commercialise des produits du
tiers-monde ainsi que des vétements de se-
conde-main dans ses magasins SAHara (ndlr:

SAH, traduction allemande de OSEQ).

«Conseil, formation, travail»

L’Qeuvre prend surtout en charge les cho-
meurs, avec une tres large palette de services.
Coutumitre d’un tel soutien lors de toutes les
crises du marché de 'emploi qui ont marqué
son existence, 'OSEO jouit d’une trés grande
expérience en la matitre. Actuellement pré-
sente dans 13 cantons avec plus de 70 projets,
elle intervient sur la base de son concept
«Conseil, formation, travail». Le but de ce
programme consiste a développer de nouvelles
perspectives professionnelles et personnelles.
Et parallélement & son programme pour les
chémeurs, elle travaille en collaboration avec
'Union «Lire et écrire» qui dispense des cours
depuis de nombreuses années aux adultes qui
ont des difficultés dans ces deux domaines.
Enfin, avec 'Office fédéral de la santé publi-
que, elle gere un projet de centre dans le
domaine «travail et habitat pour les personnes
dépendantes des drogues illégales.

Aide aux réfugiés

Conseil juridique pour les requérants d’a-
sile, soutien aux réfugiés officiellement recon-
nus, projets d’intégration ainsi que représenta-
tion dans les procédures du droit d’asile, telles
sont les tAches principales de son département

Vacances

pour les réfugiés. «Le climat est devenu plus
dur pour les réfugiés» écrit Béatrice Biirgin,
chef dudit département, dans le rapport an-
nuel de I’Oeuvre. Pour cette raison, ’OSEO a
fondé, au printemps 1995, le service SOS-
Droits de '’homme, avec d’autres organisa-
tions. La juriste Marianne Guhl qui anime ce
service 4 50 pour-cent, exerce un ceil aigu sur
les mesures de répression qui contrevien-
draient au droit des étrangers. En cas de délit,
elle intervient.

Durant P'été 1994, 'OSEO a ouvert un
centre pour les personnes d’origine turque ou
venant du Kurdistan et qui vivent dans la
région zurichoise. Beatrice Biirgin décrit cette
action comme étant «un travail de traduction
culturelle» pour toutes les difficultés de com-
préhension lies & des causes culturelles, dans
le domaine de la santé. «Ce centre a mainte-
nant deux ans. Nous envisageons de 'élargir
éventuellement 4 d’autres ethnies et d’autres
religions», poursuit-elle.

L'OSEO en chiffres et
en lettres

Année de fondation: 1936.

Adresse: OSEO, Quellenstrasse 31,
Postfach 325, 8031 Zurich,

Téléphone 01/271 26 00,

Téléfax 01/272 55 50.

Nombre d’employés: environ 260,

la plupart a temps partiel.

Président: Hans-Jakob Mosimann.
Secrétaire centrale: Angéline Fankhauser.
Relation bancaire: PC 80-188-1.

Volume annuel de dons: environ 3 millions
Régions d’intervention: principalement
la Suisse, mais également I'étranger; par
exemple, Bolivie, Burkina Faso, Salvador,
Mozambique, Nicaragua, Roumanie et
ex-Yougoslavie.

Slogan actuel : «<On s’en sort ensemble?»
et «Qeuvre suisse d'entraide ouvriére. Pour
la justice sociale depuis 60 ans.»

Echange estival

A l'étranger: formation syndicale

Nouveau point fort du département étran-
ger, la formation syndicale. En parallele,
I'OSEO s’engage dans le développement de
Porganisation, en appliquant les principes du
Profil de genre (relations entre hommes et
femmes), dans tous les domaines.

L’OSEO travaille sur place, de plus en plus
avec des partenaires qui s’engagent sur le plan
social et politique et qui luttent pour le respect
des droits de ’homme autant que pour la
participation des intéressés et des organisa-
tions syndicales. Au Salvador par exemple,
I’Ceuvre travaille avec 'organisation syndicale
Cidep; en Bolivie, avec le syndicat des colons.
Au Burkina Faso, elle tente de sensibiliser
I'organisation humanitaire MBDHP 2 la si-
tuation des femmes; au Nicaragua, son travail
se concentre sur le conseil et la formation au
concept de genre. Au Salvador, au Mozambi-
que et en Afrique du Sud, 'OSEQ encourage
le processus de démocratisation. Autre travail
d’envergure, des projets d’alphabétisation en
Bolivie et au Burkina Faso. Soutenue par la
Chaine du bonheur, elle gere aussi des pro-
grammes de lutte contre la pauvreté: en 1994,
en Croatie avec 'appui de 'Union des travail-
leurs samaritains allemands et au Sud-Soudan
etau Rwandaavecl’Aide populaire norvégienne.

«On s’en sort ensemble?»

Son action de collecte pour cette année
porte le théme: «On s’en sort ensemble?”
L’OSEO compte de nouveau cette année suf
un volume de dons d’environ 3 millions de
francs. Son budget total avoisine les 50 mil-
lions, qui sont financés pour la plus grande
partie par 'Etat. La moitié de cet argent est
destinée & I'aide en Suisse, un quart est destiné
aux réfugiés etun huiti¢eme, al’aidea I'écranger-

A loccasion de son 60e anniversaire,
OSEOQ a projeté deux grandes actions: vers le
milieu de 'année, le «Giro della Solidarieta»,
une course a vélo sponsorisée pour des pro-
jets individuels, et en novembre & Zurich, la
Conférence annuelle de 'organisation inter-
nationale d’aide aux travailleurs, «Solidar».

Tout cela sous le slogan: «Ceuvre suisse
d’entraide ouvritre. Pour la justice sociale
depuis 60 ans.»

A lire dans le prochain PANORAMA

Tax-free-shop

Aujourd’hui, presque personne ne part
en vacances muni de son porte-mon-
naie rempli de billets. Mais que se
passe-t-il lorsque |'on perd sa carte de
crédit ou ses cheques?

Passer des vacances a |'étranger
sans (presque) rien payer:
impossible? Que si! la réponse est
toute simple: échange d'apparte-
ment ou de villa.

Juste avant le take-off, on va tout
de méme jeter un ceil intéressé a la
boutique «Tax-free». De telles
emplettes sont-elles toujours vrai-
ment avantageuses?



PATCHWORK PAR SIMON VERMOT

Sylvain et Sylvette
Lincrevable série lancée
en 1941 par Maurice
Cuvillier dans «Cceurs
Vaillants» a produit
248 albums chez Fleurus
avant de passer au
Lombard ou Jean-Louis
Pesch reprend les aven-
tures de ces deux héros
pour une nouvelle série
de titres dont «En piste

Minets et toutous
Depuis un peu plus d'un
an, les animaux de com-
Pagnie ont un nouveau
Paradis. Il se trouve a
Lausanne dans les gale-
fies marchandes du
fameux quartier du Flon.
300 m? rien que pour
fux, dans le décor tout
€n voates blanches d'un
batiment classé. André
Aubry propose |a une
fibambelle de produits
ftd'objets, allant des
Meilleures marques de

les comperes» est au-
jourd’hui le 38e. Une
saga a I'image d'un petit
jardin plein de verdure,
de recoins a explorer,
dans laquelle une ami-
cale connivence régne
en permanence entre
animaux et humains.
Un best-seller de la BD
pour les moins de 10
ans.

BOUTI

menus pour chiens et
chats aux plus belles
statues de vos animaux
préférés, en passant par
des pieges a puces ex-
clusifs, des shampooings
et lotions, des acces-
soires les plus divers et
méme une librairie pour
tout savoir de votre
animal préféré. Tout ca
dans une ambiance ac-
cueillante et souriante.
Animal Hit, Rue de
Geneve 17, Lausanne.
Tél. 021/ 323 21 23

Humour vaches

Pour avoir subit toutes
les séductions de la capi-
tale francaise, Thierry
Dafflon n’en a pas pour

chaussettes et gilets et
autres babioles a I'en-

seigne de Latitude Sud.
Les productions du sty-
liste suisse débarquent

autant délaissé son coin
d’origine. Mieux, il y a
descendu les poyas et
quelques solides repré-
sentantes de la race
noire et blanche, récal-
citrantes a la mise en
colonne pour les emme-
ner paturer parmi les
bacs a créme et les crois-
sants sur des T-shirts,

CONCERTS

Roméo et Juliette

Opéra de

Charles Frangois Gounod
3,6,9, 12 avril,

Grand Théatre, Genéve

ces jours en Romandie.
Les jeunes branchés pari-
siens en sont, parait-il,
devenus complétement
fadas. Le Thierry jure
pourtant ses grands
dieux qu'il n'y avait pas
de vache folle parmi
«son» troupeau!

En vente dans les bou-
tiques cadeaux.

Rodolphe Topffer
Musée Rath, Genéve
du 26 avril au 28 juillet

AMBIANCE

NEIL YOUNG

Se faire son cinéma
Autant que les coups de
feu et les longues che-
vauchées, la musique
tient dans le western
une place importante.
Exemple: «Dead man»,
le chef-d’ceuvre de Jim
Jarmuch, ot la bande-
son dépasse, en puis-
sance évocatrice, de
beaucoup ce qui s’est
fait jusqu'ici et contribue
largement au succes de
ce long métrage em-
mené par son trio de
stars, Johnny Deep, Gary
Farmer et John Hurt.
Directement improvisée
a la guitare en vision-
nant le film par un Neil
Young plus sensible et
inspiré que jamais, cette
musique est émaillée de
bruits captés dans la
nature. Eau, grillons, feu
qui crépite, métal d'une
casserole qu’on pose sur
les pierres, vent fort,
arbres grincants sous la
douleur, tandis que ca

et Ia, les voix des inter-
prétes viennent se méler
pour de courts dialogues
ou de fabuleux poémes
de William Blake. Ecou-
tez ce disque en fermant
les yeux, et laissez-vous
emporter la-bas, tres
loin, quelque part sur la
frontiére séparant la

vie de la mort. A peine
trois secondes suffisent
pour se retrouver meno-
tés a cet étrange climat
musical et poétique.



Savez-vous pourquol une assurance
Raiffeisen est si avantageuse?

Issurance-

e ie fait désor-

mais partie de tout plan de

prévoyance et de placement. C'est

pourquoi les Banques Raiffeisen

ont élaboré un vaste programme

de produits d'épargne, de pré-
voyance et d’'assurance-risque.

Comme toujours, Raiffeisen
offre a ses clients des avantages qui
emportent la conviction: des pri-
mes modérées, des conditions
claires, des formules modulables
en fonction de vos besoins particu-
liers, des conseils objectifs a I'écou-
te de vos intéréts. Mais votre atout

principal reste encore notre appro-
che globale des situations. En effet,
chez Raiffeisen, les assurances s'in-
tégrent dans une gamme complete
de produits de prévoyance concue
pour vous.

Etes-vous intéressé? Nous nous
ferons un plaisir de vous rensei-
gner personnellement!

RAIFF@EISEN

La crédibilité bancaire
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