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CONCOURS JEUNESSE Plus de 30 000 dessins ont pris part au concours
Raiffeisen pour la jeunesse. Dans ce numéro, les ceuvres des gagnants.

TAUX HYPOTHECAIRE Sa remontée spectaculaire provoqua bien des émois.
Aujourd'hui, la courbe oscille de nouveau. Derriere le vocable, la réalité.

OFIAMT Dans les coulisses de |'Office fédéral de I'industrie, des arts et métiers
et du travail. Interview de son directeur, Jean-Luc Nordmann.
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Les gros investisseurs veulent les services
des meilleurs spécialistes. Et vous?
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Voulez-vous investir dans des titres et profiter du potentiel de
croissance et de rendement de portefeuilles gérés par des spécialistes?
C'est possible grace aux fonds de placement Raiffeisen.

Fond? Ces fonds sont administrés en collaboration avec la Banque
et J. Vontobel a Zurich. Vous bénéficiez donc directement du
Raiffeisen

savoir-faire de professionnels de haut niveau dans le domaine
2 la gestion de fortune. Il vous est dés lors possible, méme
ec un budget modeste, de constituer progressivement et en
‘toute sécurité un portefeuille de titres, suisses ou
internationaux. Pour des orientations de placement plus spécifiques,
notre offre est complétée par les fonds de placement Vontobel.
Nous vous conseillons volontiers personnellement.
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La crédibilité bancaire



Virtualité

1 faut voir grand. Plus
précisément, nous avons
besoin de voir loin.

Nous vivons, parait-t-il,
une époque de mutations.
Effectivement, les signes sont
bien la. Positifs, ¢’est la solida-
rité retrouvée, c’est I’ouverture
des grands marchés, c’est le
progres scientifique. Négatifs,
ce sont tous les oubliés de la
prospérité a laquelle I’on vou-
drait tendre. Notre monde est
virtuel en ce sens qu’il nous
donne des images a faire réver
d’avenir, car il a des potentiels,
alors que les politiciens et les
prévisionnistes, parce que leurs
reperes ont aussi muté, ont
bien du mal a dessiner des per-
spectives futures auxquelles
nous pourrions croire.

C’est sans doute pour cela que
les discours officiels, obligés
de se limiter au court terme,
temporisent en parlant d’avenir
meilleur sans dire réellement
pourquoi et comment il sera
meilleur.

Pour I’heure, la Suisse cherche
surtout a combler ses déficits
financiers. Quand probléeme
d’argent il y a, et quand on vit
dans I'urgence, il est effective-
ment difficile d’élaborer de
grands projets. Pourtant,

MM. Nordmann et Rey ne
manquent pas d’idées . . .

ANNIE ADMANE
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TAUX HYPOTHECAIRE Aprés une ascension
fulgurante au cours des récentes derniéres
années, il a amorcé un retour vers le bas. 2

INTERVIEW Le directeur de ['OFIAMT,
Jean-Luc Nordmann, répond aux interrogations
de Panorama. Questions-réponses. 4

MESURES DE COMPENSATIONS Les finances
publiques sont sous pression; la Confédération
veut renflouer ses caisses aux frais des cantons. 8
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DES VACANCES PAS CHERES Avec un peu
d'imagination, méme les plus petits budgets
peuvent financer de merveilleuses vacances.

11

LES GAGNANTS Découvrez dans nos pages les
meilleurs dessins récompensés lors de notre con-
cours international Raiffeisen pour la jeunesse. 1 5

PISCINES «Piquer une téte» dans sa
piscine privée, quel plaisir . . .
quelque peu onéreux, toutefois.
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un grand camp a I'échelle fédérale.
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B ARGENT ET BANQUE

Le taux

hypothécaire

Peu de notions bancaires ont agité les esprits en Suisse ces dernieres années autant que I'a
fait le taux des intéréts hypothécaires. Mais quels sont les facteurs qui déterminent ce

fameux taux?

endant des années, voire
des décennies, il n’avait
jamais fait parler de lui.
Et voila que touta coup le
taux des intéréts hypothé-
caires se mettait a faire les titres du
journal télévisé et la une des quoti-
diens. Que s’était-il donc passé?

Le paradis perdu

En un temps trés court, qui surprit
meéme les spécialistes, la Suisse avait
cessé d’étre un paradis hypothécaire.
Alors qu’un taux situé au voisinage
de 5% commengait presque a faire
partie des meubles (voir graphique),
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il a suffi de quelques mois pour qu’il
grimpe, par moments, jusqu’aux
abords des 8%. Dans tout le pays, les
locataires ont dii faire face a des haus-
ses de loyer corsées. Bien des petits
propriétaires se sont trouvés aux li-
mites du supportable. Quant a ceux
qui espéraient acheter une maison, ils
voyaient leur réve s’évanouir.
«Comment a-t-on pu en arriver
1a?» se demanda-t-on d’une part — la
réponse étant a chercher dans un con-
texte économique plus large (suites
du krach boursier de 1987, politique
monétaire restrictive de la Banque
nationale suisse, besoins de capitaux

en ex-Allemagne de I’Est). «Et com-
ment calcule-t-on le taux hypothécai-
re?» demanda-t-on également, ques-
tion qui, au vu des conséquences éco-
nomiques et sociales possibles des
hausses, prenait soudain une dimen-
sion politique.

Un point de marge

Le principe est simple: le taux de
I’intérét hypothécaire s’aligne sur les
couts de refinancement de la banque,
auxquels s’ajoute — il faut bien que la
banque vive de quelque chose — une
marge d’environ 1 point. Au début de
la chaine, on trouve donc, par exem-

Evolution du taux des hypothéques de
premier rang (anciennes) de 1968 a 199




ple, I’épargnant. Quand il regoit, com-
me maintenant, un intérét de 4% sur
les sommes qu’il dépose, le débiteur
hypothécaire, de son c6té, paiera un
intérét de 5% environ.

Comme les banques n’ont pas tou-
tes la méme structure de refinance-
ment, les taux hypothécaires ne sont
pas fixés tous exactement au méme
niveau. Méme au sein du groupe
Raiffeisen, spécialiste du crédit hy-
pothécaire, il existe de petites dif-
férences. Une Banque Raiffeisen dis-
posant d’une part importante de fonds
d’épargne, peu coliteux, peut égale-
ment proposer un taux plus agréable
au débiteur. Mais ces différences-la
ne dépassent jamais un demi-point.
Grace a leur refinancement bon mar-
ché, les Banques Raiffeisen peuvent
souvent faire une offre plus avan-
tageuse que la concurrence.

Le gage immobilier

Cott du refinancement plus un
point de marge, telle est donc la com-
position presque immuable du taux
hypothécaire. Une prime de risque,
sous la forme d’un demi-point sup-
plémentaire, n’est pergue que pour
des constructions sortant de 1’or-
dinaire, par exemple les immeubles
de luxe. La raison en est claire: si la

banque devait devenir propriétaire par
suite de difficultés financieres du dé-
biteur, I’immeuble de luxe serait beau-
coup plus malaisé a revendre qu’une
maison familiale ordinaire.

Le gage immobilier constitue la
différence essentielle entre un crédit
hypothécaire et par exemple un crédit
d’exploitation. Si, dans le second cas,
la crédibilit¢é du débiteur constitue
généralement le critére primordial, le
crédit hypothécaire, enrevanche, pla-
ce au premier plan 1’objet gagé. Ce-
lui-ci sera passé sous la loupe avec
autant de soin que le débiteur lui-
méme. Le critere décisif est finale-
ment la charge maximale supportable
par le débiteur. Le propriétaire d’une
maison familiale ne devrait normale-
ment pas affecter plus d’un tiers de
son revenu brut au service de sa dette
hypothécaire. En période de taux éle-
vé, cette régle revét une importance
particuliére a cause de I’augmentation
des risques.

Hypothéques de premier

et de second rang

A propos du risque, il importe de
distinguer entre hypotheéques de pre-
mier rang et de second rang, selon la
définition de la Banque nationale.
L’hypotheque de premier rang porte

sur les deux tiers de la valeur de
I’objet. L’hypothéque de second rang
porte sur le dernier tiers, li¢ a un
risque plus élevé, et doit étre amorti
dans un délai donné (généralement 20
a 25 ans). Toutefois beaucoup de
Banques Raiffeisen, par exemple, pra-
tiquent pour les hypothéques des deux
rangsun taux unique, dumoins jusqu’a
80% de la valeur vénale de I’im-
meuble.

Peut-étre 5':%

Et quelle va étre 1’évolution du
taux hypothécaire dans le proche ave-
nir? Thomas Scherrer, directeur du
département des crédits a 1’Union
Suisse des Banques Raiffeisen
(USBR) a Saint-Gall, considére une
augmentation comme «plutdt impro-
bable» dans I’état actuel des choses.
«Mais en méme temps le potentiel de
baisse des taux est faible.» Conclu-
sion: a moyen terme, on doit sans
doute s’attendre, pour les hypothe-
ques variables de premier rang, a un
taux de 5'/2 pour cent.

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN
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B INTERVIEW

Jean-Luc Nordmann,
Directeur de I'OFIAMT

«J'attends des banques qu’elles aient un peu plus de doigté». Jean-Luc Nordmann,
Directeur de |I'Office fédéral de I'industrie, des arts et métiers et du travail, en raccourdi,
I'OFIAMT, prévoit, dans les grande lignes, un chémage accru et la poursuite du processus
de concentration dans le domaine bancaire.

PANORAMA Apres la réces-
sion que nous venons de vivre, il sem-
blerait que la conjoncture montre des
premiers signes de reprise. Quels se-
ront les effets a long terme que les
deux a trois années passées produi-
ront sur une économie trées éprouvée?

JEAN-LUC NORDMANN: L’a-
meélioration de la conjoncture est sen-
siblement perceptible depuis quelque
temps; I’économie suisse a effective-
mentrepris depuis mi-1993. Bienqu’il
sera difficile de maitriser la pertes des
emplois dans I’industrie d’ici la fin de
I’année, nous espérons que, dans le
cours du trimestre, le secteur des ser-
vices reprendra. La récession a mis
nettement en évidence certaines fai-
blesses. On peut considérer, a ce titre,
que la crise a ses c6tés positifs sil’on
réussit a tirer les enseignements des
mesures de relance que nous avons di
prendre. Le facteur le plus éminem-
ment évident intervenu a la fin de
cette dépression économique est no-
tre taux de chomage élevé. Nous y
serons encore confrontés a moyen et
long termes et il faudra attendre enco-
re plus d’une année avant que le nom-
bre des sans-emploi descende au des-
sous de 100 000 personnes.

Pensez-vous que les emplois perdus
durant la récession le sont a jamais?
II est vraisemblable qu’une partie
de ces emplois est définitivement per-
due. Les postes qui requierent peu de
qualification professionnelle, dans le
domaine de la production industrielle
en masse par exemple, ne seront plus
tenables a I’avenir dans un pays comme
la Suisse a haut niveau de revenu. Pa-
rallelement, il y a certaines branches,
principalement dans les services, dans
lesquelles des emplois seront créés.

PANORAMA RAIFFEISEN 6/94
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«ll faudra encore plus
d’'une année avant
que le nombre des

sans-emploi descende

au dessous de 100 000

personnes.»

%

Jean-Luc Nordmann

Jean-Luc Nordmann est a la téte de
|'Office fédéral pour l'industrie, les
arts et métiers et le travail, dont il
assure la direction, depuis le 16 aolt
1991. Ce juriste de 52 ans est origi-
naire d'Arlesheim (BL). Apres des étu-
des a Zurich et Bale, J.-L. Nordmann a
travaillé pour le tribunal du district
d'Arlesheim avant de tenter|’aventure
dans le domaine privé. Apres sept
années a la direction d'une entreprise
de conseil en personnel, il a été nom-
mé al’Office cantonal pour l'industrie,
les arts et métiers et le travail du
canton de Bale campagne. C'est de
ce poste que I'homme, passionné de
théatre et grand amateur de sport, a
ensuite été propulsé au niveau fédéral,
a la direction de I'OFIAMT.

Photos: Karl-Heinz Hug

A quels secteurs porteurs faites-vous
allusion?

Lasanté, le tourisme et la restaura-
tion. Mais aussi dans le domaine ban-
caire pour ce qui se rapporte au ser-
vice a la clientéle, qu’il s’agisse de la
gestion de portefeuille ou d’analyse
financiére; les assurances également
qui doivent adapter leurs prestations
aux exigences individuelles.

Revenons au fameux «non» populaire
du 6décembre 1992 ausujetdel’EEE,
qui aura certainement des répercus-
sions dramatiques sur notre écono-
mie intérieure. En quelle mesure peut-
on attribuer la récession économique
a ce vote négatif?

Il est fort probable que I’on ne
connaitrajamais vraiment ces implica-
tions. Aujourd’hui, on ne peut dire
avec certitude qu’une seule chose: les
conditions de production dans divers
secteurs, tels que I’industrie des ma-
chines, ne se sont pas simplifiées. Les
conséquences négatives du «Non» a
I’EEE se font sentir un peu partout.
Mais elles ne sont pas aussi drama-
tiques dans le sens ou elles ne pese-
ront qu’a court terme sur les entrepri-
ses. Enrevanche, une lente érosion de
Iattractivité de nos activités écono-
miques est plus a craindre. Nous de-
vons exercer un contre-effet a cela
avec diverses mesures de revitalisa-
tion de I’économie.

Est-ce a dire que les partisans du
«ouiy ont peint le diable sur la mu-
raille?

Non. Les effets de I’EEE vont in-
tervenir progressivement. L’EEE est
entrée en vigueur avec une année de
retard. Nous avons essayé, entre-
temps, de nous prémunir contre les



suites potentielles. Etant donné que
nous avons dii manoeuvrer en «hors-
course», nos mesures de revitalisa-
tion doivent porter sur notre écono-
mie intérieure, intervenir dans le ca-
dre du Gatt et dans notre commerce
extérieur.

Avec le recul, il semblerait que I’Etat
se soit insuffisamment préoccupé des
implications sociales; en matiére
d’assurance-chémage, les normes
établies ont été qualifiées, depuis long-
temps, de «dispositions d’embelliey.
Les offices responsables n’ont-ils pas
été quelque peu aveugles?

La critique est toujours plus facile
apres coup. Personne n’avait prévu
I’évolution du chomage de 15 000
personnes en 1990 a 130 000 per-
sonnes en 1992. Au cours de la réces-
sion, les entreprises ont adapté leur
activité considérablement plus vite et
plus durement qu’au cours des crises
précédentes. Pourtant, les organesres-
ponsables ont réagi rapidement et fer-
mement. Avec les ordonnances visant
amodifier 1’assurance-chdmage, ona
élargi la durée du droit aux presta-
tions et augmenté les cotisations en
1991, 1992 et 1993, pour répondre a
la montée en fleche du chomage.
Malheureusement, une proposition
datant de 1992 pour la mise sur pied
d’uneloi fédérale régissant1’aide can-
tonale au chémage, n’a pas trouvé
I’écho suffisant. Mais, grace al’accord

«Les effets de I'EEE
vont intervenir
progressivement.»

%

du peuple sur les mesures d’urgences
décrétées par la Confédération en
matiére d’assurance-chomage, on a
puaméliorer la protection des travail-
leurs en situation de perte d’emploi
de longue durée. Au cours de 1I’été

1993, la deuxiéme révision partielle
de la loi sur I’assurance-chOmage a
été déposée. Mais avant tout, nous ne
devons pas oublier que la détériora-
tion du marché du travail a surtout été
marquée par une polarisation exces-
sive sur les relations entre partenaires
sociaux.

La Confédération a dii renflouer les
caisses du chomage par milliards.
Est-ce que, une fois ou I’autre, nous
devrons rembourser ce «préty?

Le droit en vigueur prévoit en effet
un remboursement. Quant a savoir
dans quel délai cela pourrait s’en-
visager, tout dépend, d’une part, de ce
que la Confédération et les cantons
seront préts a faire a 1’avenir pour
financer «a fonds perdu» 1’assurance-
chomage, d’autre part, de la fagon
dont le chomage va évoluer et enfin,
de quelles bases financiéres on déci-
dera a moyen terme.

La révision de la loi avait pour but de
construire une base financiére solide
afin que l'on ne se trouve plus, a
[’avenir, les poches vides face a de
telles situations. Peut-on dire que les
mesures intervenues ont permis d’as-
sainir la caisse de chomage et qu elle
est maintenant suffisamment armée
contre toute éventualité?

Malheureusement, non. En ce qui
concerne le financement, la deuxie-
merévisionn’est qu’une solution pro-
visoire, mais nécessaire et urgente. A
moyen et long termes, il nous faut
trouver d’autres voies de financement
qui prendront mieux en compte les
besoins sociaux des assurés et les
possibilités de 1’économie. On de-
vrait aboutir a une revalorisation du
facteur travail visant a exclure le cho-
mage institutionnel. Ce qui signifie,
par conséquent, que nous devons si-
multanément repenser tous les fonde-
ments.

Comment configurer une nouvelle
assurance-chomage qui offre toutes
les garanties?

Il faut plusieurs années pour une
révision totale. Il serait illusoire de
préfigurer aujourd’hui une «assuran-
ce-chomage de I’an 2000» qui soit
parfaite, sans une analyse préalable
des problemes liés au marché du tra-
vail, au financement et a la politique
sociale. Ce faisant, certains critéres
sont apparus incontournables: en
temps normaux, l’autofinancement

doit étre sain; donc, dégrévement du
facteur de production travail; solida-
rité; lutte contre certains effets per-
vers par une gestion appropriée des
cotisations et des prestations; prise en
compte globale de I’interdépendance
des différents intervenants dans le
systéme des assurances sociales (AVS,
assurance maladie et accident, aide
sociale).

66

«Les banques ne
peuvent pas rester en
marge de la
restructuration de
_I"économie.»

2

L’assurance chémage est un pis-al-
ler. Quefait’"OFIAMT et que peuvent
faire les particuliers pour lutter con-
tre le chomage?

L’OFIAMT doit intervenir en veil-
lant & de meilleures conditions par la
formation professionnelle et le re-
cyclage. Une de nos principales pré-
occupations est que les gens suivent
une formation continue, et cela, pas
seulement dans le métier qu’ils ont
appris. Ils doivent élargir leur horizon
de fagon a pouvoir jouir d’une certai-
ne polyvalence. En période de cho-
mage, cela consiste aussi a offrir des
conseils bien ciblés et des services,
ainsi que des possibilités de forma-
tion supplémentaires et des cours adé-
quats.

Avec la perspective du Gatt, la Suisse
va de nouveau se trouver en situation
de faiblesse. Quelles seront les impli-
cations de la libéralisation du com-
merce mondial pour le petit et le
moyen commerce?
Incontestablement, 1’économie
suisse profitera de la conclusion posi-
tive de I’Uruguay Round. Les termes

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN 5



Chaque fois que nous essayons de
photographier un client devant le nouveau

Monobill, pfft... il a déja filé!

Voila ce qui arrive quand on fabrique un distributeur
de billets de banque aussi rapide! Sa vitesse est en rap-
port avec sa petitesse. En effet, le nouveau Monobill
ne remet qu’une seule sorte de billets de banque et se
limite aux principales fonctions. C'est pour cela qu'il
prend si peu de place, qu'il est si économique et qu'il
a un si bel avenir a la banque et a la poste. Aussi parce
qu'il ne colite pas des fortunes. Ascom Autelca SA,
Division Paysys, Brinnenstrasse 66, CH-3018 Berne, télé-
phone 0319991111, fax 031 999 55 66.

Le nouveau Monobill est trés rapide.
Il est aussi trés petit. Son panneau

e e aAsSCoOM 4 la bangue.



du Gatt conviennent bien aux capaci-
tés concurrentielles spécifiques de la
Suisse. Grace a cela, la Suisse aura
ses entrées sur les marchés d’ Amé-
rique du Nord et du Sud ainsi que
d’Asie, dont on connait 1’extra-
ordinaire dynamique de croissance.
L’industrie chimique, 1’industrie des
machines et de 1’électronique ainsi
que I’industrie textile seront les pre-
micres bénéficiaires de ces facilités.

Jusqu’a quel point estimez-vous que
le domaine bancaire est affecté par la
restructuration globale de [’écono-
mie?

Les banques ne peuvent pas rester
en marge de cette restructuration.
L’assainissement accéléré qu’a con-
nu le secteur bancaire suisse est par-
tiellement li¢ a ’intervention de la
commission des cartels, sur la fin des
années 80, obligeant les banques a
renoncer a certaines conventions.
D’autre part, le mouvement a été ac-
centué¢ par une longue période
d’intéréts élevés dans un contexte
récessif, en relation avec la crise im-
mobiliére qui en a résulté. En outre,
les mutations, au niveau internatio-
nal, de la place financiere avec un
phénomeéne de globalisation qui est
de plus en plus fort, est un facteur que
I’on ne peut laisser de coté. Avec
I’émergence du concept du «tout fi-
nancementy, de nouveaux concurrents
sont entrés en scéne. Selon toutes
prévisions, le processus de concen-
tration devrait encore se poursuivre
dans les prochaines années.

Les reprises ou les fermetures de
banques auxquelles nous avons as-
sisté font penser que seules les gran-
des banques pourront s’en Sortir.
Quelles sont cependant les chances

des petits instituts (banques cantona-
les et Banques Raiffeisen)?

La compétition touche les groupes
bancaires dont les forces sont inéga-
les. Les plus concernés sont les grou-
pes essentiellement actifs sur le mar-
ché intérieur, plus particulierement
spécialisés dans les affaires hypothé-
caires ainsi que dans les crédits com-
merciaux, dont les instituts, de petite
et moyenne importance, sont can-
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tonaux et régionaux. IIs n’ont pas la
possibilité, contrairement aux gran-
desbanques, de compenser ’étroitesse
de leurs marges avec des affaires plus
rentables a I’étranger. Cela ne signifie
toutefois pas que ces banques n’aient
plus de potentiel de marché.

Quelle est alors selon vous, la raison
d’étre de ces instituts?

Les petites banquesjouissentd’une
forte implantation locale et de la pro-
ximité de leur clientéle. Ce qu’il ne
faut pas sous-estimer. Elles sont donc
plus proches des particularités loca-
les que les filiales des grandes
banques. Les banques régionales ain-
si que les Banques Raiffeisen ont
I’avantage, grace a leur petite taille,
de pouvoir bien contrdler leur clien-
tele et leurs activités de crédit. Mais
cela ne signifie pas obligatoirement
qu’elles auront toujours de 1’avance
dans ces domaines. Les grandes
banques ont parfaitement les moyens
des’aligner en gérant leurs crédits via
de petites unités. Ceci dit, les Banques
Raiffeisen représentent un bon
exemple de réussite; les résultats
qu’elles affichent pour]’exercice 1993
le prouvent: malgré un contexte défa-
vorable, elles ont accru leur bénéfice
net, ontenregistré une croissance consi-
dérable du nombre de leurs sociétaires
et gagné des parts de marché.

Sur le plan de la solidarité, comment
sont pergus les gros bénéfices que les
banques annoncent alors qu elles di-
minuent leurs nombres d’emplois of-
ferts; est-ce bien moral?

Pour de nombreuses personnes, il
est trés difficile d’admettre que les
banques proceédent a des réductions
de postes alors qu’elles battent des
records de bénéfice. A cet égard, je
souhaiterais qu’elles fassent preuve
d’un peu plus de doigté et ajoutent de
la transparence aux informations
qu’elles donnent. En ce qui concerne
la solidarité, j’estime que les gains
réalisés a 1’étranger devraient étre
encore plus consacrés a garantir en
interne le maintien des postes et a
créer, a I’extérieur, de nouveaux em-
plois.

L’OFIAMT au service de |I'économie suisse

La bonne marche de I'économie suis-
se est bien encadrée. L' Office fédéral
pour l'industrie, les arts et métiers et
le travail — en bref, 'OFIAMT, est aux
commandes de |I'évolution démogra-
phique, de la recherche technolo-
gique, de notre adaptation structu-
relle a I'économie planétaire et de
notre devenir au sein du marché eu-
ropéen. Du droit du travail en passant
par la médecine du travail, la forma-
tion professionnelle de base et conti-

nue, le soutien a l'industrie et a
I'artisanat, I'OFIAMT prend aussi en
charge les analyses économiques ain-
si que le tourisme en Suisse.

L'OFIAMT veille de facon profession-
nelle et efficace a tous les problemes
qui se posent dans ces domaines,
n‘oubliant pas de prendre en consi-
dération les données globales du mo-
ment pour ensuite en dégager les
perspectives d'avenir. En ce qui con-
cerne 'avenir, I'OFIAMT s'attache a

déceler précocement les problemes
qui émergent; il en informe les par-
tenaires concernés et essaie de trou-
ver des solutions, soit en concerta-
tion, soit de son propre chef. En sa
qualité d'Office fédéral, il est a la
croisée des chemins entre économie,
partenariat social et politique écono-
mique. L'OFIAMT est en quelque sor-
te investit du réle de moteur de notre
économie de marché du point de vue
social. (pf.)
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REY*

B FINANCES PUBLIQUES

Pour sortir de la crise

La Suisse a besoin rapidement de réformes financieres. Il ne s'agit pas seulement d'assainir
les finances publiques mais de moderniser aussi le systeme fiscal et de modifier les transferts
entre Confédération et cantons.

a Suisse connait une gra-

ve crise financiére. En

1993, le déficit des fi-

nances publiques at-

teignait environ 16 mil-
liards de francs, dont 7,8 milliards
pour la Confédération, 5,1 milliards
pour les cantons et 3 milliards pour
les communes, selon les estimations
du groupe d'études pour les finances
cantonales. Ce total représente, en
gros, 5% du produit national brut.
C’est dire qu’a I’heure actuelle, la
Suisse ne remplirait pas le principal
critere — lequel est fixé a 3% au maxi-
mum — pouvant déterminer son adhé-
sional’Union monétaire européenne.

*Alfred Rey est Délégué aux finances
du canton du Valais et Secrétaire

du groupe d'études pour les finances
cantonales.
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Sinotre pays devaitencore s’enfoncer
dans cette situation, il risquerait, sans
aucun doute, de perdre sa réputation
d’ilot de stabilité financiére.

De sombres perspectives

L’avenir est a peine réjouissant.
D’ores et déja, le déficit budgeté par
la Confédération pour 1994 doit étre
corrigé de 2 milliards vers le haut; on
passe de 7 a 9 milliards, suite a ce que
colte I’assurance-chomage et a cer-
taines recettes de la Confédération.
La récession du début des années 90
laissera des traces dans les entrées
fiscales directes des cantons et des
communes en 1995 et 1996.

Et malgré cette crise financiére, le
processus des dépenses au niveau
fédéral n’a pas été freiné. Les cham-
bres fédérales ont décidé que les
subventions fédérales et cantonales
en faveur de ’assurance-maladie de-

vront étre augmentées de 3 milliards
de francs. La révision de I’AVS en-
trainera également des dépenses sup-
plémentaires qui pour I’heure, ne sont
pas assurées financiérement. Quant
au déficit de 1’assurance-chomage, il
a été prévu de le compenser par des
préts remboursables de la Confédéra-
tion et des cantons.

L'assainissement des

finances publiques

Des expériences similaires a
I’étranger démontrent que des finances
publiques continuellement déficitaires
se répercutent, tot ou tard, sur 1I’éco-
nomie en général: hausse des taux,
perte de la stabilité des prix et érosion
de la monnaie. Si la Suisse veut
maintenir sa réputation, sur le plan
international, de débiteur de premiere
classe, un assainissement urgent de
ses finances publiques s’impose.
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Ce qui demande que nous suivions
certains principes de base:

B Nous avons besoin de réelles
mesures d’économie. Pour ce faire,
nous ne devons pas faire endosser par
les cantons et les communes les dé-
penses de la Confédération.

M Nous avons besoin d’un plan
d'austérité. Il faut remettre en ques-
tion I’utilité de tous les services pu-
blics, y compris les assurances socia-
les et les institutions suisses.

B Il nous faut prendre durecul par
rapport a notre perfectionnisme tout
helvétique. Tant dans la construction
des routes que dans la protection civi-
le, la protection des eaux, de la faune
ou dans la lutte contre le bruit, nous
voulons des normes techniques que
nous ne pouvons pas payer.

B Nous devons clairement sépa-
rer les obligations de la Confédéra-
tion de celles des cantons; supprimer
les voies doubles qui existent et gom-
mer toutes les interférences au niveau
des responsabilités.

Des réformes fiscales

nécessaires

La Suisse a non seulement besoin
d’assainir ses finances mais aussi de
moderniser son systéme fiscal. Apres
I’approbation massive de la TVA a
6,5% par le peuple, d’autres réformes
fiscales doivent impérativement étre
entreprises. Tout d’abord:

B Suppression du droit de timbre
d’émission sur la souscription
d’actions: dans ce domaine, la Suisse
devrait s’aligner sur la communauté
européenne pour accélérer les créa-
tions d’entreprises, les implantations
en Suisse, les augmentations de capi-
taux ou les restructurations des socié-
tés a capital.

B Abolition du droit de timbre
pour les débiteurs de notre pays: sont
surtout concernés les cantons et les
communes lors d’emprunts de capi-
taux en Suisse.

B Allégements fiscaux pour les
sociétés holding vis-a-vis de I’étran-
ger: les fusions et les restructurations
des entreprises devraient se dérouler,
dans le cadre de la pratique fiscale
suisse, selon les directives de la com-
munauté européenne, sans autre ré-
percussion fiscale.

Parallelement a ces mesures vi-
sant a rétablir la compétitivité des
entreprises suisses au niveau de la
fiscalité, demeure le probleme de la
taxation des ressources naturelles.
L’introduction d’une taxe sur le Co?

devrait étre compensée par une dimi-
nution des charges sociales.

Réforme du fédéralisme

financier

Notre systeme actuel de subven-
tionnement a des lacunes. Les princi-
pes en cours meénent au gaspillage, et,
sur le plan administratif, a la confu-
sion des décisions. La responsabilité
politique devient floue. Les autorités
cantonales ne sont plus aptes a fixer
leurs propres priorités politiques. Ces
constatations ont conduit les direc-
teurs des finances cantonales a propo-
ser une réforme en profondeur des
transferts financiers entre la Con-
fédération et les cantons. Dans les
grandes lignes:

M Une séparation claire entre les
responsabilités de la Confédération et
celles des cantons: selon les cas,
I’entiére responsabilité devra revenir
au canton. la décision politique et la
décision financiére devront étre me-
nées de front; il faut éviter les voies
doubles ainsi que les niveaux de déci-
sion diffus.

M Pour les taches que les cantons
auront a assumer et qui pourront avoir
une portée d’intérét national, les can-
tons devront étre indemnisés au for-
fait. La Confédération doit se limiter
a son propre niveau et donner plus de
liberté aux cantons dans 1’exécution
de leurs taches.

B LaConfédérationdevrapromul-
guer une loi-cadre pour une réparti-
tion régionale des charges. Ceci de-
vrait permettre aux cantons de colla-
borer davantage au plan régional. Les
projets qui répondront a un intérét
régional, devront étre partiellement
financés par les usagers des autres
cantons.

M Enfin, I’Etat doit assumer fi-
nanciérement1’équilibre entre les dis-
parités de la capacité fiscale des can-
tons — dans des limites définies sur le
plan politique — afin de garantir a
chacun des entrées fiscales minima-
les leur permettant de faire face a
leurs obligations. A ce niveau, c’est
surtout I’impdt fédéral direct qui doit
remplir ce role.

Charge fiscale moyenne du Produit intérieur brut

Suéde 57,2
Luxembourg 48,5
Danemark 48,3
Norvége 471
Pays-Bas 47,0
Belgique 44,9
France 44,2
Autriche 42,1
Italie 39,5
Allemagne 39,2

Grande-Bretagne | 38,0

Espagne 34,7

Japon 30,0
USA 29,8
Australie 29,2

Source: OCDE
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B RAIFFEISEN EXCLUSIF (VI)

Les Banques Raiffeisen ont des particularités bien a elles.
«Panorama» vous présente ce que notre groupe a de

différent.

La banque centrale

a banque centrale de
I’Union Suisse des
Banques Raiffeisen
remplit, pour le mouve-
ment, un role similaire a
celui de la Banque nationale suisse
pour la place bancaire. Son réle pre-
mier est de garantir la liquidité «cen-
trale» pour assurer la solvabilité de
I’ organisation dans son ensemble ainsi
que permettre la compensation finan-
ciere aupres des banques affiliées.
Concrétement, les Banques
Raiffeisen ont I’obligation, selon les
statuts de 1’Union, de déposer a la
banque centrale les ‘excédents de li-
quidité qu’elles ne peuvent consacrer
localement a des activités de crédit en
conformité aux taux pratiqués sur le
marché. D’un autre coté, chaque
banque peut obtenir de 1’argent de la
banque centrale.

De nombreux services
Les dépots de chaque banque au-
prés de la banque centrale doivent

10 PANORAMA RAIFFEISEN 6/94

équivaloirau minimum aux exigences
légales en maticre de liquidité. C’est
pourquoi les banques ne peuvent plus
étre tentées de pratiquer des’condi-
tions au dessous de celles du marché.

Parall¢lement, la banque centrale
offre des services importants, notam-
ment dans les domaines du crédit, des
dépots, de la bourse, des devises et du
trafic des paiements. C’est elle par
exemple qui assure I’achat et la vente
de devises étrangeres et de métaux
précieux; c’est également elle qui gére
les participations lors d’émissions
d’actions, d’obligations et d’autres
papiers-valeur.

Sise a St-Gall

La banque centrale est domicili¢e
au siége central de I’Union Suisse des
Banques Raiffeisen a St-Gall. Elle y
fonctionne simultanément comme une
banque de la place. Avec une somme
de bilan de 9,526 milliards de francs
(état au 31.12.93), elle figure a la
quinziéme place au classement des

lllustration: Brand| & Partner

Somme de bilan de la
banque centrale 89-93
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plus grandes banques suisses. Pour
I’exercice écoulé, elle a affiché un
record de cash-flow avec 108 mil-
lions de francs.

(ma.)

Dans le numéro 7-8:
Le gérant
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B FAMILLE

Des vacances économiques

Quand c’est'heure d’opérer des coupures dans le budget, ce sont souvent les vacances qui
se trouvent amputées. Pourtant, avec un peu d‘imagination, il n'est pas interdit de

s'accorder un peu d'évasion.

| ne sert a rien de s’entéter a
économiser et de renoncer a
tout: changer d’air est une
nécessité quis’impose. Enpla-
nifiant a temps, avec suffisam-
ment de documentation et un brin
d’imagination, de nombreux horizons
de vacances a prix abordable s’ouvri-
ront a vous. Il vous sera encore plus
simple d’organiser vos vacances si
vous déterminez précisément ce dont
vous avez envie et besoin: vous y
gagnerez du temps, de ’énergie et
surtout, de I’argent. Quant aux dates a

choisir, elles dépendent également de
votre entourage.

Pourquoi ne pas rester a la
-maison?

Il n’y a que les familles dont le
budget vacances les y autorisent qui
peuvent partir en haute saison. En
revanche, les familles qui n’ont pas
d’enfants en age scolaire, peuvent
partir en dehors des périodes estiva-
les. Non seulement les prix sont net-
tement plus avantageux, mais le per-
sonnel d’accueil est plus aimable et il

n’y a pas de files d’attente incroya-
bles pour les billets de concert ou de
théatre et chez le marchand de glaces.

Ces seuls avantages incitent de
nombreuses familles a prévoir leurs
vacances en automne, et a rester a la
maison pendant 1’été, lorsqu’il fait
beau et sec. C’est effectivement a la
maison que les vacances sont le
meilleur marché, car le budget que
I’on consacrera a agrémenter les jour-
nées passera presque inapergu.

Si vous restez a la maison, accor-
dez-vous quelques plaisirs exception-

6/94 PANORAMA RAIFFEISEN 1 1



Vacances a la ferme

'odeur des écuries, conduire un trac-
teur, nourrir les lapins, dormir, mon-
ter un poney, jouer en plein air: les
vacances a la ferme sont une expé-
rience a vivre pour les familles avec
enfants.
Le plus souvent, vous aurez a votre
disposition un petitlogement ol vous
pourrez cuisiner; vous prendrez part
aussi aux repas avec les propriétaires.
Le catalogue «Vacances a la ferme»
vous donnera un apercu complet sur
les prestations offertes: une vue de la
ferme, I'age des enfants de la famille
d'accueil, les différents animaux de la
ferme, les possibilités de loisirs dans la
région et tout ce qui pourrait agré-
menter votre séjour.
Les prix se situent entre 500 et 600
francs par semaine et pour un loge-
ment de 4 a 6 piéces; en supplément,
prévoyez les repas, les frais de voyage
et I'argent de poche.
Renseignements et catalogue: REKA,
tél. 031/329 66 33

(d.)

nels: une journée d’excursion, une
féte en famille ou entre amis, un sou-
per indien, une promenade au clair de
lune ouun petit-déjeuner a I’extérieur,
aux premiéres lueurs de I’aube. Pour
les enfants, il est bon de prévoir de la
variété et de I’inattendu: ballade a
vélo, invitation des petits copains,
autorisation d’aller dormir chez des
amis ou dormir sous la tente dans le
jardin.

En bus a destination de la

Méditerranée

Des vacances a la plage en autom-
ne? Pensez alors au Maroc, a la
Tunisie,aI’Egypte, alsraél,alaCréte,
a Chypre ou aux Iles Canaries. Il y fait
suffisamment bon pour s’y baigner
encore en automne. De nombreuses
agences de voyage proposent des so-
lutions intéressantes aux familles avec
enfants pour de telles destinations hors
saison. Mais attention: les enfants,
surtout les plus petits, ontbesoind’une
eau entre 20 et 24 degrés afin que leur
joie et leurs barbotages ne soient pas
génés par un refroidissement subit.

I1 faut bien examiner les offres des
agences. Un voyage en bus a prix
forfaitaire a certes 1’avantage de vous
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Quand «vacances» rime avec «aventure»:

conduire de votre domicile a votre
lieu de vacances mais le trajet peut
s’avérer pénible: fumée de cigarettes
dans le bus, pas d’espace pour bouger,
mauvaise ventilation, dangers du tra-
fic routier . . . pour ne citer que ces
inconvénients. Veillez également a ce
que votre résidence de vacance soit
suffisamment bien située pour que
vous ne deviez pas prévoir des moyens
de locomotion supplémentaires. On a
vite fait de dépenser beaucoup d’ar-
gent dans les frais non prévus. Et pour
éviter de se trouver avec un bébé dans
un bus rempli de jeunes qui écoutent
une musique a un haut niveau de
décibels, il est préférable de savoir
qui seront vos compagnons de route.

Les conseils des agences

Pour un départ en haute saison,
quelques petites expériences peuvent
serévéler profitables: peut-étre obtien-

chercheur d'or, Eurocamp, auberge de jeunesse.

drez-vous un tarif hors-saison au
départ de Francfort alors que le tarif
sera plein a Zurich. Dans la plupart
des cas, les vols en partance de
1’étranger, Milan, Francfort, Stuttgart,
sont moins chers qu’au départ de la
Suisse. Mais, de toute fagon, faites le
calcul suivant: le gain que vous ob-
tiendrez sur le vol compensera-t-il
avantageusement votre voyage
jusqu’al’aéroport choisi et la nuit que
vous devrez éventuellement passer
sur place?

Si vous désirez partir sans trop
vous soucier de ces détails et que vous
optiez pour Kuoni, Imholz, etc., ex-
pliquez bien a I’agent de voyage la
destination que vous avez choisie,
vos désirs particuliers et le budget
dont vous disposez. Ce professionnel
saura trouver pour vous la meilleure
formule au niveau prix. Si I’on vous
propose plusieurs variantes, deman-
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dez les détails pour chacune d’elles.
Vous pourrez ainsi choisir, sans trop
vous fatiguer, ce qui vous convient le
mieux.

Dormir dans une grange...

Les vacances en Suisse ne sont pas
forcément moins chéres qu’a I’étran-
ger, mais c’est tout de méme possible.
Une nuit dans la grange d’une ferme
jurassienne cofite, en gros, 7 francs. A
cela s’ajoutent une modeste contribu-
tion pour les repas, un petit supplé-
ment pour une chambre et le transport
de vos bagages. Vous avez le choix
entre treize fermes du Jura et de
I’Ajoie, que I’on peut d’ailleurs com-
biner avec des circuits de marche ou
de vélotourisme (Office du tourisme
du Jura: 039/ 51 26 26).

A part le fait de rester a la maison,
vous pouvez décider d’une formule
particulierement économique: des
déplacements par vos propres moyens,
apied oua vélo, des nuits sous la tente
ou a la belle étoile . . . Si vous possé-
dez déjaune tente, un vélo et quelques
accessoires de camping, vous n’aurez
pas beaucoup a dépenser autrement.

Ou sous la tente

Reste le camping parmi les solu-
tions les moins onéreuses. Un empla-
cement de tente pour quatre personnes
coiite entre 15 et 20 francs dans un
camping*** en Suisse (non compris
les frais de séjour, les frais d’em-
placement pour la voiture et les dou-
ches). En cuisinant soi-méme a midi
et le soir, ét en évitant soigneusement
les petits marchands qui vendent des
snacks a prix d’or, vous aurez passé
des vacances fantastiques, pour toute
la «smalay . . .

Prévoyez tout de méme de réser-
ver assez tot pour que I’emplacement
corresponde effectivement a ce que
vous attendez. Si vous n’avez jamais
campé, il existe, dans divers pays
d’Europe, des campings qui louent
tente, réchaud, vaisselle et tout le
reste. Renseignements auprés de
Eurocamp (tél. 01/392 07 00).

Selon les endroits, vous pourrez
profiter d’une tente pour les enfants,
d’un équipement pour bébés, d’un
service de baby-sitting et d’anima-
tions. Dés le ler septembre, une ac-
tion «partez 7 jours, n’en payez que
5» sera lancée. Dans la plus basse
catégorie, une tente familiale cotite
58 francs par jour ou 290 francs par
semaine. Il faut compter un supplé-
ment pour les repas et le voyage.

Les offres gratuites de
I’Union des entreprises de
transport

Les auberges de jeunesse vous of-
frentun toit solide au dessus de la téte,
des chambres familiales et des possi-
bilités de rencontres internationales.
Tout le monde y a acces, il n’y a plus
de limite d’age. 22 auberges, particu-
lierement adaptées aux familles pro-
posent des chambres familiales, avec
meubles pour enfants, salles de jeux,
des jardins avec jeux de plein-air et
des «coins enfants».

Ceux qui aiment bouger peuvent
acheter un passeport-famille pour 140
francs qui leur donnera libre accés,
six jours durant, aux chemins de fer
de montagne. Quand on sait que
1’Union des entreprises de transport a
aussi ¢laboré des programmes de va-
cances journaliers pour les enfants,
on peut prévoir de passer un jour a
deux. De nombreuses compagnies de
transport organisent également des
journées de sport, de jeux ou de visi-
tes de sites pour les enfants: choisis-
sez votre lieu de vacances en fonction
de ces offres gratuites!

Vous obtiendrez une brochure dé-
taillée aupres des auberges de jeunes-
se suisses (tél. 01/360 14 14), spécia-
lement congue pour les familles et sur
le monde entier.

Bon marché:

I'appartement de vacances

REKA, la «Reisekasse» suisse bien
connue (tél. 031/ 329 66 33), vous
proposera des vacances économiques
dans quelque 1400 appartements de
vacances et centres de vacances fami-
liaux en Suisse, en Italie, en France et
en Autriche.

Une semaine de vacance au «Gol-
fo de Sole» sur les plages de Toscane,
cofite 1340 francs (du 2 juillet au 20
aoiit) ou 730 francs (du 4 juin au 2
juillet et du 20 aoit au 15 octobre).
REKA vous permet aussi de réserver
des vacances a la ferme (voir en-
cadré).

En outre, Interhome (tél. 01/497
22 22) ou Siesta (tél. 042/ 36 50 77)
vous aideront a trouver des apparte-
ments de vacances.  °

On peut aussi tout prévoir

soi-méme

Si vous préférez tout organiser
vous-méme, sachez tout d’abord oser.
N’hésitez pas a demander aux hotels
leurs chambres les moins chéres, des
réductions pour plusieurs nuits, des

forfaits enfants et tout ce qui est pos-
sible.

Normalement, vous devriez obte-
nir un prix nettement inférieur au prix
«affiché». Le principe est tout aussi
valable pour les billets de voyage et
pour les compagnies de transports
publics (billets spéciaux, etc.). On
peut obtenir de nombreux avantages
dans certaines villes tels que des en-
trées gratuites dans les musées (pres-
que tous les musées ont un jour de
visite gratuit par semaine).

Dix astuces

B 1: Documentez-vous; délimitez
bien vos besoins.

B 2: partez avec une ou deux famil-
les proches de vous. En groupe, vous
aurez des réductions de vacances.

B 3: Echangez votre appartement
avec une famille que vous connaissez
bien. Il existe aussi des agences spé-
cialisées dans de tels échanges.

W 4: Choisissez, la ol vous vous sen-
tirezbien, unjoli coin pour votre tente
(demandez aux paysans de I'endroit)
mais ne laissez pas trace de votre
passage.

MW 5: Optez pour des dates hors sai-
son mais contrélez ce qui est hors
saison a l'endroit ou vous vous ren-
drez.

W 6: Demandez la chambre la moins
chere, le billet le plus économique, le
vol le plus avantageux, le trajet
meilleur marché.

B 7: Laissez votre agent de voyage
faire les comparaisons pour vous et
établir I'offre la plusintéressante. Don-
nez lui une idée de votre budget.

W 8: Renseignez-vous sur votre des-
tination dans les bibliothéques; ras-
semblez les catalogues de voyages
des agences, au lieu d'acheter trois
guides similaires.

W 9: Les économies commencent a
domicile: fermez les fenétres et dé-
branchez les appareils.

H 10: Lesarrangements (tours de vil-
le, bains) sont souvent plus avan-
tageux qu’'un séjour organisé indivi-
duellement (Helvetic Tours garantit
un prix maximum pour les visites de
villes).

(q.)
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SIX MADUN SA

Rue des Pécheurs 11, 1400 Yverdon-les-Bains
Téléphone 024 21 33 44

Téléfax 024 22 04 28

sixmadun

ASSAINISSEMENT DE CHAUFFERIE UN BON PLACEMENT DANS
LES ECONOMIES D'ENERGIE PARTOUT PRES DE CHEZ VOUS.

| couPON

Veuillez m'envoyer la
documentation suivante:

Q SIX MADUN LOW-NOx braleur FL 12
Q centrales de chauffe compactes

Q pompes a chaleur

Q chaudiéres & gaz

Q chaudiéres o bois

0 Je voudrais une offre personnalisée,
sans engagement pour

Q Je voudrais un test de combustion
gratuit de mon installation

Nom:
Prénom:
Stations service de 1426 Concise 2503 Bienne 1264 StCergue 1032 Romanel-s-Lausanne Adresse:
Suisse Romande 1181 Saubraz 1908 Riddes 1958 StLéonard 1443 Villars-s-Champvent Localité:
1077 Servion 2517 Diesse 2056 Dombresson 1523 Granges-prés-Marnand l Téléphone:

LES IMPOTS ?

Enfin un ouvrage qui vous dit tout!

Un ouvrage professionnel

c1ui vous explique clairement, simplement, &
I'aide d'exemples concrets

a fiscalité suisse?

Oui, il existe enfin et s'appelle "Guide pratique de la fiscalité des
cantons romands et de la Confédération" de WEKA.

Vous pouvez tout y apprendre de la fiscalité: ses grands principes, ses
particularités cantonales, ce qui vient de changer et ce qui changera
encore. De la description de cas pratiques aux méthodes de calcul, le
non-initié comme le spécialiste y trouveront ce qu'ils cherchent: une vue
d'ensemble compléte ou le détail des derniéres actualités. Une décision
ou une absence de décision peut, & certains moments, influencer votre
avenir fiscal: le "Guide pratique de la fiscalité des cantons romands et
de la Confédération" apportera une réponse fiable & chacune de vos
questions. Il est:

B PRATIQUE: Inutile de feuilleter tout
I'ouvrage: un index de mots-clés vous
pilote en un clin d'ceil vers le point précis
que vous souhaitez éclaircir.

B COMPLET: Il contient notamment les
nouvelles dispositions de la loi sur I'impét
fédéral et la nouvelle loi sur ['harmonisa-
tion fiscale.

W ACTUEL: Gréace au service de complé-
ments/mises & jour de WEKA, le contenu

10 derniéres années.

WEKAactuel.

Editions WEKA SA

Mettez la fiscalité a votre actif:

Le "Guide pratique de la fiscalité des cantons romands et de la Confédération"
de WEKA est le seul ouvrage complet publié sur ce théme en Suisse depuis ces

10, Avenue de la Gare Case postale 1001 Lausanne Téléphone 021-323 82 43 Fax 021-311 44 38

—
§,
P i .
Rl | Gupeie®
B ofiscolt
i nds o e
| e
/ oG oS
e i

du guide évolue simultanément & |'actualité
juridique.

B ACTIF: Ses nombreux modéles, check-
lists, exemples chiffrés, vous incitent a le
consulter souvent, pour faire vous-méme
certaines démarches, poser les bonnes
questions au bon moment ou éviter les
oublis, les erreurs et les fausses manceuvres.

B ECONOMIQUE: Intégrer la fiscalité aux
différentes étapes de développement d'une
entreprise peut aussi signifier économiser.
Connaissez-vous par exemple, les allége-
ments fiscaux prévus par la loi2 Les consé-
quences d'un déménagement d'un canton
& un autre?

et de la Confédération"

Nom, Prénom

]
1
1
1
1
1
\ Prix: Fr. 248.-
1
1
1
1
1
1
1

1 classeur, format A5 avec plus de 700 pages — No de commande 39 900

ETOPTI88 . cueetesesarensersunsssessrsanensorissannnsssassossnstusaninn

AdrEsse. .....c.cuvoveveiiereeee et

Frmmmmmmmmmmmm—mmmmmmmmmm—mmm -0

Bon de commande

Je vous prie de me faire parvenir par retour du courrier:
___exemplaire/s du "Guide pratique de la fiscalité des cantons romands

WK242407

SIGNONIEE X (1o vreasssassisnnsssnssorsniinsiingsgoarssssessusniisaessssassssssss

A retourner aux Editions WEKA, 10 Avenue de la Gare, Case postale, 1001 Lausanne
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24e Concours international
Raiffeisen pour la jeunesse

Avec 33% de participants en plus comparativement a I'année passée, le 24e concours
international Raiffeisen pour la jeunesse a mis en lice 33 797 dessins, sur le théme
«Transports de demain, transports plus malins».

e théme proposé pour

cette année semble avoir

été bien accueilli par les

jeunes Suisses. C’est le

moins que 1’on puisse
dire puisque les «compétiteurs» sont
untiers de plus cette année que I’année
passée.

De leur coté, les enseignants ont
privilégié le théme des transports. Non
seulement ils ont fait participer leur

classe avec des dessins mais
ils ont également largement
fait travailler les éléves sur
I’idée.
Ce record de partici-
pation démontre bien
que le concours inter-
national Raiffeisen
pour lajeunesse fait
appel a une prise
de conscience sur
des problémes
qui s’inscrivent
parfaitement dans
notre époque.

En Turgovie: + 383%

Un coup d’ceil sur la liste des
participants permet de constater
la prédominance d’un canton. En
Turgovie, «Transports de demain,
transports plus malins» a fait se ruer
sur leurs crayons de couleur, leur néo-
colors ou leurs pinceaux pas moins de
5342 écoliers.

A titre de comparaison, le théme
del’année passéen’avait inspiré «que»
1105 petits turgoviens. C’est donc un
bond de +383% qui a propulsé le
canton en téte de la participation au
concours. Quant au quiz, la fédéra-
tion régionale turgovienne, qui fétait
cette année son 75e anniversaire, I’a
intensément utilisé dans ses activités
publicitaires pour le concours jeunes-
se. la participation massive qui

s’ensuivit a largement donné raison
aux responsables.

Voici les grands gagnants:

B Catégorie 1 (années 1986-88):
Anina Reifler (7 ans), Bissegg/TG
(prix: un week-end a I’Euro-Disney-
land pour deux personnes).

B Catégorie 2 (années 1984-85):
Roman Diethelm (9 ans), Eschenz/
TG (prix: un week-end a I’Euro-Dis-
neyland pour deux personnes).

B Catégorie 3 (années 1980-83):
Daniela Hutter (12 ans), Gossau/SG
(prix: un camp d’une semaine au
Dachstein).

B Catégorie4 (années 1976-79):
Iris Gascard (16 ans), Tédgerwilen/TG
(prix: une semaine en Autriche).

M Prix spécial Panorama: Joe
Rohrer (15 ans), Sachseln/OW;
Olivier Heafliger (14 ans), Courren-
dlin/JU; Lara Piazzalunga (8 ans),
Carabbia/TI (prix: chacun un livret
d’épargne d’une valeur de 300 francs).

Les oeuvres des sept gagnants fi-
gurent sur les pages qui suivent.

Féte de cloture a Lucerne

Point final au concours, la féte
nationale de cldture aura lieu
a Lucerne le 23 juin. Apres un petit
tour en bateau sur le Lac des Quatre-
Cantons, les trois premiers de chaque
catégorie ainsi que les cinq premiéres
classes primées découvriront le mon-
de des transports au fameux Musée
des transports de Lucerne. La remise
des prix aura lieu ’aprés-midi.

(ma.)

Prix des classes

Sont invitées a la Féte nationale de
cléture du 23 juin:

2. Primarklasse, Attinghausen/UR

6. Primarklasse, Laupersdorf/SO

3. Primarklasse, Niederwil/SG
Classe 2P, Puidoux/VD

1. Classa elementare Vezia/Tl

Les classes suivantes recoivent chacu-

ne 200 francs pour leur caisse:

6. Primarklasse Giffers/FR

5. Primarklasse Kirchleerau-
Moosleerau/AG

6. Klasse Primar Blielen Nesslau/SG

. Primarklasse Reutigen/BE

3. Primarklasse Hasel
Spreitenbach/AG

1. Primar Obergasse Zizers/GR

Klasse 1f Sek. Rosenau Gossau/SG

4. Primarklasse Kleinwangen/LU

3. Sekundarklasse Tagerwilen/TG

1. Real OS Stalden/VS

3. Primarklasse Wunnewil/FR

Classe 2e primaire Bure/JU

Classe 2 primaire Echarlens/FR

1. Classa elementare Lumino/TI

i

Gagnants du Quiz:

1e prix (un week-end pour deux per-
sonne a I'Euro-Disneyland):
Dominik Schlegel, Goldach/SG

2e au 5e prix (a choix, pour une va-
leur de 300 francs):

Fabian Lenggenhager, Salgesch/VS
Tanja Peter, Thayngen/SH

Laetitia Baudois, Rue/FR

Almedina Mujic, Lumino/Tl
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24e Concours
international

Raiffeisen

1e prix catégorie
15-18 ans:

Iris Gascard

(16 ans),
Tagerwilen/TG:
Avec «Dessine ta
vision des
transports de
|'avenir», Iris a
voulu laisser au
spectateur la
possibilité de se
faire lui méme
une idée, au
travers des divers
détails tout en
finesse qu'elle

1 6 PANORAMA RAIFFEISEN 6/94

a élaborés pour
imager sa propre
vision.

1e prix catégorie
6-8 ans:

Anina Reifler

(7 ans), Bissegg/
TG: avec quel
sens artistique et
quelle joie
enfantine la
petite Anina
n'a-t-elle pas

réalisé ce superbe

dessin, sous le
théme «Dessine

Prix spécial
Panorama,
édition
alémanique:

Joe Rohrer

(15 ans),
Sachseln/OW:

La réalisation de
ce jeune homme

met tout de suite

en évidence

I'opposition entre

un monde de
désolation et de
tristesse et un
monde plus clair,
rayonnant,

ton moyen de
transport favori»!
Pour nous les
adultes, voila
aussi ce que
pourrait étre la
joie des voyages
en pleine nature.

séparés |'un de
I'autre par le train
de I'an 2010.
Clair et net.



1e prix catégorie
9-10 ans: Roman
Diethelm (9 ans),
Eschenz/TG:
Roman a mis en
scéne des
cyclistes sur un
pont, d'une facon
peu ordinaire
mais
certainement
involontairement.
Les couleurs

Prix spécial
Panorama,
édition Suisse
romande:

Oliver Haefliger
(14 ans),
Courrendlin/JU:
Apparemment,
Oliver voit notre
avenir, ou plutét
celui de la terre
et de |'univers,
comme un
véritable chaos.
Seule la lune
qui semble
endormie et

radieuses qu'il a
utilisées sont pro-
pres a nous faire
déja réver de
vacances.

Saturne conférent
un peu de calme
a cette repré-
sentation aux
multiples
facettes.

1e prix catégorie
11-14 ans:
Daniela Hutter
(12 ans), Gossau/
SG: Sous le
théme «Dessine
le moyen de
transport qui
t'impressionne le
plus», Daniela a
illustré, peut-étre
aussi inconsciem-
ment, le flot des

Prix spécial
Panorama,
édition Tessinoise:
Lara Piazzalunga
(8 ans), Carabbia/
Tl: Les plaisirs des
voyages en
caléche dans un
monde de réve et
sous un soleil
souriant vus par
I'oeil innocent
d’une jeune
artiste en her-

be ... devraient
porter les
intellectuels que

humains qui
quittent les
grandes villes
avec divers
moyens de
transport vers des
destinations plus
reposantes.

nous sommes a
plus d'ima-
gination, de
spontanéité et de
bonheur.

Commentaires
des dessins:
Walter
Aufranc-Frey
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B ACTUALITES ROMANDES

82e assemblée de la
Fédération des Banques
Raiffeisen Vaudoises

Le 30 avril, «xnos» Vaudois se sont retrouvés a I’occasion
de leur 82e assemblée dans un magnifique petit villa-

ge: Yens-sur-Morges.

Le comité au grand complet, en compagnie des personnalités
invitées: de gauche a droite: MM. P. Metthez, M.-A. Jaquet,
J. Porchet, A. Bula, A. Burdet, B. Despont et A. Chabloz.

Le soleil étant au rendez-
vous, la journée qui a commen-
cé a 9h30 s'annoncait des plus
chaleureuses. Ce fut le cas.

Un président comblé

Aprés des voeux de bienve-
nue, le Président de la fédéra-
tion, Monsieur Jacques Porchet,
a parlé avec «un large sourire»
selon ses propres termes, d'un
exercice 1993 dépassant large-
ment toutes les espérances. Les
70 Banques Raiffeisen vaudoi-
ses ont accru leur somme de
bilan de 7,6% pour atteindre
1317,1 millions de francs, tan-
dis que leurs sociétaires ont
augmenté de 8,4%. A I'instar
de I'Union, la progression est
surtout notable dans le domai-
ne des hypothéques (+10,7%)
et des fonds de la clientéle
(+8,7%). Les engagements re-
présentant quelque 1050 mil-
lions de francs sont contreba-
lancés par des dépots de clients
d’environ 1142 millions de
francs; I'équilibre est assuré et
atteste de la saine structure de
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bilan des Banques Raiffeisen
vaudoises.

Apres une bréve comparai-
son des résultats vaudois et de
ceux de |'Union, M. Porchet a
conclu que «Cette comparai-
son nous permet de constater
que nous avons fait un bon
bout de chemin pour égaler les
performances de nos collégues
suisses alémaniques. Il ne tient
qu‘a nous, par notre activité et
serviabilité, de rendre toujours
plus attractifs nos services.»

Le préfet n'était pas

aux champs

Mais son  substitut,
M. Morel, représentait les auto-
rités cantonales pour |'occasion.
D’emblée, il exprima sa recon-
naissance en ces termes: «Mer-
ci d'associer les autorités can-
tonales a vos débats, c’est im-
portant pour nous.» Soulignant
ensuite les difficultés écono-
miques actuelles, il a évoqué les
bouleversements du paysage
bancaire, précisant: « . . . et ce
n‘est pas fini. Tout ceci est

Photo: Francis Nobs

facheux économiquement et fi-
nanciérement mais aussi sur le
plan psychologique. Or la con-
fiance dans les banques doit
étre absolue surtout aujourd’hui
quand on annonce la reprise.»

«Vous ne mettez pas

le blé sous la clé»

Pour M. Morel, le dévelop-
pement harmonieux des
Banques Raiffeisen est réjouis-
sant, conforté par les notions
de sécurité, de garantie et de
risque calculé. Il rappelle toute-
fois que la progression vers le
mieux ne doit pas faire oublier
la solidarité. Selon lui, les
Banques Raiffeisen mettent
particulierement en pratique ce
principe car il conclut, avec
beaucoup d’humour: «Confor-
mément a votre embléme, vous
ne mettez pas le blé sous la
clé.» Quand I'on sait combien
I'administration est sensible a
ce genre d'argument, |'on éva-
lue bien tout le poids que M.
Morel a pu mettre dans sa der-
niére remarque.

Difficile de dérider

une assemblée de

banquiers

C'est par cette remarque
badine que le Syndic de Yens a
introduit la présentation de la
petite commune. 904 per-
sonnes vivent a Yens, les «Fou-
maz» ainsi appelés pour des

M. Jacques Porchet, Président
de la Fédération Vaudoise des
Banques Raiffeisen.

Photo: Francis Nobs

raisons historiques. La commu-
ne posséde le plus grand terri-
toire du district de Morges et
aussi le plus grand vignoble.
Essentiellement agricole et viti-
cole, le village abrite aussi une
activité artisanale et des entre-
prises essentiellement orientées
vers les métiers du batiment,
I'agro-industrie, la chirurgie, la
logistique agricole, I'édition, ou
le tourisme.

M. P. Metthez, la

présence de Lausanne

M. Pierre Metthez, Sous-di-
recteur de I'USBR a Lausanne a
été chaleureusement remercié
pour sa présence et pour son
engagement pour la défense
des intéréts romands et vau-
dois.

Dernier orateur de l'as-
semblée, M. Metthez a rappelé
les principes fondamentaux qui
animent |"Union Suisse des
Banques Raiffeisen, pour préci-
ser qu'ils appartiennent aux
chances d'avenir de toutes les
Banques Raiffeisen. Si restruc-
turation du monde bancaire il y
a, le mouvement Raiffeisen y
tient formidablement sa place
et peut regarder |'avenir avec
sérénité car loin de s’endormir,
I'Union a élaboré d'importants
projets visant a garantir et a
renforcer sa position sur le mar-
ché.

La matinée et le repas qui a
suivi ont été agrémentés par les
sociétés locales; Yens est petit
mais comme il y fait bon vivre,
la vie associative y est trés acti-
ve; la fanfare de I'endroit a su
rendre agréable un apéritif trés
plaisant a I'ombre d’une jolie
cour de ferme; le repas, fort
bien servi a été couronné par
les magnifiques prestations du
choeur d’hommes de Yens et
du choeur de dames «Les hi-
rondelles».

Pour conclure, que tous les
vaudois se le disent: la Banque
Raiffeisen de Lavaux se fera un
plaisir d'accueillir la 83e assem-
blée de la Fédération Vaudoise
en 1995.



Assemblée générale de
la Fédération Genevoise
des Banques Raiffeisen

En date du 28 avril, les 18 Banques Raiffeisen gene-
voises ont pris possession du Chateau de Dardagny
pour leur assemblée annuelle.

A l'image des résultats affi-
chés par I'Union Suisse des
Banques Raiffeisen, la fédéra-
tion genevoise des Banques
Raiffeisen peut se flatter d'avoir
réussi un exercice 1993 exem-
plaire malgré un contexte éco-
nomique défavorable.

Petite par la taille,

grande par les résul-

tats

La fédération genevoise, la
plus petite des romandes sur le
plan du nombre des banques
qu’elleregroupe, aannoncé des
résultats plus que satisfaisants
pour |'exercice 1993. Les gene-
voises ont vu une nette crois-
sance des dépéts de clientele
pour atteindre un total de 459,4
millions de francs face a une
plus modeste croissance des
crédits pour un montant de
400,4 millions de francs, dont
les hypothéques représentent
plus de 75%. Le nombre des
sociétaires est passé a 6567
(+ 4,6%).

une année de fusions

1993 fut aussi I'année des
fusions. Sur le plan romand, les
Banques Raiffeisen genevoises
se sont montrées les plus dyna-
miques dans ce domaine, puis-
que de 27 entités juridiques,
elles sont passées a 18, sans
fermeture de guichets ni pertes
d’emploi. Sur ce point, M. Jean-
Marc Isoz, Président de la
fédération, a ajouté que les fu-
sions vont se poursuivre; en
1995, les genevoises ne devrai-
ent plus étre que 12 ou 13 et
puis se stabiliser ensuite a 10
entités. Il souligne par ailleurs le

fait que les fusions «permet-
tent d’offrir a notre clientéle et
a nos sociétaires, une palette
de prestations plus large et
mieux adaptée a la demande.
Elles permettent également, et
c'est maintenant le cas de plus
de la moitié de nos établisse-
ments, d'atteindre, voire, de
dépasser, un des buts du nou-
veau concept Raiffeisen, qui est
de parvenir a une somme de 50
millions de bilan par banque.»

Le message de Marius

Cottier

Le Président du conseil
d’administration de I'USBR a
St-Gall est venu transmettre les
salutations de |'Union. Il a
d‘ailleurs précisé que les assem-
blées de fédérations sont de
réelles occasions pour resserrer
les liens. Poursuivant ensuite sur
I'avenir des Banques Raiffeisen,
il a insisté sur I'importance des
fusions et sur la qualité, sur le
plan du recrutement et de la
formation, des gérants «quisont
les personnes centrales dans les
Banques Raiffeisen. Le choix doit
étre particulierement réfléchi et
la formation continue doit
méme étre exigée.»

Pour conclure, M. Cottier
estime que |I'autonomie de cha-
gue Banque Raiffeisen doit étre
respectée mais comme les
banques ont besoin des ser-
vices de I'Union, il est néces-
saire que la collaboration soit
harmonieuse.

TAXA
HIVAVKE\
TAXA
FIVAVKEAN
TAXA
FIVPXOAN

BRULEURS
® mazout @ gaz @ mixtes @ modulants

CITERNES

@ révision de réservoirs mazout — essence
@ citernes acier-polyester

@ mise en conformité de toutes installations

CHAUDIERES
@ Thermo Unit compact, boiler, régulation
@ économique respectant I'environnement

TUBAGE DE CHEMINEES
@ rendement supérieur assuré

TELEGESTION
@ Utilisation rationnelle de toutes les énergies
@ Surveillance et gestion @ Bilan énergétique

ENTRETIEN PERMANENT
DE CHAUFFERIES

Tél. 021 /7811777

Entreprise fondée en 1946

— Bientét 50 ans de chaleur

TAXA

CENTRE TECHNIQUE 1606 FOREL/LAVAUX

LAUSANNE - VEVEY
LEYSIN - VOUVRY - GENEVE

Banque Raiffeisen de

Marly/FR:

Départ de M. Marcel Demierre

La Banque Raiffeisen de
Marly tenait le 9 avril 1994 son
assemblée annuelle ordinaire.
En fait, cette assemblée n'était
pas trés ordinaire puisque la
banque annongait une somme
de bilan de 100 millions, fétait
sa millieme sociétaire et pre-
nait congé de son président,
M. Marcel Demierre, en
présence de 290 personnes.

Entré a la Caisse de Crédit
Mutuel comme aide-caissier le
14 avril 1945 (1), M. Demierre a
servi a tous les niveaux. En ef-
fet, aprés avoir occupé cette
fonction jusqu’a I'arrivée d'un
gérant a temps complet en
1964, il entra le 10 mars 1967
au comité de direction. Elu pré-
sident le 30 aoOt 1968, il a
assumé la conduite delabanque
avec beaucoup de talent du-
rant 26 années.

M. Demierre n‘a pas seule-
ment été actif a Marly; la fédéra-

Merci, Monsieur Demierre
pour tant de dévouement.

tion de Fribourg romand a bé-
néficié de son dévouement
comme secrétaire et ensuite
durant dix ans, comme prési-
dent.

Sa conviction et sa fidélité
au mouvement Raiffeisen |'on
également conduit a St-Gall ou
il fut membre du conseil de
surveillance jusqu’en 1991.
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Payer sans argent liquide
avec 'EUROCARD Raiffeisen

Avec cette carte de crédit, votre signa-

ture suffit pour régler vos achats, notes d'ho-

tel, de restaurant et autres prestations de service, dans le
monde entier.

Sécurité maximale, décompte mensuel clair, location de voi-
ture sans caution, carte de conjoint gratuite et autres avan-
tages, moyennant une cotisation annuelle de fr. 50.- seule-
ment.

Consultez-nous a titre personnel!

RAIFFEISE

La crédibilité bancaire



W ACTUALITES ROMANDES

56e assemblée générale
ordinaire des délégués
de la Fédération
neuchateloise des
Banques Raiffeisen le

7 mai

M. Philippe Décosterd, un
Président neuchatelois
conscient des réalités du
terrain.

Coffrane, chaque Neucha-
telois le sait bien, se trouve ent-
re le haut et le bas ... du
Canton, cela va de soi. Est-ce un
choix diplomatique ou est-ce,
avec un peu moins de malice,
I'aimable invitation de la Banque
Raiffeisen locale qui permit &
I'assemblée de golter au
charme incontestable de I'en-
droit?

Toujours  est-il  que
M. Philippe Décosterd, Prési-
dent de la fédération, a, une
fois de plus, stimulé les Banques
Raiffeisen neuchateloises pour
qu’elles accentuent leurs efforts
en vue de faire face aux muta-
tions du marché bancaire d'une
part, et pour répondre aux
Criteres du concept des struc-
tures élaboré par I'USBR d'autre
part.

Photo: Marc-Olivier Gretillat

La machine

neuchateloise est

lancée

Ce faisant, il a salué certai-
nes initiatives, précisant que
«nous avons eu la trés grande
satisfaction de souligner les ré-
sultats probants issus des ef-
forts conjugués des Banques
Raiffeisen, del’'USBR aLausanne
et delaFédération ... Lamachi-
ne neuchateloise était lan-
cée .. .».llarappelé les fusions
intervenues dans le courant
1993 et plus récemment, celle
de cing banques qui sont deve-
nue la Banque Raiffeisen des
Vallées, laquelle est la premiére
du canton a répondre aux
critéres du concept des struc-
tures, avec une somme de bilan
de plus de 71 millions.

Les neuchateloises,

égales de leurs

consoeurs

les Banques Raiffeisen
neuchateloises font état d'un
exercice 1993 dont les résultats
sont a nouveau supérieurs a la
moyenne dans leurs domaines
de prédilection, I'épargne et les
hypotheques; la progression de
la somme de bilan est de 9,8%
pour atteindre plus de 410 mil-
lions de francs, tandis que les
sociétaires se comptaient au
nombre de 7 441 a fin 1993.
Les 31 Banques Raiffeisen
neuchateloises, a l'instar des
autres cantons, affichent aussi
un équilibre idéal entre leurs
engagements (332,5 millions)
etles dépots de clientele (354,7
millions).

Nicolas Besancet a la fliite de pan a enchanté |'assemblée par sa
remarquable prestation.

Une bonne entente

Selon M. Décosterd, «Une
initiative réjouissante a vu le
jour au Val-de-Travers: la
collaboration des Banques Raiff-
eisen avec le Touring Club suis-
se. Tous les guichets de banque
proposent désormais les pro-
spectusdu TCS et tous les mem-
bres du TCS ont été informés de
cette situation. Cette collabo-
ration semble tres appréciée et
pourrait étre étendue prochai-
nement a d'autres régions.

M. Jean-Daniel Rossier, Sous-
directeur de I'USBR a Lausanne
estvenu apporté les salutations
des organes centraux a |'as-
semblée.

Place a Nicolas

Puis, ce fut le tour des plai-
sirs qui couronnent habituelle-
ment les assemblées Raiffeisen.

Une fois n'étant pas coutu-
me, La Banque Raiffeisen de
Coffrane a mis a I’honneur
Nicolas Besancet, huit ans et
demi, qui a su apporter a
I'assemblée la note musicale
qu'il fallait, I'espace de quel-
ques minutes privilégiées. Le
talent n'attendant pas le nom-
bre des années, |'artiste en her-
be fut, a juste titre, applaudi
chaleureusement.

Rectificatif:

Les lecteurs auront certai-
nement corrigé la somme de
bilan cumulé de la fédération
valaisanne des Banques
Raiffeisen, en page 22 du nu-
méro 5 de Panorama: il s'agit
de 2,052 milliards de francs (et
non pas 2,052 millions!).
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VOYAGE LECTEURS
spécialement préparé pour

Organisation

DANZAS VOYAGES

les lecteurs de PANORAMA Lausanne

OPERA A VERONE
du 29 au 31 juillet 1994

Vendredi 29 juillet

SUISSE ROMANDE — VERONE

08h20 Départ de Genéve en chemin de fer 1ére classe
avec places réservées.

08h58 Départ de Lausanne. Possibilité de manger au wa-
gon-restaurant.

14h24 Arrivée a Vérone. Accueil par notre représentant et
transfert a I'hétel Leopardi™

Logement dans des chambres a deux lits avec bain/WC.
21h00 Début du spectacle dans les arénes (places nu-
mérotées cat. «poltroncine di gradinata».

Au programme: NORMA, opéra de V. Bellini.

Samedi 30 juillet

VERONE

Petit déjeuner-buffet a I'hbtel.

10h00 Départ pour le «Valpolicellax. Visite des caves de
«Masi» sous la conduite d’'un expert. Promenade a travers
I'ancien bourg de Gargnano et arrivée a la villa des comtes
«Serego Alighieri». Repas de midi sous forme de buffet en
plein air avec des mets et des produits locaux. Dégustation
de vins du domaine de «Masi». Retour a Vérone par la rou-
te qui longe la coéte orientale du Lac de Garde, via Garda,
Bardolino et Lazise.

21h00 Début du spectacle dans les arénes (places nu-
mérotées cat. «poltroncine di gradinata»).

Au programme: AIDA, opéra de G. Verdi.

Dimanche 31 juillet

VERONE — SUISSE ROMANDE

Petit déjeuner-buffet a I'hétel.

10h00 Départ de I'hétel Leopardi, pour une visite guidée de
Vérone (a pied) comprenant les principales curiosités de la
ville: maison de Roméo et Juliette, tombe de Juliette, Pont
des Scaliger, Castelvecchio et place aux herbes. Repas de
midi au restaurant «La Greppia». Transfert en car a la gare.
15h40 Départ de Vérone en chemin de fer 1ére classe
avec places réservées.

21h11 Arrivée a Lausanne.

21h48 Arrivée a Genéve.

Prix de I'arrangement forfaitaire:
Frs. 1100.— par personne

Ce prix comprend les prestations suivantes:

— Les parcours en chemin de fer 1ére classe gare CFF de
domicile — Vérone et retour avec places réservées,

— les transferts a Vérone de la gare a I'hétel et vice-versa,
assistance incluse,

""" en chambre a deux lits
avec bain/WC,

— le petit déjeuner-buffet,

— les billets pour NORMA et AIDA

(fauteuils numérotés sur les gradins),

— une excursion «Valpolicella — Lac de Garde» en autocar
avec guide, visites, dégustations et repas de midi selon
programme,

— un tour de ville a pied avec guide,

— un repas de midi au restaurant «La Greppia»,

— les services d’'un accompagnateur,

— une documentation.

Supplément pour chambre a un lit (en nombre limité):
Frs. 190.—

Réduction pour abonnement CFF demi-tarif: Frs. 20.—




P.-A.
MAGNOLLAY

B JARDINAGE

Les fleurs de I'été

Chaqgue année, en aolt, nous avons la triste surprise de voir par-ci, par-la, des décorations
estivales pratiquement a bout de souffle, sans fleurs ou tellement fatiguées que I'on
suppose bien que leur fin est proche.

ans la plupart des cas,
la terre est bonne mais
I’on oublie de mettre a
la disposition des ra-
cines de la nourriture
de réserve.

Les engrais

Sans nourriture en suffisance, le
géranium, par exemple, ne peut plus
émettre d’ébauches florales; il s’en
suit une interruption de floraison ty-
pique qui ira en s’aggravant au fil des
semaines et des mois. Méme les arro-
sages avec des sels nutritifs ne pour-
ront pas palliera ce manque important.

Pour réparer cet oubli, vous pou-
vez encore distribuer en surface de
’engrais dit «retard». Cet engrais a la
particularité de se mettre a disposi-
tion des racines trés lentement. Vous
trouverez de I’engrais trois ou six
mois. Pour les décorations estivales,
prenez de 1’engrais six mois que vous
donnerez a raison de trente grammes
pour dix litres de substrat. On peut le
trouver aussi sous forme de pastilles
d’engrais retard, conditionné pour les
amateurs. Une pastille par plante suf-
fit comme engrais de base. Vous pou-
vez aussi ajouter un engrais orga-

nique naturel en poudre a raison de
trente grammes par dix litres de terre.
Prenez garde, si vous distribuez cet
engrais aprés la plantation, de ne pas
souiller le feuillage afin d’éviter de
graves brilures.

Aprés trois semaines de

plantation

Vous devez commencer les apports
d’engrais d’entretien. Donnez cha-
que semaine aux caissettes et bacs,
des sels nutritifs complets a tendance
potassique et phosphatée. Vous trou-
verez sur le marché des engrais liqui-
des naturels. Ils sont doux et excel-
lents. Certains sont méme tres utiles
lorsqu’il fait un peu frais. L’engrais
de complément se donne le soir ou le
matin mais jamais en pleine journée
lorsque le soleil est de plomb. Vous
devez, avant de distribuer la nourri-
ture, vous assurer que le substratn’est
pas trop sec. Vous ajouterez a 1’eau
d’arrosage 1’engrais nécessaire. Lor-
sque la terre est seche, vous arroserez
le soir puis vous reviendrez le matin
avec I’apport de nourriture. En princi-
pe, tout 1’été jusqu’a fin aoit, vous
distribuerez de I’engrais a vos plantes
chaque semaine; par temps trés chaud,

alors que vous devez arroser plus de
trois fois par semaine, vous en appor-
terez deux fois dans la semaine.

Il ne sert a rien de surdoser et de
doubler les quantités car tous les élé-
ments en excés deviennent phytoto-
xiques et de surcroit, ils ne restent pas
a la disposition des plantes. L’azote
par exemple, s’écoule hors des bacs
par lessivage et va simplement pol-
luer ailleurs. Il fautavoir al’esprit que
les plantes aiment recevoir, comme
les humains, du reste, régulierement
les éléments essentiels a leur survie.

Le nettoyage des fleurs

Sur certaines especes, vous devez
impérativement supprimer toutes les
fleurs fanées. L’exemple du dahlia est
particuliérement significatif; en effet,
sur cette espéce, les fleurs fanées res-
semblent a s’y méprendre aux bou-
tons. Si vous laissez ces ébauches de
graines, la plante imaginera avoirrem-
pli samission reproductrice et cessera
immédiatement d’élaborer de nou-
velles fleurs. Toutes les forces du vé-
gétal seront concentrées sur les grai-
nes.

Lorsque tout de méme un arrét de
floraison survient, vous pouvez, si la
saison n’est pas trop avancée, effec-
tuer une taille de la plante en lui
enlevant le tiers de la longueur des
branches; puis, vous lui donnerez une
a deux fois de I’engrais foliaire. En
quelques semaines, la plante vous
offrira de nouvelles corolles.

Enfin, dés le début de la saison,
maintenez un bon état sanitaire des
plantes en leur assurant un dévelop-
pement harmonieux, de I’eau en suf-
fisance, pas trop souvent mais en quan-
tité. Pour une caissette de 80 cen-
timetres, vous devez compter cing a
six litres d’eau par arrosage.

Ainsi soignées, toutes les fleurs
d’été vous donneront un vrai plaisir.
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SONIA
VIAN

B HABITAT

Une réve désormais
accessible

Le mythe de la piscine privée, aux formes fantaisistes, tend a disparaitre, sauf dans les hotels.
Aujourd’hui, tout le monde, ou presque, peut accéder a ce réve, moyennant analyses et

réflexions préalables.

... Comme la cheminée en hiver.

e bonheur de posséder
une piscine dans son jar-
din, privilege des gens
aisés, est désormais ac-
cessible a une majorité
de citoyens. La dépense consentie se
révele identique au prix d’une voiture
moyenne. Tous les heureux proprié-
taires vous le diront, quand on a une
piscine chez soi, on ne s’en passe
plus. Son bassin joue le méme role
social que la cheminée en hiver et
réunit tout 1’été la famille autour de
ses eaux claires. En y ajoutant les
amis, parfois trop . . . omniprésents!

Les provisoires. ..

De la simple piscine gonflable au
bassin olympique, toutes les extrava-
gances sont réalisables. Il convient
pourtant de refréner les exces d’ent-
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housiasme et d’examiner trois criteres
de base: le budget, la place disponible
et I'utilisation finale de la piscine
(famille, sport, thérapie, etc.).

Pour les bourses modestes et sur-
tout si I’on n’est pas propriétaire du
terrain habité, un choix s’impose
d’emblée: les piscines hors-sol. Elles
ne nécessitent aucune excavation, ni
bétonnage; tout au plus faut-il aplanir
le terrain et procéder a I’épandage de
sable sous le fond du bassin, ce qui
améliore le confortd’utilisation. Gon-
flables ou rigides, généralement ron-
des et plus ou moins grandes (de 3 a 8
metres de diametre), elles sont adap-
tées a la taille des tres jeunes enfants
qui les apprécient tout particuliére-
ment. Certaines de ces piscines sont
méme équipées d’un filtre a eau. Tou-
tes sont démontables et seule leur
esthétique laisse encore a désirer, bien
qu’il soitsouventpossible de les enter-
rer. Leur prix estraisonnable. Budget:
entre 3000 et 10 000 francs.

... et les permanentes

L’installation d’une piscine per-
manente est soumise a autorisation du
Département des travaux publiques.
Sauf en cas d’achat d’une piscine en
kit, a monter soi méme, c’est le four-
nisseur qui entreprend les démarches.
Mais I’étendue des modeles et des
moyens de fabrication des bassins
risque de vous déboussoler un peu.
On peut toutefois distinguer trois ca-
tégories:

M Les piscines «liner»: C’est la
catégorie la plus populaire. Le «li-
ner» est une poche en PVC apposée
sur toutes les faces du bassin, dont
elle assure I’étanchéité. Sa souplesse
requiert une magonnerie simple,
moins chere que le béton armé. Réa-
lis¢ en usine selon les dimensions
standards, ou encore parfois sur me-

sure, ce revétement est d’un bon rap-
port qualité-prix. Sa durée de vie, en
fonction de I’entretien, varie entre dix
et quinze ans. Budget: dés 30 000
francs.

M Lespiscines polyester: Lapose
de cette matiere thermodurcissable se
révele délicate et doit étre impérati-
vement réalisée par beau temps. Ce
revétement, a repeindre tous les cing
ans, revient donc cher a I’entretien.
Budget: dés 30 000 francs.

Cette catégorie réunit également
les monocoques. Ces piscines d’un
seul bloc, congues a partir d’un mou-
le, figurent dans la catégorie du «prét-
a-poser». La fragilité et la minceur de
leur matiere nécessitent cependant un
terrassement parfait et des remblais
en mortier de ciment. La peinture est
a refaire tous les cinq ans environ.
Budget: de 30 000 a 50 000 francs.

B Les piscines bétonnées: C’est
la haute-couture, congue a la main et
sur mesure. Ces piscines acceptent
toutes les formes. Elles sont entiére-
ment bétonnées et enduites de trois
couches assurant 1’ étanchéité, notam-
ment pour la pose d’un revétement de
faience ou de mosaiques. Ce procédé,
onéreux, nécessite 1’intervention d’un
professionnel du béton et d’un archi-
tecte. Budget: des 60 000 francs.

Le fond, la forme et la

dimension

On peut évidemment se faire cons-
truire une piscine au format olym-
pique, en y ajoutant méme un plon-
geoir de haut vol. Ou encore, un mo-
dele aux lignes courbes, différent de
la géométrie traditionnelle. Tout est
possible en y mettant le prix. Cepen-
dant, selon une expression toute hel-
vétique, la piscine idéale ne doit étre



ni trop petite, ni trop grande. Avec
deux métres sur trois, on se sent vite a
1’étroit et opter pour quinze metres
sur huit multiplie d’autant les prix de
I’eau au remplissage et des produits
d’entretien. Il est également important
de bien choisir le profil du fond qui
peut étre plat, d’une seule profondeur
(en général environ 1,30 metres), en
pente douce (environ 2 meétres a
I’endroit le plus profond) ou a fosse
de plongée (environ 2,45 métres).

A quel endroit

Reste un élément décisif: I’em-
placement. Un terrain plat facilite la
construction. On choisira I’endroit le
plus ensoleillé de la parcelle, si possi-
ble a I’abri des regards. Une piece en
sous-sol, dans la maison, offre 1’abri
idéal pour installer les appareils de
filtration. En cas d’impossibilité, il
faut construire un local technique
extérieur, a I’abri de I’humidité et du
gel.

Eau saine = baignade
sereine
Certaines piscines sont équipées

d’une arrivée d’eau. Mais le plus sou- -

vent, c’est au jet de jardinier que
s’accomplit le remplissage, ce qui
peut exiger plus de 24 heures selon
I’importance du bassin.

L’eau d’une piscine, prévue pour
toute une saison, doit étre réguliere-
ment entretenue. L’eau circulant a
travers le filtre et la pompe est déja

nettoyée de toutes les impuretés se
déposant en surface. Mais une eau en
circuit fermé «tourney trés vite; il est
donc nécessaire de la traiter chimique-
ment, une fois par semaine avec des
produits aux propriétés bactéricides,
algicides et oxydantes. Le coft du
traitement chimique pour une saison
(environ quatre mois) d’un bassin de
50 m?, revient a environ 250 francs.

Plus écologique

De nouveaux procédés ont fait leur
apparition, évitant ’emploi de pro-
duits chimiques. C’est le cas de
I’¢électrolyse au sel qui permet une
stérilisation automatique de1’eau. Cet
appareil, branché sur la filtration, se
compose d’un boitier de contrdle et
d’une cellule qui convertit le sel en
une solution chlorée. Un systéme qui
a I’avantage de supprimer les odeurs
de chlore mais qui exige un change-
ment de cellule tous les trois a cinq
ans. Cout du systeme par électrolyse
au sel: de 3000 a 4000 francs. Il faut
compter environ un tiers du prix pour
le remplacement de la cellule.

pH: 7.4

LepHde!’eau (potentiel d’Hydro-
géne) tientunrole important puisqu’il
garantit une eau agréable. Le point
neutre idéal se situe a environ 7,4 sur
une échelle allant de 0 a 14. Une
trousse d’analyses avec récipient gra-
dué est donc indispensable. Selon le
résultat du pH, on peut rectifier ce

taux avec 1’épandage du produit adé-
quat.

Ces petites contraintes peuvent
paraitre astreignantes mais elles
s’oublient vite des la premiere bai-
gnade et se révelent vitales pour pro-
fiter pleinement des plaisirs sains que
procure une piscine.

L'emplacement est un facteur important.

Les petits riens qui font tout

Acguérir une piscine, c'est un peu
choisir une voiture. Le modele pré-
senté, tentant, posséde toutes les
options. Celles-ci s'ajoutent au prix
de base. Gros plan sur ces accessoires
souvent indispensables:

B Lacouverture: De préférenceiso-
thermique, afin de conserver pen-
dant la nuit la température obtenue
par une journée de grand soleil. Sert
aussi de protection pendant |'hiver.
Un systeme électrique favorise le «far-
niente» . ..

M L'aspirateur: Pour éliminer lesim-
puretés. Manuel ou hydraulique, il
est relié au skimmer par un tuyau

auto-flottant. Le «must»: les robots
électriques!

B Lanageacontre-courant:|ls'agit
de buses de refoulement de I'eau.
Elles facilitent non seulement le net-
toyage en surface de I'eau mais pro-
curent aussi quelques sensations de
massage et contribuent a une nage
plus sportive.

M Le chauffage de I'eau: Pas abso-
lument indispensable, il permet de
maintenir 'eau a la température choi-
sie, sans dépendre des caprices du
temps. Il prolonge aussi la saison de la
baignade. Un abri de piscine s'avere
alors préférable.

M L'abri de piscine: Cette «véran-
da» de piscine, formée d’'éléments
télescopiques, sert de couverture la
nuit et I'hiver. Cet abri transforme
aussi, a moindres frais, une piscine
extérieure en piscine couverte, en
favorisant la baignade toute I'année.

(s.v.)
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Prema 300 f ep
monostop

compter, trier,
mettre en tubes
les monnaies

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
4665 Oftringen Tel. 062/97 5959

Virtuose du combiné nordique.

Unkauf * Publicité

Cuisiniére-chauffage central a bois TIBA

La cuisiniere-chauffage maison et disposez Vous gagnez sur tous
central a bois TIBAbat  d'eau chaude. Un les plans.

tous les records. Avec  accumulateur accroit TIBA SA
I'énergie et la chaleur encore votre confort, Rue des Tunnels 38
qu'elle produit, vous pour le strict minimum 200 Reuchgiel

Pyt o Tél. 038 / 30 60 90
cuisinez, chauffez votre d'émissions. Fax 038 /306191

Je veux en savoir davantage sur:
[ Cuisiniéres-chauffage central, 0 Cuisiniéres a bois et combinées, 1 Poéles-autonomes,
(1 Poéles-cheminées, 1 Chauffages a copeaux TIBAmatic, O Chauffages a biiches TIBAtherm

Nom, prénom;

“pg'lmm . Télophone:

l'"évavion a vivage humain

765.—
2450.—
1595~

595+~
1295~

875~
1595~
1395~

575.—

895.—

NOS PROCHAINS DEPARTS

AVEC NOTRE NOUVEAU CAR MERCEDES 4 étoiles
20 -23.6 Lauvergne F.
08 —17.6 Fjords de Norvege

19 —-26.7 LaRochelle, Vendée

02 -04.8 Les Hautes-Alpes

13 —18.8  Salzburg—Vienne

20 —23.8 Paris

26.8 —02.9 La Bretagne

05 —11.9 La Normandie

17 —19.9 Tyrol, Zell am See

26 —30.9 ' Nice, Cote d’Azur

03 —08.10 Offres spéciales
10 —15.10 Adriatique Cervia

Encore quelques places:

01 -02.7 La Scalade MILAN
29 -31.7

06 —08.8 Festivalde VERONE
09 -11.8

Prix TOUT compris — garantis de Lausanne

575~
575~
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W BOCCIA ET PETANQUE

Histoire de ne pas perdre

la boule

Des quatre jeux de boules les plus pratiqués en Suisse, la pétanque semble bien étre favorite
devant la boccia. Est un bon joueur celui qui, par un jet étudié de la boule, la place le plus

prés possible du cochonnet.

n France, les places de
village al’ombre des pla-
tanes, sont, en été,
I’endroit de prédilection
des retraités de 1’endroit
qui, boules en main, «tirent» ou «poin-
tenty . . . pour «placer». Celui de ses
messieurs qui approche au plus prés
le cochonnet a gagné. Bien que cette
regle élémentaire paraisse simple, les
principes qui régissent le jeu peuvent
étre quelque peu compliqués pour le
béotien . . . touriste au demeurant, le
méme qui, au Tessin, assistera a un
spectacle tres ressemblant sous
I’appellation de boccia.

Une union mondiale pour

les sports de boules

Méme pour les vrais champions,
les différences entre les divers jeux ne
sont, a vrai dire, que des détails. Il
n’est donc pas surprenant, qu’en rai-
son de leurs similitudes, les sports de
boules soient réunis au sein d’une
méme organisation, I’Union Mondia-
le des Boules.

En Suisse, les adeptes ont le choix
entre quatre différentes pratiques qui
varient en fonction de la grandeur et
de la nature du terrain d’une part, et
des boules d’autre part.

I1n’en demeure pas moins vrai que
la pétanque et la boccia ont la pré-
férence. De rang «inférieur, on trou-
ve la «boule ferrée» qui, comme son
nom I’indique, se joue avec des bou-
les en fer surun terrain sablé d’environ
vingt métres de long et la «boule en
bois», qui comme son nom ne
I’indique pas, se joue aujourd’huiavec
des boules en plastique. Contraire-
ment a la pétanque, le sol doit étre trés
plat et lisse, donc bétonné, ce qui peut
représenter d’ailleurs un attrait sup-
plémentaire.

Photo: Patrick Luthy

Fautes de pied?

Sil’on ne considére que le nombre
de licenciés, la pétanque, représentée
dans 36 pays, est le jeu le plus répan-
du. En Suisse également. D’abord
pratiquée en Suisse romande ou I’on
trouve partout des sections cantona-
les, elle a ensuite conquis la Suisse
alémanique ou existent déja 27 clubs.
C’est en observant les pieds des jou-
eurs que I’on peut se rendre compte
d’une différence notable entre la boc-
cia tessinoise et la pétanque: le jeu
italien autorise une grande liberté des
jambes étant donné que lors d’un
lancer, seul un pied peut rester au sol.
Impensable pour la pétanque! Les
pieds des joueurs ne peuvent sortir du
cercle de départ que lorsque la boule
qu’ils ont lancée est au sol. Ce cercle
mesure au plus un demi-métre de

diameétre; la distance entre sa limite et
le cochonnet n’est donc que de dix
metres au maximum. Chaque fran-
chissement non autorisé de la ligne
colte un point. le vainqueur, indivi-
duel ou par équipe de deux ou trois
joueurs, est celui qui obtient le pre-
mier treize points.

Enfin, pas de pitié pour les tri-
cheurs; les lois de la pétanque sont
strictes: on peut se voir interdit de
licence pour une période allantjusqu’a
quinze ans.
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Le jeu, contre I'agressivité
et pour apprendre la vie

L'agressivité n’est pas en soi négative. Mais |'étre humain doit trouver le bon équilibre de
ses énergies face a son environnement. Avec le jeu, autant les adultes que les enfants
peuvent simultanément faire des expériences et canaliser leurs forces.

epuis vingt ans, Hans
Fluri est un «mis-
sionnaire» du jeu, en
Suisse et a 1’étranger.
Apres des études en
ethnologie, en psychologie et en péda-
gogie, cet ancien instituteur s’est re-
converti dans le secteur de la forma-
tion. En sa qualité «d’enseignant du
jeu», Hans Fluri expose lors de ses
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innombrables cours, les fondements
philosophiques et techniques d’une
vaste palette d’activités ludiques a un
public tres varié. Ce pionnier de la
pédagogie parle jeu fascine les enfants
scolarisésavec des toupies et les chefs
d’entreprises avec le jonglage; il teste
¢galement les capacités de réaction
des sportifs d’¢lite avec un ballon
qu’il a développé lui-méme, le ballon

Fluri. «Les enfants de zéro a six ans
sont passionnés par les nouveautés
mais les jeux plus classiques et tres
connus gardent toute leur valeur».

Le jeu, apprentissage de la

vie

Les jeux d’adresse font intervenir
le mental, les émotions et les mains,
dans toutes les tranches d’ages. Chez



homme
*couvre en Iui
 Nouveaux
dtentiels grace
1jeu.

Les journées internationales du jeu a Interlaken

Du 15 au 17 juillet se dérouleront les
premiéres journéesinternationales du
jeu a Interlaken (ISI 94). Le vendredi
sera consacré a un séminaire et les
jours qui suivront, placés sous I'égide
de I'ONU dans le cadre de I'année de
la famille, s'adresseront aux jeunes et
aux moins jeunes. En tant que co-
organisateur, Hans Fluri espére avoir
un public de deux, voire trois généra-
tions.

Le séminaire s'adresse principalement
aux personnes qui, de pres ou de loin,
ont une activité d’'éducateur. Allan
Guggenbuhl, psychologue réputé,
animera un débat avec des adultes
dont le théme sera la violence chez
les enfants. Pour sa part, Gerd Busse,

de I'Université de Gottingen, fera
réfléchir son auditoire sur la vie en
général et sur la condition humaine
en particulier en mettant en évidence
les nouvelles formes de nos relations
avec la nature et ses paysages. Enfin,
Hans Fluri démontrera quels sont les
potentiels du jeu pour I'apprentissage
de la vie et la préparation de I'avenir.

Deux jours pleins de jeux

Le samedi et le dimanche seront
entierement dévolus aux exercices
pratiques! Sur les vingts ateliers pré-
vus, auxquels les enfants des douze
ans sont conviés, I'un est consacré a
I’Aqua-gym, un autre aux cracheurs
de feu, ou encore, un autre aux dé-

placements en chaise roulante, ou un
autre au lancer du frisbee (avec le
champion Reto Zimmermann). Une
nuit durant, le Casino de la ville abri-
tera une partie d’'échec en simultané
contre le champion Lucas Brunner.
D’autres attractions laissent augurer
d’un coucher fort tardif.

tout au long de ces journées, la ville
de I'Oberland bernois sera transfor-
mée en véritable paradis ludique et
en de nombreux endroits, le public
pourra se divertir de multiples facons.
Renseignements disponibles aupres
de:

Internationale Spieltage Interlaken 94,
Postfach 369, 3800 Interlaken, tél.
036/23 30 31. (is.)

les adultes, ils mettent I’accent sur la
mobilité que notre société actuelle
valorise tant. «A peine les gens com-
mencent-ils a jouer qu’ils deviennent
tres différents. Le jeu mobilise les
réserves et les ressources inexploitées
habituellement» explique Hans Fluri.
Aux yeux du pédagogue, un étre hu-
main en train de jouer développe des
capacités insoupgonnées et dans des
situations d’insécurité (par exemple,
le jonglage), il apprend a mieux se
mouvoir. Selon lui, le jeu prend une
valeur toute symbolique pour la vie
entiere, car au quotidien, I’on devient
plus calme et plus actif, avec un sens
du recul plus aiguisé.

Le fait que I’erreur soit rarement
permise dans I’exercice d une profes-
sion est, pour Hans Fluri, un facteur
positif: «si, grace au jeu, I’on réussit a
prendre confiance en soi et que I’on
s’expose au risque en jouant, il sera
alors plus facile d’adopter un com-
portement similaire dans la vie cou-
rante . . . si I’on n’a pas la mauvaise
habitude de toujours vouloir jouer le
numéro gagnant». Le jeuapporte donc
al’étre humain une grande autonomie
de décision, a commencer par I’em-
barras du choix du jeu.

Controler I'agressivité

Lors de ses cours avec des adultes,
Hans Fluri donne un poids particulier
ala communication; avec les enfants,
il insiste davantage sur ’agressivité:
«Nous avons tous une part d’agres-
sivité en nous, ce qui n’est pas négatif

en soi. Nous en avons d’ailleurs be-
soin comme stimulation et pour ne
pas demeurer impassible. Toutefois,
nous devons apprendre al’aménager».
Il semblerait que 1’agressivité ait un
rapport avec ’instinct de survie, avec
la défense du territoire individuel.
«Par certaines formes de jeux, il est
possible de la transformer en rituel.
Nous pouvons ainsi empécher assez
tot qu’elle ne se transforme en vio-
lence chez les enfants». En outre, les
jeux évitent que les jeunes gargons et
filles perdent leur capacité de concen-
tration.

En age pré-scolaire, les jeux ont
une grande importance pour la socia-
lisation de I’enfant. Il y a actuelle-
ment plus de 1300 animateurs de grou-

pes de jeux composés d’enfants de
trois a cinq ans en compagnie de leurs
parents; dans 1’idéal, ces groupes vi-
sent a favoriser le passage du cadre
familial, ou I’enfant est seul a évo-
luer, au cadre social du groupe d’un
jardin d’enfants. Le role des parents
estde démontrera leur enfant qu’il est
capable de créer quelque chose; ils
profitent aussi de ce contexte pour
exploiter a la maison, certains con-
cepts de vie ébauchés dans le groupe.
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Le plus grand mouvement de
jeunesse met fin aux clichés

Dans I'histoire du scoutisme suisse, 1994 ne sera pas une année comme les autres. Pour la
premiére fois depuis 1980, le plus grand mouvement de jeunesse du pays se rassemblera
en un vaste camp fédéral. Organisé dans la région du Napf, cet événement sera aussi, pour
ses vingt-deux mille participants, une possibilité de rencontrer la population et de
transmettre une image moderne du mouvement scout.

e camp fédéral sera une
bonne occasion de dissi-
per certains clichés pous-
siéreux. Car le fait que
pres d’un jeune sur dou-
ze participe aux activités du plus grand
mouvement de jeunesse de Suisse
n’empéche pas les préjugés du public
d’avoir la vie dure. Le chef national
du Mouvement Scout de Suisse
(MSdS), Rolf Steiner, 42 ans, est bien
placé pour voir I’ampleur du travail
d’information qui reste a faire. Il re-
marque que les clichés qui surgissent
le plus fréquemment en réponse au
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mot «scout» sont ceux d’une organi-
sation «paramilitaire», «seulement
pour les gargons» et synonyme de
«samedis apres-midi en culottes cour-
tes dans les bois». '

Au commencement seule-

ment était un officier

Rolf Steiner — alias «Plato» — est
conscient que le langage, I’uniforme,
la structure hiérarchique et certaines
activités du mouvement scout peu-
vent évoquer I’armée. I1 sait bien que
I’homme qui a créé le scoutisme en
1907, Sir Robert Baden-Powell, était

un officier britannique. Mais si les
principes éducatifs et éthiques de
«BiPi» (enjargon éclai onne I’appelle
qu’ainsi) conservent toute leur im-
portance, ce serait une erreur de coller
au mouvement actuel 1’étiquette
d’organisation paramilitaire. «Pour
moi, |’essentiel est que notre but est
différent. En plus, malgré la hiérar-
chie, nous avons des structures démo-
cratiques.»

Toujours plus de filles
Un coup d’oeil sur les chiffres suf-
fit pour se convaincre de la fausseté



) Suisse,

) 000 jeunes
Nt partie

un groupe

* scouts.

du second préjugé, selon lequel seuls
des garcons seraient «toujours prétsy».
Les filles se sont fait progressivement
leur place au soleil et représentent
déja 40 pour cent des quelques 60 000
scouts de Suisse.

L’égalité est présente au niveau de
I’exécutif du MSdS, constitué en 1987
par la fusion de la Fédération des
éclaireurs suisses et de la Fédération
des éclaireuses suisses. A coté du chef
national Rolf Steiner, qui continue a
50 pour cent son métier de chimiste,
collaborent une cheftaine nationale,
qui a également un poste a mi-temps,
ainsi qu’un président et une présiden-
te, qui s’occupent surtout des affaires
administratives.

Les grands aussi

Fort de 24 millions de membres
dans le monde, le mouvement scout
n’est pas non plus une organisation
pour enfants seulement. «L’image des
samedi apres-midi en culottes courtes
dans les bois est a coté de la plaque,
non seulement parce qu’elle donne
une impression d’amateurisme, mais
aussi parce qu’elle ne tient pas comp-
te du grand nombre d’adolescents et
de jeunes adultes qui continuent a
s’investir dans le mouvement.»

L’organisation se divise en quatre
«branchesy, qui arborent chacune un
uniforme de couleur différente: lou-
veteaux et lutins (8—12 ans), éclaireurs
et éclaireuses (12—14 ans), pionniers
et cordées (14-16 ans), routiers et
guides (16-20 ans). La limite de 20
ans peut &tre prolongée si ’on est
responsable actif dans le mouvement
scout.

Toutes les classes d’age sont aussi
représentées au sein des Scouts mal-
gré tout (SMT). Il existe en Suisse
vingt troupes de SMT, ou les handica-
pés peuvent participer a la vie scoute
dans les limites de leurs possibilités.

La loi et la promesse

Chaque scout regoit un totem, son
nouveau nom au sein du mouvement.
L’idéal scout est résumé dans la loi.
Celle-ci demande I’ouverture et
I’honnéteté, la compréhension et le
respect des autres, I’entraide et
I’amitié. Elle prescrit également de
protéger la nature, de prendre des
initiatives et des responsabilités. En
pronongant sa promesse, le scout préte
serment sur la loi. Il promet égale-
ment de rechercher un sens a sa vie et
de s’engager au service de la société,
pour le bien de toute communauté

dont il fera partie. Les nombreuses
activités des scouts servent a consoli-
der ces principes éthiques. Les apres-
midis de jeux, la découverte de la
nature, les veillées, et ce moment
privilégié¢ de I’année que sont les
camps, permettent aux jeunes per-
sonnalités en formation d’apprendre
a agir au sein du groupe dans le res-
pect des autres et de maniere respon-
sable. Chacun peut progresser, par
étapes, dans son développement per-

sonnel. «Cette méthode éducative fait
aussi ses preuves chezles jeunes adul-
tes et les adultes tout court» remarque
Rolf Steiner: ce sont souvent les chefs
et cheftaines plus agés qui, grace aux
responsabilités qu’ils assument, pro-
fitent le plus du scoutisme.

Participer a la société

Les opinions politiques, parmi les
scouts, sont aujourd’hui aussi variées
que celles de ’ensemble de la popula-

cunirast .
NO)

Bundeslager. Camp Fédéral. Campo Federale.

La rencontre des contrastes

Quelque 22 000scoutsentre 11et 18
ans vont camper du 25 juillet au 6
ao(t dans la région du Napf, a cheval
entre les cantons de Berne et de
Lucerne. Sous le titre romanche de
«cuntrast '94», les participants se-
ront confrontés aux contrastes et aux
contradictions de la vie, a I'identité
humaine, au besoin de savoir et a
I'envie de découvertes.

Ils seront répartis en onze sous-camps
de 1500 a 2500 participants, consa-
crés chacun a un théme particulier.
Chaque sous-camp sera divisé lui-
méme en plusieurs «villages» de ten-
tesregroupantenviron 250 scouts. Le
camp sera pour chaque scout
I'occasion d'entrer en contact avec
d’autres par-dela les différences de
langues et de nationalités.

Ecologie

Les organisateurs ont pris grand soin
de faire en sorte que ce rassemble-
ment de masse ménage le mieux
possible I'environnement. Par exem-
ple, le montage et le démontage des
villages de tentes se fera avecle moins
de camions possible et en évitant les
courses a vide.

L'élimination des ordures sera menée
de maniere exemplaire. «On fera sys-
tématiquement le tri des déchets,
pour encourager les scouts a conti-
nuer une fois rentrés chez eux.» En

méme temps, I'équipe écologie en-
tend démontrer au grand public
qu’une procédure -respectueuse de
I'environnement est plus intéressan-
te, meilleur marché et moins gour-
mande en énergie.

Radio locale 24 heures

sur 24

Pour que ce message passe, etd’autres
aussi, les relations publiques occupe-
ront un réle central lors de «cuntrast
'94%». Au cours de Igurs excursions
dans la région, les éclais auront
I'occasion d’entretenir des contacts
avec les habitants. Une radio pluri-
lingue propre au camp, «Radio Napf»,
émettravingt-quatre heures survingt-
quatre pour informer les participants
au camp, mais aussi pour permettre
des échanges avec la population.
Une diffusion plus large sera assurée
grace a des passages sur la radio
publique et a la télévision (décision
encore en suspens pour la Suisse ro-
mande). Les comptes rendus de pres-
se dans les médias locaux et régio-
naux, souvent rédigés par des mem-
bres actifs du mouvement scout eux-
mémes, compléteront le réseau
d'information relatif a «cuntrast '94».
Pour des informations mises a jour
concernant le camp fédéral, on peut
consulter la page 631 du Télétexte.

(s.)
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On compte
déja 40%
de filles.

Au programme,
des activités
variées.

tion. On peut néanmoins toujours par-
ler d’un mouvement patriotique en ce
sens que, comme le dit Rolf Steiner,
«nous voulons amener les gens a par-
ticiper a la société». Au travers de
discussions contradictoires sur des
thémes comme le racisme ou la vio-
lence, les jeunes apprennent a
s’engager.

e

La nécessité d’étre actuel et attra-
yant est un défi perpétuel et qui de-
mande du doigté. La synthése est sou-
vent difficile entre les valeurs éduca-
tives traditionnelles d’un Baden-
Powell et une organisation de loisirs
devenue trés ouverte. Les attentes
manifestées par les parents des petits
louveteaux sont loin d’étre unanimes,
entre ceux qui veulent une sorte de
garderie sans problémes et ceux qui
comptent sur les vertus éducatives du
scoutisme.

Dans notre société diversifiée et
individualiste, le mouvement scout a
pu tenir son cap avec succes malgré
les vents contraires. La concurrence
d’autres activités destinées aux jeu-
nes n’a pas fait baisser le nombre des
inscrits. Ce qui change, c’est que
maintenant, pour ceux qui entrent aux
éclais, ce nouveau loisir n’en est sou-
vent qu’un parmi plusieurs autres.
«Le marché est trés disputé et ¢a
donne un effet de papillonnage», cons-
tate Rolf Steiner. «Des jeunes qui ont
déja essay¢ le football et le judo mais
quiontabandonné I’entrainement ten-
tent leur chance aux éclaireurs.»

Le succes du mouvement scout
aupres de la «clientele» enfantine
dépend beaucoup de la personnalité
des chefs et cheftaines locaux. En
Suisse, le scoutisme est généralement
mieux implanté en ville qu’a la cam-
pagne. On remarque aussi une certai-
ne différence est-ouest; Schaffhouse
est le canton qui compte le plus de
scouts par rapport a sa population,
Genéve celui qui en a le moins.

Le réle de la religion

La religion demeure 1’un des pi-
liers du mouvement scout, ouvert a
toutes les races, toutes les classes
sociales et toutes les confessions.
L’Organisation mondiale du scoutis-
me ne reconnait d’ailleurs que les

organisations nationales ou les scouts
s’engagent a rechercher Dieu ou/et a
approfondir les valeurs spirituelles de
la vie.

Les sept cents groupes scouts de
Suisse appliquent ce principe de ma-
niére inégale. «Ily ad’abord les orga-
nisations confessionnelles, presque
toujours catholiques. Ensuite, il exis-
te beaucoup de groupes qui ne pren-
nentaucune position face a cette ques-
tion. Enfin, il y a les groupes d’orien-
tation laique, qui font de la religion
une affaire privée.»

Pour le chef national Rolf Steiner,
cette diversité d’attitudes ne pose pas
de problemes, car la Suisse connait un
bon climat oecuménique, meilleur
qu’en France ou en Allemagne.

L’approche des questions religieu-
ses est peut-étre plus difficile au ni-
veau de labase. Les groupes de travail
créés par le mouvement suisse au titre
de I’«animation spirituelle» offrent
aux chefs et aux cheftaines une aide a
cet égard. L’épreuve du feu quant aux
meilleures approches a adopter aura
lieu lors de manifestations commu-
nes, tel le prochain camp fédeéral.

LES JEUNES DANS LA RECESSION La récession n'affecte pas tout le monde de la
méme facon. Les jeunes sont confrontés a une marché du travail rigide.

REKA Tout le monde connait les fameux cheques. Pourtant, la «REiseKAsse» — REKA —
helvétique offre plus que de la monnaie-papier pour les CFF, le bateau et I'essence.

ASSEMBLEE DES DELEGUES L'assemb

Banques Raiffeisen a eu lieu a Einsiedeln.

ée des délégués de I'Union Suisse des
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W AGENDA

FRIBOURG

Fribourg

du 20 mai au 15 aodt
Irving Penn - Exposition
de photographies,
Musée d’art et d'histoire
Le détour vaut la peine, méme
siI’on se sent plus attiré par les
terrasses. Irving Penn est une
“rareté» a ne pas éviter.

Ecuvillens

25 au 26 juin

Rencontre internationa-
le d’avions «Oldtimer»
Pourrons-nous voir la de dé-
Suets biplans et de dangereux
fous volants?

Estavayer-le-Lac

du 2 au 17 juillet

“Les pierres et le sang»,
festival historique;
retour en 1475 avec un
Spectacle médiéval
Pendant les vacances, un dé-
Calage historique qui vaut bien
le décalage géographique!

Genéve

16 au 18 juin

M.L.S.S, Bourse 6, 21h00
Chansons connues et
Moins connues de Kurt
Weill

Le réalisme allemand poussé au
grand art; paroles et musiques
«disloquantes» pour une ceuvre
trés bien inscrite dans son épo-
Que. K. Weill, alter-ego de B.
Brecht au théatre et de Otto Dix
Pour la peinture.

Geneéve

25 juin

Festival de rock, place
des Nations dés 14h00
Avec P. Ochsner, J. Higelin,
Touré Kunda, ... et entrée
libre!

Saignelegier

11 et 12 juin

Sortie du train a vapeur
«La Traction» pour un
petit tour dans les
Franches-Montagnes
Renseignements: Gare de
Saignelegier

Bassecourt
24 et 25 juin
Carnaval d'été

Bure
25 et 26 juin
Autocross international

JURA BERNOIS

La Neuveville

11 juin, Place de la liberté
ou Temple, 20h30
Orchestre de chambre jurassien
Selon le programme: «Classico
romantico-contemporain. Des
coups d'archet adaptés au dé-
cor avec une création en prime.
John Glenesk Mortimer et son
orchestre.»

Saint-Imier

du 13 mai au 12 juin
Esther-Lisette Ganz,
Galerie Espace Noir
Graphiste de formation (Ecole
cantonale des Arts Appliqués a
Bienne), Esther-Lisette Ganz est
établie dans le vallon depuis
une douzaine d'années.
«...a chaque fois, c’est une
cacophonie bien orchestrée, des
tensions, des irritations ponctu-
ent un dessin truculent qui
s'apparente a la bande dessi-
née. Des yeux immensément
ouverts nous fixent avec déme-
sure, tout en savoir et en ques-
tionnement.»

(Charles Lombard,

juillet 1992)

NEUCHATEL

Valangin

18 juin toute la journée,
Chateau et Musée

dés 11h00: hommage a l'ar-
tisanat: animation et démons-
trations par les artisans neu-
chatelois, musique ancienne,
jeux, stands et cantines.

Cressier

24 juin, 21h00, place du
village ou Maison Vallier
«Le malade imaginaire» de
Moliere par le groupe théatral
«La Colombiére» de Colombier.

La Chaux-de-Fonds

24 juin, 22h00, Le P'tit
Paris

«Le Neuchatel Jazztet joue Bird
et Trane»

Hommage a Charlie Parker et
John Coltrane

Sierre

18 et 19 juin

Promenade évasion

1e jour: Arrivée a Sierre; départ
pour Saint-Luc. Visite guidée
de la station au charme artis-
tique et de ses trois moulins au
foyer lumineux.

2e jour: Promenade guidée le
long du sentier planétaire de
Saint-Luc et ses neuf planetes.
Au gré des haltes de cette bala-
de céleste, vous serez emportés
dans un monde a I'échelle pla-
nétaire.

Rens.: Valais Incoming

027/ 22 54 35

Evoléne

25 juin

Inalpe a I'Etoile et a Chemeuille
avec combats de reines.

Loéche-Les-Bains

du 21 au 24 juillet
Championnat suisse des clubs
de parapente.

VAUD

Pully

du 11 mai au 25
septembre

Musée d’'art contem-
porain (Fondation A.
Edelman)

«Picasso contemporain, sculp-
tures, peintures, céramiques
originales, photographies de
|'artiste dans son environne-
ment familier.»

Villars

17 et 19 juin

Rendez-vous de Villars (musique
populaire suisse) dans le cadre
de la premiére féte de la mu-
sique dans le Chablais.

Pully

23 et 24 juin, 20h30
I’Octogone

«Waltzing with the wind»
Danse par la compagnie «No-
mades-Le Loft» de Vevey.

Chavornay

25 juin

Grande manifestation a but
humanitaire pour les enfants
défavorisés de Suisse, sous
I'appellation «Une voix pour les
enfants sans voix». Participa-
tion de nombreux artistes de
variété suisses et étrangers ain-
si que diverses animations pour
les quelque 2000 enfants parti-
cipants et invités. Des 14h00
sous tente et dans les environs
du complexe sportif.

Sous réserve de toute modifica-
tion de date ou de programme.

(aa.)



Un million de personnes ont
confiance en cette banque

Elles ont confiance en notre

dimension

Et parmi ce million de particuliers de toutes
conditions, 500'000 sociétaires font confiance
a leur Banque Raiffeisen locale pour tout ce
qui concerne l'argent. lls apprécient «sécu-
rité, proximité, personnalisation et con-
seils».

Elles savent que I'union fait la force
Plus de 1'100 Banques Raiffeisen font partie
de I'Union Suisse. Ensemble, elles compo-
sent une infrastructure performante.
L'informatique et le trafic des paiements en
sont I'exemple.

Elles font confiance a la sécurité
Ensemble, les Banques Raiffeisen suisses
gerent quelque 40 milliards de francs. La
majorité est placée en hypothéques - par
conséquent dans le patrimoine suisse - et
donc bien placée.

Confiance universelle
L'esprit coopératif Raiffeisen est ancré dan:
plus de 100 pays comptant pres de 35(
millions de sociétaires. Il signifie effor
personnel, solidarité et performance de:
services a |'échelle mondiale.

Voulez-vous en savoir plus? N'hésitez pa:
a nous contacter; c'est avec plaisir que nout
vous renseignerons.

RAIFFEISEN

La crédibilité bancaire



	

