Zeitschrift: Panorama / Raiffeisen
Herausgeber: Raiffeisen Suisse société coopérative

Band: - (1992)
Heft: 10
Heft

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

PANORAMA

10/92

Prévoir sa vieillesse

Raiffeisen
au Tessin

Le regard
de Jean-Pierre Masmejan
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Avoir ou ne pas avoir

«l’examen du bilan annuel en Suisse»
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Nous sommes a I'affit des
derniéres évolutions.

Le bilan de I'année

Chaque année, votre entreprise doit faire
face a une tache essentielle: le bouclement
et I’examen des comptes annuels. Pour
savoir comment vous y préparer, comment
présenter et analyser vos résultats et
comment lire I’avenir de votre société dans
les lignes de votre bilan, vous disposez
désormais d’un ouvrage de référence
complet de pres de 450 pages. Des exem-
ples de cas concrets et de nombreuses
check-lists vous permettent de détecter
d’éventuels points faibles et d’éviter ainsi
d’importantes pertes de temps. Grace a la clarté de la table

L’auteur de I’ouvrage, Otto
Riiegsegger, expert-comptable
diplomé et directeur d’une société
fiduciaire et d’audit, est également
I’auteur de nombreux autres
ouvrages spécialisés et 1’organisa-
teur de divers séminaires. Il connait
donc la matiere a fond et il est bien
placé pour observer les évolutions
en matiere de vérification des
bilans. Pour compléter votre ouvrage de
base, vous serez régulierement informé sur ces

des matieres, vous trouverez rapidement les textes de lois, les changements et recevrez automatiquement

prescriptions 1égales et les directives dont vous avez besoin. toutes les nouvelles directives et ordonnances.

Pour le chef d’entreprise, le directeur du service financier et le Grace a ce service de compléments/mises a jour,

comptable, cet ouvrage est la meilleure préparation avant la votre guide sera toujours actuel.

présentation du bilan annuel. Pour la fiduciaire et le réviseur des Service de compléments/mises a jour:

comptes, c’est le complément, orienté vers la pratique, du manuel 3 a4 envois par an, 82 ct la page.

de révision. Annulation possible a tout moment.

Bon de commande

O Veuillez m’envoyer I’ouvrage de référence «L’examen du bilan annuel en Suisse», systeéme pratique a feuillets mobiles de plus de
450 pages. Prix de souscription Frs. 248.—. Offre valable jusqu’au 31.12.92 (Frs. 292.— apres cette date). No. de commande 26.500.
Droit de retour dans les 10 jours.

[0 Veuillez m’envoyer votre catalogue des ouvrages spécialisés sans engagement et gratuitement.

Nom: Prénom:
Entreprise: Dépt./Fonction:
Adresse: NPA/Localité:
Date: Signature:
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Bonjour,

Ame. Avenir. Bonheur...

Détresse. Indécence...

Ces quelques mots (clés), vous les retrouve-
rez aux pages 6 et 9 de Panorama.

Selon notre invité du mois, André Fontaine,
«les peuples sombrent dans la routine et la
médiocrité lorsqut’ils cessent de réver d'un
avenir meilleur».

Pour I'ancien directeur du journal Le Mon-
de, il ne s’agit pas d’étre optimiste a tous
crins, pas plus qu’irréductible pessimiste,
mais «volontariste».

Car l'optimisme comme le pessimisme ne
sont que des oreillers de paresse puisque,
dans un cas comme dans 'autre, ils vous
incitent a la passivité. Or, pour les peuples
comme pour les étres, il importe d’agir, et
non pas de se résigner.

De la famine vue en Afrique a la misére
cotoyée en Amérique latine, en passant par
les bureaux des plus « Grands» de ce mon-
de, André Fontaine aura été confronté a la
nature humaine dans toutes ses humeurs.
«Malheureusement, peut-il dire, lorsque les
conditions matérielles d’existence s’amé-
liorent, I'égoisme ne disparait pas pour au-
tant».

Et, lui qui ne croit pas au Bonheur mais aux
bonheurs, de se demander: « Que rapporte a
une nation de gagner la terre entiere si elle
perd son dme?»

*

A Lausanne, dans notre rubrique «carte
blanche», Jean-Daniel Rossier pousse un
cride colére a propos des « non-oubliés de la
crisex. Il n’hésite pas a parler «d’indécen-
cer.
En tant que responsable romand de I'Office
de révision, il est particuliérement bien pla-
cé pour connaitre «la détresse financiére
qui sévit dans la riche Helvétie». Et il en
parle.
A Paris et a Lausanne, écrivain et homme
de chiffres, André Fontaine et Jean-Daniel
Rossier défendent les mémes valeurs: le
droit a la dignité humaine.
Dans le monde « feutré» qui est le notre, le
monde si poli — et si hypocrite — du non-dit,
il faut du courage pour affirmer ses convic-
tions. Et aussi de la noblesse.

Gilberte Favre

Walter Koch, qui est le spécialiste de F-G. Raif-
feisen, a un but: écrire la biographie de cet
Allemand méconnu.

Le Tessin compte aujourd’hui 117 banques
(ici, celle de Montagnola)

ta o
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«Frédéric-Guillaume Raifleisen
pourrait étre mon grand-pere»

Portrait du spécialiste de Raiffeisen, Walter Koch

«Frédéric-Guillaume
Raiffeisen pourrait étre mon
grand-pére, tant je le
connais bien maintenant.»
Celui qui parle ainsi
s'appelle Walter Koch. Il vit
a Dachau, prés de Munich,
et il est devenu, avec ses
innombrables publications,
dont une thése, le meilleur
connaisseur du pionnier des
banques coopératives
décédeé voici 104 ans.

Par Markus Angst

I’entendre parler avec un tel res-
A pect de Frédéric-Guillaume Raif-

feisen, qui pourrait étre «son
grand-pére», on pourrait croire qu’un peu
du sang du grand homme coule dans ses
veines. Pourtant, il n’en est rien. Walter
Koch n’est pas un descendant de Raiffei-
sen, et n’a méme pas d’ancétres ou de
membres de sa famille qui soient liés au
mouvement Raiffeisen. Tout au plus, lors-
qu’il était étudiant aux universités d’Augs-
burg et de Wiirzburg, s’est-il fait de I'argent
de poche en travaillant pendant ses vacan-
ces aux Banques Raiffeisen de Fiirstenfeld-
bruck, puis de Schwandorf. «Mais a 1’épo-
que», reconnait-il franchement, «je
n’avais pas encore réfléchi a I'idée Raiffei-
sen.»

Tout a commencé
avec trente et une lettres

C’est tout a fait involontairement que le
Bavarois Walter Koch, aujourd’hui agé de
38 ans, est tombé sur le sujet qui domine

Walter Koch est directeur de filiale adjoint Ltje la Banque populaire Raiffeisen de Dachau a

Munich-Allach.

Photo Markus Angst

Walter Koch est I'auteur de nombreuses publications (en langue allemande essentiellement) sur
Frédéric-Guillaume Raiffeisen.

maintenant sa vie. Pour couronner ses étu-
des de sociologie, de langue et littérature
allemandes et d’histoire, il pensait écrire
une thése sur I’écrivain Gottfried Benn et
le sociologue Arnold Gehlen. Mais son
directeur de thése, Lothar Bossle, cham-
boula ses plans. Il lui présenta en 1980
trente et une lettres originales de Frédéric-
Guillaume Raiffeisen, en lui demandant

s’il ne voulait pas écrire a ce sujet. «D’ac-
cord, faisons cela», répondit Koch,
d’abord déconcerté, sans savoir que le nom
de Raiffeisen ne le lacherait plus jusqu’a
aujourd’hui.

Onze ans plus tard, Walter Koch soutenait
sa thése «L’idée coopérative de F.-G. Raif-
feisen comme modéle dans la société in-
dustrielle moderne» et obtenait le titre de
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docteur en philosophie de I’'Université de
Wiirzburg.

Plus de cent dix mille photocopies

S’il a fallu plus d’une décennie a Walter
Koch pour terminer son travail de docto-
rat, cela tient a deux raisons principales.
Premiérement, la pléthore d’enseignants le
conduisit a renoncer a son projet initial,
qui était de devenir professeur, et a suivre
une formation commerciale et bancaire a
la Banque Raiffeisen de Schwandorf, pa-
rallélement, bien sir, a la rédaction de sa
thése. L’autre raison, c’est qu’il se plongea
dans son sujet beaucoup plus profondé-
ment qu’il ne I'aurait jamais cru. Il faut
dire qu’il n’existe aujourd’hui encore au-
cun ouvrage d’ensemble sur Frédéric-Guil-
laume Raiffeisen, et que ses rares biogra-
phies ne sont que des essais, car leurs
auteurs étaient soit des contemporains,
soit marqués par des préjugés émotion-
nels.

Afin de se faire une image plus précise du
pionnier né en 1818 et mort en 1888, Wal-
ter Koch fouilla pendant plus de cinq ans
dans les archives les plus diverses et fit plus
de dix mille photocopies... auxquelles
s’ajoutent plus de cent mille(!) autres sur le
systéme coopératif dans différents pays. Il
relia ces documents sous forme de livres et
dispose maintenant d’une imposante bi-
bliotheque sur Raiffeisen.

L’immense quantité de matériel rassemblé
constitue I'une des raisons pour lesquelles
Walter Koch continua a s’occuper de Raif-
feisen aprés sa thése (parue en 1991 aux
éditions Creator a Paderborn). L’autre mo-
tivation est d’ordre historique. «En tant
qu’Allemand, dit-il, je suis victime de
I'Histoire. Tout le monde parle de I’Alle-
magne en rapport avec la Seconde Guerre
mondiale. Mais un homme comme Fréd¢-
ric-Guillaume Raiffeisen, dont les idées
ont conquis le monde, personne n’en
parle.»

Le grand but de Walter Koch est une bio-
graphie de Raiffeisen. «Mais cela me pren-
dra encore dix ou quinze ans.» Maintennt
promu directeur de filiale adjoint de la
Banque populaire Raiffeisen de Dachau a
Munich-Allach, pere de deux fillettes de
six ans et d’un an et demi, Koch consacre la
quasi-totalité de son temps libre a ses
recherches. Presque chaque soir et la plu-
part des week-ends, il se retire dans la man-
sarde de sa maison a Dachau. Dans ce local
ou la température peut monter jusqu’a

35 degrés en été, il approfondit sa connais-
sance de Raiffeisen. «C’est pour moi un
hobby que j’exerce avec une ferveur qui va
jusqu’a I'obsession — ou a la folie, dirait
sans doute ma femme Gabi.» Question
écriture, Walter Koch a d’ailleurs une hér¢-
dité chargée: son grand-pere maternel était
un écrivain connu, qui regut des prix pour
ses livres d’enfants et une distinction fédé-
rale, la croix du mérite, pour ses recherches
sur le passé régional.

«Bienfaiteur de I’humanité»

Quel jugement porte sur Frédéric-Guillau-
me Raiffeisen son meilleur connaisseur?
«On présente souvent Raiffeisen comme
un réformateur social. A mon avis, ce n’est
pas exact. Je dirais qu’il a été un bienfai-
teur de ’lhumanité. Dans une période éco-
nomique difficile, il a donné une banque
aux petites gens qui jusqu’alors n’avaient
pas de relation bancaire. Et il a fait table
rase des usuriers.»

Pour Walter Koch, Raiffeisen est sans
conteste I'un des grands noms de I’histoire
allemande: «Je le mettrais sur le méme
plan que Robert Koch, qui a découvert le
bacille de la tuberculose, ou que Ignace-
Philippe Semmelweiss, qui a trouvé la cau-
se de la fievre puerpérale. En méme temps,
il a sa place aux cOtés d’économistes
connus, comme I’Anglais Adam Smith.»
L’homme Raiffeisen était «dur, mais jus-
ten, précise Koch. Il a poursuivi ses buts
avec la fermeté nécessaire, mais pouvait
aussi étre sensible et bon. Il faut cependant
savoir que, méme s’il a été un grand bien-
faiteur, sa banque n’était pas une institu-
tion de bienfaisance. Ses taux d’intéréts
¢taient inflexibles. Si 'on plagait son ar-
gent chez lui, on touchait 4%:; si I’on vou-
lait un crédit, on payait 7%. Mais c¢’était
tout de méme bien inférieur aux taux des
usuriers, qui pouvaient aller jusqu’a
130%.»

Frédéric-Guillaume Raiffeisen a toujours
raisonné en homme pratique. C’est la une
différence essentielle avec son contempo-
rain Karl Marx, le théoricien du socialis-
me, lui aussi né en 1818. «Raiffeisen, dit
Walter Koch, a créé un modele économi-
que pragmatique, qui partait de la réalité et
s’est constamment adapté a la réalité. Il a
lancé quelque chose de réel, qui a apporté
le bien-étre. Marx, lui, sans s’occuper de
I'individu, a créé un modele utopique vers
lequel tout le monde devait tendre, et qui a
plongé dans la miseére les pays qui 'ont
adopté.»

Raiffeisen au XXI¢ siecle

Il est clair qu’au long des premieres années
Frédéric-Guillaume Raiffeisen a da faire
face a de grosses difficultés. Sans son grand
protecteur, le prince Wilhelm zu Wied, qui
avait personnellement acces aupres de
I'empereur d’Allemagne, Raiffeisen aurait
rapidement dd renoncer, estime Walter
Koch. Car, politiquement, le systéme
Raiffeisen était loin de plaire a tous. C’est
ainsi que le chancelier du Reich, le prince
Otto de Bismarck, a dit a son sujet: «Les
coopératives sont le trésor de guerre de la
démocratie.»

Les cent vingt-huit ans qui se sont écoulés
depuis que Raiffeisen a fondé sa premiére
coopérative ont été le théatre de grands
changements sociaux, en fonction des-
quels le systeme Raiffeisen s’est beaucoup
transformé lui aussi. « Le simple fait qu’au-
jourd’hui tout le monde se fait verser son
salaire sur un compte bancaire, remarque
Walter Koch, a eu des conséquences im-
portantes. Et les nécessités économiques
font que les Banques Raiffeisen doivent
maintenant offrir une gamme de produits
toute différente afin de pouvoir faire face a
la concurrence.»

A quoi ressemblera I'organisation Raiffei-
sen au XXI¢ siecle? «Elle sera de nouveau
trés différente de maintenant. Mais il est
trop tot pour en avoir une idée détaillée,
car I'on ne sait pas encore comment évo-
luera la société. L'important, me semble-
t-il, est de ne pas rester accroché aux idées
et aux mécanismes anciens. Cela, Frédéric-
Guillaume Raiffeisen ne I’approuverait
pas non plus.»

Frédéric-Guillaume Raiffeisen est né le
30 mars 1818 aHamm (Allemagne) et
mort le 11 mars 1888 a Neuwied. De
profession, il fut d'abord artificier
dans I'armée, puis, réformé a cause
d’une grave maladie des yeux, il de-
vint maire de trois villages. Apres la
famine de 1847, il fonda des associa-
tions d'entraide rurale, de nature
d’abord purement caritative, mais qui
évoluérent ensuite en caisses de cré-
dit mutuel a caractere coopératif.

Les pays germanophones ou a majo-
rité germanophone — Allemagne, Au-
triche, Suisse — constituent au-
jourd’hui encore le noyau de |'organi-
sation Raiffeisen. Mais on la rencontre
aussi dans d’autres pays européens,
voire en Amérique (Canada), en Afri-
que et en Asie (au Japon depuis
18751). (ma.)
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_Andr¢ Fontaine
journaliste-ecrivain

«Ni optimiste ni pessimiste, volontaristen

Le journaliste-écrivain André Fontaine: «L'envie, la jalousie, le mensonge existeront toujours...»

Par Gilberte Favre (texte)
et Jacques Anrich (photos)

Le regard de I'ancien
directeur du journal «Le
Monde» — auteur de
plusieurs livres qui font
autorité — sur un monde en
plein bouleversement.

Ni optimiste ni pessimiste,
mais «volontariste».

epuis qu’il est a la retraite, on ne

peut pas dire qu’André Fontaine

ait choisi de se reposer. Ainsi
continue-t-il a écrire pour le journal qu’il a
dirigé, a donner des conférences, a voyager
a travers le monde. Et a écrire des livres.
Dernier-né de ses ouvrages: L'un sans l'au-
tre*.
- A I’époque de L’un sans lautre, le monde
vivait dans le risque permanent d’une défla-
gration mondiale. Aujourd’hui, de I’ex-
URSS a l'ancienne Yougoslavie, c’est la
désagrégation qui guette une partie du
monde...
- Au temps de I'équilibre et de la guerre
froide, c’est vrai que I’existence des armes
nucléaires dissuadait chacun de tenter sa

chance directement. En réalité, la bagarre
Est-Ouest s’est prolongée pendant les qua-
rante ans de la guerre froide. N’oubliez pas
que, de la Corée a ’Amérique centrale, de
I'Indochine a I’Afrique, elle a fait des mil-
liers de morts, elle a aussi enfermé des cen-
taines de millions de personnes derriére le
rideau de fer ou de bambou. D’autre part,
elle a entrainé les détournements des res-
sources disponibles de beaucoup d’Etats
VErs une course aux armements absolu-
ment folle.

Enfin, toujours durant la guerre froide, il y
a aussi eu quelques crises qui ont menacé
la paix du monde, je pense a la crise de
Cuba...

PANORAMA 10-92



Méme si cette période était, en quelque
sorte, plus facile a vivre que celle d’au-
jourd’hui, il ne faut surtout pas en avoir la
nostalgie.

Quant aux combats a I'intérieur de I'ex-
URSS et de I'ex-Yougoslavie, ils n’ont pas
vocation a devenir des crises internationa-
les.

— A lire votre dernier ouvrage L’un sans
Pautre, on en conclut que ’heure du «nouvel
ordre mondial» n’a pas encore sonné...

— C’est vrai et, d’ailleurs, Bush lui-méme
n’en parle plus de ce nouvel ordre mondial.
Il a révisé son discours. Pour sa part, le
peuple américain souhaite que son prési-
dent donne la priorité aux problémes inté-
rieurs, et notamment a ceux touchant a son
économie.

— Est-il sain pour la planéte de se voir domi-
ner par une seule puissance comme c’est le
cas actuellement avec I’hégémonie améri-
caine?

— Cela n’est sain ni pour le monde ni pour
I’Amérique. Au reste, je n’ai pas le senti-
ment que les citoyens américains soient
désireux de jouer ce role-la.

Reste que '’Amérique dispose de moyens
fabuleux. Elle est la premiére puissance du
monde, elle a des armements sans rivaux.
D’autre part, ce pays a montreé sa capacité a
relever des défis. Il a pour lui d’avoir réa-
lisé une expérience d’intégration de popu-
lations formidablement hétérogénes. En
méme temps, c’est un pays endetté jusqu’a
’'os, des chdmeurs, des villes a ’abandon,
la criminalité, la drogue, le sida et des pri-
sons pleines a craquer. Sans oublier un
budget en formidable déficit...

- «Que rapporte a une nation de gagner la
terre entiere si elle perd son Ame ?», écrivez-
vous dans votre ouvrage. On peut se deman-
der si I’Ame a encore sa place dans notre
société...

— Si ¢’était le cas, ce serait vraiment a
désespérer. Je crois personnellement que la
statistique de la sauvagerie, aujourd’hui,
est moindre qu’a une certaine époque. On
a évolué sur le plan de la reconnaissance
des droits de 'homme. Ce qui se passe en
Afrique du Sud est un progres. L’Iran d’au-
jourd’hui est plus vivable que celui de
Khomeiny.

- Croyez-vous le communisme susceptible
de renaitre de ses cendres?

- Jai de la peine a penser que I'idée cen-
trale du communisme de Marx, a savoir
I’avénement du bonheur sur terre grace ala
victoire universelle du prolétariat sur les
classes exploitantes, que cette idée-1a puis-
se ressusciter. Aujourd’hui, tout le monde
jure par la loi du marché.

a m
lorsqu’ils cessent de réver
~ d’un avenir meilleur.»

- Huit hommes sur dix, nous rappelez-vous
dans votre ouvrage, vivent actuellement
dans le tiers-monde. Les Européens doi-
vent-ils, pour sauver I’Est, oublier le Sud?
- Strement pas, et méme si cela fait beau-
coup de gens qui frappent a la porte en
méme temps! D’ailleurs, le Sud a un peu
changg de nature par rapport a I’époque de
Bandung. A l'intérieur du Sud, il y a de
formidables inégalités.

- ..ce qui n’empéche pas que les pays
riches soient co responsables de ce qu’il
advient dans les pays dits «pauvres»?

- Oui, il s’agit bien de coresponsabilité. A
I’heure actuelle, c’est un fait que, dans I’en-
semble, il part plus d’argent du Sud vers le
Nord que du Nord vers le Sud. Pour la
simple raison que, pour un certain nombre
de ces pays, le cumul des intéréts et des
remboursements représente une telle pro-
portion de leurs exportations qu’ils n’ont
aucune chance de s’en tirer si nous ne fai-
SOnS rien pour eux.

- Jevous cite: «Les peuples sombrent dans
la routine et la médiocrité lorsqu’ils cessent
de réver d’'un avenir meilleur»... Croyez-
vous a un Age d’or de ’humanité?

— Le Bonheur, avec un grand B, est une
sorte d’utopie. S’il n’y a pas de bonheur
total et définitif, en revanche, je crois aux
bonheurs...

J’ai I'impression qu’aujourd’hui, la condi-
tion matérielle des étres s’est améliorée,
que leur fardeau a diminué. Sont-ils plus
heureux pour autant? C’est autre chose...
L’envie, la jalousie, le mensonge, la paresse
existeront toujours. Ce sont des compo-
santes de la nature humaine. Et, malheu-
reusement, on observe que lorsque les
conditions matérielles d’existence s’amé-
liorent, I’égoisme ne disparait pas pour
autant...

— Depuis le temps que vous étes confronté
aux tragédies humaines, de la famine en
Afrique a la misére en Amérique latine,
étes-vous aujourd’hui plutot optimiste quant
a la marche de notre planete?

— En vérité, je n’aime ni 'optimisme ni le
pessimisme parce que tous deux sont dé-
mobilisateurs.

L’optimiste se dit que les choses s’arrange-
ront toutes seules. Le pessimiste, lui, pense
qu’elles ne s’arrangeront pas. Dans les
deux cas, on ne fait rien.

Je préfére pour ma part le volontarisme
qui suppose beaucoup de choses: qu’on ne
s’avance pas a la légére, qu’on étudie un
peu les problémes avant de prendre une
décision...

L’un sans l'autre, Editions Fayard.

PANORAMA 10-92




Réveillon a Saint-Pétersbhourg

et Moscou

27 décembre -2 janvier 1993

Ne manquez pas le dernier voyage de I'année organisé par Wagon-Lits Tourisme (gare CFF Lausanne)

Tout le charme de I'hiver a
Saint-Pétershourg et a Moscou
dans I'esprit de la «liberté
retrouvée».

Avec, de la visite de I'Ermitage a
la vie culturelle moscovite, un
programme qui émerveillera les
plus exigeants.

En dépit des bouleversements
survenus dans I'ex-URSS, qui lui
ont valu notamment de recouvrer
son nom d’avant 1914,
Saint-Pétersbourg n’a rien perdu
de son pouvoir de fascination.
Tout au contraire, de
nombreuses beautés naguére
occultées sont actuellement
visibles de tous. Ainsi de
nombreuses églises, palais et
maisons de maitre ont ouvert
toutes grandes leurs portes au
touriste émerveillé, permettant a
la ville, concue en 1703 par
Pierre le Grand, de retrouver peu
a peu son statut de métropole
capable de rivaliser en splendeur
avec les plus belles capitales
européennes.

Délai d’'inscription: 27 novembre.

BULLETIN
D’'INSCRIPTION

(a retourner a la Rédaction de PANO-
RAMA, case postale 144, 1010 Lau-
sanne)

NOM:

PRENOM:

ADRESSE:

SIGNATURE:

s’inscrit pour:

le voyage a Saint-Pétersbourg et Moscou
du 27 décembre au 2 janvier au prix de
Fr.s. 1495.—

- pour .......... personne(s)

Dimanche 27 décembre 1992

Zurich - Saint-Pétersbourg

13h 00 Convocation a I'aéroport et enregistre-
ment de vos bagages

Départ en vol de ligne d’Aeroflot
Arrivée

Contrdle douanier, accueil et transfert a
votre hotel

Installation et logement a votre hotel

14h 20
21h 00

Lundi 28 décembre 1992

Saint-Pétersbourg

Apres le petit déjeuner, départ pour un tour de ville
ou vous pourrez visiter I'ancienne capitale de la
Russie tsariste, fondée en 1703 par Pierre le Grand
qui révait d’en faire une «fenétre sur I'Occident».
L’aprés-midi, visite de la Forteresse Saint-Pierre-
et-Paul.

Soirée libre et logement a votre hotel.

Mardi 29 décembre 1992
Saint-Pétersbourg

Apres le petit déjeuner, départ pour la visite de
I’Ermitage, qui compte actuellement plus de 2 mil-
lions d’ceuvres réparties dans plus d’un millier de
piéces et de salles d’exposition, dans quatre palais

reliés les uns aux autres par le rez-de-chaussée et le
premier étage, dont le célebre Palais d’Hiver, ceu-
vre de Rastrelli.

L’aprés-midi, visite de la Cathédrale Saint-Isaak, la
plus somptueuse église de Saint-Pétersbourg, avec
son intérieur a la décoration d’un luxe inoui.

Le soir, spectacle au cirque.

Mercredi 30 décembre 1992

Pouchkine

A 32 km de Saint-Pétersbourg, visite de Pouchkine,
I’ancien village des tsars. Cette fastueuse résidence
d’été de la famille impériale*est une ceuvre colos-
sale. Le Palais de Catherine a une fagade qui mesu-
re 300 m de long. Le luxe de I'intérieur montre a
quel point était fort le désir de surpasser Versail-
les.

Le soir, spectacle a Saint-Pétersbourg.

Jeudi 31 décembre 1992
Saint-Pétersbourg

Visite du Musée Russe avec ses magnifiques ico-
nes. Ce musée central de I'art et de la vie russe est
I'un des plus riches et des plus intéressants du gen-
re.

Le soir, diner de Réveillon a I’hotel.

Vendredi 1¢" janvier 1993
Saint-Pétersbhourg —

Moscou

16 h00 Départ en vol de ligne & destination de
Moscou

17h20 Arrivée

Accueil et transfert a votre hotel

En soirée, visite de la place Rouge avec
ses cathédrales, le Kremlin, le Palais a
facettes, le clocher d’Ivan le Grand.

Samedi 2 janvier 1993

Moscou — Genéve

09h10 Départ en vol de ligne d’Aeroflot
11h50 Arrivée a Genéve

Prix par personne: Fr.s. 1495.—.

Ce prix comprend:

- le voyage en vol de ligne a destination de la
Russie

— le vol interne Saint-Pétersbourg — Moscou

— le logement en chambre double

- la pension compléte

— les excursions et visites selon le programme

— deux spectacles

- le diner de Réveillon
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Les «non-oubliés) de la crise

Il s'agit:

— de la révision de la loi sur les indem-
nités parlementaires, et

— de la loi sur les cotts d’infrastruc-
ture.

... de la détresse financiere...

Il est absolument évident que le fonc-
tionnement du Parlement doit étre amé-
lioré, afin que les hommes et les femmes
qui le composent soient en mesure d’ef-
fectuer leur travail en toute connaissan-
ce de cause et en toute objectivité. On'a
dit et répété, la Suisse est confrontée a
des choix d’une importance capitale
(adhésion au traité de ’EEE, voire a la
CE). Doter le Parlement des moyens
nécessaires pour pouvoir apprécier les
problémes posés dans toute leur com-
plexité me parait important. En quel-
ques mots, les changements prévus sont
les suivants:

— indemnité annuelle de base aux

membres du Conseil national
de Fr. 50000.- (anciennement
Fr. 30 000.-)

— indemnité journaliere de Fr. 400.—
(environ 80 a 100 journées par an)
— crédit  annuel ~maximum  de
Fr. 30 000.—- par parlementaire en vue
de l’engagement de collaborateurs
personnels
— frais d’infrastructure de Fr. 24 000.—
alloués a chaque parlementaire (loca-
tion de bureaux, frais administra-
tifs).
Il en codtera, pour la Confédération, un
surplus de dépenses de I’ordre de 22 mil-
lions de francs par année. Est-ce bien
raisonnable?
En effet, tous les budgets des collectivi-
tés publiques sont en crise (Confédéra-
tion, cantons, communes) et les grands
argentiers ne savent que faire pour limi-
ter les déficits prévus. Des coupes som-
bres sont exigées de tous les départe-
ments, y compris I’enseignement qui re-
présente 'avenir d’une nation. Les tech-
nocrates fédéraux, cantonaux, voire

Jean-Daniel Rossier
sous-directeur de ’Office
de révision a ’'USBR

Lorsque ces quelques lignes
paraitront, le peuple suisse
se sera prononcé sur les
enjeux du scrutin du
27 septembre 1992. Parmi
les objets importants
soumis au vote, ilyen a
deux qui ont retenu plus
particuliéerement mon
attention.

communaux, se creusent les méninges
pour lever de nouveaux impots et de nou-
velles taxes, sans compter les fonctionnai-
res qui sont «invités» a renoncer a toute
augmentation réelle de leur revenu. Res-
ponsable, pour la Suisse romande, de I'Of-
fice de révision de I'Union Suisse des Ban-
ques Raiffeisen, je suis aux premiéres loges
pour constater la détresse financiére qui
sévit dans la «riche Helvétie». Les gens
n’arrivent plus a nouer les deux bouts et
’équilibre n’est réalisé qu’aux prix d’énor-
mes sacrifices.

... a une parfaite indécence

Lorsque les budgets publics sont en défi-
cit, on fait appel au peuple et, lorsque le
peuple n’arrive plus a faire face a ses
obligations, que doit-il faire?

Une étude récente parue dans la revue
«Bilan» démontre que le 60% des par-
lementaires déclarent un revenu annuel
de plus de Fr. 100 000.—, alors que 1’Of-
fice fédéral des statistiques révéle que
seuls 10% de la population active suisse
gagnent un salaire annuel de plus de
Fr. 84 000.-.

Le fait de se soumettre au peuple, dans le
contexte actuel, un texte de cette nature
alors que la majorité de la population se
demande, quotidiennement, de quoi de-
main sera fait, dénote d’une parfaite
indécence.

Aprés tout, pourquoi devrais-je m’em-
porter? Le monde est ainsi fait et chacun
semble s’accommoder de cette situa-
tion: les politiques continuent de parler
politique et le peuple s’ingurgite de tra-
vail afin de pouvoir «survivre décem-
ment».

En tout état de cause, une chose est cer-
taine: les parlementaires seront les seuls
travailleurs a bénéficier, en cette fin
d’année 1992, d’autant de largesses de la
part de leur patron! Mais qui est donc
ce «Pestalozzi des temps modernes»?
Ah! ce sont les parlementaires eux--
mémes...
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Notre série: la prévoyance vieillesse économique (1)

1¢* pilier (AVS):
les jeunes paient pour

La prévoyance sur le plan
économique n’‘est qu'une
partie de la prévoyance
vieillesse, mais une partie
importante. Le systéme
suisse de la prévoyance
vieillesse est bati sur trois
piliers: I'AVS, la
prévoyance professionnelle
et la prévoyance
individuelle. L'AVS doit
garantir le minimum vital
des retraités. La
prévoyance professionnelle
(caisse de retraite) permet
une amélioration du revenu
des retraités et assure elle
aussi un revenu en cas
d’invalidité ou de décés. La
prévoyance individuelle est
une épargne volontaire
destinée a compléter les
prestations des deux
premiers piliers aprés la
retraite.

’AVS (assurance vieillesse et survi-

I vants) a ¢été créée en 1948 afin de

subvenir aux besoins des retraités

ainsi que des veuves et des orphelins. C’est

une assurance sociale, ce qui signifie que

les assurés ne financent pas tous leur pro-

pre rente, mais qu’une personne peut béné-

ficier d’'une rente AVS méme si elle n’a
payé que peu ou pas de cotisations.

les vieux

L’AVS est financée selon un principe de
solidarité; les cotisations de la population
active servent directement au paiement
des prestations d’assurance aux personnes
retraitées.

Les «vieux de demain» paient pour les
retraités d’aujourd’hui. Le méme principe
permet de financer les rentes de veuves et
d’orphelins.

e
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Entre 900 et 2700 francs

Les rentes mensuelles AVS-AI sont com-
prises actuellement entre 900 francs (rente
simple minimale) et 2700 francs (rente de
couple maximale). Encore faut-il que les
assurés aient pay¢ des cotisations pendant
la totalité de la période ou ils étaient en age
de travailler, faute de quoi leur rente est
réduite en proportion. Si 'on considére
l’augmentation énorme qu’a connue le
cout de la vie, on voit vite que les rentes
AVS ne suffisent souvent méme pas pour
couvrir le minimum nécessaire.

Les hommes mariés de plus de 65 ans
regoivent automatiquement une rente
complémentaire pour leur épouse, si celle-
ci a au moins 55 ans. Les rentiers AVS
regoivent également des rentes d’enfant
s’ils ont des enfants de moins de 18 ans,
limite portée a 25 ans en cas d’études.

Prestations
complémentaires

Les prestations complémentaires a’ AVS et
a Al (assurance invalidité) sont destinées
A garantir un revenu décent pour les retrai-
tés dont la condition économique est
moins bonne. Il ne s’agit pas d’assistance
ni d’aumone.

L’élément décisif pour I'octroi de presta-
tions complémentaires est le revenu. Elles
entrent en jeu si le cotit de la vie (besoins
vitaux, loyer, caisse maladie) ne peut pas
étre financé par ’AVS, la caisse de retraite
et un dixiéme de la part des économies
dépassant 25000 francs (40000 francs
pour les couples mariés). Les retraités et
invalides dont le revenu annuel est infé-
rieur & 15 420 francs (personnes seules) ou
23 130 francs (couples) ont droit aux pres-
tations complémentaires. Celles-ci ne sont
cependant pas versées d’office. Il faut en
présenter la demande, ce qui peut étre fait
par I’entremise de ’agence communale de
I’AVS.

La brochure «Prestations complémentai-
res de PAVS-Al» peut étre obtenue aupres
des agences communales de ’AVS ou des
caisses cantonales de compensation. Elle
contient des exemples de calcul et des
informations importantes pour tous les
retraités.

Des négligences coliteuses

Les cotisations AVS sont dues par toutes
les personnes exer¢ant une activité lucrati-
ve (méme accessoire), dés ’age de 18 ans

jusqu’a la fin de cette activité, et par les
personnes sans activité lucrative, dés
21 ans jusqu’a I’age de la retraite. La rente
compléte n’est servie qu’aux personnes et
aux couples mariés qui ont cotisé pendant
41 ans (femmes) ou 44 ans (hommes, cou-
ples). Toute année manquante diminue la
rente. C’est pourquoi il est extrémement
important que toute personne dés vingt
ans paie chaque année au moins la cotisa-
tion minimum.

En principe, les années manquantes sont
définitivement perdues. Il n’y a une excep-
tion que pour les années antérieures a
1979: s’il y a plus de vingt années de coti-
sation, on peut faire «cadeau» d’un certain
nombre de mois supplémentaires, c’est-a-
dire les ajouter a la durée de cotisation. Les
années manquantes aprés 1979 ne peuvent
&tre compensées que par des cotisations
payées entre la 18 et la 21¢ année d’4ge.

Rente diminuée si...

Laréduction des rentes équivaut a environ
2,3% par année manquant (2,4% pour les
femmes). Avec dix années manquantes, on
a déja «gaspillé» un quart de ses rentes
AVS.

Une prévoyance vieillesse commencée
aussi t0t que possible est recommandée
dans le cas du deuxiéme pilier (caisses de
retraite). Si une personne active entre tar-
divement dans une caisse de retraite, par
exemple a cause de la longueur de sa for-
mation professionnelle, ou si lors d’un sé-
jour a I’étranger elle ne paie pas de cotisa-
tions a I’AVS et a sa caisse de retraite, le
capital assuré n’atteint pas la valeur vou-
lue, ce qui se traduit par des rentes partiel-
les ou un versement en capital diminué.

Une inconnue

Si vous désirez savoir quelle serait actuel-
lement votre rente, ou quelle sera approxi-
mativement votre future rente, vous pou-
vez vous adresser a votre caisse de com-
pensation. Celle-ci figure sous forme d’un
numéro sur votre carte grise AVS. Dans les
derniéres pages de I'annuaire du télépho-
ne, on frouve la correspondance entre ces
numéros et le nom et I’adresse des caisses.
Le mieux est d’écrire a votre caisse de com-
pensation actuelle, en indiquant votre
adresse et votre numéro AVS pour deman-
der un extrait de compte indiquant la tota-
lité des versements que vous avez faits et
demander de calculer votre rente actuelle

ou celle a laquelle vous pouvez provisoire-
ment vous attendre. La caisse de compen-
sation vous demandera peut-étre une taxe
pour ce calcul.

Exemples
de calcul

Francoise Dubois
née en 1942, employée, célibataire,
revenu annuel Fr. 45 000.—.

Frangoise Dubois arrive aujourd’hui,
avec le facteur de revalorisation
(1,595), a un revenu total compensé de
Fr. 1 244 100.—. Divisé par 29 années
de cotisation, cela donne un revenu
annuel moyen de Fr. 42 900.—. Quand
Frangoise Dubois aura atteint 41 an-
nées de cotisation, elle obtiendra, avec
un tel salaire et selon le baréme de
1992, une rente mensuelle de
Fr. 1440.—.

Pierre Dupont
néen 1935, employé, marié, 3 enfants,
revenu annuel Fr. 85 000.-.

Pierre Dupont atteint actuellement,
avec le facteur de revalorisation
(1,866), un revenu total compensé de
Fr. 2475 000.-. Divisé par 36 années
de cotisation, cela fait un revenu an-
nuel moyen de Fr. 68 750.—. Quand
Pierre Dupont totalisera 44 années de
cotisation, il obtiendra, avec ce salaire
et selon le baréme de 1992, la rente de
couple maximale de Fr. 2700.- par
mois.
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Vous pouvez aussi calculer votre rente
vous-méme. Mais c’est passablement com-
pliqué et nécessite deux tableaux des rentes
(& commander a: Centrale fédérale des
imprimés et du matériel, 3000 Berne; vo-
lume 1: Fr. 5.—, volume 2: Fr. 23.-). Pour
le calcul, vous avez aussi besoin de I’extrait
de compte mentionné plus haut. Cet ex-
trait vous permettra également de consta-
ter s’il manque des périodes de cotisation.
Si tel est le cas, il est recommandé de pren-
dre contact avec la caisse de compensa-
tion.

Demandez,
on vous répondra

Les éléments déterminants pour le mon-
tant de la rente AVS sont le revenu annuel
moyen et le nombre d’années de cotisa-
tion. Des explications plus détaillées et des
instructions pour le calcul des rentes AVS
sont données dans la brochure «Calcul des
rentes AVS», qui peut étre commandée
gratuitement auprés des caisses de com-
pensation.

Les rentes AVS ne sont pas versées auto-
matiquement une fois atteint I’age de la
retraite. Il faut déposer une demande envi-
ron trois mois avant d’atteindre son 62¢ ou
son 65¢ anniversaire. Les formules officiel-
les peuvent étre obtenues aupres des agen-
ces communales de ’AVS ou des caisses de
compensation cantonales.

Un modéle sans avenir?

Tous les pays riches et industrialisés se
trouvent confrontés a la méme perspecti-
ve: la proportion de la population agée
augmente constamment. Ce fait a des
conséquences sociales, mais aussi écono-
miques puisque la prévoyance vieillesse
nécessite toujours plus de fonds. Certains
pays voisins peinent déja sous le poids de
la prévoyance vieillesse étatique.
Aujourd’hui, la Suisse compte 27 retraités
pour 100 personnes actives (entre 20 et
65 ans). L’Office fédéral de la statistique a
calculé que si I'évolution démographique
actuelle se poursuit, il y aura en 2040 envi-
ron 46 retraités pour 100 personnes acti-
ves. Les spécialistes soulignent a ce sujet
I'importance d’une économie florissante,
sans quoi la prévoyance vieillesse est me-
nacée.

Plusieurs propositions

On envisage plusieurs propositions qui
permettraient de prévenir une crise du
financement de ’AVS:

e ¢lévation de I’age de la retraite pour les
femmes,

e ¢lévation de 'dge de la retraite pour les
hommes et les femmes,

e augmentation du montant des cotisa-
tions AVS,

e diminution des prestations de ’AVS,

e financement de ’AVS par des imp0ts.

La situation financiére des assurances so-
ciales suisses se présente bien a fin 1991.
Le capital accumulé par ’AVS-Al et ’APG

(allocations pour perte de gain) atteignait
23,7 milliards de francs, ce qui correspond
en gros aux dépenses d’une année. Mais un
coup d’ceil sur la pyramide des ages suffit &
montrer que la proportion de personnes
agées dans la population va encore aug-
menter. Il en résulte que si 'on gardait les
taux de cotisations actuels, les assurances
sociales deviendraient déficitaires a partir
de 2006 et que leur capital serait a sec en
2017. A long terme, il faut s’attendre a ce
que les assurances sociales doivent étre
financées dans une plus large mesure par
des recettes fiscales.

Dans le prochain numéro de PANO-
RAMA, nous poursuivrons cette série par
un article consacré au deuxiéme pilier.

1950 1970 1980

Population en mil-
lions d'habitants

4,7

La population suisse Preuision de IOffice fédéral de la statistique
1960

1990 2000 2010 2020
| s
74 D6 15

6,8

: T Proportion de personnes
Proportion des enfants SR W

1950 1990 2000 2020

| agées de 65 ans et
de moins de 15 ans 0{ R plus en %
en % NG T

1050 1990 2000 2020

© Globus

Toujours plus de personnes agées

Dans I’hypothése d’une intégration de la
Suisse a la Communauté européenne (CE),
ou du moins a I'Espace économique euro-
péen (EEE), avec I'ouverture des frontiéres
qui en résultera, la population suisse aug-
mentera jusqu’en 2010 pour atteindre
7,6 millions d’habitants, selon un modé¢le
prévisionnel élaboré par 1’Office fédéral de
la statistique. Mais plus que ’'augmenta-
tion du nombre d’habitants, c’est la modi-
fication de la structure de la population qui
est le trait marquant de cette évolution.

Ceci concerne pour une part I’augmenta-
tion de la proportion des résidents étran-
gers, mais surtout la structure des dges: le
nombre des personnes agées de 65 ans et
plus va dépasser celui des enfants de moins
de 15 ans. Ce vieillissement de la popula-
tion n’ira pas sans conséquences pour no-
tre systéme social.

Globus

Données statistiques:
Office fédéral de la statistique.

12

PANORAMA 10-92



AVS: a qui profitera la dixiéme révision?

Des lois dépassées ont presque toutes

pour effet de pénaliser les retraités, et

surtout les retraitées, qui ne sont pas ou

plus mariés:

® les femmes perdent avec le divorce
leur part alarente de couple: en effet, la
rente a laquelle elles ont droit apres le
divorce est calculée sur la base de leurs
propres cotisations. Aucun compte
n’est tenu du fait que la tache de s'oc-
cuper des enfants leur ait laissé ou non
la possibilité d'exercer une activité lu-
crative pendant la durée du mariage.

® Pour les couples, ce sont essentielle-
ment les cotisations du mari qui sont
déterminantes. Des années manquan-
tes sur le compte du mari ne peuvent
pas étre compensées par des cotisa-
tions de I'épouse, si élevées soient-
elles.

® les couples mariés s'en tirent plus mal
que les non mariés dans le cas ot hom-
me et femme ont toujours exercé tous
les deux une activité professionnelle.
En effet, en tant que couple, ils ne
recoivent qu'une fois et demie la rente
simple.

® |es couples non mariés recoivent deux
rentes simples, mais les partenaires ne
peuvent offrir 'un a l'autre aucune
sécurité sociale (telle que rente de
veuve).

® | esmeres etles péres quiont di cesser

une activité professionnelle pour s’oc-
cuper des enfants n'obtiennent aucune
compensation pour cela. Par ailleurs,
une personne qui éléve seule son ou
ses enfants n'est pas libérée du paie-
ment des cotisations.

D’importantes améliorations

La dixieme révision de I’'AVS, discutée a
Berne par les Chambres fédérales, doit
introduire d’importantes améliorations:

e [aformule de larente est modifiée. Les

rentes basses et moyennes bénéficie-
ront d'une augmentation. Les person-
nes seules quise sont chargées de l'en-
tretien et de |'éducation d’enfants ob-
tiendront la rente maximale dés un re-
venu moyen de Fr. 46 800.—.

e | a rente de couple est supprimée. Les
conjoints recevront chacun une rente
simple. Le revenu réalisé pendant le
mariage est divisé entre eux par moitié
pour le calcul de la rente de chacun
(splitting).

e le parent divorcé bénéficiera désor-
mais d’'un bonus éducatif pour chaque
année ou il n'a pas exercé d'activité
lucrative afin de s’occuper d’enfants de
moins de 16 ans.

e Une bonification est aussi accordée aux
personnes qui s'occupent d'un proche
parent nécessitant des soins. Il faut que
ce dernier habite dans le méme ména-
ge, qu on le soigne sans rémunération
et qu'il soit au bénéfice d’une allocation
pour impotent.

® les personnes seules qui ont élevé des
enfants ou se sont occupées d'un im-
potent obtiennent la rente maximale
deés un revenu moins élevé. Il en va
de méme pour les personnes impo-
tentes.

Colit supplémentaire:
500 millions

Ces améliorations — qui peuvent encore
subir de grandes modifications durant la
suite des délibérations — concernent les
rentes nouvelles. On prévoit d’améliorer
également, aussi rapidement que possi-
ble, les rentes actuelles des personnes
qui ont eu un faible revenu et les alloca-
tions pour impotents.

Les colts supplémentaires de la 10° révi-
sion de I'AVS (modéle du splitting) sont
estimés a environ 500 millions de francs
par an, en comptant qu'elle entre en
vigueur comme prévu en 1995.

Bareme des rentes AVS

Revenu annuel Rente Rente de
moyen compensé  simple couple
jusqu’a 10800 900 1350

12960 936 1404
15120 972 1458
17 200 1008 1512
19440 1044 1566
21600 1080 1620
23760 1116 1674
25920 1152 1728
28080 1188 1782
30 240 1224 1836
32 400 1260 1890
34560 1296 1944
36 720 1332 1998
38880 1368 2052
41040 1404 2106
43 200 1440 2160
45 360 1476 2214
47520 1512 2268
49680 1548 2322
51840 15684 2376
54 000 1620 2430
56 160 1656 2484
58 320 1692 2538
60 480 1728 2592
62 640 1764 2646
dés 64 800 1800 2700

Le financement de I’'AVS en 1990
(en %)

Aujourd’hui déja, un quart environ du bud-
get de I'’AVS est fourni par d’autres sour-
ces que les cotisants. Comme la part
de la population retraitée va fortement

Employeurs
37.3

augmenter, on doit s'attendre a ce que
I’AVS doive étre financée dans une mesu-
re toujours plus grande par les pouvoirs
publics.

Intéréts
3.1

Confédération
15,7

Cantons
6.6

Employés
B7.3
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Une carte-sésame:
qui ne I'a pas?

Plus de deux millions de
Suisses possédent une
carte EC. Ce sésame des
bancomats suisses et
étrangers ne sert pas
seulement au retrait
d’espéces. Les achats sans
numeéraire, rendus possibles
dépuis un peu plus de
quatre ans grace a
l'introduction du service
EC-direct, sont en
progression. Les avantages
de cette prestation (encore)
gratuite profitent tant au
consommateur qu’'au
commercant.

La carte EC est un véritable sésame...

Photo: Sabine Dreher

Par Jiirg Salvisberg

ix millions de fois, 'an dernier, les
D automobilistes ont fait usage de la

carte EC aux colonnes d’essence
suisses, pour un total de 410 millions de
francs de carburant ou d’accessoires. Les
2200 stations-service équipées du systéme
de paiement par carte ont préparé le ter-
rain au service EC-direct, si bien que les
statistiques du trafic électronique des paie-
ments vont croissant dans le commerce de
détail. En 1991, les Suisses ont effectué
pour 315 millions de francs d’achats par le
moyen de la carte EC dans les commerces
équipés a cet effet.

Le maitre mot: EFT/POS

Depuis  Pintroduction du  systéme
EFT/POS en 1988, quelque trois mille
appareils a carte ont été installés. Cette
abréviation anglaise signifie «transfert
€lectronique de fonds au point de vente»,
ce qui est I'idée de base du systéme EC-

direct». En pratique, cela se passe ainsi: a
la caisse du magasin, le client glisse sa carte
EC dans la fente d’un lecteur, appuie sur
quelques touches pour composer son code
personnel, et le montant dd est alors porté
en compte. En trente secondes, la facture
est réglée. Le lendemain, la somme est
débitée du compte du détenteur de la carte
et créditée au compte du commergant.
La limite journaliére de retrait est fixée
pour le consommateur 4 2000 francs. Cela
laisse une marge suffisante pour les achats
non planifiés. L’avantage décisif par rap-
port au paiement en liquide réside dans la
diminution du risque de perte et de vol.
Pourtant beaucoup de détenteurs de carte
hésitent encore a faire usage du service EC-
direct. Peut-étre qu’a la différence de I’at-
mosphére anonyme et déja automatisée
qui entoure le bancomat ou la pompe a
essence, I'environnement plus personnel
d’une caisse de magasin dissuade encore
les possesseurs de carte. «Quand il y a d¢ja
une file d’attente derriére soi a la caisse du
supermarché, on a peur d’avoir encore un
probléme avec un appareil technique»,
suppose Heinz Ernst, de Telekurs AG,
I'entreprise qui effectue toutes les mises en
compte électroniques.

Mais EC-direct n’occasionne ni frais ni
inconvénients pour les clients. Antonio
Montellese, expert de 'USBR pour le tra-
fic électronique des paiements, conseille
seulement aux utilisateurs du nouveau sys-
téme de «garder 'ceil sur leurs comptesy. 11
sait par expérience personnelle qu«un dé-
compte méticuleux des dépenses impor-
tantes» est recommandé, de maniére
qu'au moment du décompte mensuel le
contrdle de son budget soit possible.

Plus de sécurité

Les entreprises qui concluent un contrat
EFT/POS avec Telekurs AG & Zurich ob-
tiennent facilement, et & peu de frais, toute
une série d’avantages. Le service EC-direct
réduit la masse d’argent liquide et donc le
risque d’agression sur place ou sur le che-
min de la banque, ou le montant doit enco-
re étre compté deux fois. Les transactions

PANORAMA 10-92



électroniques passent sans frais (tandis
qu’une taxe est prélevée sur les transac-
tions par chéque ou carte de crédit) et sont
créditées le lendemain déja. Aux caisses, le
travail du personnel est allégé: le systeme
EC-direct exclut les sources habituelles
d’erreur, et un relevé des opérations est
imprimé chaque soir, si bien que les comp-
tes de la journée sont plus vite terminés.
Le détaillant qui s’intéresse a ce nouveau
service peut acquérir le systeme EC-direct
pour un investissement dés 3500 francs,
plus les taxes de raccordement PTT. L’ap-
pareil a installer dans le magasin pour la
lecture et ’entrailnement des cartes peut
étre commandé auprés de I'un des fournis-
seurs de matériel dont les produits sont
homologués par Telekurs. Les terminaux
sont d’ailleurs en mesure de lire aussi d’au-
tres cartes que la carte EC. Quant aux cais-
ses enregistreuses existantes, elles peuvent
¢galement étre intégrées dans le systéme
EFT/POS. En utilisant une solution infor-
matique commune, les commergants d’un
quartier peuvent se partager les frais du
raccordement PTT.

Le service EC-direct est encore dans les
chiffres rouges, car le cofit de la transmis-
sion électronique est élevé mais n’est pas
entiérement répercuté sur le consomma-
teur et le commergant. Antonio Montellese
ne s’en étonne pas. « Aucun service électro-
nique nouveau n’est immédiatement ren-
table. Il faut d’abord qu’il prenne sa place
sur le marché.» Mais si, comme il est pro-
bable, le nombre des terminaux installés
augmente a l'instar de celui des banco-
mats, les détenteurs de cartes prendront
aussi I’habitude de les utiliser davantage.
De méme, a son avis, le service EC-direct
n’est réellement avantageux pour le com-
mergant que si son utilisation atteint envi-
ron 30% du chiffre d’affaires, ce qui est
encore rarement le cas.

«Mais je peux m’imaginer que, dans cingq
ans, le service EC-direct sera autant utilisé
que le bancomat», poursuit Antonio Mon-
tellese. Cette supposition s’appuie surtout
sur la tendance ininterrompue a se détour-
ner des paiements en especes. On peut s’at-
tendre que, dans les prochaines années, les
retraits et les paiements en espéces soient
soumis a une taxe, en raison du travail
qu’ils demandent et du risque qui leur est
lié. Les années nonante pourraient bien
entrer dans I’histoire comme la décennie
du trafic électronique des paiements, pro-
phétise Telekurs AG, la promotrice de cet-
te innovation. Cela d’autant plus que les
terminaux EFT/POS vont sans doute

connaitre une chute des prix comparable a
celles qu’on observe dans le monde des
ordinateurs personnels.

Extension européenne?

Une ombre au tableau: Antonio Montelle-
se s’attend que d’ici trois ans une commis-
sion soit prélevée sur les transactions EC-
direct en fonction de leur montant. Malgré
cela, le service EC-direct restera le meilleur

marché, et demeurera d’autant plus attrac-
tif que, comme aujourd’hui le retrait d’es-
péces avec la carte EC, I’achat sans numé-
raire connaitra aussi une extension euro-
péenne, vers 1995 probablement. Les iné-
vitables commissions a payer par les Suis-
ses a I’étranger, et par les étrangers en Suis-
se, devront pour cela étre unifiées. Dans le
cadre de I'intégration européenne, il se des-
sine déja a I’horizon une carte de débit
supranationale et entiérement eurocompa-
tible.

Un hotel pionnier

Depuis un an et demi, on paie par EC-direct

Depuis un an et demi, I’'H6tel Bethanien
de Davos a introduit avec succes le syste-
me EC-direct a sa réception. Les clients
titulaires de la carte EC peuvent régler leur
facture électroniquement, voire retirer des
montants en espéces sur place s’ils ne sou-
haitent pas se déplacer jusqu’a un banco-
mat.

Ouvert en 1987, ’établissement est, a cet
égard, un pionnier dans ’hdtellerie suisse.
C’est en refusant délibérément de recourir
aux cartes de crédit que le directeur Urs
Bangerter en arriva a cette solution. Venu
tardivement a I’hétellerie, cet homme de
50 ans fit ses premiéres armes au restau-
rant de I'aéroport de Kloten, ou il apprit
que I'on peut aussi se passer de carte de
crédit. «Au début, cela avait un peu de
peine a passer aupres des clients de I’hotel,
mais quand je leur expliquais que le desti-
nataire ne regoit pas I’argent tout de suite
sur son compte et qu'une commission est
prélevée au passage, ils comprenaient en
général les inconvénients de la carte de
crédit.»

L'argent comptant détroné

Mais bient6t Urs Bangerter se mit en quéte
d’'un autre moyen permettant tout de
méme le paiement sans especes. Lorsqu’il
réfléchit pour la premiére fois concréte-
ment au systéme EC-direct, sa décision fut
vite prise. L’achat et I'installation de I'ap-
pareil d’entrainement et de lecture des car-
tes étant peu onéreux, il valait la peine
d’offrir aux clients ce service supplémen-
taire.

A peu de frais, I’hé6telier de Davos pouvait
ainsi diminuer la circulation toujours ris-
quée d’argent liquide de part et d’autre du
comptoir de la réception. Il a maintenant
de moins grandes quantités d’argent a
transporter physiquement a sa Banque
Raiffeisen. Enfin, comme ce transport n’a
lieu qu’une ou deux fois par semaine, les
bonifications transitant par EC-direct sont
en général plus rapides, puisqu’elles sont
effectuées dans le délai d’un jour.

Un besoin contagieux

A part certains problémes dans la trans-
mission des données de Davos a Zurich
dans la toute premiere phase, I'introduc-
tion du systeme EC-direct a ’'Hotel Betha-
nien s’est passée sans encombre. En revan-
che, l'utilisation du nouveau service pour-
rait étre meilleure aprés un an et demi de
fonctionnement: actuellement, seuls 8%
des paiements se font par EC-direct, tandis
que les espéces et les chéques constituent
les deux tiers du chiffre d’affaires.

C’est surtout la classe d’age de 20 a 50 ans
qui paie avec la carte EC. Urs Bangerter
croit cependant que I'appétit vient en man-
geant et que les clients encore indécis
seront atteints par la contagion. En tout
cas, son hotel trois étoiles répond ainsi a un
besoin qui existe dans un large public. Au
«Bethanien» vont et viennent en effet des
clients et des curistes traditionnels aussi
bien que des personnes venues participer a
des manifestations religieuses, a des cours
d’artisanat ou encore au Symposium de
Davos. (js.)
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«On est soi
aussi le ciel

Photo: Jean-Paul Maeder
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Solution des jeux
de Thierry Ott

Les jumeaux
Les lettres n° 2 et 5.

Egalités mystérieuses
9-7)x(9-7)=4
(7x(@©Q-7)-9=5
(Q-7)x9)-7=11
(7+9)-7)+9=18

Le scrabble

Daigner — Dégarni — Dénigra — Gardien — Geindra — Gran-
die

Mini-quiz Division par trois
1.C 22A 3.A 4.C 5.B
Tronc commun 2 01
FLE (mufle — gifle — fléau — fleur) 2 49

3 4

Mots croisés

Horizontalement: 1. Cerf-volant. — 2. Apolitique. —
3. Laconiques. — 4. Vu. Tua. — b. Il. Fiée. Fa. — 6. Néfle.
Faim.—7.It. Oseille. — 8. Stans. Elan. — 9. Mer. Etna. — 10.
Estimatifs.

Verticalement: 1. Calvinisme. — 2. Epaulettes. — 3. Roc.
Art. — 4. Fonflon. - 5. Vin. lessem (Messei). — 6. Otite. Ta.
— 7. Liquéfiant. — 8. Aqua. Allai. — 9. Nue. Fila. — 10.
Testaments.
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La monnaie éducatrice

n aurait tort de baisser les bras. Le
O systétme monétaire européen a

rendu jusqu’ici d’excellents servi-
ces. Pendant des années, il a donné aux
monnaies européennes une stabilité bien-
faisante. Il a sorti ’Europe occidentale du
flottement permanent et de I'insécurité ou
nous avait plongés, dés 1971, le décrocha-
ge du dollar d’avec l'or.

Des fluctuations du «serpent...

Lors de la création du SME, les augures
étaient sceptiques. Pourtant, il s’est af-
firmé. Il a méme accueilli en son sein de
nouveaux pays, dont la Grande-Breta-
gne. Il a connu quelques ajustements
mineurs, mais il était inévitable qu’il
subisse un jour la crise.

Pour apprécier ce qui s’est passé, il faut
se rappeler comment le syst¢eme fonc-
tionne. Il impose des rapports fixes entre
les monnaies. Elles peuvent certes fluc-
tuer un peu, 'une par rapport a l'autre,
mais dans d’étroites limites. C’est cette
fluctuation, en forme de sinusoide, entre
un cours plancher et un cours plafond,
qui a donné le nom de «serpent mong-
taire» appliqué parfois au systeme.

On peut ainsi contrer la spéculation et
assurer une assez belle stabilité aux
monnaies. Lorsque 'une d’elles descend
au-dessous de son cours plancher, les
banques centrales, gérantes des mon-
naies du systéme, rachétent cette mon-
naie et en font ainsi remonter le cours. Si
une monnaie créve son plafond, elles
font I'inverse: elles vendent et la font
donc baisser.

Par Jean-Pierre Masmejan
Ancien directeur de la
Chambre vaudoise du commerce
et de l'industrie

L’'union monétaire est a
I'image de I'Europe tout
court. Elle ne peut se faire
qu’avec beaucoup de
ténacité et par une
succession d'initiatives,
mais aussi de
tatonnements,
d’'ajustements, de succeés et
d’échecs alternés. La crise
actuelle du systéme
monétaire européen (SME)
en témoigne, qui a vu la lire
et la peseta dévaluer, et la
livre sterling sortir du
systéme, ce qui équivaut en
fait a une dévaluation.

Une affaire de discipline

Le systéme serait parfait si les monnaies,
et les économies sur lesquelles elles s’ap-
puient, étaient toutes d’égale solidité et
gérées avec la méme rigueur. Mais ce
n’est pas le cas. Il est des économies ou
’on travaille beaucoup et efficacement
et d’autres qui sont plus marquées par la
facilité et la nonchalance. Il est des pays
oul’on s’efforce d’équilibrer ses comptes
et d’autres qui accumulent, sans vergo-
gne, année apres année, d’énormes défi-
cits. Cela vide une monnaie de sa subs-
tance, diminue sa valeur intrinséque.
Dans le monde des affaires et de la
finance, cela se sait. Spéculation ou pas,
on préférera vendre cette monnaie que
Pacheter. Et les partenaires, dans le
SME, seront obligés de sortir des som-
mes énormes pour la soutenir. T6t ou
tard, il faudra la dévaluer.

C’est dire que, les choses étant ce qu’el-
les sont, le bon fonctionnement du sys-
téme implique des réajustements pério-
diques. Mais c’est contraire au but
méme du SME, qui vise a la stabilité, et
c’est toujours un aveu de défaite ou
d’impuissance. L’idéal serait que les par-
tenaires les plus laxistes s’amendent et se
haussent progressivement au niveau des
plus rigoureux, de maniére a rendre su-
perflus les réajustements. C’est une af-
faire de discipline. Il en faut beaucoup
pour que le systtme monétaire marche.
Il en faudra bien plus encore pour la
monnaie commune, si elle voit jamais le
jour.

La monnaie, au fond, est une grande
éducatrice.
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Abonnez-vous a
PANORAMA!

Que I'on soit client ou non d'une
banque Raiffeisen, il est possible
de s'abonner individuellement, et
en tout temps, au mensuel romand
PANORAMA pour le prix de
Fr. 21.— par année.

Il suffit de s’adresser a son service
des abonnements: case postale
144, 1010 Lausanne.

Vous recevez déja |'organe officiel
de I'Union suisse des Banques
Raiffeisen? Offrez alors un abonne-
ment & un parent ou a un ami!

PANORAMA, c’est...

..des analyses économiques de
premier plan

.. des interviews de personnalités
du monde économique et politi-

& 1 que suisse et européen

prema 300 f ep
monostop

..des enquétes et dossiers qui
touchent notre société

.. des photos artistiques

..des voyages, des jeux et
concours pour adultes et en-
fants

..un espace littéraire unique en
Suisse romande

.. et la vie d'une banque dynami-
que et a visage humain qui ap-
partient a ses clients!

compter, trier,
mettre en tubes
les monnaies

controle de V'alliage

PREMA GmbH Tychbodenstrasse 9
4665 Oftringen Tel. 062/97 5959

SH

Machines pour !
le traitement de la monnaie

PRINCESS

electronic M

Compteuse a monnaie

FUEGOTEC
MS-5600

Trieuse-compteuse a monnaie

TELLAG-30 DD

Compteuse a billets

Sélection automatique des principales
fonctions dés la mise sous tension.

La MS-5600 est une petite révolution:
elle est capable de séparer la mon-
naie suisse des monnaies étrangéres,
et elle différencie méme les piéces
étrangéres de calibre identique aux
piéces suisses.

Distributeur exclusif pour la Suisse:

FUEGOTEC SA

SIEGE:
SUCCURSALE: LANDSTRASSE 37 - 5430 WETTINGEN - TEL. 056/27 27 00

Les avantages de cette machine sont:
sa haute performance et sa sécurité
de comptage ainsi que son utilisation
facile.

Une seule manipulation suffit pour le
réglage des catégories de piéces.

Démarrage automatique de détection
de tout billet dont le format est diffé-
rent du billet initial. Arrét automatique
lors de la détection d’'un mauvais bil-
let. Celui-ci n'est pas totalisé.
Avantage: il n'est pas nécessaire

de recommencer le comptage.

CHEMIN DES DAILLES 10 - 1053 CUGY - TEL. 021/732 22 32




Jacques Granges,
pionnier de la viticulture biologique

Aujourd’hui comme hier,
créer une entreprise reste
une aventure... Pourquoi se
mettre a son propre compte
alors qu’on bénéficie du
cocon d'un emploi siir et
stable? Cette question,
nous avons décidé de la
poser a des Romands qui,
artisans ou commercants,
intellectuels ou manuels,
férus de marketing ou de
gastronomie, ont tous pris
le risque d’entreprendre.
Leur parcours nous
intéresse.

Aujourd’hui:

Par Francoise de Preux (texte)
et Robert Hofer (photos)

acques Granges les a baptisées «les
J vignes dans le ciel». Et ses vins,

d’appellation d’origine controlée,
sont le produit de I'agriculture biologique.
On y accede par la voie des airs.
Le domaine de Beudon, un vignoble de
6 ha au-dessus d’une falaise qui surplombe
la plaine du Rhone a Fully, s’étage de 750 a
900 metres d’altitude, sur une pente qui
atteint le cent pour cent. Il n’est accessible
que par un sentier pédestre ou un téléphé-
rique privé. En cas de panne, c’est ’dne
Camillo qui assure le transport des vivres
et marchandises!
«C’est un endroit tout a fait particulier sur
le plan biologique - explique I'ingénieur
agronome - le plus riche, sur le plan suisse,
en papillons. Une étude a méme récensé
dans une paroi de lcess plus de 65 espéces
d’hyménopteres.» Celui-ci se situe en limi-
te du massif cristallin du Mont-Blanc et du
massif calcaire des Alpes valaisannes, y
voisinent des terres morainiques et des
dépots de leess extrémement fertiles. Ter-
rasse exposée au soleil et rafraichie par la
proximité d’un torrent, elle offre une di-
versité pédologique (du sol) et microclima-
tique extraordinaire, favorisant une gam-
me extrémement variée de plantes et d’in-
sectes.
Cette richesse a fasciné Jacques Granges,
passionné par I’observation de la nature, et
a fortifié sa vocation pour I’agriculture bio-
logique, en dépit des difficultés de tous
ordres que sa pratique présente.

Le choix écologique

N¢é a Fully, fils d’'un pépiniériste-viticul-
teur, Jacques Granges accomplit I’Ecole
d’agriculture de Chateauneuf dans la pers-
pective de reprendre I’exploitation pater-
nelle a Fully. Mais son besoin d’apprendre
et sa passion de la recherche sont insatia-
bles. Aprés avoir suivi les cours de I'Insti-
tut Minerva a Zurich, il entre a I’Ecole

Jacques Granges: «C’est une agriculture logi-
que avec la vie.»

polytechnique fédérale. Puis c’est a la Sta-
tion fédérale de Changins que I'ingénieur
agronome travaillera avec un spécialiste de
I’agriculture intégrée, le professeur Mario
Baggiolini. Il commence une thése de doc-
torat. Peu aprés, apprenant que le domaine
de Beudon est a vendre, il I'achéte avec
I’aide de son pére, en 1971, et rentre en
Valais.

Adieu carriére et titre! Optant pour la pra-
tique sur le terrain, Jacques Granges choi-
sit de vivre sur ce perchoir abrupt qui fut
habité au temps des Romains déja. Ony a
découvert un araire (charrue primitive) et
un bracelet de bronze qui a pu étre daté de
I’an 76 avant le Christ.

I1 s’y établit, épousera Marion, jardiniére
de profession et adepte de la méthode bio-
dynamique. Le couple a trois filles. Lui
s’ocupe des vignes, elle des légumes: «On
ne se marche pas sur les plates-bandes!»
Jacques Granges raconte: «Des le départ,
J’ai décidé de cultiver le domaine de la
fagon la plus écologique possible, car cela
correspond au mieux a ma fagon de pen-
ser.» Pendant quinze ans, il a enseigné
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On a découvert sur ce perchoir abrupt, habité
déja au temps des Romains, un bracelet de
bronze daté de I'an 76 avant le Christ.

La culture biologique refuse d'utiliser les cen-
taines de substances chimiques dont I'industrie
inonde le marché et proscrit notamment I'utili-
sation d'herbicides. Cependant, elle emploie
des produits biologiques, moyens auxiliaires de
contréle des maladies.
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I’écologie agricole a I’Ecole d’agriculture de
Chateauneuf. Au début, il travaillera ses
vignes en production intégrée avec une
progression continue en direction biologi-

que.

Production intégrée
et culture biologique

La production intégrée (PI) admet I'utilisa-
tion de substances de synthése qui offrent
des armes efficaces pour résoudre des pro-
blémes spécifiques, diminuant les risques
de maladies et offrant une garantie sur le
plan économique aussi. «Mais des recher-
ches récentes ont montré 'influence énor-

me des agents de production sur la biocé-
nose du sol, explique I'ingénieur agrono-
me. La PI n’est donc pas sans reproche, car
elle emploie de nombreuses substances
chimiques qui s’avérent nocives. En refu-
sant d’utiliser les centaines de produits que
I'industrie met sur le marché, la culture
biologique évite a ’agriculteur de jouer les
apprentis sorciers qui introduisent dans
I’environnement des composés chimiques,
au risque de court-circuiter les précieux
auxiliaires dans le sol.»

En 1978, procédant a ’entretien du céble
de son téléphérique, le viticulteur est vic-
time d’un grave accident qui le rendra
inactif durant de longs mois. L’expérience
biologique devra maintenant étre inter-
rompue. Fort de ses convictions, Jacques
Granges la reprend en 1989 et dés 1991,
tout le domaine de Beudon est cultivé
d’apres le cahier des charges de I’agricultu-
re biologique. De méme, en plaine, un ver-
ger planté de pommiers et de poiriers, dont
la production a peine a trouver preneur.
«Il manque une organisation de vente
pour les produits biologiques, chacun doit
se débrouiller seul», constate sa femme
Marion.

Faire ceuvre de pionnier

En optant pour la viticulture biologique,
Jacques Granges fait ceuvre de pionnier,
quasiment solitaire. En Valais, ils ne sont
en effet que quelques convertis a cette pra-
tique, dont René Mathier a Salgesch, René
Guntert a Miége et Wolfgang Martz a
Evionnaz, ingénieurs agronomes ou mai-
res viticulteurs. «Ce ne sont pas les der-
niers et les plus moyenigeux qui s’intéres-
sent au bio», constate-t-il avec une certai-
ne satisfaction. En 1989, la fondation de
I’Association suisse de viticulture biologi-
que, a laquelle il participe, le confortera
dans son option, car elle permet des échan-
ges d’expériences qui peuvent aider a la
solution des différents problémes que pose
I’agriculture écologique.

Des problémes qui se posent au niveau de
la culture, du rendement, de la vinification
et de la commercialisation. L’utilisation
d’herbicides étant proscrite, I’herbe doit
étre controlée par des travaux aratoires
que Jacques Granges refuse, car ceux-ci
augmentent le risque d’érosion, ou par fau-
chage, ce qui demande une énorme main-
d’ceuvre. Il a étudié et mis au point la
mécanisation de ce travail. Comme la
croissance de I’herbe crée une concurrence
hydrique lors de périodes tres séches, il a
fallu intensifier I'irrigation. Enfin, il faut

intervenir beaucoup plus souvent avec des
moyens auxiliaires de controle des mala-
dies afin d’obtenir un raisin intrinséque-
ment sain. «Il est faux de croire qu’un ali-
ment biologique est non traité. Nous utili-
sons des produits bio moins rémanents.»
Pour traiter ses vignes en forte pente, Jac-
ques Granges a réalisé un prototype de
machine qui lui a demandé énormément
d’efforts.

La qualité d'abord

Faiblesse du rendement ensuite. Si le son-
dage a atteint, a une altitude de 875 mé-
tres! 113 degrés (Echslé, un record pour le
gamay, «grace a I'exposition fantastique
de ce vignobley, la production au meétre
carré¢ est faible: quelque 600 grammes.
«En période de surproduction, est-ce vrai-
ment un probléme, remarque le viticul-
teur. Ne faut-il pas viser a la qualité maxi-
male!»

Problémes de vinification, en outre. Le rai-
sin élevé selon ’agriculture biologique doit
é&tre vinifié a part et ne peut pas étre traité
dans les caves coopératives. «J’aurais di
construire ma propre cave. Or, le devis se
montait a 250 000 francs. Au prix de I’ar-
gent, il aurait fallu étre plus riche que je ne
le suis! J’ai eu de la chance. Un de mes
copains, René Guntert, maitre vigneron
établi a Miége, cherchait de la production
bio. Je lui livre ma vendange. C’est un tout
costaud pour la vinification!»

Enfin, probléemes de commercialisation.
«Je suis fait pour observer ce qui se passe
dans la nature et je n’ai pas le sens du
business, avoue Jacques Granges. La chan-
ce m’a souri encore. Une maison suisse
alémanique trés dynamique qui vend de-
puis 1983 des vins biologiques, était en
quéte de la production d’un petit domaine.
Le probléme de la vente a ainsi été résolu a
satisfaction des deux parties.»

Logique avec la vie

Energie, ténacité, inventivité, autant de
qualités dont fait preuve Jacques Granges,
efficacement soutenu par sa femme, pour
pratiquer une viticulture qui respecte les
principes écologiques. «C’est une alterna-
tive du plus haut intérét pour la protection
de la nature. Mais la protection la plus
importante est invisible, car elle se situe
dans le sol, au niveau de ces milliards de
micro-organismes qui sont les garants de
sa fertilité a long terme. C’est une agricul-
ture logique avec la vie.»
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Mille éecus a gagner
au grand jeu Raiffeisen

Mille piéces de 5 francs
constituent le premier prix
du grand concours organisé
dans le cadre des
traditionnelles semaines de
I'épargne Raiffeisen, du

2 au 16 novembre 1992. De
nombreuses autres «tunes»
sont encore en jeu.

a marche a suivre est simple. Vous
I remettez votre carte de participa-
tion au guichet de votre Banque
Raiffeisen. Sur la liste qui y sera affichée,
Vous pourrez voir si votre numeéro porte-
bonheur vous permet d’emporter immé-
diatement chez vous une, deux, cinq ou
méme dix pi€ces de 5 francs. Si la chance
ne vous sourit pas tout de suite, il vous
reste une deuxiéme possibilité. En effet,
toutes les cartes remises participeront en-
suite au tirage au sort du 30 novembre
1992. Mille piéces de 5 francs attendent le
gagnant du premier prix, tandis que les
lauréats du deuxiéme au sixiéme prix rece-
vront chacun cent écus.

Une tactique d’'épargne

Ce jeu des «Mille tunes» Raiffeisen s’ins-
crit dans le cadre des semaines de I’épargne
que nous organisons réguliérement chaque
automne. Vous pouvez ainsi convertir vo-
tre gain en une méthode d’épargne systé-
matique. Le moyen est simple: vous dépo-
sez réguliérement a votre Banque Raiffei-
sen le nombre de piéces de 5 francs que
vous voulez, aussi longtemps que vous
voulez. A ce jeu-la vous gagnez a tous les
coups.

e En déposant chaque jour une piece de 5
francs, vous obtenez, avec les intéréts
(base de calcul: intéréts annuels 6%,
arrondis, versés a la fin de chaque mois):
en deux ans 3888 francs, en cing ans
10615 francs et en dix ans
24 825 francs.

e En déposant chaque semaine dix pieces
de 5 francs, vous obtenez, avec les inté-
réts (méme base de calcul que ci-dessus):
en cinq ans 15155 francs, en dix ans
45440 francs et en vingt ans
98 900 francs.

Une épargne
adaptée a chacun

En ces temps d’intéréts élevés, ’épargne
est ala page! Votre banque Raiffeisen vous
offre & ce sujet de nombreuses solutions:
Epargner en conciliant sécurité et intéréts
élevés: c’est possible avec 'obligation de
caisse Raiffeisen, des 1000 francs.
Epargner en payant moins d’impoéts: le plan
de prévoyance Raiffeisen, 3¢ pilier est ou-
vert a tous, salariés et indépendants.
Epargner et profiter des services bancaires
modernes: le compte salaire/privé Raiffei-
sen permet I'usage de la carte EC-banco-
mat, de la carte de crédit, des eurochéques
et du trafic des paiements.

Gérer librement son argent dés I’dge de
15 ans: le compte jeunesse Raiffeisen, avec
carte EC-bancomat et taux d’intéréts pré-
férentiel.

Exemple: le plan de
prévoyance Raiffeisen,
3¢ pilier

L’une des formes d’épargne les plus avan-
tageuses est le plan de prévoyance Raiffei-
sen, 3¢ pilier. Comme I’AVS et la caisse de

retraite (1°F et 2° piliers) ne couvrent sou-
vent qu'une partie des besoins du troisié-
me age, la prévoyance individuelle (3¢ pi-
lier) n’est pas un luxe, mais une nécessité.
Le 3¢ pilier Raiffeisen permet de profiter
d’un taux d’intérét élevé tout en payant
moins d’imp6t. Les montants versés au
3¢ pilier sont en effet déductibles de votre
revenu. Dans le meilleur des cas, le revenu
imposable d’un couple disposant d’une
caisse de retraite peut étre réduit de plus de
10 000 francs.
Le capital épargné au titre du 3¢ pilier est
exempté de 'impdt sur la fortune pendant
toute la durée de I’épargne. Les intéréts ne
sont soumis ni a 'imp06t sur le revenu ni &
I'imp06t anticipé.
Si vous avez une hypothéque, vous pouvez
en outre renoncer partiellement ou entié-
rement a ’'amortissement direct et déposer
les montants correspondants, jusqu’au
maximum autorisé, sur un plan de pré-
voyance Raiffeisen, 3¢ pilier. Vous épar-
gnez ainsi deux fois des imp0Ots. Si vous
désirez devenir propriétaire de votre loge-
ment, vous pouvez utiliser le capital de
votre 3¢ pilier Raiffeisen pour cet achat.
(ma.)
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TESSIN / SUISSE ROMANDE

ujourd’hui encore, il est en effet
A plus facile de se rendre au Tessin

par Zurich que par Lausanne. Cet-
te conjoncture explique «I'invasion» pro-
gressive des Nordiques, qu’ils soient Suis-
ses allemands ou Allemands, en terre tes-
sinoise. Une «invasion» diversement res-
sentie, selon les régions du canton, selon les
opinions, les intéréts, les sensibilités, mais
qui contribua - tout le monde est d’accord
sur ce point — a faire sortir le Tessin de la
misére.

L’écrivain Plinio Martini, auteur du ro-
man Le fond du sac, qui expérimenta lui
aussi la pauvreté inhérente au Tessin, nous
le disait peu de temps avant sa mort:
«Alors, les gens vivaient de chataignes, de
mais et de pommes de terre. A Cavergno, il
n’y avait qu’une voiture: la camionnette
du boucher. Des bergers mouraient en
allant chercher les chévres. De temps en
temps, on découvrait des vieilles mortes de
faim chez elles. Par honte, elles n’avaient
pas osé demander 'aide de la commu-
ne...»

Les choses ont bien changé aujourd’hui au
Tessin. Mais de quel Tessin parlons-nous?
Quoi de commun entre le montagnard de
la Léventine et le banquier de Lugano,
entre le paysan du val Maggia et le promo-
teur d’Ascona? Du nord au sud, de I'est a
I'ouest et de vallée en vallée, les mentalités
et les accents changent profondément. Pas
seulement a nos yeux et a nos oreilles
d’«étrangers», d’ailleurs.

«Les Tessinois sont trés divers pour les
Tessinois aussi», nous confiait un Luga-
nais marié a une Léventine. «Ce n’est pas
seulement une question de géographie
mais une maniere atavique de vivre».

Tempéraments et traditions influencés par
le climat, la terre, la religion, les étres. Une
sorte de rivalité sépare deux zones princi-
pales, lesquelles prétendent chacune a une
suprématie, a une authenticité, que cela
soit sur le plan esthétique ou sur le plan
économique. Au nord - plus rude, plus

Par Gilberte Favre

Loin
des yeux
pres
du coceur

Loin des traditionnels lieux touristiques, le Tes-
sin, ¢’est aussi le charme caché de Rasa, dans le
Centovalli.

Photo: Oswald Ruppen

Notre «latinité» commune
n'y fera rien. Le Tessin,
avec ses palmiers, son
soleil, sa polenta et ses

«Ferienhauser», est plus
proche de la Suisse
aléemanique que de la
Suisse romande.
Etrange paradoxe né des
conditions géographiques
plutot que des sentiments...
Car entre le Tessin et la

Suisse alémanique, le cceur

des Romands ne balance
pas.

laborieux, dit-on — voici Bellinzone, Locar-
no et Ascona. Au sud, plus franchement
«méditerranéen», voila Lugano, Mendri-
sio, Chiasso.

Entre deux, il ne faudrait tout de méme pas
oublier les vals Verzasca (et Sonogno!), les
Centovalli, les vallées de Colla, Agno et
Blenio, ni le Mendrisiotto.

C’est-a-dire ’ame du Tessin.

Au reste, pas toujours facile a déterminer,
I’identité des Tessinois, a cheval entre plu-
sieurs cultures. Si leur mére culturelle est
incontestablement I'Italie, comme Paris
pour les Suisses romands, la patrie reste
cependant la Suisse. Les plus éminents
défenseurs de la Suisse fédérale, et de ses
valeurs, sont souvent des Tessinois. Effet
de leur statut de minorité, les hommes
politiques d’origine tessinoise mettent gé-
néralement plus de ferveur et d’imagina-
tion, d’obstination et de courage que d’au-
tres a lutter a contre-courant, et a s’avancer
aux premieres lignes des combats les plus
audacieux.

Isolés, déchirés, écartelés, parfois oubliés,
parce qu’il leur fut (leur est) beaucoup
demandé, les Tessinois ne sont-ils pas, en
Suisse, les pionniers de I’esprit euro-
péen?

Le Tessin
des Tessinois

On pourra mieux connaitre I'ame tes-
sinoise en lisant:

Plinio Martini: Le fond du sac, La chas-
se aux sorcieres, Requiem pour Tante
Domenica (traduction de Christian Vi-
redaz), Editions de L'Aire, collection
CH.

Piero Bianconi: L’arbre généalogique
(Editions de L'Aire).
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Raiffeisen
au Tessin

Le mouvement Raiffeisen
s'est implanté relativement
tard au Tessin. La plupart
des Banques Raiffeisen ont
débuté avec peu de
sociétaires, dans un local
trés modeste, souvent une
piéce au domicile du gérant,
avec un coffre-fort, une
table ou un pupitre, et

— dans le meilleur des cas —
une machine a calculer.
Mais aprés quelques
années, nécessaires pour se
faire connaitre, elles
grandissaient sans
discontinuer. Aujourd’hui, le
Tessin compte

117 Banques Raiffeisen
totalisant

37 000 sociétaires.
Ensemble, elles réalisent
une somme du bilan
atteignant 2407 millions de
francs.

Par Giacomo Pellandini,
sous-directeur de 'USBR

a premiere Caisse Raiffeisen du
I Tessin s’est ouverte en 1923 4 Son-
vico, a I'initiative du curé du villa-
ge, Giovanni Rovelli, qui traduisit lui-
méme les formulaires et les statuts. Elle
resta durant vingt ans la seule Caisse Raif-
feisen du canton. En 1943, le jeune juriste
tessinois Emilio Riva alla faire un stage au
siége central de 'Union Raiffeisen a Saint-
Gall. De retour au Tessin, il se fit un ardent
défenseur de I'idée Raiffeisen, car il y
voyait un bon moyen de procurer a I’agri-
culture des crédits a des conditions favora-
bles.

Fondations en série

C’est ainsi qu’a la fin de 1944 se créa la
deuxiéme Caisse Raiffeisen du canton, a
Morbio Superiore. L’année 1945 vit méme
sept fondations de Caisses, suivies d’une
en 1946 et d’'une autre en 1947. En aott
1947, ces onze Caisses s’associérent en une
Fédération régionale, dont le professeur
Plinio Ceppi (fondateur de la CR de Mor-
bio Superiore) fut élu président, et le pion-
nier Don Rovelli président d’honneur.
Sous la présidence de Plinio Ceppi, qui
exerca ce mandat pendant quarante ans, le
comité de direction de la Fédération se
montra trés actif, si bien que dans les
années suivantes plusieurs coopératives
Raiffeisen furent créées a leur tour.

Ce qui permit ’apparition puis le dévelop-
pement des Caisses Raiffeisen au Tessin,
c’est aussi le fait qu’elles compensaient
I’absence de banques régionales et de cais-
ses d’épargne, et que la Banque cantonale —
qui a d’ailleurs peu d’agences — pratiquait
une politique de crédit trés restrictive. En
plus du manque de possibilités de placer
les économies, la principale difficulté de la
population des campagnes et des vallées
était 'obtention de crédits. Un exemple

typique de ces premiers temps: lorsqu’il
s’agissait de créer une coopération laitiére,
on pensait d’abord a une Caisse Raiffeisen,
qui prenait ensuite en charge le finance-
ment du batiment.

Des temps «héroiques»

Pendant de nombreuses années, ’activité
des Caisses Raiffeisen fut constituée essen-
tiellement de la récolte des fonds d’épargne
et de ’octroi d’hypothéques. Les premiers
gérants, appelés «caissiers», n’étaient pas
des banquiers. A part ’honnéteté, bien sir,
les qualifications demandées étaient peu
élevées. On peut mentionner dans ce
contexte la lettre d’un Suisse allemand qui
s’établit dans le Mendrisiotto il y a trente
ans: il s’étonnait de voir le caissier de la
Raiffeisen se promener dans le village en
bras de chemise, portant bretelles et socco-
li. Quant aux installations d’alarme et de
sécurité, personne n’en parlait!

Malgré le peu de moyens, et grace a I’aide
de I’Union suisse, les établissements Raif-
feisen tessinois se développérent étonnam-
ment bien. Les résultats obtenus démon-
trent non seulement leur utilité, mais aussi
la confiance de la population envers ses
concitoyens chargés de la tiche délicate de
gérer leurs économies. La meilleure publi-
cité était, et est, sans doute 'octroi des cré-
dits: la procédure était simple et la déci-
sion rapide, car les responsables connais-
saient bien la situation de chacun.

Une infrastructure efficace

Le dernier établissement Raiffeisen fondé
au Tessin est, en octobre 1986, celui de
Pregassona. Depuis lors, on procéde plutot
par extension du rayon d’activité a des
communes voisines.

En 1991 eut lieu la premiere fusion de
deux établissements Raiffeisen, ceux d’Ira-
gna (une commune de 460 habitants) et de

26

PANORAMA 10-92



Biasca (5700 habitants). Le guichet d’Ira-
gna est resté ouvert, on y a installé un ter-
minal relié a I’ordinateur du siége principal
a Biasca. Les 117 Banques Raiffeisen ac-
tuelles recouvrent 226 des 247 communes
tessinoises, et leur rayon d’activité compte
253 000 des 282 000 habitants.

Toutes les villes, a I’exception du centre de
Locarno, appartiennent aujourd’hui au
rayon d’activité d’une Banque Raiffeisen.
La ville-frontiére de Chiasso aeusa BR ala
suite de sa fusion avec la commune de
Pedrinate. La BR du Monte Bre, a Cassa-
rate/Castagnola, a étendu son rayon d’ac-
tivité a la ville de Lugano, ouvrant des gui-
chets au centre de la troisiéme place finan-
ciére de Suisse; elle a changé son nom en
BR de Lugano.

Cette année, la BR de Ravecchia-Semine
est devenue BR de Bellinzone. Elle avait
déja étendu son rayon d’activité sur le ter-
ritoire du chef-lieu et commencé une col-
laboration trés fructueuse avec la seconde
BR de la commune de Bellinzone, celle de
Carasso: méme gérant, ordinateur en com-
mun. Son siége sera prochainement trans-
féré dans le quartier trés peuplé de Semine,
dans un batiment de 'Union Raiffeisen
qui abrite déja les départements conseil et
formation et 'inspectorat des 127 BR de la
Suisse italienne (Tessin et Grisons ita-
liesn). L’inauguration aura lieu le 20 no-
vembre 1992.

Des architectes réputés

Une septantaine de Banques Raiffeisen
travaillent actuellement dans leurs propres
murs, ¢’est-a-dire qu’ils sont propriétaires
du batiment ou de I’étage. Les immeubles
des BR sont en général esthétiques et fonc-
tionnels, parfois construits par des archi-
tectes de renom. Les visites d’étudiants en
architecture ou d’autres personnes intéres-
sées ne sont pas rares.

Sur les 323 points bancaires du canton du
Tessin, 121 appartiennent a des Banques
Raiffeisen (voir statistique). Pour I’effectif
du personne, la place de Raiffeisen est
naturellement plus modeste: a fin 1991, les
BR occupaient 237 employés, dont 23 a
temps partiel; le nombre total des em-
ployés de banque dans le canton est de
8765, dont 6112 a Lugano.

Grands et petits bilans

Alafin 1991, le total des sommes du bilan
des 117 BR tessinoises se montait a

Les banques au Tessin en 1991

Banque cantonale 1
Grandes banques 4
Banques Raiffeisen 117
Sociétés financiéres 5
Banques boursiéres

Banques

de prét personnel 5
Banques commerciales

Banques

en mains étrangéres 29
Succursales

de banques étrangeres 2

Au Tessin

Siege | Nombre | Bilanan

_au Tessin | de points | (en milliers
, bancaires | de francs)
| 19 4329897
- 82 18 500 000*
117 121 2407 690
5 5 187 904
4 9 550 000*
- 9 300 000*
6 41 6 500 000*
5 35 7 000 000*
- 2 300 000*

* Chiffres 1990 tirés de «Il sistema bancario ticinese e la piazza finanziaria svizzera» de René Chopard,

1992.

2407 millions de francs, soit 6% de celui de
I’ensemble des banques et établissements
financiers actifs au Tessin et soumis a la loi
sur les banques.

Les hypothéques représentent le poste le
plus important des actifs (1405 millions de
francs), suivies des crédits et préts aux cor-
porations de droit public (225 millions).
En téte des passifs, on trouve les livrets
d’épargne et de dépot (1434 millions) et les
obligations de caisse (402 millions).

La taille des Banques Raiffeisen est trés
diverse. Celle de Bosco Gurin, le village
Walser du val Maggia a 1500 m d’altitude
(la seule commune de langue allemande du
Tessin), fondée en 1950, présente la plus
petite somme du bilan, environ 3 millions
de francs. Ce chiffre tout de méme élevé
tient aux liens que les villageois émigrés
conservent avec leur commune natale.
Cette BR a récemment étendu son rayon
d’activité aux communes voisines de Cam-
po et de Cerentino; les trois villages comp-
tent ensemble 161 habitants a ’'année.
La BR qui vient en téte est celle de Men-
drisio, avec une somme du bilan de
155,4 millions de francs, qui lui vaut le
13° rang des BR suisses.

La BR tessinoise la plus ancienne, celle de
Sonvico, a bouclé son soixante-neuviéme
exercice avec une somme du bilan de
26 millions de francs et 539 sociétaires.
Son rayon d’acitivité compte 1400 habi-
tants.

Un tiers environ des Banques Raiffeisen
(40) ont une somme du bilan inférieure a

Développement des
Banques Raiffeisen
au Tessin
Année Instituts Bilan
en mio de fr.
1923 1 0,24
1943 1 0,6
1944 2 0,7
1945 9 0,9
1950 19 3,4
1960 67 38,8
1970 93 194,8
1980 114 756,2
1990 118 2199.9
1991 117 2407,7

10 millions de francs, 39 autres se trouvent
entre 10 et 20 millions et les 38 restantes
au-dessus de 20 millions. De ces derniéres,
11 dépassent 50 millions: deux au Sopra-
ceneri (Losone et Olivone) et neuf au Sot-
toceneri (dont six dans le Mendrisiotto, la
région la plus méridionale du canton).

De plus en plus de femmes

Au début, comme dans d’autres régions de
Suisse, les sociétaires des coopératives
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Raiffeisen provenaient surtout du milieu
agricole. Méme leur nom, «Cassa Rurale»,
pouvait faire croire qu’il s’agissait de ban-
ques réservées aux agriculteurs. Aussi le
changement de nom en «Caisse Raiffei-
sen» en 1973 (puis en «Banque Raiffei-
sen» en 1992) a-t-il eu des effets positifs.
Aujourd’hui, il reste peu d’agriculteurs a
plein temps. La plupart des 37 000 socié-
taires sont maintenant des employ¢s et des
ouvriers, qui se consacrent souvent a
temps partiel a 'agriculture, le plus sou-
vent a la viticulture.

On constate avec plaisir le nombre gran-
dissant de femmes dans I’organisation
Raiffeisen, que ce soit dans les conseils
d’administration et de surveillance, com-
me gérantes (surtout dans les petites ban-
ques) ou comme employées a temps com-
plet ou partiel.

... ancienne, a l'image de celle de Mendrisio.

Face a la technologie
moderne

Les conditions actuelles et futures du mar-
ché bancaire exigent aussi un renforce-
ment de la structure des Banques Raiffei-
sen. Il est intéressant de relever que des
problémes semblables ou plus complexes
se rencontrent souvent dans les communes
politiques: la aussi, les autorités sont
confrontées & un nombre toujours crois-
sant de nouvelles tiches et obligations.

Une enquéte des autorités cantonales me-
née en 1985/86 a montré qu’environ 60 a
70 communes ne sont pas en mesure de
faire face aux problémes complexes que
pose la technologie moderne. Ces commu-
nes représentent environ 7500 habitants et
34% du territoire. Quarante d’entre elles
ont moins de 100 habitants. On voit que

Au Tessin, les
Banques Raiffeisen
peuvent avoir une
architecture
classique, comme
celle

de Montagnola...
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cela n’a guere de sens de maintenir en vie
des communes qui n’ont pas de bonnes
structures, pas de moyens suffisants et pas
assez de gens capables qui se mettent a
disposition.

Raiffeisen précurseur

Il en résulte une nette tendance au regrou-
pement des responsabilités, et I'on souhai-

te créer des organes de décision au niveau
régional. Les autorités cantonales comp-
tent réaliser un premier pas en ce sens au
val Onsernone: neuf communes pour
969 habitants et 107 km?.

Le mouvement Raiffeisen a été ici précur-
seur, puisqu’il a fondé d’abord une BR
pour toute la partie inférieure de la vallée,
avec siége a Loco, puis a étendu le rayon
d’activité a la vallée entiére. On a d’autres
exemple de ce type avec les BR des Cen-

tovalli, du val Colla et du val Morobbia.
Les problémes des différentes BR ne sont,
naturellement, pas toujours les mémes. En
général, ils résultent de la pression crois-
sante de la concurrence et de la nécessité
d’offrir des prestations efficaces et moder-
nes, mais toujours plus cheéres. Cela crée
I’occasion, parfois méme la nécessité,

... et celle de Stahio est résolument moderne.

d’une collaboration plus étroite entre les
BR (échange de personnel, gérant com-
mun, ordinateur commun) et d’une orga-
nisation ou I'une des banques prend une
fonction directrice.

Afin d’optimiser la balance des coits et des
rendements, il est nécessaire pour certai-
nes BR de pousser la collaboration jusqu’a
son extréme limite, la fusion. Méme dans
ce cas, il faut conserver autant que possible
les guichets existants.

... futuriste comme
celle de Bedano -
Gravesano - Man-
no, a Gravesano.

Dans ce contexte, les autorités bancaires et
les sociétaires sont invités a regarder au-
dela des limites de leur village et a oublier
les antagonismes dépassés et I’esprit de clo-
cher. D’autres formes de collaboration
peuvent aussi entrer en considération,
comme I'utilisation des guichets postaux.
Pour assurer leur avenir, il est indispensa-
ble que les Banques Raiffeisen
tessinoises restent fidéles a leur
vocation non seulement au plan
économique et financier, mais
aussi sous I’aspect social. Il est
important qu’elles conservent
leurs racines et leurs liens dans la
population des communes ou el-
les sont actives, et si possible les
approfondissent. Ainsi pourront
étre maintenues les caractéristi-
ques d’une entreprise d’intérét
public ou les sociétaires sont a la
fois les propriétaires, les utilisa-
teurs et les bénéficiaires du ré-
seau de services.

La banque Raiffeisen de Pollegio se distingue, elle, par son originalité...
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Le Temps imparti*

uand les fréres Friederich étaient

arrivés, personne ne le savait

exactement; ce devait étre dans
les jours d’automne; eux, on le pensait,
s’étaient cachés dans les foréts de I'autre
coté du lac; mais combien de temps; il
n’était pas possible de le savoir, car ce n’est
pas eux qui lauraient raconté. Certains
certifiaient les avoir apergus, a cette épo-
que, dans les foréts a ouest des étangs:
mais quand les deux hommes remar-
quaient qu’on aurait pu les observer, ils
disparaissaient dans la forét. Comment ils
avaient vécu; la aussi on ne le savait pas
trés bien; peut-étre s’étaient-ils nourris de
poissons et plus certainement ils avaient
di manger des oiseaux; prés des étangs,
c’était connu, de nombreux vols s’arré-
taient et I'on avait retrouvé des pieges qui
leur auraient appartenu; mais on n’en était
pas tres sar.
On disait que certains soirs, ou aussi les
jours de pluie, on les voyait roder; on ne
savait pas trop ce qu’ils cherchaient et
quand on voulait s’en approcher, ils s’en
allaient, conservant toujours une grande
distance entre eux et leurs poursuivants.
Quand ils étaient 13, personne ne s’aventu-
rait seul, on craignait, mais on ne savait
pas exactement quoi; car aucun fait, qui
aurait signalé une mauvaise intention ou
pu mettre en danger la vie des gens n’avait
été constaté; pourtant la peur les entou-
rait.
De nombreuses histoires couraient a leur
sujet; mais toutes ne devaient pas étre
vraies. Ceux qui prétendaient les avoir vus
¢taient assaillis de questions; on leur de-
mandait ou ils étaient, ce qu’ils faisaient,
comment ils étaient; mais les réponses ne
concordaient pas. Si on pouvait donner
quelques renseignements sur leur existen-
ce; on ne pouvait en aucun cas, 4 ce
moment, discerner leurs réelles inten-
tions.
Depuis quelque temps, de nombreuses
maisons étaient restées vides; et on ne
savait pas si elles le resteraient définitive-
ment. Il était arrivé qu’on les occupat et
que les anciens proprié€taires revinssent.
Certains prétendaient les entretenir afin
quelles ne se détériorassent pas; mais cela
n’était qu'un prétexte qui leur permettait
d’y vivre avant que d’autres n’intervins-
sent. On disait qu’on le leur avait demandé

Par Nicolas Kolly

 paraitia ap! 1€ S0N aule
15 mai 1986. C'est en pleine conscience
du mal qui allait I'emporter que Nicolas
Kolly a écrit cette sorte de méditation
métaphysique sur la vie et la mort.

Un livre bouleversant et haletant, somp-
tueux dans sa violence et sa volonté de
retenir I'amour pour mieux exorciser la
mort inéluctable.

avant de partir. Tout cela créait une am-
biance de grande méfiance: chacun atten-
dait de pouvoir S’approprier ces maisons
inhabitées, mais n’osait pas les investir
immédiatement et craignait qu’un autre ne
vint avant lui. .

Depuis quelques jours déja, on avait re-
marqué les deux hommes prés de I'une
d’elles; ce qui causait de nombreuses dis-
cussions: non ce n’était pas possible qu’ils
vinssent s’installer ici; personne n’osait
franchir ’étape de réflexion suivante; s’ils
venaient et qu’on les délogeat, il faudrait
également en chasser les autres qui avaient

investi ces maisons et comme chacun pen-

sait pouvoir les occuper a son tour, person-
ne n’allait immédiatement intervenir.
C’est quand on vit la fumée s’élever au-

dessus du toit que 'on comprit que les fre-
res Friederich étaient entrés. Puis pendant
plusieurs jours on ne vit plus de fumée.
Personne n’osait aller vérifier la présence
des hommes dans la maison. On espérait
qu’un nouveau signe I'indiquat, mais rien
n’apparut de ce que I'on attendait et pen-
dant un certain temps on respira; car la
présence de ces personnages était devenue
une obsession, le poids d’une étrange
culpabilité: «Mais enfin, qu’avons-nous
fait»; et leur disparition soudaine libéra les
habitants, bien que certains se demandas-
sent ou ils étaient maintenant et s’attendis-
sent a les revoir.

Quelque temps apres, on les surprit dans
un jardin, mais on ne put déterminer exac-
tement ce qu’ils faisaient; puis derriére une
maison; on avait vu I’'un des deux hommes
assis sur le banc de bois. On avait 'impres-
sion que les deux hommes étaient moins
inquiets ou que peut-étre une habitude se
créait; la méfiance réciproque tendit 1ége-
rement & diminuer.

Quand un voisin passa, il les vit prés dela
maison; celui-ci voulut s’arréter pour ob-
server plus précisément le comportement
des deux hommes; une curiosité de plus en
plus forte ’envahit, il tenta d’entrer dansle
jardin, mais, pris de peur, il poursuivit sa
route dans la direction initiale, restant en-
core une fois sur sa faim; celui-ci s’était
juré qu’il trouverait un moyen pour satis-
faire sa curiosité: on ne savait jamais et il
valait mieux savoir...

Marianne était au jardin, a quelque cent
métres de sa maison, située a I'extérieur du
lieu, quand, pour la premiére fois, elle les
rencontra. )
Les fréres Friederich s’étaient dissimulés
dans le carré touffu de haricots a perches;
car ils avaient remarqué la présence pres-
que quotidienne de la femme dans ce jar-
din. Comme d’habitude, Marianne était la
cet apreés-midi et arrachait quelques carot-
tes quand elle entendit: «Hep, dites, ils
sont vraiment beaux ces haricots, on en a
cueilli plein les poches.» Marianne, qui
était recourbée sur son carré de carottes, se
redressa, surprise et quelque peu effrayée:
«N’ayez pas peur, voila, on a déja fait le
travaily, dit Herbert en lui présentant une
poignée de haricots.

* Editions de L’Aire, Michel Moret éditeur.

30

PANORAMA 10-92




Jeux proposeés par Thierry Ott

Les jumeaux

Parmi ces huit lettres, empruntées a I'alphabet
malayalam dont la langue est parlée dans le

sud de I'Inde, seules deux sont rigoureuse-

ment identiques.
Lesquelles?

Egalités mystérieuses

Réalisez ces égalités en insérant, entre
les nombres, des signes arithmétiques.
Parfois, plusieurs solutions possibles.

9 7 9 7 = 4
7 9 7 9 = 5
9 7 9 7 = 11
7 9 7 9 = 18

Le scrabble

Le chiffre vous indique le nombre de
mots qu'il est possible de former avec
ces sept lettres, en suivant les régles du
scrabble: pluriels et verbes conjugués
admis, noms propres exclus!

A|D|E|G|I IN|IR|6

8 9 10

II

111
IV

VI

VIl

VIII
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Mini-quiz

Cing questions pour tester vos connais-
sances en géographie. Des trois répon-
ses qui vous sont proposées, deux sont
fausses. Choisissez la bonne!

1. Quel est le plus grand lac entiére-
ment suisse? Le lac:
A.De Zurich B.Des Quatre-Cantons
C. De Neuchatel.

2. De quel pays le sucre est-il I'unité
monétaire?
A.L’Equateur B.Le Pérou C. La Boli-
vie

3. La Sarine prend sa source dans le
massif des Diablerets. Ou la finit-
elle?

A.Dans|'AarB. Dans la Reuss C. Dans
le Rhin

4. De quel pays la ville de Ouagadou-
gou est-elle la capitale?
A. Du Mali B. De la Céte-d’lvoire C. Du
Burkina-Faso

5. Trois pays entourent le Belize, situé
en Amérique centrale. Lesquels?
A.Le Costa-Rica, le Nicaragua et le
Honduras B. Le Honduras, le Guatémala
et le Mexique C. Le Salvador, le Hondu-
ras et le Guatémala

Mots Croiseés niveau difficile

Horizontalement: |. Perdre lefil, c'estle
voir filer. — Il. Entre la gauche et la droite,
son ceeur ne balance pas. — lll. En deux
mots. — V. 0.K. Bousilla. — V. Sujet. S’est
abandonnée. Le fanfaron en a deux. — VI.
Fruit. Annonce parfois la fin. — VII. Fin de
verbe. Certains la mettent dans la soupe,
d'autres la jettent par la fenétre. — VIII.
Capitale de demi-portion. Le saut le suit. —
IX. Ses hommes n'ont pas peur de se
mouiller. En Sicile, ne dort que d'un ceil. —
X. Les devis le sont.

Tronc commun

Quelles sont les trois lettres qui termi-
nent ou commencent chacun de ces
quatre mots? Il n'y a ni pluriel ni nom
propre; les verbes ne sont utilisés qu’a
Iinfinitif ou aux participes, et les accents
ne sont pas pris en considération.

M
U

Gl | |UR

A
U

Division par trois

Divisez, par deux lignes droites, cette
figure en trois parties de maniéere a ce
que la somme des nombres soit identi-
que dans chacune de celles-ci.

N NN
w & <

1
9
4

Solutions p. 18

Verticalement: 1. Connut sa genése a
Geneve. — 2. On en prend pour son grade.
— 3. Dur, dur. Son critique connait son his-
toire. — 4. Sur son fond, on y danse, on y
danse. — 5. Aide a se mettre a table. Dans
I'Orne, et dans le désordre. — 6. Casse les
oreilles, en quelque sorte. Possessif. — 7.
Fondent. — 8. Se boit en Italie. Bougeai. —
9. Qui ne joue donc pas a cache-cache.
Donna. — 10. Ont toujours le dernier
mot.

ai



Un million de personnes
nous font confiance

Le «Portrait Raiffeisen» vous révele
pourquoi tant de personnes nous font
confiance.

Demandez un exemplaire gratuit de cette
brochure au guichet de votre Banque.

RAIFFEISEN

La crédibilité bancaire
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