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Raiffeisen:
Conférence de presse 1990

Situation des enfants dans le monde

Des lois économiques et de leur usage
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Nous vendons la plus vaste gamme
de machines @ trier, @ compter et @
mettre en rouleaux la monnaie. Dans
toute la Suisse. Nous en assurons le
service en permanence. Dans toute la Suisse,
bien sar.

Et comme il en va de méme pour
les machines & compter les billets de banque,
nous pouvons prétendre offrir une solution
sur mesures @ chaque ufilisateur.

Sotremo: les perfomances. Et la con-
fiance en plus. Fournisseur des «péotubes> de
papier pour emballer la monnaie.

Sotramo

Traitement de la monnaie et du poids.

Sotremo SA - CH-1062 Softens — Tél.:021/905 36 95
Filiale: 8600 Dibendorf - Lagerstrasse 14 — Tel. 01/82010 33

commande microélectronique a chip unique
éjection des monnaies hors programme

fiabilité absolue du comptage et du triage grace
a la conduite forcée des pieces de monnaies

mémoire électronique
imprimante incorporée sur papier ordinaire

service optimale grace a |'expérience du fabricant
et au rapport direct entre fabricant et clients

Fabrication, vente, service:

prema

Machines a compter et a trier
les monnaies

technique suisse de pointe

prema GmbH

Tychbodenstrasse 9, 4665 Oftringen
Téléphone: 062/ 97 59 59
Télex: 981918
Fax: 062/ 97 62 00
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Garages préfabriqués
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FRISBA S.A.

Maintenant
en 9 dimensions

VOUS
choisissez...

les dimensions
et le type
d’exécution.

1095 LUTRY
Teél. 021/39 13 33
Fax 021/39 51 57




ANORAM A

Le malheur
des enfants du monde

Chaque jour, prés de 40 000
enfants meurent de faim dans
le  monde. Chaque semai-
ne, 250 000 enfants meurent
de malnutrition et de mala-
dies pourtant facilement guéris-
sables.

Pour James P. Grant, directeur
général de I'UNICEF, «la civilisa-
tion et le progrés sont des no-
tions qui ne se mesurent pas
seulement en termes de PNB et
de moyens techniques».

Pourquoi

des lois économiques?

De King a Marx, de Phillips a
Peter, Roger Schindelholz nous

parle des lois économiques
qui régissent notre univers. En

Evénement

Conférence de presse annuelle

Raiffeisen en 1989

«Les responsables du groupe Raiffeisen ont le sourire», a
écrit un journaliste romand aprés la conférence de presse de
I"'USCR qui s’est tenue a Lausanne le 22 mars. Commentai-
res, chiffres et graphiques étayent cet optimisme.
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Oswald Ruppen a photographié
un verger valaisan au printemps

12
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Des lois économiques au GATT
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A I'heure oli des multinationa-
les bancaires défrayent la chro-
nique helvétique, engendrant
perte de confiance et désen-
chantement au sein du public, le
mouvement Raiffeisen est fier
de pouvoir confirmer la pérenni-
té de son idéal.

Cette année 1990, Raiffeisen
reste notamment un solide
point de référence en matiére
de moralité dans les moeurs
bancaires, tant en Suisse qu’a
travers le monde (lire a ce pro-
pos larticle sur I'Union interna-
tionale Raiffeisen en page 21).
Et les questions posées par les
journalistes romands, lors de
la conférence de presse de
I"'USCR, a Lausanne, attestent
d’un vif intérét et d'une indéfec-
tible confiance a I'endroit d'une
banque résolument différente
des autres.

Non, I"esprit de solidarité proné
par Frédéric-Guillaume Raiffei-
sen n'est pas une idée obso-
lete. '

Oui, on peut lui demeurer fidéle
tout en aspirant a des projets
ambitieux.

Au cours de I'année 1989, cin-
quante nouvelles banques ont
Créé une gérance a plein temps
et une ouverture quotidienne
des guichets. Soixante ont inau-

- guré leurs propres locaux. Et

septante se sont doté d’un sys-
teme de TED. Lentement, siire-
ment, on va continuer sur cette
lancée. Pour Pierre Metthez,
chef de I’administration roman-
de, «seules des banques Raiffei-
sen solides et efficientes sont a
méme de former un groupe de
banques capables de s’adapter»
a un monde difficile mais pas-
sionnant.

Au-dela des chiffres (voir le rap-
port de la Banque centrale en
page 4), Raiffeisen a démontré
que son idéal savait résister aux
épreuves du temps. Parce que
sonidéal, méme s'il date de plus
d'un siécle, est fonciérement
novateur. Et humain.

fﬂ:/bwfz ovee
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EVENEMENT

Conférence de presse
annuelle de

Entre tradition et projets
La (bonne) santé économique de Raiffeisen

Désormais annuelle, la confé-
rence de presse de I'USCR, a
Lausanne, fut un véritable dia-
logue. C’est M. Jean-Daniel
Rossier, sous-directeur, chef de
I'Office de révision, qui com-
menta les chiffres et graphi-
ques qui illustrent la santé éco-
nomique des Banques Raiffei-
sen. Il ne manqua pas, ce fai-
sant, de souligner le réle de
la Coopérative de caution-
nement.

Quant 3 M. Pierre Metthez,
sous-directeur, chef de I’admi-
nistration romande, il fit un
exposé trés vivant de la situa-
tion, a fin 1989, de I'USCR.

«ll y a une année, commenca-
t-il, nous pouvions vous annon-
cer que l'offre et la demande
d’argent se trouvaient relative-
ment bien équilibrées.» Mais les
choses se sont renversées, au
cours de I'exercice 1989. «la
demande en crédits de toutes
sortes a été particuliérement
élevée et s’est opposée a une
évolution mouvementée des
taux d'intéréts.»

Ainsi, pour les Banques Raiffei-
sen, nota M. Metthez, «la plus
grande partie des produits
consiste en des différences d'in-
téréts entre les fonds emprun-
1és et ceux replacés sous forme
de préts et crédits».

Le groupe de Banques Raiffei-
sen «consacre principalement
ses activités en opérations hy-
pothécaires et, pour |'autre c6té
de la somme du bilan, en épar-
gne en obligations de caisse»,
situation qui, en matiére de
taux, représentait un réel défi.
«Défi relevé», assura Pierre
Metthez, précisant que les Ban-
ques Raiffeisen de Suisse ro-
mande avaient réussi a amélio-
rer I'épargne de leur portefeuille
d’épargne de 3% environ.
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MM. Pierre Metthez et Jean-Daniel
Rossier répondirent aussi aux nom-
breuses questions des journalis-
tes.

Confiance renforcée

Apreés avoir briévement rappelé
le but des Banques Raiffeisen, le
chef de I'administration roman-
de parla de la fixation de I'échel-
le des taux au sein de Raiffeisen.
Et il précisa que les comptes
annuels des Banques Raiffei-

sen, «particuliérement transpa-
rents en ce qui concerne le gen-
re d'affaires traitées et la réali-
sation des bénéfices obtenus,
contribuent également a entre-
tenir et renforcer la confiance»
des sociétaires et des clients.
On sait que de nouvelles condi-
tions d’exploitation ont été effi-
cacement introduites, sur le
plan suisse, au cours de ces der-
niéres années. Quelles sont-
elles?

— 150 Banques Raiffeisen, soit
50 de plus que I'année précé-
dente, ont maintenant une
gérance a plein temps com-
portant une ouverture quoti-
dienne des quichets.

— 910 Banques Raiffeisen,
contre 850 durant I'année
précédente, possédent leurs
propres locaux bancaires.

— 720 Banques Raiffeisen,
dont 70 de plus qu’en 1989,
sont dotées de systémes TED
(Traitement électronique des
données) tandis que 350 au-
tres sont raccordées au cen-
tre de calcul de I'USCR.

«Cette croissance saine et cons-

tante constitue une base solide

en vue des réalisations a venir»,
commenta Pierre Metthez. Les
nouveaux statuts de I'USCR, qui
seront discutés lors de la pro-
chaine assemblée des délégués
de juin prochain, a Saint-Gall,

«prennent en compte ces chan-

gements dans [|'économie et

dans la diversification des be-
soins de la clientéle».

Le chef de I’'administration ro-

mande releva alors les points

forts et les points faibles du sys-
téme Raiffeisen dans le cadre
des travaux préparatoires. «La
prise en compte des résultats de
cette analyse est réalisée paral-
lélement a la révision des sta-
tuts», ajouta-t-il. Et d'informer
les journalistes romands sur la
nécessité, pour les Banques

Raiffeisen, d'adapter leurs
structures aux conditions chan-
geantes du marché. «Dés lors,
la question se pose en ce qul
concerne la dimension des éta-
blissements pour assurer leur
existence.»

Solidité + efficacité

«A l'obligation d’avoir des ban-
ques efficaces, et en mesure de
résister a la concurrence sur pla-
ce», s'ajoutent d'«importantes
mutations d’ordre structurel.”
Des buts «stratégiques» qui ont
valeur de référence pour Pierre
Metthez, lequel évoqua les dif-
férentes maniéres d’améliorer
les structures de Raiffeisen
(coopération et fusions notam-
ment).

«Seules des Banques Raiffeisen
solides et efficientes sont a
méme de former un groupe de
banques capables de s'adapter
et de prévoir les changements
afin de maintenir et d’améliorer
sa position sur le marché.»

A l'issue de son exposé, les
journalistes posérent d’'innom-
brables questions se rapportant
aux nouveaux statuts de
I'USCR, de la stratégie et de la
fidélité a ses principes originels,
de sa philosophie. Mais encore
de la clientéle traditionnelle, et
nouvelle, de Raiffeisen, de Ban-
ques Raiffeisen romandes qui
seraient implantées dans des
centres urbains, et de la Suisse
romande face a la Suisse aléma-
nique.

Toutes questions qui suscité-
rent des réponses circonstan-
ciées de MM. Jean-Daniel Ros-
sier et Pierre Metthez, et qui
attestent d'un intérét grandis-
sant des médias de Suisse ro-
mande pour les Banques Raiffei-
sen. Des banques résolument
différentes des autres.



Sur notre photo, lors de la conféren-
e de presse de Lausanne, de gau-
che & droite: MM. Alain Girardin,
'esponsable du marketing, Pierre
etthez et Jean-Daniel Rossier,
Sous-directeurs, et Gilles Belotti,
'esponsable de I'informatique.

A la conférence de presse qui eut
lieu simultanément & Saint-Gall. Sur
la photo, nous reconnaissons M.
Félix Walker, directeur, entouré de
Mm. Scherrer et Byland.

Photos : Jean-Paul Maeder
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EVENEMENT

Lors de sa conférence de presse 1990, tenue simultanément a Saint-Gall et
Lausanne, les responsables de I'USCR ont informé la presse suisse sur le

marché des affaires de la Banque centrale de I’'Union suisse des Caisses
Raiffeisen en 1989.

Rapport de la Banque centrale

L'exercice 1989 de la Banque
centrale de I'Union suisse des
Caisses Raiffeisen a été marqué
essentiellement par deux évo-
lutions:

— La raréfaction des liquidités
qui s’est manifestée au cours
de l'année et le besoin en
capitaux consécutif des éta-
blissements Raiffeisen ont eu
pour conséquence une sensi-
ble diminution des réserves
enliquidité. Les transferts qui
en sont résultés ont modifié
I'image du bilan de la Banque
centrale dans certains sec-
teurs importants.

— Par ailleurs, on a enregistré,
tant pour la marge d'intéréts
que pour les autres produits,
une augmentation réjouis-
sante. Etant donné que les
charges d’exploitation se
sont simultanément, en
pourcentage, développées
de maniére favorable, un
cash flow plus élevé que celui
del’exercice précédent en est
résulté, et ainsi un meilleur
résultat.

Suite a I'augmentation du capi-
tal social, les fonds propres ont
été par précaution adaptés de
15 millions de francs aux be-
soins toujours croissants.

Commentaire du bilan

Structure et
développement
du bilan

En 1989, la somme du bilan a
crii de 148 millions de francs,
soit 2,2 % pour s'élever a 6887
millions de francs. Ce dévelop-
pement, a premiére vue modes-
te, n'est toutefois pas révéla-
teur des transferts massifs de
I'ordre de plusieurs centaines
de millions de francs.
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Le besoin élevé en capitaux des
établissements affiliés a I'Union
que nous venons de mentionner
et qui, conditionné par les repri-
ses de créances de la Banque
centrale, se refléte également
dans les préts et crédits a la
clientéle pourrait étre en grande
partie couvert par une réduction
notoire des disponibilités et du
portefeuille des titres. D’autres
capitaux ont été obtenus par le
recours a des préts sur lettre de
gage et a des fonds d'investis-
seurs institutionnels.

Comparée a d'autres banques,
la structure du bilan de la Ban-
que centrale offre une image
particuliére. Elle refléte la fonc-
tion en matiére de liquidité et
d’office de compensation de la
Banque centrale pour |'ensem-
ble des établissements Raiffei-
sen. La part des avoirs des Cais-
ses affiliées s’'éléve a 3916 mil-
lions de francs, soit 57% du
total du bilan. Les postes en
contrepartie les plus impor-
tants, du c6té des actifs, sont en
plus des avances aux Caisses
Raiffeisen affiliées, les place-
ments bancaires et de titres ser-
vant a garantir la liquidité.

Banques

Dans |'exercice sous revue, la
position nette des créanciers
dans les opérations interbancai-
res s’est réduite de 212 millions
de francs pour atteindre 467
millions. Cette diminution est a
attribuer, d'une part, a des rai-
sons de liquidité; d'autre part,
on a fait preuve d'une certaine
retenue pour des motifs liés aux
taux d'intérét. Concernant les
placements bancaires, il s'agit
en grande partie d'avoirs a
court terme présentant une du-
rée jusqu’a un an pour des débi-
teurs de premier ordre domici-
liés en Suisse.

Caisses Raiffeisen

Tandis que, dans I’ensemble,
les avoirs des Caisses affiliées
inscrits au bilan n’ont pas subi
de modifications, les avances
aux Caisses affiliees, quant a
elles, ont augmenté de 493 mil-
lions, soit 31,8 %. Autotal, il en
résulte une diminution de la po-
sition nette de 20,8% a 1874
millions de francs.

Malgré les appels répétés a une
certaine retenue dans I'octroi
de crédits, le besoin en capitaux
des établissements Raiffeisen
n‘avait encore jamais atteint
une telle ampleur. A la diminu-
tion de la position nette, il faut
ajouter des reprises de créances
de la Banque centrale pour 361
millions de francs, ce qui signifie
au total un besoin de refinan-
cement de 854 millions de
francs.

Conformément aux statuts de
I’'Union, les établissements affi-
lies sont tenus de placer a la
Banque centrale leurs réserves
de liquidités et leurs fonds excé-
dentaires. Par ailleurs, en cas de
besoin d’argent, ils peuvent
avoir recours aux possibilités de
refinancement de la centrale de
I’Union, soit en demandant des
avances sur des placements a
terme déja existants, soit en
ayant recours a des crédits de
tous genres. En 1989, ces der-
niers s’'élevaient a 213 millions
de francs. Comme nouvel ins-
trument de financement en
1989, mentionnons la Centrale
d’émission des Banques Raiffei-
sen suisses qui, en lan¢ant son
premier emprunt, a pu mettre
75 millions de francs a la dis-
position des établissements
affiliés.

S'agissant des avances aux
Caisses affiliées, les avoirs a
vue ont augmenté de 87,6%
pour s’élever a 600 millions de
francs.

Avances, crédits et
préts a la clientéle

Durant I'exercice sous revue,
les préts et crédits a la clientéle
ont progressé de facon mar-
quante de 27,1 % pour s’établir
a 1906 millions de francs. Le
point fort de cet accroissement
réside, comme lors de |'exercice
précédent, dans les placements
hypothécaires qui, en se chif-
frant @ 1402 millions de francs,
ont atteint un nouveau niveau
record. Les biens gagés sont
répartis sur toute la Suisse et
concernent surtout la construc-
tion de logements en général
ainsi que les maisons monofa-
miliales. La part des hypothé-
ques fixes s'est Elevée
18,2%.

Des augmentations sont égale-
ment notées pour toutes les au-
tres catégories de préts et cré-
dits, mais avant tout pour ceux
accordés aux collectivités de
droit public.

Titres

Avec le besoin en capitaux des
établissements Raiffeisen, la va-
leur comptable du portefeuille
des titres a accusé un repli de
328 miillions pour s'établir a
1840 millions de francs, en rai-
son des ventes et des rembour-
sements effectués. Les pertes
comptables résultant de ventes
se sont maintenues dans un ca-
dre acceptable et ont été amor-
ties en partie par le biais du
compte courant et, pour une
moindre part, par la marge
d’ajustement des cours existant
a cet effet. Le recul des cours di
aux taux est intégralement pris
en charge par la rectification de
valeur correspondante.

Le portefeuille de titres se com-
pose exclusivement d’obliga-
tions de deébiteurs suisses de
premier ordre. Durant Iexercice
sous revue, dans le cadre d'un



réglement interne, on a intro-
duit une position titres pour
‘trading» de 4 millions de
francs ‘qui comprend des ac-
tions et des obligations étrangé-
fes cotées aux bourses suisses
€t étrangeéres.

Fonds de la clientéle

les fonds de la clientéle ont
€nregistré au total une augmen-
tation de 260 millions de francs
Pour se chiffrer 3 2229 millions
de francs. Outre les créanciers 3
terme, les obligations de caisse
€ les préts sur lettres de gage
Ont aussi participé a cet accrois-
Sement. Les autres positions,
Surtout les fonds d'épargne ain-
S que les carnets de dépdts et
d_e placement, ont accusé une
dimunition.” Suite a cette ten-
dance, notre clientéle a davan-

Commentaire relatif

tage opté pour des placements.

a rémunération plus élevée, a
savoir, pour une large part, des
obligations de caisse et des pla-
cements a terme fixe.

Fonds propres

Comme mentionné au début, le
capital social a été augmenté
durant I’exercice sous revue
de 15 millions de francs (avec
droit aux intéréts a compter du
1¢" janvier 1990).

Le capital de garantie, c’est-
a-dire I'ensemble des fonds pro-
pres, y compris |I"obligation d’ef-
fectuer des versements supplé-
mentaires selon I'article 9 des
statuts, s'éléve aprés utilisation
du bénéfice a 528 millions de
francs par rapport aux 480 mil-
lions lors de I'exercice pré-
cédent.

au compte de profits et pertes

Produits

Malgré la pression constante
Exercée sur la marge d'intérét,
I'excédent des intéréts a pu étre
amélioré au cours de |'exercice
Sous revue de 3,4 millions pour
S'établir & 47,7 millions de

ancs, surtout grace a des
transferts du portefeuille de ti-
tres vers des préts et crédits a
rémunération plus élevée accor-
dés aux clients. Un développe-
Ment réjouissant a pu étre éga-
lement constaté quant au pro-
duit résultant du commerce des
devises et des métaux pré-
Geux, tandis que I'excédent de
ommission, en raison des com-
Missions passives Elevées qui
ont été versées aux Banques
Raiffeisen, accuse un repli, en
dépit du bénéfice fort satisfai-
Sant enregistré dans les opéra-
tions sur titres.

Les autres produits se sont ac-
Crus de 2 millions de francs. Une
Part importante de cette posi-
tion résulte de la facturation des
Prestations de service aux éta-
blissements Raiffeisen (centre
de calcul, matériel et moyens
Publicitaires, frais de révision de
I'Office central de révision,
etc.).

Charges

Les charges d’exploitation se
sont & nouveau développées
dans un cadre modéré. En dépit
de l'augmentation des dépen-
ses dans le secteur de la logisti-
que, les charges d’exploitation
ont seulement progressé de
4,3% pour se chiffrer & 46 mil-
lions de francs. A I'accroisse-
ment des cofits en personnel de
1,9 million de francs qui a cons-
titué avec 33 millions de francs
la part la plus importante des
colts s’oppose une légére bais-
se des frais généraux et de
bureau.

Résultat

Le cash flow dégagé, avec 20
millions de francs, est d’environ
20,1% supérieur au montant
enregistré lors de |'exercice pré-
cédent. Aprés avoir constitué
d'importants amortissements
et provisions nécessaires a |'ex-
ploitation ainsi que des provi-
sions prévisionnelles appro-
priées, quelque 8,8 millions de
francs sont a disposition de I'as-
semblée des délégués. La rému-
nération du capital social propo-
sée par le conseil d’administra-
tion s'éléve a 4% et demeure
ainsi inchangée.

EVENEMENT

Union Suisse des Banques Raiffeisen

P

réts et crédits

30

( préts el crédlls '89: 25'609'360°431 )

25+

—

151"
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1985

UNION SUISSE DES BANQUES RAIFFEISEN

1986

hypothéques ‘89: 20'316'438'878

1987 1988 1989

en 1989

[Utilisc(lion des capl lauxj F)r]‘gine des capitaux ]

2°879.06 mio.
YC 2°324,98 mio. hypoth.

Tolal 3'095,76 mio.

Union Suisse des Banques Raiffeisen
Epargne/hypothéques en Suisse romande

Fonds de la clientéle
2'339.36 mio.

Avoirs en

Caisse et
autres actifs
144,03 mio.

546,56 mio.

Tolal 309576 mio.

3.5
3 4
2,5
2 -
1.5 I—
/
14 |- |
/|
0,5
0
Epargne hypothéque
1988 2,46 2,49
1989 2,541 2,789

I 1988 1989
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EVENEMENT

Union Suisse des Banques Raiffeisen
Somme des bilans en Suisse romande

Millions

Z

VD

I 1987

Les banques Raiffeisen suisses en 1989
(sans la banque centrale)

1989 (mia. de Frs) Variations/1988

Somme des bilans 31,0 +11,1%
Avances, préts
et crédits 25,5 +12,7 %
- dont placements

hypotécaires 20,3 +129%
Fonds
de la clientele 27,0 +95%
- dont dépét d'ép. 13,4 -01%
- dont obligations

de caisse 7.1 +23,5%

Sociétaires n ’ 402 225 +59%

Union Suisse des Banques Raiffeisen
Fonds de la clientéle

Milliards

1985 - 1986 1987 1988 1989

I Dépots d'ép. fonds des clients
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An 1990

Les enfants
dans
le monde

lors que le XX€ siécle touche a sa fin, prés de
40 000 enfants meurent chaque jour de faim a
travers le monde. Chaque année, ils sont des
millions a mourir. de malnutrition et de maladies
parfaitement guérissables.
Le point sur la situation des enfants a travers le monde
a la lumiére du dernier rapport de I"'UNICEF élaboré par

James P. Grant, son directeur général (GF).

«Rien ne condamne davantage
notre époque que de constater
que plus de 250000 jeunes
enfants continuent de mourir
chaque semaine de malnutri-
tion et de maladies faciles a pré-
venir. La rougeole, la coquelu-
che et le tétanos, maladies qui
peuvent toutes étre évitées au
moyen de vaccinations peu oné-
reuses, colitent chaque jour la
vie a environ 8000 enfants. La
déshydratation diarrhéique, qui
peut étre prévenue pour un prix

dérisoire, emporte chaque jour
prés de 7000 enfants. La pneu-
monie, qui peut étre guérie gra-
ce a I'administration d’antibioti-
ques a faible prix, tue elle aus-
si chaque jour plus de 6000
enfants.

Des morts et des souffrances de
cette ampleur n’ont tout simple-
ment plus lieu d’étre et sont
inacceptables. La mortalité doit
aller de pair avec les moyens
dont on dispose», écrit James P.
Grant.

Des morts qui sont une honte

James P. Grant poursuit:

«Chacune de ces morts est la
mort d’un enfant qui avait une
personnalité et un potentiel,
une famille et un avenir. Pour
chaque enfant qui meurt, nom-
breux sont ceux qui vivent en
mauvaise santé, qui souffrent
de malnutrition et sont par
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conséquent incapables de réali-
ser le potentiel mental et physi-
que qu’ils ont recu a leur nais-
sance. De tels faits sont une
honte pour chacun d’entre
nous. La civilisation et le pro-
grés sont des notions qui ne se
mesurent pas seulement en ter-
mes de PNB et de moyens tech-
niques. Elles se mesurent égale-
ment en fonction de I'épanouis-




sement de la conscience humai-
ne, de ses blessures et de ses
réactions face a la souffrance,
du refus d'accorder a I'étre
humain ce dont il a besoin et
de la violation des droits de
I'homme.

Mais comme cela est souvent le
cas, |'argument moral est en fin
de compte indissociable de I'ar-
gument pratique. Les consé-
quences a long terme de la pau-
vreté et de souffrances d’une
telle  ampleur sont bien
connues. Elles nous atteignent
tous et nous touchent de plus
en plus & mesure que nous ap-
prochons d'un nouveau millé-
naire. La malnutrition signifie
Une mauvaise croissance physi-
que et mentale, de mauvais ré-
sultats a I'école et au travail et la
Perpétuation de la pauvreté
d'une génération 3 la suivante;
des taux élevés de mortalité in-
fantile signifient des taux de na-
talité élevés et une croissance
démographique rapide; le man-
que d’instruction empéche les
individus de contribuer pleine-
ment au développement de leur
collectivité et de leur pays ou
d’en profiter a leur tour; le dé-
sespoir et le refus de donner
une chance portent atteinte a la
dignité de I'&tre humain et sont
a 'origine de problémes pres-
que insolubles pour les généra-

tions futures ; des injustices soli-
dement établies et |'étalage,
face a la pauvreté, de richesses
impossibles a atteindre provo-
quent une instabilité et des vio-
lences qui s’entretiennent d’el-
les-mémes; enfin, il est de plus
en plus évident que le dénue-
ment extréme interdit toute pri-
se en compte réelle du respect
de [l'environnement en obli-
geant des millions d'étres hu-
mains a surexploiter le milieu ot
ils vivent dans le simple but de
survivre.

Des efforts renouvelés pour
protéger la vie et le développe-
ment des enfants et pour mettre
un terme aux pires aspects de la
pauvreté constitueraient donc
I'investissement a long terme le
plus important que |'espéce hu-
maine pourrait consentir pour
sa prospérité économique, sa
stabilité politique et son intégri-
té écologique a venir.»

Pour le directeur général de
I'UNICEF, «au moment ol le
monde cherche a se libérer de
son ancienne obsession de la
guerre, il ne saurait y avoir de
préoccupation nouvelle plus
importante que de protéger la
vie et le développement de la
génération d’enfants la plus
nombreuse que |'humanité se
soit jamais vu confier.»

Les enfants des années 90

Les gouvernements des pays en
développement consacrent au-
jourd’hui la moitié de leur bud-
getannuel au service de la dette
et aux dépenses militaires. Se-
lon le rapport de I'UNICEF sur la
situation des enfants dans le
monde 1990, ces deux postes
de dépenses coitent actuelle-
ment prés d'un milliard de dol-
lars par jour, soit plus de

«Les plus pauvres ne peuvent pas
attendre. Il est tout aussi
Nécessaire d‘attaquer de plein
fouet la malnutrition, et les
gouvernements qui souhaitent
s'engager dans cette lutte
disposent aujourd’hui de moyens
efficaces et peu codteux pour y
parvenir. »

Alan Berg,
conseiller en matiére de nutrition
aupres de la Banque mondiale

400 dollars par an pour chaque
famille du monde en dévelop-
pement.

Pour mettre a la disposition de
tous les enfants les mesures peu
coliteuses susceptibles de pré-
venir leurs problémes de santé,
il faudrait environ 2,5 milliards
de dollars par an. Cette somme
représente 2 % des dépenses en
armements des pays en déve-
loppement.

Un Sommet mondial
pour les enfants

A moins d'un renversement de
la tendance actuelle, plus de
100 millions d’enfants mour-
ront au cours de la décennie a
venir. Selon I'UNICEF, «ils dis-
paraitront plongés dans le coma
de la déshydratation, les ho-

quets de la pneumonie, I'as-
phyxie du tétanos, la fiévre de la
rougeole ou le supplice de la
coqueluche».

Ces cing maladies courantes,
relativement simples et peu
colteuses a prévenir ou a traiter
grace a la vaccination, a la thé-
rapie par réhydratation orale ou
a l'administration d’antibioti-
ques, sont responsables de plus
de la moitié des décés et des cas
de malnutrition qui frappent les
enfants du monde.

Faisant valoir que seul un enga-
gement politique au plus haut
niveau peut favoriser la mobili-
sation des ressources a |I"échelle
requise, I'UNICEF souhaite la
tenue d’'un Sommet mondial
pour les enfants au siége de
I'Organisation des Nations
Unies, a New York, en septem-
bre 1990. Pour la premiére fois,
des chefs d’Etat se réuniraient
pour débattre d’une importante
question sociale. Le sommet
donnerait aussi de I'élan a la
nouvelle Convention sur les
droits de I'enfant, dont I'UNI-
CEF dit qu’elle devrait devenir
«la norme au-dessous de laquel-
le aucun pays, du Nord ou du
Sud, ne pourra se permettre de
tomber».

Pour le directeur général de
I'UNICEF, James Grant, il est
temps de placer les enfants «au
premier rang des priorités».
«Assurer aux enfants une saine
croissance physique et mentale
constitue I'investissement le
plus important que |'on puisse
faire dans le domaine du déve-
loppement social et économi-
que. Faire ce qui est en notre
pouvoir aujourd’hui pour at-
teindre cet objectif mérite donc
hautement de venir au premier
plan des priorités des responsa-
bles politiques, de la presse et
de I'opinion publique dans le
monde entier.»

Les fruits
des vaccinations

Les réalisations de la derniére
décennie ont démontré ce que
I'on peut faire si la volonté
d'agir existe. La vaccination qui,
ily a dix ans, atteignait moins de
10% des enfants du monde en
développement en protége
maintenant 70 % et sauve envi-
ron 2 millions de vies chaque
année. Presque inconnue en de-
hors des milieux scientifiques il
y a dix ans, la thérapie par réhy-
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dratation orale est actuellement
utilisée par une famille sur trois
dans le monde en développe-
ment et on estime qu’elle sauve
chaque année un million d’en-
fants.

En outre, «un million
et demi d’enfants qui
marchent, courent et
jouent normalement au-
jourd’hui dans les villages
et les quartiers urbains du
monde en développement se-
aient paralysés par la polio-
myélite s'il n'y avait pas eu
I'effort de vaccination de

la derniére décennie».

C'est grace a des réalisations
pratiques de cette nature qu'il
sera possible de venir a bout de
la malnutrition, des maladies
pouvant étre évitées et des
morts prématurées qui mena-
cent les enfants des années no-
nante.

James Grant affirme que «ces
progreés décisifs ont été obtenus
grace a la mobilisation des
moyens de communication mo-
dernes de fagon a mettre a la
disposition de la majorité des
étres humains les avantages de
la science du XX¢ siécle». Sil'on
mettait a la portée de toutes les
familles les connaissances ac-
tuelles en matiére de nutrition,
de santé et d’espacement des
naissances, les conditions
d’existence de millions d'en-
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fants en seraient transformées

au cours de la décennie a

venir.

La paix pour les enfants

Faisant observer que les dépen-
ses militaires ont été gelées ou
ont commencé a fléchir aux
Etats-Unis, en Union soviétique,
en Chine, en Inde et au Pakistan
et qu'a I'heure actuelle le mon-
de connait moins de guerres
qu’il n'en a connues a aucun
autre moment au cours des cin-
quante derniéres années, le di-
recteur général de I'UNICEF es-
time que le déclenchement d'un
processus de paix pourrait cons-
tituer une occasion d'agir en
faveur des enfants du monde.

Les sommes en jeu sont si gi-
gantesques, la totalité des dé-
penses militaires du monde en-

tier dépassant de loin les reve-
nus annuels cumulés de la moi-
tié la plus pauvre de I'humanité,
que dégager ne serait-ce qu’une
petite partie de cette somme

La vitamine A:
ou en est-on?

Chaque  année,  quelque
250 000 jeunes enfants per-
dent la vue faute d'une petite
quantité de vitamine A dans leur
alimentation. La carence en vita-
mine A nest pas seulement la
principale cause de cécité infan-
tile dans les pays en développe-
ment, elle accroit également la
vulnérabilité a d’autres infec-
tions, elle entraine souvent
I'anémie et elle retarde la crois-
sance.. ‘

Un apport insuffisant de cette
vitamine essentielle dans la ra-
| tion alimentaire est un grave
probleme de santé dans au
moins 34 pays, dont certaines
des nations les plus peuplées |
d'Asie, d'Afrique et d'Amérique
latine. Il frappe a tout age, mais
ses principales victimes sont les
jeunes enfants et les femmes
enceintes ou allaitantes. Dans le
monde entier, prés de 40 mil-
lions d’enfants d'age préscolai-
e souffrent a des degrés divers

de carence en vitamine A.

Les gouvernements et les enfants

«Dans les pays industrialisés comme dans les pays en développe-
ment, c’est au gouvernement qu’il incombe de fixer les paramétres
des perspectives nouvelles que les années nonante offriront a
I"enfance.

Alors que les conflits régionaux et idéologiques perdent de leur
intensité, que s'amorcent des progrés dans la voie du désarmement
et qu’une prise de conscience nouvelle des questions écologiques
se fait jour, «une nouvelle intelligence politique prévaut sur le
sombre héritage du passé» — tels sont les termes employés par le
ministre des Affaires étrangéres de |'Union soviétique, Edouard
Chevardnadze.

Si le XXI€ siécle doit se révéler, pour I’humanité, une période plus
favorable que ne I'a été le XX¢, il est essentiel que le principe qui
place les enfants au premier rang des priorités devienne partie
intégrante de cette nouvelle intelligence politique.

Il ne tient qu’a nous de mettre un terme a la mortalité infantile, aux
mauvais traitements infligés aux enfants, aux maladies et a la mal-
nutrition. Il est aussi en notre pouvoir de faire en sorte que chaque
enfant dispose d'une école ol s'instruire, d'un agent de santé a qui
on puisse |'adresser, et d'un régime alimentaire qui favorise son
développement physique et mental.

Al'orée d'une nouvelle décennie, il importe que la progression vers
ces grands objectifs s"ouvre par les mesures qui sont a notre portée
immédiate.»




§ufﬁrait a donner un nouvel élan
a la satisfaction des besoins hu-
mains fondamentaux. James
Grant déclare qu’en admettant
qu'il soit véritablement possible
de réduire les dépenses consa-
Crées au service de la dette, «il
suffirait de degager de 53 10%
des dépenses militaires pour ob-
tenir les 50 milliards de dollars
supplémentaires qui seraient
Nécessaires chaque année pour
Mmettre un terme a la pauvreté
absolue au cours des dix pro-
chaines années, ce qui permet-
trait a toutes les populations de
faire face a leurs besoins et a
ceux de leurs enfants, pour ce
qui est de l'alimentation, de
I'eau, des soins de santé et de
I'éducation».

Les années 90:
quels objectifs?

Alors que la communauté inter-
nationale formule les objectifs
et les stratégies du développe-
ment pour les années nonante,
il est de plus en plus reconnu
que le développement humain
doit dorénavant étre au centre
des préoccupations.

Dans le passé, la planification
du développement a surtout été
axée sur des indicateurs écono-
miques tels que le PNB, I'épar-
gne, l'investissement, le com-
merce et les objectifs de produc-
tion. Il est clair que la satisfac-

tion des besoins fondamentaux
de |'étre humain ne résulte pas
simplement de la croissance
économique.
L'UNICEF et ses partenaires ont
proposé des objectifs majeurs
pour la survie, le développe-
ment et la protection des en-
fants dans les années nonan-
te:
® d'ici a I'an 2000, réduction
de 50% des taux de morta-
lité infantile et de la mortalité
des enfants de moins de 5
ans dans tous les pays, ou,
sinon, réduction de ces taux
a 50 et 70 respectivement
pour mille naissances vivan-
tes, selon que I'un ou I'autre
de ces résultats apparait plus
favorable;

@ d'ici a I'an 2000, réduction
de 50 % du taux de mortalité
maternelle;

® quasi-élimination (moins de
1%) de la malnutrition grave
et réduction de 50% de la
malnutrition modérée;

® accés universel a une eau de
boisson saine;

® accés universel a des instal-
lations sanitaires d’évacua-
tioin des excreta;

® généralisation de I'éduca-
tion de base pour les enfants
et accéléeration de la mise en
ceuvre de programmes d’al-
phabétisation des adultes,
notamment des femmes;
enfin

® amélioration de la protection
des enfants en situation par-
ticulierement difficile.

En collaboration avec I'OMS,
I'UNESCO et d’autres institu-
tions, I"'UNICEF a également dé-
fini un certain nombre d’objec-
tifs d’appui qui contribueraient
immensément a atteindre les
principaux objectifs cités ci-des-
sus. Il convient de citer:

® ['éradication mondiale de la
poliomyélite d’ici a I'an
2000;

@ ['élimination du tétanos néo-
natal d'ici a 1995;

® ['élimination de la dracuncu-
lose dans les années nonan-
te;

® |'élimination des troubles im-
putables a la carence en vita-
mine A et en iode;

® |'accés garanti pour tous les
couples, particuliérement les
femmes, a l'information et
aux services de planification
familiale;

@ |a promotion et la surveillan-
ce réguliére de la croissance
dans tous les pays d'ici a la
fin des années nonante;

® la réduction de 95% de la
mortalité par rougeole et la
réduction du nombre des cas
de rougeole de 90% d’ici a
1995;

® la réduction de 70% de la
mortalité diarrhéique chez
les enfants de moins de 5
ans;

® Ja réduction de 25% des dé-
cés dus aux infections respi-
ratoires aigués chez les en-
fants de moins de 5 ans.

Sources de ce dossier: La situa-
tion des enfants dans le monde
1990, UNICEF.
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ACTUALITE RAIFFEISEN

Convocation

a la 87¢ assemblée ordinaire des délégués de
I’'Union suisse des Caisses Raiffeisen

Samedi 16 juin 1990, a 14 h, au Centre des
congrés de 'OLMA, a Saint-Gall

Ordre du jour

1. Ouverture par M. Gion C. Vincenz, président du conseil d’ad-
ministration
2. Paroles de bienvenue de M. Paul Gemperli, conseiller d’Etat
3. Allocution du président de la Confédération M. Arnold
Koller
. Désignation des scrutateurs
. Rapport de M. Félix Walker, président de la direction cen-
trale
. Présentation des comptes annuels de |’Union pour I'exercice
1989 par M. Thomas Scherrer, directeur
7. Rapport du conseil de surveillance par M. Gilbert Giauque,
président
8. Demandes et résolutions
a) approbation du rapport de gestion, du bilan et du compte
de profits et pertes au 31 décembre 1989
b) répartition du bénéfice net
¢) decharge au conseil d'administration et a la direction
centrale
Pause 15 h 30
9. Révision des statuts’
10. Elections partielles au conseil d’administration et au conseil de
surveillance?
11. Divers et discussion générale
1 Vous avez déja requ, début mars, le projet des nouveaux statuts tel qu‘adopté

par le conseil d’administration en date du 26 janvier 1990
2 Les propositions électorales sont jointes a la présente convocation

Droit de délégation selon art. 11 des statuts de |'Union:

Chaque Caisse Raiffeisen a droit a deux délégués disposant chacun
d’'une voix; elle peut se faire représenter par une autre Caisse
Raiffeisen. Les délégués doivent étre munis d’une procuration
écrite.»

Saint-Gall, mars 1990

vl b

(o))

Le conseil d’administration

La Kugelgasse ne manque pas de charme ni d’intérét architectural.

Convocation

a la 48¢ assemblée ordinaire des délégués de la
Coopérative de cautionnement de I'Union suisse
des Caisses Raiffeisen

Samedi 16 juin 1990, a 10 h 45, dans la halle de
I"OLMA 2.1, Auditorium, a Saint-Gall

Ordre du jour
1. Ouverture par le président M. Peter Willi
2. Nomination des scrutateurs

3. Rapport surl’activité de la Coopérative en 1989 et présentation
des comptes annuels par le directeur M. Kurt Waeschle, lic.
rer. pol.

4. Rapport et propositions de |'organe de contréle

5. Approbation des comptes annuels et résolution concernant
I'utilisation du bénéfice net

6. Divers et discussion générale ;

Saint-Gall, en avril 1990 Le conseil d’administration

Extrait de I'article 14 des statuts:

«Chaque sociétaire a droit a une voix a I’assemblée des délégués. Il
peut se faire représenter par le délégué d’un autre sociétaire muni
d’une procuration écrite. Un sociétaire ne peut cependant repré-
senter qu’un seul autre sociétaire.»

Vue aérienne de la cathédrale baroque de Saint-Gall.
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Dans I'univers
des lois économiques

par Roger Schindelholz

La tache supréme du physicien consiste a rechercher les lois

élémentaires les plus générales», écrit Albert Einstein'. Les

(=

économistes ont de tout temps imité les scientifiques en

formulant en «lois» ce qui leur semblait des évidences.

|¢es économistes classiques et
libéraux avaient foi en ces «lois
Naturelles» et ils exigeaient du
Pouvoir politique qu'il les res-
Pecte comme faisant partie de
Pordre naturel. De Iexistence
de ces lois découlent des en-
thainements logiques. L'école
historique allemande (Schum-
Peter...) et Marx seront les pre-
Miers a contester ces lois et a
Sen détacher. Actuellement,
Méme si I'on continue a recher-
ther des rapports constants en-
re deux phénomenes, on ad-
Met que ces lois sont liées a des
Conditions et que celles-ci peu-
vent varier. On distingue, dans
le débat, les lois qui dérivent
d'un raisonnement (loi de I' offre
&t de la demande, par exemple)
& les lois statistiques (loi de
King...).

Au-dela des querelles

Oublions ces querelles des éco-
Nomistes et limitons-nous a
€voquer quelques lois économi-
Ques parmi les plus célébres.
plus connue des lois écono-
Miques, la plus immuable égale-
Ment est la loi de I'offre et de la
demande. Quand I'offre aug-
Mente, le prix baisse; quand la
demande augmente, le prix
dura tendance a augmenter.
D'autres disent: quand le prix
dugmente, |'offre aura tendan-
Ce @ augmenter et la demande a
baisser. C'est le probleme de la
Poule et de I'ceuf. La réalité éco-
Nomique infirme parfois la ri-
Queur logique de la loi. Ainsi,
I'élasticité ou l'inélasticité de
I'offre et de la demande d'un
Produit fera que la réaction aux’
Variations de prix sera plus ou
Moins grande. L’organisation
du marché (libre concurrence,
Mmonopole, monopsone, oligo-

pole...) et les stratégies des ac-
teurs joueront également un
réle. Enfin, les pressions syndi-
cales et les actions des orga-
nisations de consommateurs
pourront également contrarier
le fonctionnement de cette loi.
L'une des premiéres formula-
tions de cette loi est connue
sous le nom de loi de King, du
nom de Gregory King, qui cons-
tata en 1693 que «l’accroisse-
ment de la production de biens
alimentaires provoque une bais-
se plus que proportionnelle des
prix agricoles».

De King a Marx...

La loi de Gresham (1519-1579)
est, en matiére monétaire, la
plus connue de toutes. Elle a été
formulée ainsi: «la mauvaise
monnaie chasse la bonne». Cet-
te formulation évoque la dispa-
rition des piéces rares (argent,
or) a I'époque ol la monnaie
métallique prévalait. Cette loi a
également été formulée par Ni-
colas Oresme, Aristophane et
Copernic...2

La loi de Engel (Ernst, 1821-
1896) sur les dépenses des mé-
nages reste valable: plus le re-
venu s'accroit, plus la part
consacrée a |'alimentation dimi-
nue. Cette loi sera affinée par
les économistes keynésiens.
Ainsi, la loi de Keynes (1883-
1946) dit: la part du revenu
consacré a la consommation di-
minue et |'épargne s’'éléve au
fur et a mesure que les revenus
augmentent. Ce qui est nou-
veau dans I'analyse de Keynes,
c’est la distinction de propen-
sion marginale & consommer et
son aspect constant dans le
court terme.

Malthus (1766-1834) se rendit
célébre par son «Essai sur le

principe de la population». Son
pessimisme et sa théorie se ré-
sument par sa loi sur la popula-
tion: plus la population est
nombreuse, moins il y a de
consommateurs... Le pasteur
anglais n'avait pas prévu que
la production des biens de
consommation pouvait croitre
au-dela de ses calculs.

Ricardo et Marx, les premiers,
estimérent que le rapport
d’échange des biens est essen-
tiellement déterminé par le
temps de travail nécessaire a
leur production. C'est la loi na-
turelle de la valeur: cette formu-
lation sera dailleurs la justifica-
tion scientifique, pour Marx, de
la lutte du prolétariat.

... et de Phillips a Peter

La loi des débouchés (J.-B. Say ,
1772-1832) démontre que les
produits s’échangent contre
des produits et que, par consé-
quent, I'équilibre est imposé par
les besoins réels. Les crises de
surproduction donnérent tort a
cette loi.

L'économiste Ricardo (1772-
1823) a laissé son nom a la loi
des colits comparatifs qui dé-
montre que la spécialisation in-
ternationale de la production ré-
duit les colits au bénéfice de
chacun. La réalité a montré que
I'intérét des nations et la crainte
de la dépendance prévalent sur
la logique du libre-échange et
de la spécialisation. On attribue
également a Ricardo la loi quan-
titative de la monnaie qui expli-
que les variations des prix par la
seule quantité de monnaie en
circulation. On verra par la suite
que I'élément «vitesse» de cir-
culation de la monnaie joue
également un rdle important*.
La fameuse courbe de Phillips

POINT DE MIRE

N

Par Roger Schindelolz

(1958) a fait fonction de loi,
démontrant, sur la base d'une
analyse du chémage en Grande-
Bretagne, que le taux de ché-
mage varie en sens inverse de la
variation des salaires. Samuel-
son adapta cette courbe a la
comparaison  chémage/infla-
tion. Les événements ont par la
suite démontré que l'inflation et
le chémage pouvaient évoluer
dans le méme sens. Il est vrai
que Phillips n'a pas prétendu
édicter une loi économique.

La science économique connait
d’autres lois. Notre intention
n’est pas de les passer toutes en
revue, mais de démontrer la re-
lativité de ces lois. Le monde
économique évolue ainsi que
les faits et acteurs. La science
économique doit également
évoluer. Les relations économi-
ques définitives n’existent pas
dans la réalité3.

Hors du domaine purement
économique, d'autres lois ont
été formulées. Le principe de
Peter qui dit que, dans une hié-
rarchie, tout employé doit for-
cément atteindre son niveau
d’incompétence, peut se dé-
montrer aisément et peut avoir
force de «loi». Ce méme Peter,
dans son dernier ouvrage?, cite
encore la loi d’Ade (tout le mon-
de peut gagner, a moins que
I’on ait @ se mesurer a un autre
concurrent), la loi de Murphy
(tout ce qui peut aller de travers
ira de travers) et la fameuse loi
de Parkinson sur les ravages du
travail bureaucratique: tout tra-
vail - est expansible dans le
temps qu'on veut bien lui
consacrer pour |'accomplir.

1 Albert Einstein. Comment je vois le
monde. Flammarion, 1979.

2 René Sédillot. Histoire morale et im-
morale de la monnaie. Bordas, 1989.
3 Voir en particulier J.-M. Albertini et A.
Silem. Comprendre les théories écono-
miques. 2 vol. Seuil, 1983.

4 Laurence J. Peter. Pourquoi tout va
mal. Dunod, 1988.

*La loi d’airain des salaires, attribuée a
Ferdinand Lassalle (1825-1864), lais-
sait entendre — a tort — que la pression
démographique conséquente a une
augmentation des salaires rend finale-
ment impossible une telle hausse des
salaires.
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Pour notre succursale de la Suisse romande a
Lausanne-Crissier nous cherchons un(e)

conseiller(e)
en informatique bancaire

Vous avez effectué un apprentissage bancai-
re ou commercial et quelques années d’expé-
rience dans le domaine de la banque. Vous
avez des connaissances en allemand et éven-
tuellement en anglais. Vous avez des notions
en informatique. Vous aimez le contact avec
la clientéle. Vous apprenez facilement et
vous avez entre 22 et 27 ans.

Nous offrons une formation et un travail inté-
ressant dans une petite équipe active.

Pour tous renseignements téléphonez-nous
au 021/63201 11 et demandez Monsieur
A. Gaeng.

Un traitement confidentiel est assuré.

F

-
Artisans, commergants, entreprises de distribution,
industricls.

Nous créons pour vous 8 MARLY, Fribourg,
route de Chésalles un

HABITAT PROFESSIONNEL
GROUPE

par surface de 2 x 180 m2 ou plus
Prix moyen au m2 : Fr. 1945.-

Vous n'avez pas a acheter le terrain, mais vous paycz
unc redevance équivalente a un prix de Fr. 73.- le m2.

Vous créez entre vos entreprises des synergies;
optimalisez vos frais généraux cn partagcant
Ies frais d'cntreticn, de surveillance et chauflage ainsi que
Ics frais de gestion administrative.

DEMANDEZ, SANS ENGAGEMENT, UN DOSSIER

TR |
PROGESTION SA GEILINGER
Rute PIERRE-AEBY 187, e
1700 FRIBOURG Fntfcprnsc
intégrale

%TEL. 037/815101

Solutions des Jeux de Thierry Ott

L’embarras du choix p. 24

1.B 2.C 3.A 4.C 5B 6.C
Egalités mystérieuses
B8+9):8+9 =1
9-8)+(9-8 = 2
Le savez-vous?

1. Greta Garbo 2. Brassai 3. Botticelli 4. Arletty

Jeu d’enfant
L'ombre n° 2.

(8+9)-8)+9=18
9+8) +(9+8 =34

=N\S &
N O )W
W/ W o

Division par trois

Sur un air de scrabble
Aposter, Apdtres, Opteras, Postera, Protase, Reposat, Toperas.

Tronc commun
FRE Offre, Fifre, Frére, Frein.

Mots croisés

Horizontalement: 1. Carte. Ivre. — 2. Ame. Lanca. — 3. Dickens. Pu.
- 4. Rageuses. — 5. Niera. Ot (Gter). — 6. Ammoniac. — 7. Tampa.
Sa. — 8. Soi. Nos. — 9. Elorn. Anet. — 10. Rénitentes.
Verticalement: 1. Cadenasser. — 2. Ami. Olé. — 3. Récréation. —
4. Karma. Ri. — 5. Elegamment. — 6. Ane. Op. — 7. Insu. Nanan. —
8. Vc. Soi. Ont. — 9. Rapetassée. — 10. Us. Ca. Ts.

P |

J
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Capteur solaire

SAM'’SOLAIR

Capteurs sous tuiles en cuivre Ferblanterie
Facades

Cuves d'accumulation Couverture

Installations sanitaires Vérandas
J.-F. SAMBUC, tél. (021) 881 23 16, 1055 Froldeville

Mit uns sind Sicherheit,
Funktion und Design in der
Bank gross geschrieben!

Zeico AG
Bankeinrichtungen
Hermetschloostrasse 73
Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64

|||y B
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Investir

Voici le fonds de placement

ous voulez investir sans probléme? Et si vous vous décidiez pour

le fonds de placement?

La fortune d’un fonds de place-
Ment se constitue par I'émission
de parts sociales. Le but d’un
Placement de ce genre est
d’avoir un placement collectif
de capital géré selon le principe
de répartition des risques et (en
régle générale, en Suisse) avec
gestion et direction du fonds
Par une grande banque.

Les fonds de placement se sont
fortement diversifiés ces dernié-
res années et peuvent étre clas-
S€s selon les critéres suivants:

Nature des placements

immobiliers suisses, avec un
parc immobilier de premier
ordre

.

Dans le cas des fonds de place-
ment suisses, le prix d’émission
et le prix de reprise des parts
sont calculés chaque jour sur la
base de la valeur d’inventaire et
compte tenu de certains frais
(courtage 0,3 %, min. Fr. 30.-)
et taxes.

Les parts sociales de type A ou
B se sont récemment multi-
pliées. Le type A signifie «avec
thésaurisation», c’est-a-dire
que les rendements ne sont pas
distribués mais réinvestis, ce qui

But du placement

entraine ipso facto une aug-
mentation du cours. Avec le
type B, les rendements sont dis-
tribués annuellement. Dans cer-
tains fonds de placement, un
réinvestissement jusqu’'a
concurrence du rendement ob-
tenu est possible. Il est gratuit
et souvent accompagné d’'un
rabais.

Quels avantages?

L'investisseur peut, pour une
mise de fonds modeste déja,

Aire géographique

profiter de toute la gamme des
papiers-valeurs. La gestion du
fonds par des spécialistes expé-
rimentés permet d’adapter en
permanence les placements aux
conditions du marché. Une lar-
ge diversification des investisse-
ments diminue les risques.
Pour le reste, les fonds de pla-
cement suisses sont soumis a la
loi fédérale sur les fonds de pla-
cement du 1.7.1966. La Com-
mission fédérale des banques
fonctionne comme autorité de
surveillance.

Branches économiques

P.-S.: Cours au 13.3.90
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Le GATT
favorise I'independance

e traité du GATT a été signé en 1947 par

vingt-sept pays, aprés I’avortement de

I’Organisation internationale du commerce

(OIC). La forme et le fond de cet accord portent

nettement I'empreinte des Etats-Unis.

Influencés par la période de cri-
se et de guerre et par la néces-
sité de se reconvertir a une éco-
nomie de temps de paix, ceux-ci
cherchaient des moyens d’amé-
liorer leur propre situation a
I"aide d'un nouvel ordre écono-
mique mondial. La discussion
porta aussi sur |"élimination des
conflits d’intéréts entre pays
forts et faibles du point de vue
de la balance des paiements et
sur le relachement des tensions
entre pays industrialisés. Il im-
portait encore d'aplanir les
conflits de compétences entre
les gouvernements orientés
vers le libre-échange et les par-

sz2233
$i2 (22 Tess oacs g
£7 i saawiecs

BATT
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lements portés au protection-
nisme. Lhistoire montre que le
GATT est une institution desti-
née a la solution de problémes
précis et née d'intéréts écono-
miques marqués.

Une premiére

Le GATT est un traité de droit
international et non une organi-
sation, car le Gouvernement
américain ne pouvait décider
que de la conclusion de contrats
commerciaux et non de |I'adhé-
sion a des organisations. Le fait
qu’au lieu de traités bilatéraux
dispersés on passait a des négo-
ciations multilatérales fut salué

partout. C'était la premiére fois
que des questions commercia-
les étaient abordées de maniére
globale. Pour les décisions de
principe, le GATT n’est pas sou-
mis a la loi de la majorité: on
négocie jusqu'au consensus.
Cette politique de consensus
est I'une des bases du GATT en
vue d'un libre-change mon-
dial, car seule une politique ou-
verte empéche un durcissement

insurmontable des fronts.
D’un c6té, les négociations mul-
tilatérales donnent aux petits
pays la possibilité de former
un bloc pour mieux faire va-
loir leurs intéréts face aux
grands partenaires commer-
ciaux. Mais, de l'autre coté,
I'histoire du GATT montre que
ces grands partenaires peuvent
se permettre des entorses aux
accords auxquelles les petits
pays ne pourraient guére se lais-
ser aller impunément. C'est sur-
tout la puissance du secteur
agricole qui compte. De nom-
breuses dérogations ont été ob-
tenues par les grands partenai-
res que sont la Communauté
européenne et les Etats-
Unis, tandis que de petits
Etats, comme la Suisse
dans le cas de son

statut agricole spécial, ont di
faire des concessions pour par-
venir a leurs fins.

La Suisse et d’autres pays neu-
tres et non alignés participent
activement au marché mondial
en forte expansion. Il faut dés
lors empécher que les espaces
industriels  représentés par
I’Amérique du Nord, la Commu-
nauté européenne et le Japon
ne forment davantage bloc, car
une bilatéralisation et une régio-
nalisation du commerce se-
raient un inconvénient trés sé-
rieux pour la Suisse.

Principes d’un systéme
mondial
de libre-échange

Le préambule du GATT décrit
ses objectifs: amélioration du
niveau de vie, de I'emploi, du
revenu réel et de |'approvision-
nement en ressources au
moyen d’'un systéme économi-
que mondial aussi libéral que
possible.

Afin d'atteindre ce but, un cer-
tain nombre de principes ont été
définis:

Libéralisation: Le libre-échange
mondial doit étre atteint par
I'abolition progressive des bar-
rieres douaniéres et des obsta-
cles non tarifaires. Il s'agit ici



surtout de l'interdiction des res-
trictions quantitatives des im-
portations. Des exceptions sont
explicitement admises dans cer-
taines circonstances.

Clause de la nation la plus fa-
vorisée: Les concessions accor-
dées a I'une des parties contrac-
tantes doivent étre étendues
sans délai et sans condition a
toutes les autres.

Réciprocité: Dans les négocia-
tions, les pays favorisés sont
Censés faire des concessions

Le GATT,

d'une valeur égale. En effet,
chaque pays s'efforce de parve-
nir a une balance des paiements
équilibrée. Mais cette équiva-
lence des concessions est diffici-
le a quantifier vu la diversité des
instruments commerciaux et
des flux de marchandises et de
services.

Egalité de traitement: Les pro-
duits indigénes ne doivent pas
étre favorisés par rapport aux
produits importés.

un instrument utile

‘économie suisse est étroitement liée a

I"étranger, d’ou I'importance pour nous du

GATT. A cété du trafic des marchandises,

celui des services prend une place toujours plus

grande. L’existence actuelle d’une tendance au

régionalisme (zone de libre-échange

Etats-Unis—Canada, marché unique européen,

région du Pacifique) augmente l'importance

politique pour la Suisse.

Ce sont des raisons politiques
qui rendent difficile a la Suisse
I'adhésion & un bloc économi-
que. Nous sommes contraints a
des relations multilatérales qui,
par le biais des principes de la
Nation la plus favorisée, de
I'égalité de traitement et de la
réciprocité, permettent a un pe-
tit pays d'agir dans le domaine
€conomique d'une maniére lar-
gement indépendante. Dans un
tel contexte, il lui est possible,
en formant bloc de cas en cas
avec des pays partageant ses
vues, d’'acquérir une meilleure
Place dans I'équilibre des négo-
Ciations sans devoir se lier poli-
tiquement a ce bloc.

La valeur du GATT pour la Suis-
se s’est encore accrue du fait du
marché intérieur européen.
L’Action pour une Suisse indé-
pendante et neutre (ASIN) sou-
tient a cet égard la prise de posi-
tion suivante:

“Le GATT assure le libre-échan-
ge et la non-discrimination dans
le trafic des marchandises sur le
plan mondial. Il en résulte que,
pour notre pays, les échanges
de marchandises avec la CE
sont assurés pour |'essentiel
dans le cadre des quatre libertés
du nouveau marché intégreé. Les
négociations sur les réductions

douaniéres générales réalisées
par le GATT pendant les années
soixante ont atténué pour notre
pays toute la problématique de
la CE. La discrimination doua-
niére de nos exportations, que
I'on craignait alors, a pu étre
évitée.

»Nous en arrivons maintenant a
une étape ot I'échange mondial
de services doit également &tre
soumis a une réglementation
internationale, le «GATT des
services». Ces négociations por-
tent surtout sur la réalisation
d’'un accord cadre et sur son
contenu. Arthur Dunkel, direc-
teur général du GATT, estime
qu'il ne s’agit plus de savoir si
un accord sur les services est
possible, mais uniquement de
savoir comment les choses peu-
vent étre fixées dans les négo-
ciations.

»Dans le cadre du marché inté-
rieur de la CE, il s’agit d'un mar-
ché unifié des services en sus de
la liberté des échanges de mar-
chandises. Si celui-ci peut étre
réalisé sur le plan mondial par
une nouvelle série de négocia-
tions du GATT, nous n’aurons
plus a craindre la discrimination
de nos prestations de services,
comme celle de nos marchandi-
ses dans |'espace de la CE.».

Raiffeisen

ACTUALITE RAIFFEISEN

a Habitat et Jardin

Le Salon Habitat et Jardin est
un rendez-vous apprécié des
Suisses romands. Une fois de
plus, Raiffeisen y était...

En progression constante de-
puis sa création en 1982, Habi-
tat et Jardin est devenu un jalon
important de la vie é&conomique
romande.

Plus de 100 000 personnes ont
visité le salon de I'édition 1990.
Tandis que 420 exposants, ré-
partis sur une surface de
34 000 m?, les y ont accueil-
lis.

La croissance qualitative des
stands et des produits exposés
en fait une exposition de choix
pour I'image de marque Raiffei-
sen. Aussi était-il important d'y
réaffirmer sa présence par un
stand aussi attrayant que possi-
ble. Cette année, celui-ci fut
congu et réalisé par le service de
marketing de Lausanne, en col-
laboration avec les fédérations.
Théme retenu: I'épargne. Grace
a son concours, le stand Raiffei-
sen suscita un vif intérét. Plus
de huit mille visiteurs tinrent a

participer a ce concours qui exi-
geait un ceil attentif et une bon-
ne lecture des panneaux publici-
taires de Raiffeisen résumant
ses buts et principes.

Voici la liste des gagnants

1€ prix: M. Paul Duriaux, 1752
Villars s/Gldne, un compte
d’épargne de Fr. 1000.-.

2¢: M™  Madeleine Kollep,
1040 Echallens, un compte
d’épargne de Fr. 500.-.

3¢: M. Martin Rappo, 1950
Sion, un compte d'épargne de
Fr. 300.-.

4e: Ml Fabienne Volet, 1131
Tolochenaz, un compte d’épar-
gne de Fr. 100.-.

5¢: M. Etienne Zwahlen, 2024

Saint-Aubin, un compte d’épar-
gne de Fr. 100.—,

Que nous félicitons!

C’est le week-end que le stand Raiffeisen d’Habitat et Jardin battit des
records d’affluence. En particulier grdce a son concours qui attira plus

de huit mille participants...
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LITTERATURE

®
Livres
par Gilberte Favre

Portrait des Vaudois
par Jacques Chessex,

BABEL, 233 pages

Préfacée par Gilbert Salem, la hui-
tiéme édition du Portrait des Vau-
dois, de Jacques Chessex, vient de
paraitre a |’enseigne de Babel (La-
bor, Actes Sud et L'Aire).

Que ceux qui n’ont pas encore lu ce
livre, paru il y a plus de vingt ans
déja, et qui n'a pas vieilli, le décou-
vrent enfin! Que les autres aillent se
désaltérer aux sources de ce Pays
de Vaud que Chessex ne nous aurait
pas révélé si son pére ne s'était pas
suicidé le 14 avril 1956. «Cette
mort m’a fait ce que je suis... c'est
elle qui a fait de moi un Vau-
dois.»

Ce pays de bonheur et de malheur,
Chessex nous le conte avec toutes
les fibres de son @me. «J'ai la nos-
talgie des campagnes pures, la nos-
talgie de I'origine et de l'innocen-
ce...», écrit-il.

Et paysages et visages de défiler
sous nos yeux. De I'aube a la nuit,
du Jorat a la Riviera, rien n'échappe
aux yeux de lynx de Chessex, le jeu-
ne poéte assoiffé d'absolu. C'est un
Pays de Vaud réellement charnel,
mais aussi spirituel, que |'écrivain a
perpétué. Avec ses parfums, ses
cris, ses larmes, ses chants et ses
oiseaux. Ses amours et ses tragé-
dies. Ses histoires cruelles et cocas-
ses. Mais au-dela des rires voyez
I"angoisse, la mort, la solitude et
|"amitié, toutes mélées.

«Essai mimétique», radiographie
d’un pays, le Portrait des Vaudois
nous renvoie surtout a nous-méme,
acteurs, victimes et pantins de la
condition humaine... Et c’est ce qui
fera toujours sa force, sa tendresse
et son actualité.

Ce livre est accompagné d'une bi-
bliographie, d'une critique de Geor-
ges Anex et de superbes photogra-
phies de I'auteur réalisées par Mar-
cel Imsand.
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A perte de vue

par Hugues de Montalembert,
Robert Laffont

Ce premier roman de Hugues de
Montalembert a le ton d’'un récit
plus que d’une fiction. Qu'importe.
Nous sommes agrippés par la sincé-
rité de son auteur autant que par
son intelligence et sa sensibilité. Et
sa clairvoyance.

Peintre @ New York, Hugues de
Montalembert avait 35 ans lorsqu'il
fut agressé dans la rue. Par un jet
d’acide qui le rendit aveugle, «épi-
sode» que le Francais perpétua
dans La lumiére assasinée.

Dans ce «roman», nous voyageons.
De I’Amérique a I'Asie en passant
par I'Europe.

Hugues de Montalembert

A PERTE

roman

«J'écoute pour voir, nous dit Huges
de Montalembert. Pour voir a tra-
vers mes paupiéres cousues...»

Il n"a pas oublié les couleurs de la
vie, du temps o il les distinguait
réellement. Depuis I'«incident»,
une autre vie a commencé pour lui.
Qui a un sens.

«J'ai besoin de rester au cceur de la
vie... De voir pour voir au-dela...»
Et beaucoup plus profondément
que les voyants. Hugues de Monta-
lembert discerne avec lucidité les
beautés et les tares de notre mon-
de, les qualités et les défauts des
humains. Rien n’échappe a ses yeux
dissimulés sous des lunettes
d’acier.

«ll faut comprendre, comprendre
une fois pour toutes qu’étre aveu-
gle c’est étre visionnaire... Mon re-
gard, tourné désormais vers |'inté-
rieur, ne rencontre plus de limites,
sinon celle de la peur.»

Ce qui s’appelle «voir a perte de
vue...». '

C’est écrit sans amertume, sans res-
sentiment. Avec une profonde gé-
nérositeé.

Soulever

les montagnes

par Abel Aganbeguian,
Editions Robert Laffont

Soviétique d’origine arménienne,
Abel Aganbeguian est I'un des plus
proches conseillers économiques
de Gorbatchev. Dans Soulever les
montagnes, il dresse le constat de
I"économie sociétique.

Son livre n’est pas uniquement des-
tiné aux férus d’'économie car il est
une passionnante épopée qui nous
conduit de la Sibérie, ou Abel Agan-
beguian commenga ses travaux de
recherche, a Moscou.

Fort judicieusement, celui-ci nous
retrace |’historique économique de
I'URSS depuis Lénine jusqu'a au-
jourd’hui. Nous apprenons que les
essais pour sortir I'URSS de la pau-
vreté économique et de «|'esprit de
caserne» ne datent pas de Gorba-
tchev. Kroutchev, puis Kossiguine
et Andropov étaient conscients de
I’échec de I'économie de leur pays.
Les plus brillants économistes so-
viétiques tentérent méme de
convaincre leurs dirigeants de réali-
ser certaines réformes, cela dés les
années cinquante... Mais ils ne fu-
rent pas souvent écoutés et durent
travailler dans I'ombre... Puis vint
Gorbatchev qui reconnut que la pe-
restroika n’était «pas née de
rien»,

Abel Aganbeguian

N

Pour une révolution
il ! ",! '

 Robert Lufid

Mais la perestroika est-elle irréversi-
ble? :

A cette question, Agabeguian ré-
pond: «La perestroika, c’est le des-
tin et la vie de notre peuple. Etil ne
s’agit pas de savoir si elle continue-
ra ou non, qui est pour et qui est
contre... Notre tache est de faire en

sorte que notre pays puisse passer
d’'une économie administrée a
coups de diktats a un systéme entié-
rement différent, axé «sur |'utilisa-
tion des leviers économiques, et
s’accompagnant d’une démocrati-
sation de la société...»

«L'imaginaire
dans I'ceuvre

de Corinna Bille»

par Maryke de Courten,
Editions de La Baconniére,
Editions Langages

Quelles est la part de I'imaginaire
dans I'ceuvre de Corinna Bille dont
on connaissait |'attachement a 12
nature? i
Maryke de Courten s'est livrée @
une longue étude de ses livres et €n
a retiré une analyse trés fouillée.
«Dans notre XX¢ siécle finissant:
écrit-elle, Corinna Bille inauguré
une attitude imaginative qui sOU-
vent n'a plus cours dans nos socié-
tés hypercivilisées.»

Le travail de Maryke de Courten est
suivi d’une description des vingt
camets de réves de |'auteur de «L2
Demoiselle sauvage» et de «La frar”
se noire» parmi lesquels dix-ney
écrits de la main de Corinna Bille:
Au reste, ces précieux camets N€
présentent pas exclusivement des
réves mais des textes précédant
I'émergence de plusieurs livres:
Dans tous les cas, ils constituent un
document sur «l’activité psychique”
de Corrina Bille et «le carrefour de 2
réverie créatrice».

L'ouvrage de Maryke de Courte"
n‘est pas d'une lecture facile- !
comblera les fidéles lecteurs de I'al”
teur valaisan, décédé il y a plus dé
dix ans maintenant, désireux d'aP”
profondir les résonances d’une ceur
vre riche et attachante qui n'a P2
fini de nous étonner.



ACTUALITE RAIFFEISEN

L’Union Internationale Raiffeisen
durant I'annee 1989

Une tache importante de
I'Union Internationale Raiffei-
sen (IRU) consiste a promou-
Voir I'information entre ses
Membres et a informer les per-
Sonnes intéressées n’apparte-
Nant pas au mouvement sur les
ldées de Raiffeisen.

L)n moyen essentiel pour ce faire est
|_“|RU-Courrier» qui est maintenant
tiré 3 850 exemplaires trois fois par
an en quatre langues. Le Courrier
Publie des articles sur les change-
Ments  structurels fondamentaux
qui s"opérent chez les organisations
Membres et traite les questions de
ond auxquelles les différents mem-
res sont confrontés. En outre,
€S nouveaux membres y sont pré-
Sentés.

UEtat et les coopératives

Lors de I'année 1989, les thémes
Principaux ont é&té |'Etat et les co-
Opératives, les activités de politique
le développement des membres de
IRU et le rapport sur le Ve Séminai-
'® international Raiffeisen sur la
Coopération & Nairobi.
ly a maintenant une nouvelle rubri-
Que dans I'IRU-Courrier, sous la-
Quelle des organisations membres
Parlent de leurs projets d’aide au
veloppement a leur avis plus ou
0ins couronnés de succes. Cette
Orme d'information est destinée a
dire profiter les autres organisa-
lions ' membres des expériences
dcquises.
ans |e cadre de sa politique d'in-

Ormation générale, I'IRU a com-.

Mencé I'année derniére a prier ses
Membres de lui fournir du matériel
Information qui est archivé au
Centre de documentation de Bonn.
ans une phase ultérieure, I'IRU
Voudrait, suivant les cas, mettre 3
3 disposition de ses membres
Ne petite sélection de ces infor-
ations.
Part le centre de documentation
de Bonn, les organisations mem-
Tes & Bombay/Inde et Lévis (Qué-
ec)/Canada entretiennent des cen-
'®s ol les personnes qui s'intéres-
Sent au travail de I’ Union Internatio-
ale Raiffeisen et de ses membres
Peuvent  recevoir des infor-
Mations,
“€ nombreux visiteurs venus du
Sonde entier ont rendu visite au
€Crétariat général & Bonn.

Une autre activité importante de
I'IRU est la coordination des activi-
tés d'aide au développement de ses
organisations membres.

Comment aider

L'IRU s’est fixé pour but de ne pas
réaliser de projets d’aide au déve-
loppement. Il [lui manque & cet effet
les moyens financiers et aussi le per-
sonnel nécessaire. Mais la raison
essentielle au refus de ce genre
d'aide au développement est le fait
que nombre de ses membres sont
représentés dans les pays en déve-
loppement avec leurs propres pro-
jets. Si I'lRU réalisait aussi des pro-
jets, elle entrerait en concurrence
avec ses membres.

Par contre, dans le contexte de
I’aide au développement, I'IRU peut
coordonner les activités d'aide au
développement de ses membres.
C'est a cette fin que, en sa fonction
de centrale, elle a réalisé une étude
abordant ce théme. Grace a cette
étude, des organisations membres
ont pu, en 1989, échanger des
informations intéressantes et nouer
des contacts appropriés dans le ca-
dre de certains projets.

Cette fonction de coordination in-
clut également le maintien de rela-
tions étroites avec les organisations
internationales. ‘

Parmi ces organisations figurent le
WOCCU (Conseil mondial des coo-
pératives d’'épargne et de crédit),
I’ACECA (Association des coopéra-
tives d’épargne et de crédit d’Afri-
que), I'ACCU (Confédération des
coopératives d'épargne et de crédit
d’Asie) et la COLAC (Confédération
latino-américaine de coopératives
d'épargne et de crédit). La coordi-
nation avec ces organisations est
nécessaire car elles exercent aus-
si des activités d'aide au dévelop-
pement.

Le séminaire de Nairobi

Une troisiéme activité importante
de I'IRU a été la réalisation du V¢
Séminaire international Raiffeisen
sur la coopération a Nairobi. Ce
séminaire a eu lieu en collaboration
avec I'ACECA du 29 octobre au
3 novembre 1989. Vingt-sept diri-

i

A droite, le Pére Meinrad Tschirky, missionnaire et pionnier du mouvement

Raiffeisen a Taiwan.

geants d’organisations coopérati-
ves de 12 pays africains se sont ren-
contrés avec des représentants de
I’Allemagne, I'Argentine, |'Autri-
che, la Belgique, le Canada, la Fran-
ce, la Hollande, I'Inde et la Suéde,
pour discuter de I'importance des
crédits productifs dans le secteur
rural et de la petite industrie. En
outre, ils ont délibéré sur le fonc-
tionnement des coopératives rura-
les d'approvisionnement et de com-
mercialisation, y compris sur I'im-
portance des coopératives de crédit
avec échanges commerciaux pour
le développement des régions rura-
les. Le troisiéme théme était I'audit
coopératif. Les questions des rela-
tions entre |'Etat et les coopérati-
ves, de la mise en place du systéme
coopératif de la base au sommet
ou vice versa, et des différents ni-
veaux du mouvement coopératif
ont joué un réle particuliérement
important.

Du point de vue de I'IRU et de
I"’ACECA, cette rencontre de Nairo-
bi a été un échange d'idées fruc-
tueux. Il faut savoir qu’une élite
coopérative est a |'ceuvre, une élite
hautement motivée, jouissant
d’une excellente formation et pro-

mettant beaucoup. Mais il a aussi
été confirmé que, dans le cadre
du processus de développement,
Iécart entre le niveau des dirigeants
et les niveaux inférieurs est encore
trés grand. |l faudrait mettre en pla-
ce des programmes d’éducation et
de formation. L'IRU peut contribuer
et contribuera dans la mesure de
ses moyens a réduire cet écart.

A la demande des organisations af-
filiees d’Amérique latine, le VI¢ Sé-
minaire international Raiffeisen sur
la coopération aura lieu sur le conti-
nent sud-américain. Les préparatifs
ont déja commencé.

Quant aux affaires internes de
I'IRU, les membres africains anglo-
phones ont occupé leur siége au
Comité directeur avec G.R.F.
Mwamba, Credit Union and Savings
Association of Zambia. M. Angel
Castro de la COLAC a donné sa
démission au Comité directeur.

L'attrait croissant de I'lRU se refléte
dans |'évolution du nombre de ses
membres. Dix-neuf organisations
coopératives étaient affiliées lors de
sa création en 1968. Elle compte
aujourd’hui 88 membres de
39 pays sur 4 continents.
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La fin du Ramadan

de Georges Haldas

Genave. I pleut ce soir. C'est
thez Said. Les fréres algériens
Sont Ia comme d’habitude. Au-
tour du bar. Les uns assis, d’au-
tres debout. En train de pala-
fer. A propos, toujours, de
leurs petites affaires. Ou alors
de politique (mais avec pruden-
C8; hélas, délation pas loin,
Méme ici). Parmi eux, quelques

arocains. Dont le carrossier,
Qui vient toujours, lui, prendre
Son café de bonne heure le ma-
lin; et, se raclant la gorge an’en
Plus finir, m’agace prodigieuse-
Ment. Bien qu'il soit sympa.

ais rusé lui aussi. Said, on le
Sent, I’aime bien. Qui lui deman-
e chaque fois en le voyant arri-
Ver: «Tu as bien dormi?» —
“Tres bien», dit I'autre. Et Said:
“Pourquoi est-ce que tu as bien
dormi?» De cette plaisanterie
qutidienne, le Marocain ne
digne méme plus sourire.

ais, visiblement, il apprécie.
€ soir venu, en revanche, a lui
de brocarder. Said ne disant
rlen, jouant les types fermés, le

arocain: «Ca ne va pas,
Eald?» Silence provocateur:
Alors quoi, Said?» Ca va mal?
U as perdu un tiercé?» Said
tirant un café: «Quand un Algé-
flen va mal, ca fait toujours plai-
SIF & un Marocain.» Les fréres
Sourient & peine. Continuant de
IScuter. Moi, dans un coin, je

Suis, une fois de plus, attablé

€vant mon plat favori, que
aid seul, ici, est 3 méme de
preﬁparer: pois chiches avec ra-
Jodt de beeuf ou, parfois, des
Oulettes (parentes des keftas
Marocaines et des keftédés
Jrecques). Petit vin d’Algérie.
as celui du Président. Non. Un
Petit rouge tout ordinaire. Com-
Me la vie de chacun de nous ici.
N attendant, j'aime bien me
'®trouver avec les fréres. Et j'ai
€ sentiment qu’eux aussi ai-
ent bien que je sois la. On se
Parle pey en fait. Mais il y a,
€ntre nous, comme une conni-
¥ence dans I'air. Du moins il me
Semble. Et tandis que je mange
3V_EC une lenteur méditative, je
OIs Said quitter soudain le bar,
+ UNn moment aprés, revenir
ans la salle, porteur d'un im-
€nse plateau ouvragé. Magni-

fiquement ouvragé. Qu'il a rap-
porté de la-bas. Et, sur ledit pla-
teau, une montagne de caca-
huétes, d’amandes, de noiset-
tes, de mini-baklavas et de mille
autres friandises nord-africaines
dont j'ignore le nom. Toujours
cérémonieux, Said va les dépo-
ser sur une table. Au beau mi-
lieu de I'établissement. Ot cha-
cun peut se servir. Et ot il res-
tera une semaine encore. Jus-
qu‘a la fin du Ramadan. Ot ce
sera, durant toute une nuit, la
féte. Une bribe de ce royaume
arabo-islamique que chaque
émigré porte en lui.

Nulle angoisse, en ce soir, ne
m’assaille. Tout le contraire. Au
point que notre voyage au Ma-
roc — notre double voyage —
commence de remonter en moi.
Et plus encore: se prolonge. Et,
en se prolongeant, se métamor-
phose. Plus exactement: se
transfigure. Et en quoi, dira—
t-on, est-ce qu'il se transfigure?
En ceci, de trés simple, et qui ne
manque pas cependant de
m’étonner: s'il est vrai, comme
nous l'avons noté ici-méme a
plusieurs reprises, que jamais,
au cours de notre périple, je n'ai
pu éprouver une véritable émo-
tion poétique, ni, comme on dit,
accueillir la beauté — trop de
misére, de pesanteur humaine
autour de nous et de malheur
diffus; trop de questions, pour
nous, et d'angoisse devant
I'énigme de I'autre — eh bien,
c'est cette émotion précisément
qui, au cours de mon petit repas
solitaire, et tandis que dehors il
ne cessait de pleuvoir, est re-
montée en moi soudain avec
force, et comme jamais sur le
moment, refoulée, elle n'avait
pu le faire. Et cela au seul sou-
venir des principales étapes de
notre voyage que, sous le signe
de la mémoire, elle récapitulait
en le magnifiant: avec, bien en-
tendu, au départ, la majestueu-
se Dame Marocaine; le steward
dans l'avion; l'allegresse sans
nom, durant le vol, a la perspec-
tive d’entrer en contact avec la
réalité arabo-islamique; les ter-
res ocres et rouges de la cam-
pagne marocaine entrevues a
travers le hublot dans la rayon-

nante lumiére du couchant; la
burlesque et significative péri-
pétie du passeport a la douane;
I"envol en voiture avec M. et B.,
vers Rabat, et la révélation mys-
térieuse, la nuit venant, de I'im-
mensité africaine; sans parler —
mais je ne vais pas tout repren-
dre ici point par point — de
I'homme de Moulay-Idriss, la
noblesse de son allure et cette
distance, en lui, au sein méme
de cette noblesse; et |'appari-
tion, apreés lui, de I'homme a la
chemise blanche, sur les hau-
teurs de Fés, sa hargne — et ses
poncifs — a I'adresse des. Occi-
dentaux; et cet autre homme
encore, en train de ratisser |'eau
de la piscine, et dont le regard
levé sur moi, comme venu du
fond des ages, était a lui seul
une interrogation. Tout cela et
mille choses encore, ot le pire
étant oublié, I'émouvant refait
surface. O Mohamed et Ali,
dont je revois aujourd'hui les
visages; I'un soucieux et |’autre
mélancolique, mais tous deux
en porte-a-faux dans ce monde.
Comme tant d’entre nous. Et
fréres, en cela, de nous. Et ce
Christ apparaissant, dans mes
visions nocturnes, a I'oasis de
Sidi Harazem au milieu des ma-
lades (et que cesse au Moyen-
Orient — Israél et Palestiniens
réconciliés — le massacre). Mais
toi aussi, auberge de réve, au
bord de la mer, je te revois, heu-
reuse entre toutes, avec les so-
les meuniéres. Comme je re-
vois, cheminant sur les bas—
cOtés des routes, des personna-
ges quasiment sortis de la Bible,
attestant que, comme dans la
mémoire, passé et présent ne
font qu’un. Si bien qu’on a tout
a coup la nostalgie de cela
méme qui, un temps, nous fut
étranger ou hostile. Ainsi, moi
qui pour rien au monde ne vou-
lais revoir ce Maroc, j'en viens
ce soir a éprouver un sourd, un
lancinant désir d'y retourner.
L'autre, ce qui est vraiment au-
tre, nous contrarie, a la fois, et
nous appelle. Mais je m'arréte.
J'ai fini mes pois chiches. Et le
petit vin d’Algérie aidant, je la
trouve belle la neige, au loin, sur
I’Atlas; beaux les terribles yeux

ESPACE LITTERAIRE

Georges Haldas

Né a Genéve en 1917. D’origine
grecque par son pére et suisse
par sa mére. Brille dans tous les
genres littéraires.

Parmi les titres de son ceuvre
féconde, retenons Cantique de
I"aube (1942) et Un grain de blé
dans I’Eau profonde (1982),
poésie; Gens qui soupirent,
Quartiers qui meurent (1963),
La Légende des repas (1988,
chroniques. Sans oublier les es-
sais, les films auxquels il colla-
bora...

On apprendra a mieux connaitre
Georges Haldas et son ceuvre en
lisant A la rencontre de Georges
Haldas, paru a L'Age d’'Homme,
et Georges Haldas ou I'Etat de
poésie, par Jean Vuilleumier,
chez le méme éditeur.

adultes des enfants; mélodieu-
se méme, et prenante, la voix
du muezzin, qui tant, la premie-
re fois, m’avait surpris. Mais il
sefait tard. Et tandis que Said va
et vient encore, du bar a la cui-
sine, et qu'il continue dehors de
pleuvoir, les fréres un a un se
retirent. Non sans piquer, en
passant, sur le grand plateau,
au milieu de I'établissement, qui
une noisette, qui une cacahuéte
ou une amande. Et sourire en se
dirigeant vers la porte. Qu'ils
referment, derriére eux, plus ou
moins discrétement.

Extrait de L’Interméde marocain, de
Georges Haldas, Ed. L'’Age d’'Homme.
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Jeux proposés par Thierry Ott

Chaque mois, vous retrouverez ici des jeux proposés par Thierry Ott, journaliste romand spécialisé dans ce domaine particulier des jeux-
Congus dans le but de distraire mais aussi d’enrichir Iesprit, c’est notre souhait.

L’embarras du choix

Six questions pour tester vos connaissances en géographie. Choi-

S

1.

issez la bonne réponse!

Une ceuvre précise, composée en 1924, a fait la célébrité
de George Gershwin. Laquelle? A. Un Américain a Paris -
B. Rhapsody in Blue C. Porgy and Bess

2. Une ode, c'est: A. un drame lyrique de I'époque ro-

maine B. une composition théatrale et musicale grec-
que C. un poéme destiné a étre mis en musique

3

4.

5

6.

«La Danse», créée en 1869 et conservée au Musée du Louvre,
estune ceuvre dusculpteur:  A. Jean-Baptiste Carpeaux B.
Jean-Antoine Houdon C. Jean-Baptiste Pigalle

Quel écrivain se cache derriére le nom d'Emile Herzog?
A. Frangois Mauriac B. André Gide C. André Maurois

Le Greco était de nationalité espagnole, mais d’origine:
A. italienne B. grecque C. francaise

Lequel de ces trois artistes a illustré «Les Contes drolatiques”
de Balzac?

A. Honoré Daumier B. Grandville C. Gustave Doré

Egalités mystérieuses

Réalisez ces égalités en insérant, entre les
nombres, des signes arithmétiques. Par-
fois, plusieurs solutions possibles.

8 9 8 9 = 1
9 8 9 8 - 2
8 9 8 9 = 18
9 8 9 8 = 34

Le savez-vous?

Quelles célébrités, adeptes du pseudony-
me, se cachent derriere ces quatre
noms?

1. Greta Gustafson

2. Gyula Halasz

3. Sandro Filipepi

4. Léoni Bathiat

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I
g™
I
v
A\
VI
VII
VIII

IX
X
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Jeu d’enfant

Une seule des quatre ombres est rigou-
reusement identique a la lampe modéle.
Laquelle?

Division par trois

Divisez, par deux lignes droites, cette
figure en trois parties de maniére que la
somme des nombres soit identique dans
chacune de celles-ci.

6
0
1

N © W
w W <o

Mots croisés

Horizontalement: |. Alternative au menu.
Parti. — Il. Habitant. Projeta. — Ill. Roman-
cier anglais. A été a la hauteur. — IV.
Hargneuses. — V. Contredira. Epelé:
soustraire. — VI. Fait d'azote et d'hydro-
géne. — VII. Ville de Floride. Possessif. —
VIIl. Réfléchi. Pas a vous. — IX. Coule
dans le Finistére. Localité d’Eure-et-Loire.
— X. Qui résistent aux pressions.

Solutions p. 16

Tronc commun

Quelles sont les trois lettres quiterminent
ou commencent chacun de ces quatré
mots? Il n'y a ni pluriel ni nom propre; les
verbes ne sont utilisés qu’a I'infinitif ou
aux participes, et les accents ne sont pas
pris en considération.

F
I

OF

I
N

Sur un air de scrabble

Le chiffre vous indique le nombre de mots
qu'il est possible de former avec ces sept
lettres, en suivant les régles du scrabble:
pluriels et verbes conjugués admis, noms
propres exclus! Et vous, combien en trou-
verez-vous?

A|E|(O|P|R|S|T |7

Niveau moyen

Verticalement: 1. Mettre sous clé. — 2.
Bienvenu est celui de la maison. S’entend
dans I'aréne. — 3. Plaisir d’écolier. — 4-
Prédestination hindoue. N'a pas fait la
téte. — 5. Avec chic. — 6. Demeuré.
Ouverture d'opéra. — 7. En cachette.
Friandise. — 8. Présentes en vacances.
Personnel. Obtiennent. — 9. Rapiécée. —
10. Font revivre le passé. Démonstratif.
Aux confins des terres.



Ouverte par mégarde o

Les spécialistes de la sécurité savent bien que
'homme est souvent Le point faible des concepts
de sécurité. Les hommes ne sont pas des machines.
Routine, oublis, manque d'attention, tous en sont
victimes, mé&me les plus vigilants. Les produits de
sécurité ont été optimisés en fonction de ces com-
portements. lls offrent la sécurité intégrale
Baver.

Porte de chambre-forte Bauer avec systtme de fermeture
de haute sécurité Bauer EKS-16.

Les portes de chambre-forte Bauer avec syste-
me de haute sécurité EKS-16 offrent des possibilités
totalement nouvelles en matiere de prévention. les
attaques contre les salles de coffres ne doivent pas
avoir lieu, m&me en recourant au chantage ou & la
prise d'otages. Les dispositifs raffinés de blocage et
d'identification du systeme de haute sécurité Bauer
EKS-16 offrent une protection efficace contre ces
dangers.

Je désire en savoir plus sur les portes de chambre-forte
Bauer avec systéme de haute sécurité EKS-16. Vevillez
m'envoyer votre documentation.

Maison

Rue

I |
I I
| |
| |
| Nom |
| |
| |
I |
I I
I |

NPA/Lieu

Baver SA - Blancherie 24, - CH-1022 Chavannes

Tél. 021-635 7151 - Fax 021-635 71 05




,EI Le compte salaire Raiffeisen, un
| taux d’'intérét d'épargne et, en plus, des
prestations de service fort attrayantes.

2[1 Le compte d’épargne Raiffeisen.
Vous pouvez épargner et effectuer des
retraits en espéces a tout moment.

3D L'obligation de caisse Raiffeisen.
Vous avez la sécurité et bénéficiez
encore d’un taux d'intérét supérieur.

4D Le plan de prévoyance Raiffei-
sen, 3¢ pilier. Vous pouvez déduire
des impobts vos versements d’épargne.

Avez-vous fait votre
choix? Alors, n’hésitez
pas, contactez votre Banque
Raiffeisen au plus vite, car les
bonnes idées doivent étre réalisées
tout de suite!

RAIFFEISEN

la banque qui appartient a ses clients
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