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LeMessager

Confiance

Le bilan qu’on a coutume d’établir
lors de chaque changement d’année
permet de prendre conscience de ce
qui a été atteint au terme d’une nou-
velle étape et de se livrer a de salu-
taires réflexions en ce qui concerne
I’avenir. Pour le mouvement Raiffei-
sen suisse, ’année 1981 pourra dans
’ensemble étre considérée comme un
exercice couronné de succes. Nous
enregistrerons  certainement  de
réjouissantes progressions dans les
secteurs des opérations passives
(fonds du public) et actives (octroi de
préts et crédits). En ce qui concerne
l’activité de crédit, nous prévoyons
des taux d’accroissement notables.
Toutefois, les importants transferts de
capitaux-épargne en placements a
taux plus élevés ont sensiblement
rétréci la marge de gain et exercé une
influence défavorable sur le rende-
ment.

En dépit de la concurrence toujours
plus intense, les instituts Raiffeisen
sont parvenus, I’an dernier encore, a
maintenir leurs positions dans les sec-
teurs du marché qui sont leurs domai-
nes d’activité de prédilection. Cela ne
va pas de soi. C’est ’expression de la
confiance et de la fidélité des socié-
taires et clients, le fruit de I’engage-
ment et de la disponibilité des diri-
geants et fonctionnaires a tous les
échelons de notre organisation. Tous
— supports des coopératives locales,
des fédérations régionales, membres
des organes de I’'Union suisse, person-
nel des services centraux — ont droit a
nos remerciements, a notre recon-
naissance la plus vive.

Il serait vain d’admettre que I’acti-
vité de l’organisation Raiffeisen se
poursuive a I’avenir de la méme fagon
que dans le passé. N’étant pas un but
en soi, elle doit, a I'image de toute
prestation de service, s’adapter sans
cesse aux mutations constantes de
’environnement  économique et
social de nos instituts. On peut déce-
ler sans peine, en ce moment déja,
quelles seront les modifications déci-
sives de nos méthodes en affaires.
Elles se situent dans les innovations et
adaptations, dictées par la concur-
rence, dans I’assortiment des opéra-
tions usuelles d’épargne et de crédit,
dans la rationalisation et I’automati-
sation, dans le changement des struc-
tures démographiques, particuliere-
ment du groupe des salariés et, enfin,
dans la politique d’affaires toujours
plus agressive des différentes autres
banques du pays, dans nos villes et
dans nos campagnes.

En considération de facteurs d’en-
vironnement en profondes transfor-
mations, le mouvement Raiffeisen
suisse devra redoubler d’efforts afin de
maintenir, d’améliorer sa compétiti-
vité. Le but visé ne réside pas, en pre-
mier lieu, en une expansion a tout
prix, mais plutét dans la complete
mise a profit des possibilités encore
inépuisées d’affaires spécifiquement
raiffeisenistes, dans le cadre de presta-
tions de service défiant la concur-

rence et répondant aux vceux et aux’

besoins de ses adhérents et clients.
Pour atteindre ce but, une prise de
conscience, exempte de préjugés et
d’idées précongues, de nos forces et de
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nos faiblesses, de nos chances et des
risques, de notre détermination aussi
est indispensable. Compte tenu des
taches accrues, nous devons prendre
toutes les mesures qui ne peuvent
plus étre ajournées sous l’angle du
personnel, de I’entreprise, de son
organisation. Un tel examen de la
position actuelle des services de
I’Union suisse est en cours. Nous
conseillons a nos Caisses de procéder,
elles aussi, a une semblable revue, en
intercalant un temps d’arrét voué a la
réflexion et débouchant sur une ana-
lyse critique de tous ces facteurs, afin
de faire le point quant aux adapta-
tions nécessaires de leurs prestations
aux besoins des temps présents, aux

attentes toujours plus grandes des
coopérateurs et de la clientéle. Les
véritables apotres de I’idéal Raiffeisen
ont le souci de son application, de son
intégration dans la vie de tous les
jours.

L’an nouveau posera des exigences
accrues aux instituts Raiffeisen. Nous
relevons ce défi, confiants dans I’effi-
cacité et la force de I’élément person-
nel de notre mouvement, sans pour
autant nous forger de vaines chi-
meres.

Dans ces sentiments, nous présen-
tons a toutes et a tous nos veeux de
santé, de bonheur et de succés pour
I’année 1982.

Félix Walker, directeur

Bonne et heureuse année

Pour la derniére fois, nous
avons le privilege et le plaisir de
présenter aux dirigeants de nos
Caisses affiliées, a leurs mem-
bres et clients ainsi qu’a tous
nos lecteurs les veeux de la
rédaction pour la nouvelle
annee.

Nous leur souhaitons plein
succes dans leurs entreprises,
bonheur, satisfactions et joies
en famille.

Bientdt, nous ferons valoir
nos droits a la retraite. Ne nous
étant jamais pris pour un Pic de
la Mirandole, nous savons que
nous serons aisément et avanta-
geusement remplacé. D’ores et
déja, nous disons «Bonne
route» a celui ou a ceux qui
viendront apres nous.

Les années passées a la rédac-
tion de ce journal, aussi mo-

deste soit-1l, ont marqué de
leur empreinte notre train de
vie quotidien, altéré une santé
de fer, dont I’état actuel nous
permettra tout juste d’accom-
plir honnétement notre tache
durant quelques mois encore.

Nous remercions les raiffei-
senistes du pays, dames et
messieurs, qui nous ont aidé,
soutenu, réconforté tout au
long des dix dernieres années.
Notre reconnaissance particu-
liere va a nos collaborateurs
réguliers et occasionnels, grace
auxquels nous avons fort heu-
reusement pu compléter la
matiére a notre disposition.

A toutes et a tous, nous sou-
haitons du fond du cceur une

BONNE ET HEUREUSE
ANNEE 1982

P. Puippe, rédacteur

Chronique économique

Des prévisions
qui se voudraient optimistes

L’une des caractéristiques de notre
époque réside dans l'incertitude des
prévisions économiques, méme pour
le court terme! C’est en effet ['une des
premiéres fois que I’on découvre des
prévisions contradictoires pour une
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période trés proche. Cependant, force
est d’admettre que chez la majorité
des observateurs et, surtout, dans le
comportement des consommateurs,
le pessimisme est évident en ce début
d’année. Trop de raisons malheureu-
sement incitent a un tel pessimisme:
affrontements politiques, regne de la

violence, déséquilibres économiques,
endettement irréversible et quasi
insoluble du tiers monde, constat de
I’inégalité de la lutte contre 'impéria-
lisme économique japonais et atta-
chement au libre-échange, persis-
tance de l’inflation malgré la réces-
sion, contradictions des politiques
économiques des gouvernements du
monde libre, chomage dramatique-
ment persistant, vieillissement des
populations et nous en passons...

Comment, dans ce contexte, pou-
voir faire preuve d’optimisme ?

De la récession

C’est bien en vain que nous avons
recherché, dans I’abondante presse
spécialisée, des raisons de croire, mal-
gré tout, a une possibilité de redresse-
ment économique général. Si les «for-
ces expansionnistes» sont latentes et
méme 1importantes, on ne trouve
nulle part les moyens de les faire se
manifester. Il suffirait certes de peu de
choses: il suffirait de vaincre I’infla-
tion et d’endiguer la folle montée des
taux d’intérét...

Aux Etats-Unis, la production
industrielle a encore baissé en fin
d’année 81 et les stocks ont augmenté.
C’est donc le tassement qu’accentue
encore la réduction des commandes.
Si les taux d’intérét sont en baisse, il
n’en va pas de méme de I'indice du
cout de la vie. Le Japon, en revanche,
reste le pays le plus prospére du
monde libre et son actuel programme
de relance est susceptible d’accroitre
ses importations, ce qui peut présen-
ter un petit espoir pour ses partenai-
res et surtout étre de nature a atténuer
leur rogne légitime. L’Allemagne
fédérale connait une situation varia-
ble d’un secteur a I’autre, mais le cho-
mage et l'inflation restent les deux
principaux fléaux. La France n’a pas
encore amorcé le redressement pré-
vu; non seulement le nombre des
chomeurs s’accroit, mais encore 1’in-
flation atteint-elle 1’ordre de 14%
annuel. En Grande-Bretagne, on
enregistre une légére amélioration de
la production industrielle, mais une
aggravation du niveau de vie et une
inflation toujours excessive.

En Suisse, la fin de ’année derniére
a été marquée par un fléchissement
économique, en particulier dans le
commerce de détail. L’activité indus-
trielle est trés variable d’un secteur a
I’autre: de satisfaisante dans I'indus-
trie des machines (avec de fortes



variations d’une branche a I’autre de
ce secteur) et dans I’industrie phar-
maceutique, elle est en perte de
vitesse dans I’horlogerie et les indus-
tries de I’habillement et du papier.
Enfin, et cela est en contradiction
avec le constat général de récession, le
tourisme suisse a connu, en 1981, un
exercice record! L’inflation reste pré-
occupante et les Autorités monétaires
ne doivent pas relacher leurs efforts
pour la combattre.

... alarelance

Les Européens prennent peu a peu
conscience que la relance économi-
que doit venir d’eux-mémes et qu’il
est vain d’attendre des Etats-Unis
I’amorgage du processus de la reprise.
La relance doit donc étre européenne.
Cela est d’autant plus vrai que la poli-
tique économique américaine ne
semble pas, jusqu’a présent, obéir a
une constante doctrinale ni porter les
fruits promis.

Forte de cette conviction, la Com-
mission européenne vient de recom-
mander aux Dix de la CEE la mise en
cuvre d’une stratégie globale de
relance européenne. Cette stratégie
repose sur trois grands axes(1):

(1) 30 Jours d’Europe. N° 280-281/nov.-déc.
1981.

- le développement de nouvelles
politiques communautaires per-
mettant de restaurer graduellement
les conditions d’une nouvelle crois-
sance et du plein-emploi (énergie,
recherche, développement, indus-
trie, innovation industrielle...) et de
rénover les structures industrielles,

- réformer et adapter la politique
agricole commune (possibilité de
créer des emplois),

— corriger les problémes budgétaires.

Ce sont la des mots, bien sir, mais
ils montrent cependant que [’on
prend peu a peu conscience de la
nécessité d’adopter enfin une stratégie
industrielle, faute de quoi I’Europe
des Dix (et les autres Etats européens)
devra se limiter a une politique
d’adaptation de sa stratégie a celle des
grands Etats industriels. Mais surtout,
répétons-le, il y a dans ces déclara-
tions d’intention la prise de
conscience que I’Europe ne doit pas
attendre des autres seulement — et des
Etats-Unis en particulier — ['amorce
de la relance.

Souhaitons qu’il y ait la matiére a
un relatif optimisme. C’est ce que
nous nous souhaitons en ce début de
1982.

Roger Schindelholz

Ou le rustique reste roi...

Photo M. Schmalz

Cambriolages:
des millions de butin
par W. G. Peissard, Mdnnedorf

Chambres fortes et coffres-forts: une
sécurité suffisante ?

Des articles de presse tout récents
sur un cambriolage «couronné de
succés» dans la région de Nice -
encore! —avec un butin de plus de 6,5
millions de francs suisses, ravivent
bien des doutes quant a la sécurité
offerte par les coffres-forts et les
chambres fortes. D’autant plus qu’il
ne s’agissait pas la d’un acte isolé,
mais plutot de la répétition d’un scé-
nario bien rodé; cet acte a démontré
une fois de plus que les meilleurs cof-
fres et les chambres fortes les mieux
protégées, ne sont plus en mesure d’as-
surer la protection nécessaire, a partir
du moment ou les cambrioleurs dis-
posent de suffisamment d’informa-
tions, de suffisamment de temps, et de
I’équipement adéquat.

Un systéme de protection méca-
nique n’est donc plus suffisant. Quant
aux systémes de protection électro-
niques, ils n’assurent la sécurité
désirée que s’ils subissent réguliére-
ment un entretien digne de confiance,
et qu’a la condition de donner immé-
diatement ’alarme en cas de sabotage
ou de mise hors service. Ce constat
n’est rien d’autre que le résultat d’une
analyse critique des articles des jour-
naux.

Qu’est-ce qu’un concept de protection
stire ?

La mise au point des systéemes de
sécurité et des équipements de protec-
tion n’est pas axé seulement sur les
progrés techniques; elle doit aussi
tenir compte des progrés constants de
la criminalité, qui s’adapte trés vite
au perfectionnement réalisé dans le
domaine de la protection. De nos
jours, la sécurité ne se définit plus
uniquement en fonction de la pré-
sence de coffres ou de serrures sim-

Pensée

Rien ne pése tant qu’un secret:

Le porter loin est difficile aux dames;

Et je sais méme sur ce fait

Bon nombre d’hommes qui sont
’ [femmes.

La Fontaine
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La lance a oxygéne constitue le dernier cri dans la technologie
du cambriolage. Il y a peu de procédés de détection capables
d’enregistrer les faibles oscillations créées dans les solides par
la lance a oxygene.

(Photo Cerberus)

ples ou doubles. Dans presque tous
les domaines, on ne peut actuelle-
ment sous-estimer le facteur humain;
on doit I'intégrer de fagon adéquate
dans tout concept de sécurité en
considérant les éléments intentions,
conscience, motivation, possibilités,
etc. Une protection sérieuse exige par
conséquent toujours une combinai-
son harmonieuse de plusieurs fac-
teurs:

— présence d'un personnel digne de
confiance chez le fournisseur des
systtmes de sécurité et chez le
client

- présence d’une protection méca-
nique permettant de disposer de
suffisamment de temps pour assu-
rer une intervention efficace

- mise en ceuvre d’une installation
d’alarme résistant aux sabotages,
permettant d’assurer la transmis-
sion sire des messages a des forces
d’intervention fiables

- présence d’une équipe de garde ou
de police pouvant assurer l’inter-

vention en temps utile.

Sur la base d’un concept de protec-
tion remplissant ces exigences, on
peut définir correctement les caracté-
ristiques indispensables pour une ins-
tallation de surveillance moderne:

— en premiére priorité, il faut assurer
un déclenchement d’alarme précoce
et une insensibilité maximale par rap-
port aux effets parasites dus a ’envi-
ronnement;

— en seconde priorité, il faut assurer
la protection localisée (également
pendant les heures ouvrables), le
controle aisé des fonctions de surveil-
lance, la localisation rapide de I’em-
placement du délit, le montage sim-
ple — méme sur les constructions déja
existantes — et enfin la simplicité
d’entretien.

Dans la régle, une bonne installa-
tion combinera une sensibilité de
réponse maximale a une excellente
résistance au sabotage, et un taux
minimum de fausses alarmes. Natu-
rellement, si I'on exagére la sensibilité

La plupart des coffres-forts peuvent étre ouverts par un sou-
deur expérimenté en relativement peu de temps,; le point
d'attaque préféré est la serrure du coffre.

(Photo Cerberus)

de réponse d’un systéme, on en
accroit dans le méme temps sa ten-
dance aux fausses alarmes. En revan-
che, si l'on réduit trop sa sensi-
bilité, on diminue aussi le danger de
fausses alarmes, mais le risque pris
sera trop grand. La mise en ceuvre
simultanée de différents systémes de
détection (redondance) permet
d’améliorer  considérablement la
sécurité, tout en ne prenant pas de ris-
ques au niveau des fausses alarmes.

Un exemple pratique de dispositif
redondant est le systeme de surveil-
lance Cerberus pour coffres-forts: il
utilise simultanément un contact
d’ouverture de la porte, un contact de
verrou et un détecteur sismique.

Comme I’utilisateur désire toujours
- a juste titre — assurer pour son ins-
tallation un rapport «couts/effica-
cité» optimal, une évaluation réaliste
des risques existants est d’une grande
importance pour servir de base a
I’étude du systéme prévu. Elle permet
en effet d’adapter de maniére adé-



quate la sophistication de ’installa-
tion — et donc ses colits — aux risques
réellement courus par I’utilisateur.

Les possibilités techniques

Le marché offre aujourd’hui un
grand nombre de détecteurs et de
systtmes de surveillance. Les sys-
témes capacitifs de proximité ou de
contact fonctionnent, par exemple,
avec un champ électrique; toute
variation du champ provoquée par
I’approche d’une personne est exploi-
tée par I'appareil pour donner I’alar-
me, assurant ainsi une détection
précoce.

Les systémes de protection par sur-
face se composent de réseaux de fils
conducteurs encastrés dans la cons-
truction dans les parois des chambres
fortes. Si un des fils sous tension est
endommagé pendant la tentative de
cambriolage, I'alarme est automati-
quement et immédiatement donnée.

Les systemes acoustiques permet-
tent d’enregistrer les bruits qui se pro-
duisent a I'intérieur d’une chambre
forte. Il faut toutefois noter que la dif-
férenciation des bruits de fond et d’'un

bruit spécifique de cambriolage est
souvent tres difficile a établir.

Les détecteurs de mouvement sont
basés sur des principes physiques
entierement différents. On utilise
généralement des détecteurs a ultra-
sons, a rayonnement infrarouge ou a
micro-ondes pour détecter les mouve-
ments. Ces détecteurs permettent
d’assurer la surveillance du volume
intérieur des chambres fortes. Cette
méthode est trés indiquée comme
méthode de surveillance complémen-
taire.

Pour la surveillance des parois pro-
prement dites des coffres-forts et des
chambres fortes, on utilise générale-
ment, de nos jours, des détecteurs sis-
miques. A l'inverse des oscillations
acoustiques, ce sont, dans ces cas, les
parois elles-mémes qui transmettent
directement les vibrations aux détec-
teurs. Il en résulte un rapport
«signal/bruit de fond» vraiment opti-
mum, qui garantit a la fois une sensi-
bilité élevée aux manifestations de
cambriolage et une sensibilité mini-
male aux fausses alertes.

(a suivre)

Le point de vue de I’Association suisse des banquiers

Loi fédérale sur ’entraide
judiciaire internationale
en matiere penale

(cb) Durant la session de printemps
1981, les Chambres fédérales ont
approuvé la loi fédérale sur I’entraide
judiciaire internationale en matiere
pénale. En adoptant la nouvelle loi, la
Suisse a créé une base moderne pour
la collaboration internationale entre
les autorités pénales, dont actuelle-
ment trés peu d’Etats disposent.

Poursuite et condamnation
de délinquants*

L’entraide judiciaire accordée aux
Etats étrangers n’est pas une innova-
tion pour la Suisse. Au contraire,
notre pays soutient depuis des décen-
nies les Etats étrangers dans la pour-
suite et la condamnation de délin-
quants. La base légale suisse de
I’entraide judiciaire accordée a
I’étranger en matiére pénale est

actuellement constituée avant tout
par des conventions multilatérales et
bilatérales. Parmi les accords multi-
latéraux, il faut mentionner la
Convention européenne d’extradition
de 1957 et la Convention européenne
d’entraide judiciaire en matiere péna-
le de 1959. Mais I’entraide judiciaire
est souvent accordée a des Etats avec
lesquels la Suisse n’a conclu aucun
accord dans ce domaine. Toutefois
s’il n’y a pas d’accord, aucune mesure
de contrainte ne peut étre appliquée,
puisque chaque intervention contrai-
gnante dans les droits de la person-
nalité nécessite une base légale.
(Certaines procédures pénales canto-
nales prévoient toutefois aujourd’hui
déja des mesures unilatérales d’en-
traide judiciaire.)

La nouvelle loi crée aujourd’hui
une réglementation uniforme et sys-

tématique. Elle permet en principe a
tous les Etats étrangers de présenter
des demandes d’entraide a la Suisse.

Dispositions sur la petite entraide

Les prescriptions de la troisiéme
partie de la loi concernant les disposi-
tions sur la petite entraide ont une
importance particuliére pour les ban-
ques. Cette partie — en principe
conforme a la Convention euro-
péenne sur l’entraide judiciaire en
matiére pénale — traite des mesures
d’entraide telles que la notification de
documents, la recherche de moyens
de preuve, la remise de dossiers et de
documents, la fouille de personnes et
la perquisition, la saisie, etc. Il s’agit
avant tout également d’obtenir de la
part de tiers des renseignements sur
des personnes poursuivies. En vertu
des prescriptions de la partie générale
de la loi, des renseignements touchant
au domaine secret d’une personne qui
n’est pas impliquée dans la procédure
pénale ne peuvent étre obtenus que si
ces renseignements sont indispen-
sables a I’établissement des faits et si
I'importance, de ceux-ci justifie la
levée du secret. Une telle protection
du tiers non impliqué est un principe
reconnu de I’entraide judiciaire. Ce
principe ne doit pas étre compromis
par une interprétation trop restrictive
de la notion de participation. Il
convient en effet de mettre en balance
dans chaque cas I'intérét a la protec-
tion de la sphére privée et l'utilité de
’entraide judiciaire.

Entraide judiciaire en matiere
pénale...

De plus, selon I’art. 10, al. 2 de la
loi fédérale sur I’entraide judiciaire en
matieére pénale, la révélation d’infor-
mations par la banque n’est admis-
sible que si elle ne permet pas de
craindre que I’6conomie suisse n’en
subisse un grave préjudice et que
celui-ci paraisse supportable au vu de
I'importance de [D’infraction. Sans
vouloir anticiper sur I’application
future de cette disposition, I’Associa-
tion suisse des banquiers aimerait
aujourd’hui déja émettre des doutes
quant a I’efficacité des limites fixées.
En cas d’interprétation par trop
restrictive du concept de «grave
préjudice», une telle réserve ne serait
en pratique guére observée.



...et dans le domaine des infractions
fiscales

La nouvelle loi apporte un élargis-
sement considérable de [I’entraide
judiciaire dans le domaine des infrac-
tions fiscales. Au cours des débats
parlementaires, la question a été lon-
guement examinée de savoir si I’en-
traide judiciaire devait étre accordée
pour les infractions €économiques,
fiscales et de changes. Aprés de
longues hésitations, les Chambres
fédérales sont parvenues a la solution
suivante: «La demande est irrece-

vable si la procédure vise un acte qui
parait tendre a diminuer des recettes
fiscales ou contrevient a des mesures
de politique monétaire, commerciale
ou économique. Toutefois, il peut
étre donné suite a une demande d’en-
traide au sens de la troisiéme partie de
la loi (entraide restreinte) si la procé-
dure vise une escroquerie en matiére
fiscale» (art. 3, al. 3.)

L’Association suisse des banquiers
a soutenu lors de la procédure de
consultation que I’entraide judiciaire
ne devrait pas étre accordée pour les
délits fiscaux par un acte unilatéral de

la Suisse. Il serait plus approprié de
prévoir I’entraide judiciaire en matié-
re fiscale de fagon individuelle seule-
ment, c’est-a-dire dans le cadre d’un
accord bilatéral. Les systémes fiscaux
de chaque Etat sont trop différents
pour que la Suisse crée une possibilité
unilatérale de collaboration. Des
accords bilatéraux peuvent mieux
prendre en considération les particu-
larités du droit interne de I'Etat
cocontractant.

*Les sous-titres sont de notre rédaction.

La responsabilité solidaire
des membres d’une société
coopérative est-elle un danger ?

La responsabilité solidaire assumée
par plusieurs centaines de milliers de
coopérateurs de notre pays a, une fois
de plus, fait parler d’elle au cours de
’an dernier. Certains commentateurs
affirmant méme que ces coopérateurs
vivaient dangereusement ont émis le
veeu que, par une révision de la loi,
cette forme de responsabilité soit
purement et simplement abolie.

Une société coopérative
malchanceuse

Quelles furent les causes ou les rai-
sons d’'une campagne de presse bat-
tant en bréche un principe dont
'application dans la vie de tous les
jours permet de forger la seule arme
efficace des économiquement faibles
et modestes dans la dure lutte pour
’existence, principe qui est égale-
ment l'incarnation d’un esprit com-
munautaire du meilleur aloi? Ce
débat a été provoqué par une malheu-
reuse affaire de détournements, por-
tant sur un montant global supérieur

Tahacs et cigares

Von Arx - Tabacs
5013 Niedergdsgen
Tél.: 064 / 4119 85

p. ka.
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Buregliick 19.—
Montagnard 20.60
100 Brissagos  35.70 Retour en cas de

200 Habana 40.70 non-convenance

a un million de francs, du gérant de la
Coopérative agricole d’Eschenbach,
dans le canton de Lucerne. Les mem-
bres, en majeure partie des agricul-
teurs, solidairement responsables,
durent verser de fortes sommes afin
d’assainir le bilan. Un cas isolé,
certes, qui doit cependant nous inci-
ter a trouver une réponse a une ques-
tion justifiée: les conditions essen-
tielles qui doivent étre remplies par
toute société engageant la responsabi-
lité personnelle et solidaire des mem-
bres étaient-elles remplies? Il ne nous
appartient pas de nous poser en juge,
encore moins en accusateur, de la
coopérative lucernoise malchanceu-
se. Nous procéderons donc a un exa-
men du risque de danger que peut
comporter cette responsabilité dans
notre propre mouvement.

Justification de la responsabilité
personnelle et solidaire

Initialement, la responsabilité soli-
daire devait faciliter le groupement
en coopératives de personnes de
conditions modestes, dans le but de
leur procurer un outil permettant de
réaliser en commun ce qui ne pouvait
pas I’étre isolément, homme par
homme ou famille par famille. Ce
principe fut en quelque sorte décou-
vert dans notre pays lors de la grande
crise agricole des années 80 du siécle
dernier. En augmentant leurs propres
forces, sa mise en pratique donna a

leurs entreprises la base solide qui
permit aux premiers coopérateurs
non seulement d’affermir leur
conflance en eux-mémes, en leurs
propres moyens, mais encore leur
pouvoir compétitif face a la concur-
rence d’économiquement plus puis-
sants qu’eux.

Tenant compte de sa signification
et de sa valeur, le législateur de 1’épo-
que ¢érigea cette responsabilité en
garantie courante de la coopérative,
pour autant qu’elle ne soit pas expres-
sément exclue par une clause statu-
taire. La révision du code des obliga-
tions, en 1936, adopta la formule
opposée, en précisant que «La for-
tune sociale répond des engagements
de la société. Sauf disposition con-
traire des statuts, elle en répond
seule». La responsabilité solidaire
doit donc figurer expressément dans
les statuts et étre mentionnée dans la
déclaration d’adhésion signée par
chaque coopérateur.

Par la suite, au gré de la commer-
cialisation croissante de la vie écono-
mique, la véritable conception coopé-
rative a malheureusement été forte-
ment diluée. Les grandes organisa-
tions coopératives régionales ou
nationales, entre autres, I'ont aban-
donnée.

Congres
Raiffeisen
suisse 1982

Le 79¢ Congres Raiffeisen suisse
aura lieu les 12 et 13 juin 1982
a Bienne.

Le Secrétariat de I’'Union




Double but de la société coopérative

La coopérative est une entreprise a
caractére €conomique certes, mais
qui poursuit conjointement un but
idéal. Tout en étant administrée selon
les régles d’une saine gestion, elle ne
peut pas perdre de vue son idéal qui
est en bonne partie sa raison d’étre,
tant il est vrai que s’applique tout
spécialement a elle cette maxime:
«Sans I’esprit, la matiére est sans but
et sans la matiére, I’esprit est inopé-
rant.»

Mais, cette institution doit, elle
aussi, reposer sur des bases finan-
ciéres solides, éprouvées, la réalisa-
tion de ses objectifs étant tributaire de
son activité économique. Dans la ges-
tion des affaires, la coopérative doit
allier I'idéalisme a une dose suffisante
de réalisme. Car, la responsabilité
personnelle et solidaire comporte
indéniablement un risque potentiel,
que I’on ne peut guére écarter com-
pletement. Il convient de le réduire a
un strict minimum.

Cela est possible. Nous en voyons
la preuve dans I’histoire déja longue
du mouvement raiffeiseniste suisse.

En prés de 80 années d’activité
fructueuse, déployée par quelque
1200 instituts Raiffeisen affiliés,
groupant 250000 sociétaires, jamais,
dans nos rangs, cette responsabilité
solidaire n’a dd étre mise a contribu-
tion.

Conditions essentielles
a I’engagement personnel
des sociétaires

Pour cela, certaines conditions
préalables devaient étre remplies et
nous pouvons affirmer, sans fausse
modestie, qu’elles 'ont été. Premiére
condition: aussi bien dans les statuts
que dans le réglement d’administra-
tion, doivent étre définis les compé-
tences des organes dirigeants ainsi
que le rayon d’affaires et d’activités
aisément supervisables.

Seconde et tout aussi importante
obligation: un contrdle professionnel
minutieux, sévére méme, surveillant
la stricte observation des prescrip-
tions légales, statutaires et réglemen-
taires. Ces vérifications ne se limitent
pas au relevé ou a la constatation
d’éventuels manquements et insuffi-
sances. L’organe de surveillance doit
pouvoir y remédier en prenant des
décisions, des mesures énergiques,
allant méme jusqu’a la destitution
d’un gérant pris en défaut. Une inter-

vention éventuelle doit étre rapide,
lors de la constatation des premiéres
lacunes déja.

Ce pouvoir d’intervention ne peut
étre exercé que par une Union cen-
trale forte, préte et en mesure, dans
des cas graves, aux conséquences
matérielles dépassant les possibilités
financiéres d’une coopérative, de
contribuer grice a son apport a
redresser la situation. Cette condition
permettra a ’office de révision d’agir
avec toute I’autorité voulue. C’est
pourquoi chaque coopérative prise
1solément a tout intérét a faire partie
d’une organisation faitiere puissante,
car, a défaut de cet appui complé-
mentaire, la mise a contribution de la
responsabilité solidaire d’une seule
coopérative nuirait a I’ensemble du
mouvement.

Les coopératives Raiffeisen
appuyées par une organisation faitiere
forte et efficace

Nous nous plaisons a reconnaitre
que les comités de direction, les
conseils de surveillance et les gérants
de nos coopératives sont bien cons-
cients de leurs responsabilités.
Epaulés par une Union forte, dis-
posée au besoin a consentir a quel-
ques sacrifices financiers, bénéficiant
des services et du concours d’un
organe supérieur de contréle compé-
tent, en mesure de redresser une

Majesté cathédrale

Photo M. Schmalz

situation momentanément délicate,
nos instituts Raiffeisen sont parvenus
a réaliser une véritable performance:
assurer une gestion saine, impeccable
de I’épargne populaire sans devoir,
jusqu’ici, faire appel a ’engagement
personnel de leurs sociétaires.

En résumé, donc: la responsabilité
solidaire implique, exige tout naturel-
lement un contréle rigoureux et
I’appui d’une Union centrale bien
armée pour faire face a toute éventua-
lité.

Dans des communautés comme les
notres, on ne peut pas d’emblée
exclure tout risque dd a des insuffi-
sances humaines. L’essentiel est d’en
étre bien conscient, de doter nos coo-
pératives des dispositifs de sécurité
indispensables.

A cette condition, la solidarité dans
les domaines économique et social
facilitera I’accomplissement d’une
belle et importante mission.

Cet article a été rédigé en puisant
largement dans celui paru en alle-
mand sous le méme titre, dans le
«Raiffeisenbote» et mis aimablement
a notre disposition par son auteur, M.
Arnold Edelmann.




Constants progres

dans les paiements automatisés

(¢cb) Ces derniéres années, les
banques suisses ont automatisé systé-
matiquement le trafic des paiements
grdce au traitement électronique des
données. L’échange de supports de
données — non seulement entre les
banques elles-mémes, mais entre les
banques et les autres entreprises éga-
lement-— a pris de plus en plus
d’importance. Les banques attendent
une rationalisation encore plus
poussée de l'introduction du procédé
de recouvrement direct, qui a été com-
plété par un droit d’'opposition, pour
répondre aux besoins de la clientéle.

Lors des opérations traditionnelles
de paiement, tous les participants
— créanciers, débiteurs, banques -
doivent établir et traiter un grand
nombre de justificatifs avant qu’un
paiement puisse étre réalisé. La
recherche d’une plus grande sécurité
en éliminant les sources d’erreurs
ainsi que le manque de personnel, ont
incité I’économie, au cours des der-
niéres années, a s’orienter vers les
formes de paiement sans espéces ni
justificatifs.

Rationalisation grace a un centre de

calcul commun
Durant les années 70, les banques

suisses ont développé constamment
leurs services communs. En 1972, un
centre de calcul commun a été créé
permettant 'introduction de la lec-
ture optique des documents. L’année
suivante déja, le paiement des salaires
pouvait se faire au moyen de supports
de données électroniques, qui ont
remplacé les justificatifs écrits. En-
suite, d’autres procédés encore ont été
successivement mis en service. Ac-
tuellement, le centre de calcul des
banques, confi¢ a Telekurs SA, a
Zurich, traite annuellement environ
16 millions d’opérations de paiement
sans especes ni justificatifs. Aux jours
de pointe, les transferts effectués a
’aide des différents procédés comme
les échanges de supports de données
(DTA), le clearing de supports de
données (DTC), le systéme de recou-
vrement direct (LSV) et les paiements
de salaires sans mouvement d’espéces
(BLG) se sont élevés jusqu’a 1,8
milliard de francs.

Paiements plus rationnels pour les
clients des banques

Pour faciliter a leur clientéle de

nouvelles mesures de rationalisation,
les banques suisses ont créé un service
commun, le systéme de recouvrement
direct (LSV), qui jouit déja depuis
longtemps d’une grande faveur en
République fédérale d’Allemagne et
par lequel est effectuée dans ce pays
plus de la moitié du trafic des
paiements en espéces. Grace au LSV,
le bénéficiaire peut lui-méme déclen-
cher le paiement de sa créance et
ordonner le débit du compte bancaire
du débiteur. Cette procédure impli-
que naturellement I’accord préalable
du débiteur.

Pour le créancier, I'avantage est
qu’il n’a plus besoin d’exiger le
paiement; de plus, sa comptabilité
des débiteurs est simplifiée et le
nombre des sommations diminue. A
cela s’ajoutent une meilleure gestion
de ses fonds et davantage de liqui-
dités. Pour sa part, le débiteur est
déchargé de I'établissement d’ordres

de virement ou de chéques ainsi que.

de leurs frais d’envoi. Il bénéficie
aussi d’une meilleure rémunération
de ses fonds, puisque les débits ne
sont effectués qu’au jour de I'éché-
ance.
Les oppositions : une protection en cas
de paiement injustifié

Pour tenir compte des besoins de la
clientéle privée, les banques ont
introduit dans le procédé LSV un
droit d’opposition du débiteur. Ce
droit d’opposition peut étre exercé
dans un délai de 30 jours apres récep-
tion de I’avis de débit. Le montant
déduit est des lors automatiquement
crédité a nouveau. Le systéme tradi-
tionnel de recouvrement direct, dans
lequel le débit ne peut étre annulé
qu’avec l'accord du bénéficiaire,
continue d’étre appliqué aux opéra-
tions commerciales, auxquelles il est
mieux adapté.

Distinction offerte par
I’Union suisse aux membres
des conseils, aux gérantes et
aux gérants en fonction
depuis 25 ans

Nous prions les Caisses affiliées
de nous communiquer, quatre
semaines avant l'assemblée géné-
rale, les noms, prénoms ainsi que la
Jfonction actuelle des dirigeants qui
ont droit a cette attention. Ne pas
oublier de nous indiquer aussi la
date de I’assemblée.

Voici un exemple qui nous per-
mettra d’exécuter aisément les
ordres que nous recevrons:

Caisse Raiffeisen de Riantmont

Bénéficiaires de la distinction remise par

I’Union suisse aprés vingt-cing ans d’acti-

vité:

1) Jean Bolomey, gérant depuis 1957.

2) Louis Carrette, nommé membre du
conseil de surveillance en 1957, puis
membre du comité de direction en
1963 et vice-président en 1965.

Fabrique
de coffres-forts

A vendre, a bas prix, divers mo-
deles de 50 a 2000 kg. Haute sécu-
rité ass. 250000 et 500000 fr.
Egalement armoires anti-feu.
Fabrication agréée par la commu-
nauté des assurances vol.

Adresse:

Millet, 28, ch. de Treycovagnes,
1400 Yverdon.

Tél. 024/2415 35.

Eurocheque: forte croissance du nombre de cartes

eurocheque

(cb) La carte eurocheque, qui est
émise par les banques suisses depuis
le 1¢r janvier 1978, a connu ces der-
niéres années un essor remarquable.
Si en janvier 1978 on comptait encore
dans notre pays moins de 300000
titulaires de la carte eurocheque, leur

nombre a passé a 430000 en juillet
1979, a 530000 en juillet 1980 et a
630000 a fin septembre 1981. Cette
croissance est due avant tout a
I’acceptation toujours plus large de
I’eurocheque utilisé conjointement
avec la carte de garantie.



Actuellement, plus de 180000 ban-
ques et succursales de banques per-
mettent aux titulaires des instruments
eurocheque de se procurer de I’argent
comptant dans 39 pays d’Europe et
du Bassin méditerranéen. De méme,
dans 19 de ces pays, I’eurocheque
uniforme garanti par carte peut étre
utilisé pour le paiement de biens et de
services sans utilisation d’espéces

dans les hotels, magasins et restau-
rants. Dans I’ensemble de I’Europe,
37 mio de cartes environ ont été
émises dans le cadre du systéme
eurocheque et I’ensemble des paie-
ments au moyen de chéques garantis
a atteint plus de 250 milliards de
francs suisses en 1980.

Le succes de ce moyen de paiement
incite toujours davantage de nou-

veaux pays a étudier I’introduction de
la carte et de ’eurocheque uniformes
tels qu’ils existent en Suisse. Ainsi,
I’Autriche remplacera au 1¢* janvier
1982 la carte de chéques autrichienne
actuelle et les chéques ordinaires des
banques par la carte et I’eurocheque
uniformes. La Suéde et le Portugal
ont aussi décidé de se joindre au sys-
teme.

M. Paul Schwager, ancien directeur de la banque
centrale, a doublé allegrement le cap des 80 ans

En novembre dernier, M. Paul
Schwager fétait son 80¢ anniversaire.

Ses connaissances approfondies de
tous les rouages — et de tous les secrets
— de la branche bancaire lui valurent,
en 1941, d’étre choisi comme premier
collaborateur de feu Joseph Stadel-
mann. Fondé de pouvoir, puis sous-
directeur, il accéda a la direction en
1953. Durant 17 ans, soit jusqu’'en
1970, il présida aux destinées du
département le plus important de
notre organisation faitiére, soucieux
d’en assurer une gérance impeccable
ainsi que I’équitable compensation
financiére entre des centaines d’insti-
tuts de toutes les régions du pays, aux
structures, aux ambitions et aux
besoins fort divergents. Ce ne fut pas
une sinécure. Le maintien d’une large
capacité de paiement de tout le mou-
vement fut son grand souci, une tache
ardue a laquelle i1l se voua entiére-
ment, ne ménageant ni son temps, ni
ses peines. Certaines décisions prises
dans l'intérét général ne furent pas
toujours comprises. Avec le recul du
temps, les membres des organes de
nos Caisses qui collaborerent avec lui
durent reconnaitre le bien-fondé et la
sagesse de ses conceptions. C’est en
partie au flair de ce guide prévoyant

que nos Caisses Raiffeisen sont deve-
nues des «banques locales» de prédi-
lection de nos classes laborieuses et

moyennes.

Nous souhaitons a M. Paul
Schwager et a son épouse, qui fut la
compagne idéale d’une forte person-
nalité engagée a fond dans ’accom-
plissement de sa mission, de bonnes

années de santé et de félicité.
Joseph Roos,

directeur de la banque centrale

Haro sur les avoirs fiduciaires

La place financiére suisse sur la sellette

La place financiére suisse, compa-
rativement aux places financiéres
étrangeéres, est en train de perdre du
terrain. Or, pendant que les banques
mettent tout en @uvre pour tenter de
maintenir leur position sur le marché

international, certains milieux s'em-
ploient avec beaucoup d’imagination
a l'affaiblir encore davantage. Tel est
le theme qu’a développé M. Robert A.
Jeker, membre de la direction géné-
rale du Crédit Suisse, dans un exposé.

Le directeur général du Crédit
Suisse qualifie de maladroite et d’im-
productive I'introduction de I'impot
anticipé sur les recettes d’intéréts pro-
venant des placements fiduciaires.
Pour M. Jeker, ce projet n’est que le
dernier exemple de toute une série
d’interventions de I’Etat. Aussi nom-
breuses que soient les raisons de ces
interventions, le résultat est le méme:
elles portent toutes préjudice a la
compétitivité de la place financiére
suisse face a la concurrence interna-
tionale.

Les impots les plus élevés du monde

Aux droits de timbre les plus élevés
du monde, a I'impot anticipé le plus
¢levé du monde et aux exigences
concernant les fonds propres les plus
¢levés du monde se sont ajoutés, ces
derniéres années, I’assujettissement des
transactions sur ’or a 'impo6t sur le
chiffre d’affaires et — périodiquement
- le prélevement d’un intérét négatif
sur les dépdts étrangers et I'interdic-
tion frappant les placements des capi-
taux étrangers, constate M. Robert
A. Jeker.

Affaiblissement de la place financiére

De 1965 a 1970, la part de la Suisse
a ’Euromarché monétaire a passé de
21% a 15%. En 1980, elle est tombée
a 5%. Depuis 1965, les avoirs ban-
caires d’étrangers en Suisse ont aug-
menté de 34 %, soit a peu prés autant
qu’en Grande-Bretagne. Cependant,
la Belgique et la République fédérale
d’Allemagne connaissent une expan-
sion beaucoup plus importante et le
Luxembourg met tout en ceuvre pour
drainer la clientele traditionnelle des
banques suisses.



L’exode: pas une fiction

Pour M. Robert A. Jeker, il n’est
nullement certain qu’une razzia du
fisc sur les avoirs fiduciaires apporte a
la Caisse fédérale des recettes tangi-
bles. Plus de 80% des placements
fiduciaires sont effectués par des
étrangers. Les gros investisseurs
étrangers ne manqueraient pas de réa-
gir a une augmentation de leurs frais.

De l’avis de M. Jeker, le danger
d’exode des affaires fiduciaires vers
d’autres pays est donc sérieux, dans
les cas ou les entreprises et les parti-
culiers étrangers ne pourront pas
demander la rétrocession de I'impdt
anticipé, en I’absence d’un accord
contre la double imposition. Ce dan-
ger d’exode n’est pas une fiction. Il
suffit pour s’en convaincre de regar-
der ce qui s’est passé avec les droits de
timbre et I'imposition de 'or.

Des chiffres

On peut supposer que I’'augmenta-
tion des transactions fiduciaires, ces
derniers temps, a réactivé I’'imagina-
tion des autorités en matiere d’im-
pots. Si 'on prend I'année 1970 pour
référence (indice 100), I'indice du
volume des avoirs fiduciaires passe a
207 en 1979 et a 319 en 1980, soit
plus du triple de I'indice de 1970.
Mais durant la méme période, ’Euro-
marché monétaire a quintuplé (indice
545) et les avoirs nets a I’étranger des
Etats de 'OPEC ont augmenté de 90
fois (indice 9416).

jh

Surveillance
des banques

Révision de la loi sur les banques

Le groupe de travail du Départe-
ment fédéral des finances qui prépare
une révision totale de la loi sur les
banques devait achever ses travaux
cette année, de fagon que la procé-
dure de consultation sur la nouvelle
loi puisse avoir lieu au début de 1982.
Les travaux ont pris un certain retard
par rapport au programme prévu.

Le Conseil fédéral a placé cette
révision parmi les objets prioritaires a
traiter durant la législature 1979-83,
bien que cette loi ne présente pas les
signes de vieillissement que I’on ren-
contre parfois dans notre législation.

10

Elle a déja été partiellement révisée
en 1971 et les expériences ont prouvé
que sa conception générale est bonne.
Ce sont a vrai dire des raisons plus
politiques qu’objectives qui ont
conduit le Conseil fédéral a mettre en
chantier une révision compleéte.

La conception libérale de la loi sur
les banques a en effet permis dans
notre pays un développement des
banques qui a largement contribué a
notre prospérité économique. Il est
donc indispensable que la nouvelle
loi conserve ce caractére libéral et
évite les réglementations excessives
compliquant [’activité bancaire sans
apporter de sécurité supplémentaire a
la clientéle. La révision de la loi sur
les banques ne doit pas étre utilisée
pour réaliser des propositions de
nature politique, inspirées par 1’idéo-
logie de personnes qui s’opposent par
principe a notre régime économique.

Fidéle a sa fonction de protection
des créanciers, la loi sur les banques
doit fournir le cadre d’une surveil-
lance efficace des établissements ban-
caires. Il n’est pas nécessaire d’éten-
dre les prescriptions matérielles sur
lactivité des banques, cela d’autant
moins qu’une réglementation trop

Raiffeisen,
la bonne balle...
(Photo M. Gilliéron)

rigide affaiblirait ’esprit d’initiative
des banques, indispensable a une éco-
nomie équilibrée. Précisément dans
la phase actuelle de notre développe-
ment économique, il est important
que des établissements financiers
acceptent de courir certains risques
pour favoriser les innovations dans
I’industrie ou venir en aide a des
entreprises menacées. Cette nécessité
doit également étre prise en compte
lorsqu’il s’agit d’établir une nouvelle
réglementation. C’est ainsi que les
exigences en matiére de fonds propres
et de liquidités, qui sont parmi les
plus élevées du monde, ne sauraient
étre relevées sans renchérir les servi-
ces bancaires. De plus, des exigences
trop sévéres dans ces domaines obli-
gent a accorder des exceptions indivi-
duelles, ce qui n’est pas une solution
satisfaisante. Un exemple en a été
fourni lors de I’assainissement d’une
grande entreprise horlogére en 1981.
L’application des exigences sur les
fonds propres (40 % sur les participa-
tions extérieures au secteur financier)
aurait rendu ['opération pratique-

ment impossible.
Les risques groupés et les crédits
accordés a des organes de la banque



méritent une attention particuliére.
La législation actuelle contient des
dispositions de nature a éviter les ris-
ques de ce type. Les banques doivent
étre organisées de telle fagon que les
affaires conclues avec leurs organes
suivent les mémes régles que celles
applicables aux autres opérations. Il
suffit que ces mesures d’organisation
soient controlées par les organes de
révision.

La constatation selon laquelle la loi
sur les banques a fait ses preuves ne
nous conduit cependant pas a nous
opposer a une révision de nature a
apporter des améliorations. Mais
celle-ci doit se concentrer sur la sur-
veillance, I’essentiel pour le créancier
des banques étant que des abus éven-
tuels soient décelés a temps. A ce
titre, la loi actuelle a déja permis,
notamment a la suite de sa révision en
1971, de mettre en place un appareil
efficace. Au systéme du double
controle de la révision interne et de
lorgane de révision agréé, est venu
s’ajouter un renforcement de la Com-
mission fédérale des banques elle-
méme qui dispose de moyens aujour-
d’hui trés efficaces, grace notamment
a un secrétariat mieux doté qu’autre-
fois en personnel. Les moyens légaux
ont eux aussi été renforcés. Ainsi, une
banque n’est pas seulement tenue de
remplir les conditions de ’autorisa-
tion au moment ou celle-ci est accor-
dée, mais durant toute son activité.
Tout établissement doit disposer en
permanence de I'organisation répon-
dant a la nature de ses opérations et
de son activité. Ses dirigeants doivent
donner toute garantie d’une activité
irréprochable. La Commission fédé-
rale des banques jouit d’une marge
étendue d’appréciation en ce qui
concerne les abus éventuels.

Avec l'extension du commerce
international, beaucoup de banques
étendent aujourd’hui leurs activités a
plusieurs pays. Cela pose pour la sur-
veillance de ces banques un certain
nombre de problémes qui sont dis-
cutés au niveau international. Nous
sommes de l’avis que ['autorité de
surveillance au siége central d’un
groupe bancaire international est la
mieux placée pour exercer un con-
trole sur I’ensemble du groupe. Cela
nécessite toutefois une collaboration
des différentes autorités nationales,
qui doit trouver son fondement dans
la loi de chaque pays. C’est pourquoi
la loi suisse révisée pourrait attribuer

a la Commission fédérale des banques
sous certaines conditions la compé-
tence de procéder a des échanges d’in-
formations avec les autorités de sur-
veillance étrangéres. Les dispositions
a prévoir devront fixer avec soin les
limites de cet échange d’informations
de fagon a garantir le respect des obli-
gations assumeées par nos banques
envers leur clientéle.

La meilleure surveillance ne peut
empécher que, selon les circons-
tances, un établissement tombe en
faillite, a la suite d’une gestion mal-
heureuse ou d’une modification des
conditions économiques a laquelle il
n’a pu s’adapter. Il faut toutefois
s’efforcer d’en réduire les consé-
quences pour ceux qui en subiront
injustement les effets, personnel et
petits épargnants. Ces derniers, pour
lesquels les protections sociales
n’existent pas, jouissent d’un traite-
ment spécial dans la loi sur la pour-
suite pour dettes et la faillite. Leur
créance est privilégiée en deux tran-
ches de Fr. 5000.-, soit jusqu’a un
montant de Fr. 10000.- en tout. Ce
systéme de protection a pour lui sa
simplicité et son trés faible colt. Mais
il faut reconnaitre qu’il discrimine les
autres créanciers, notamment les
obligataires. Il a néanmoins prouvé
son utilit¢ dans le passé. Dans le
cadre de la révision de la loi, la dis-
cussion porte cependant sur une assu-
rance des dépots qui de I’avis de notre
Association et d’'un point de vue réa-
liste ne se justifie pas.

Toujours dans le souci de renforcer
la protection du public et de I’épar-
gnant, la loi actuelle contient des
prescriptions sur la présentation du
bilan et sa publication. La clientéle
doit étre ainsi en mesure de se faire
elle-méme une opinion de la banque,
par comparaison avec les autres
bilans publiés. Cette information du
public a cependant ses limites, qui
résident dans l'intérét bien compris
de I’entreprise, de ses propriétaires et
de ses créanciers. Dans la mesure ou
il est possible, grace a la surveillance
étatique, de procéder a tous les
contrdles nécessaires et ou I’autorité a
connaissance de toutes les modifica-
tions de la situation de fortune des
banques, certains événements qui ne
mettent pas la banque en danger,
mais peuvent entamer la confiance
que lui porte le public, ne doivent
étre révélés qu’a 'autorité de surveil-
lance. C’est notamment le cas de la

formation et de la dissolution de
réserves latentes. Leur publication
n’est pas nécessaire a la protection du
public, bien au contraire, puisque
cette possibilité de constituer et de
dissoudre de telles réserves sans
publicité permet d’absorber des
pertes inhérentes au métier de ban-
quier, sans que la clientéle subisse les
effets d’une publication qui provo-
querait peut-€tre des mouvements
préjudiciables aux affaires futures de
la banque. L’autorité de surveillance,
qui, elle, contréle la bonne marche
des affaires de I’établissement, pourra
intervenir si besoin est.

Notre Association portera une tres
grande attention au projet de nou-
velle loi sur les banques, qui sera sou-
mis probablement au début de
I’année 1982 a la procédure de
consultation. Il importera notam-
ment que cette législation continue de
permettre aux banques de remplir les
fonctions qu’elles exercent dans
I'intérét du développement écono-
mique de notre pays.

(Rapport annuel 1980/81 de I’Asso-
ciation suisse des banquiers)

Réorganisation
de Poffice de
révision de
I’Union suisse
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(I voir « Messager N° 9/septembre, II
Ne 12/décembre 1981)

Installation d’un bureau principal
pour la Suisse romande a Lausanne

Procédant comme pour I’ouverture
du bureau de Peseux, la direction de
I’Union suisse s’est approchée des res-
ponsables de «La Maison du Paysan»
a Lausanne et a examiné avec eux la
possibilité de louer dans un délai rai-
sonnable les locaux dont elle aurait
besoin pour [I'installation de ce
bureau principal.

Grace aux excellentes relations
entretenues avec les dirigeants de «La
Maison du Paysan», une solution a
pu étre trouvée. Une firme internatio-
nale, contrainte de restreindre ses
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activités en Suisse romande, souhai-
tait depuis quelque temps déja étre
libérée de quelques pieces dont elle
n’avait plus l'utilité. Et c’est ainsi
qu’un arrangement a pu étre conclu
avec le service compétent. Des le 1¢r
juillet dernier, la jouissance d’une
surface de 75 m? nous a été accordée,
avec possibilité d’expansion par la
suite, au gré du développement du
volume des affaires qui interviendra.
Par exemple, un bureau devrait étre
mis a notre disposition cette année a
I’intention du futur réviseur en chef
adjoint pour la Suisse romande.

De I’avis des experts, le bureau de
Lausanne doit prendre une certaine
ampleur. En effet, il abrite les services
de révision des Caisses vaudoises, du
Valais romand, de Fribourg romand
et de Genéve, soit 237 instituts
publiant un bilan global a réviser de
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1. «La Maison du Paysan», au N° I de l'ave-
nue des Jordils a Lausanne, @ mi-chemin entre
la gare de Lausanne et Ouchy, dans laquelle est
installé le bureau principal pour la Suisse
romande...

I’ordre de 1450 millions de francs. Il
est situé au troisiéme étage de «La
Maison du Paysan», plus exactement
au Ne° | de I’'avenue des Jordils, soit a
mi-chemin entre la gare de Lausanne
et Ouchy. Le quartier est d’ailleurs
desservi par la halte des «Jordils» du
funiculaire Lausanne-Ouchy, distan-
te de quelques pas de nos bureaux.

Notre collaborateur, M. Jean-
Daniel Rossier, lic. és sc. écon., en est
le chef. Il est secondé, depuis le 15
septembre, par une secrétaire-
téléphoniste en la personne de Mme
Francisca Maret. Par ailleurs, des
places de travail sont ou seront occu-
pées encore par
M. Nicolas Blanc, réviseur adjoint
M. André Bosson, réviseur
M. Pierre-Alain Lathion, réviseur
adjoint
M. Jean-Paul Pfammatter, réviseur
indépendant, qui conserve néan-
moins, jusqu’a nouvel avis, un bureau
en ville de Sion et
M. Denis Terrettaz, réviseur adjoint.

2. M. Jean-Daniel Rossier, lic. és sc. écon., chef
du bureau de Lausanne.




Nous ne doutons pas que cette nou-
velle réalisation nous permettra de
nous approcher toujours davantage
du but fixé par la décentralisation de
I’office de révision, but décrit de la
fagon suivante dans le compte rendu
de I’installation du bureau de Peseux:
«Permettre un contact plus facile et
surtout plus immédiat entre les
Caisses et le réviseur, celui-ci n’étant
plus astreint a de longs déplacements
ainsi qu’aux absences prolongées de
sa famille qui en résultaient».

3. Le bureau du personnel de révision. A
gauche, au fond, Madame Francisca Maret,
secrétaire-téléphoniste.
Hllustrations: Studio-Photos Capt,
1018 Lausanne.

Jacques

Nouvelles des Caisses affilié¢es

[Jura

Les nouveaux locaux de la Caisse Raiffeisen

de Saint-Ursanne
Cérémonie d’inauguration

C’est dans une ambiance tout
empreinte de fraternité et de cordia-
lité que s’est déroulée 'inauguration
des nouveaux locaux de la Caisse
Raiffeisen. En effet, un accueil cha-
leureux fut réservé aux invités par les
organisateurs de cette manifestation.
Ceux-ci furent re¢us notamment par
M. Joseph Thiévent, président, et par
Mlle Paulette Lapaire, souriante
gérante.

Il appartint a M. Thiévent de
saluer la nombreuse assistance parmi
laquelle I’abbé Georges Schindelholz,
curé de Saint-Ursanne, les maires, les
membres des conseils communaux de
Saint-Ursanne, Ocourt, Montmelon
et Seleute, communes qui forment la
circonscription de la Caisse Raiffei-
sen de Saint-Ursanne, M. Beuchat,
délégué a la direction de I’Union
Raiffeisen suisse a Saint-Gall, M™¢
Boillat et M. Ritter, membres de la
Fédération jurassienne ainsi qu’archi-
tectes et entrepreneurs.

Historique

M. Thiévent fit un bref historique
de la construction de ces locaux.
L’idée de batir un centre commercial

et locatif a Saint-Ursanne a com-
mencé de germer dés I'instant ou les
responsables apprirent que les PTT
cherchaient de nouveaux locaux pour
les usagers de la charmante bourgade
des bords du Doubs. Dés 1976, le
bureau ARCH 2000 de Delémont,
représenté en la circonstance par
MM. André Koller et Pierre
Tschopp, fut mandaté pour la réalisa-
tion de ce complexe qui offrait des
surfaces a divers services publics ainsi
que des logements a la population de
Saint-Ursanne. C’est avec fierté et
bonheur que le président présentait

Une salle d’attente dans laquelle seront taillées de bien jolies bavettes...
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les locaux voisins de ceux des PTT,
inaugurés derniérement dans un
immeuble dont ’aspect architectural
s’intégre dans le périmétre de la
vieille ville de Saint-Ursanne.

Pt

Fonctionnels et agréables

Les locaux sont fonctionnels,
agréables, adaptés aux activités pré-
sentes et a venir. En tous points une
belle réussite. M. Thiévent s’adressa
aux ingénieurs, architectes, au maitre
d’ouvrage, M. Aimé Vernier, et le
remercia sincerement du travail
accompli. Il adressa également ses
remerciements au comité de la Caisse
Raiffeisen et plus spécialement a la
gérante, M'* Paulette Lapaire, aux
autorités communales de Saint-
Ursanne, particulierement a M.
Charles Moritz, maire et a tous ceux
qui, de prés ou de loin, ont contribué

A l'abri derriere une paroi antiballes, la souriante gérante, Mademoiselle Paulette Lapaire, pourra
servir et conseiller sans crainte « sa» fidéle clientéle...
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tion. La Caisse Raiffeisen est et doit
étre un service, I’argent au service de
I’homme et non ’homme au service
de I’argent. M. Tschopp, au nom des
architectes, et M. Vernier, entrepre-
neur, au nom des différents corps de
métier, adresserent également quel-
ques mots a ’assistance.

Reconnaissance

L’apéritif et un délicieux repas
furent ensuite servis dans un restau-
rant de la place. Durant le banquet,
M. Thiévent eut encore ’occasion de

saluer en particulier MM. Justin
Houlmann et Léon Buchwalder,
membres fondateurs de la Caisse, qui
compte actuellement 343 membres et
fut fondée en 1934. Charles Moritz,
maire de Saint-Ursanne, au nom des
autorités des communes représentées,
M. Beuchat et M. Ritter, ainsi que M.
Georges Cramatte, ancien gérant,
apportérent encore leur témoignage
de reconnaissance a tous ceux qui,
dans un esprit «raiffeiseniste»,
ceuvrent pour le bien de cette institu-
tion. (ac)

[ Fribourg

La comptabilité agricole
une demande croissante

De plus en plus d’agriculteurs
prennent conscience de I'importance
de la gestion de leur entreprise. A
Grangeneuve, la Station cantonale
d’économie rurale et des équipements
agricoles enregistre avec satisfaction
une augmentation du nombre d’agri-
culteurs désirant tenir la comptabi-
lité.

L’affiliation a un service de comp-
tabilité agricole procure de nombreux
avantages:

— Peu de travail pour l'agriculteur.
L’inscription des recettes et dépenses
représente I’essentiel du labeur.

- Systétme comptable adapté a
chaque exploitation.

— Explications du bouclement si dési-
rées.

— Conseils sur demande.

— Prix raisonnable: finance d’ins-
cription 50 francs et suivant I'impor-
tance de I'exploitation de 200 a 600
francs par bouclement (comptabilité
AGRA).

A quoi sert la comptabilité?

La comptabilité permet d’analyser
systématiquement I’ensemble de I'ex-
ploitation. Grace au bouclement, les

aspects positifs, mais aussi les lacunes’

peuvent étre localisés:

— Les rendements sont-ils satisfai-
sants?

- Quelles dépenses
diminuées? -

peuvent étre

— Est-il
machine?
— Peut-on investir sans risques? etc.
En résumé, la comptabilité prend
toute son importance lorsque l'agri-
culteur gere son exploitation en
mettant l'accent sur ce qui va bien et
en améliorant ce qui va moins bien.

judicieux d’acheter une

A qui est réservée la comptabilité?

Chaque agriculteur peut s’adresser
au service de la comptabilité. La
tenue de la comptabilité n’exige pas
de connaissances particuliéres.
Rappelons que les données trans-
mises par l'agriculteur sont traitées
confidentiellement.

Quand commencer?

L’exercice comptable ne doit pas
nécessairement  correspondre a
I’année civile. La comptabilité peut,
par exemple, débuter le 1¢" novembre
et étre bouclée le 31 octobre de
I’année suivante. Ceci nous permet
d’étaler les pointes de travail du ser-
vice comptable.

Les personnes désirant obtenir des
renseignements supplémentaires peu-
vent, sans engagements, prendre
contact par téléphone. (Com.)

Station cantonale d’économie rurale
etdes équipements agricoles
Grangeneuve, 1725 Posieux

Tél (037)821161

Le nouveau

directeur
de Poffice
de révision

Depuis le 1¢ janvier 1982, M.
Friedrich C. Byland assume ses nou-
velles fonctions de réviseur en chef de
I’office de révision de I’Union suisse
avec rang de directeur. L’activité
exercée jusqu’ici au sein de diffé-
rentes entreprises, notamment en der-
nier lieu en tant que directeur d’une
société fiduciaire, lui a permis d’ac-
quérir une vaste et précieuse expé-
rience.

Friedrich C. Byland, né en 1933,
est bourgeois de Veltheim/AG, marié
et pere de deux enfants. Il fréquenta
I’Ecole cantonale de Saint-Gall qu’il
termina avec le certificat de maturité.
[l poursuivit ses études a 1’Univer-
sit¢ de Genéve, ou il perfectionna
conjointement ses connaissances de la
langue frangaise, puis a I’Ecole des
hautes études de Saint-Gall. En 1957,
il obtint le diplédme en sciences éco-
nomiques et, en 1964, celui de la
Chambre suisse d’expertise compta-
ble.

Le nouveau directeur de Ioffice de
révision a déja donné de multiples
preuves de ses connaissances et com-
pétences.

Nous lui souhaitons succes et satis-
faction dans ’accomplissement de sa
tache.

Robert Reimann
président du conseil d’administration

Pensée

La patience a beaucoup plus de pou-

voir que la force.
Plutarque
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Promotions de fin d’année
a I’Union suisse
des Caisses Raiffeisen

Le conseil d’administration et sa commission de direction ont procédé, en
décembre dernier, aux nominations suivantes:

Promotions Services de I’Union suisse L
M. Josef Anton Kissling
. néle 16.5.1931
Sous-directeurs dr en droit,
J. A. Kissling Administration centrale conseiller juridique,
i o % administration centrale.
Othmar Schneuwly Administration centrale
Kurt Tanner Office de révision
Heinz Hedinger Banque centrale
Collaborateur

avec signature compléte

Peter Jorg Banque centrale

Fondés de pouvoir

Anton M. Selva Administration centrale
Christian A. Bardill Office de révision
Jean-Daniel Rossier Office de révision

Mandataires commerciaux

Antonio Montellese Administration centrale

André Bosson Office de révision

Hans-Rudolf Brunner Office de révision

Jean-Louis Jabas Office de révision

Xaver Leiggener Office de révision

Otto Seigner Office de révision : )
Luigi_ Dall’Acqua Banque centrale T Y —
Jasmine Schaffhauser Banque centrale néle293.1923
Anna-Maria Schlegel Banque centrale chef de la formation,
Walter Vetterli Banque centrale administration centrale.
Hans-Rudolf Ziiblin Banque centrale

La direction de I'Union suisse présente ses félicitations aux nouveaux
promus et leur souhaite de belles satisfactions dans I’accomplissement de leurs
fonctions.

M. Kurt Tanner

néle12.7.1939 M. Heinz Hedinger
chef de I’office de révision né le28.5.1946

de I'arrondissement d’Olten, trésorerie,

office de révision. banque centrale.
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Félicitations

de

cates fonctions.

Lors de sa séance du 27 novembre 1981, le conseil d’admi-
nistration de la Coopérative de cautionnement de ’Union
suisse a procédé a la nomination, comme fondé de pouvoir,

Mademoiselle Monique Roth

Nous félicitons Mademoiselle Monique Roth de cette
flatteuse distinction et lui souhaitons, a I’avenir encore, plein
succeés dans I’accomplissement de ses importantes et déli-

Kurt Wischle, directeur

[ Neuchatel

43¢ assemblée de la Fédération

neuchateloise

des Caisses Raiffeisen

Ouverture — Souhaits de bienvenue
aux hotes d’honneur et invités

Sous sa parure hivernale, Dom-
bresson accueillait le 28 novembre
1981 les 232 délégués des 34 Caisses
neuchateloises. Dans la salle de gym-
nastique du Centre pédagogique,
richement décorée et fleurie, M.
Roger Hiigli, président, remercia
vivement les organisateurs et salua les
invités:

M. le conseiller d’Etat René Felber,
chef du Département des finances,
MM. Charles Maurer, député et pré-
sident de commune de Villiers,
Jean-Luc Virgilio, député,

Francis Tritten, président de com-
mune de Dombresson,

Jean-Claude Cuche, conseiller com-
munal, Dombresson,

Samuel Grau, conseiller communal,
Villiers,

Francis Matthey, directeur de I’Ecole
cantonale d’agriculture,
Robert Samouiller,
centre pédagogique,
Pierre Urfer, notre président d’hon-
neur,

Maurice Evard, professeur a I’Ecole
Normale et conférencier du jour,

les représentants de ’'Union suisse:
MM. Roland Séchaud, vice-directeur
de I’administration centrale,

directeur du

Gabriel Gouvernon, fondé de pou-
voir a la Coopérative de cautionne-
ment,

Pierre Metthez, responsable du
Centre de révision de Peseux,

Charles Kung, réviseur des Caisses
neuchételoises,

Mtlle Marléne Kehrli, secrétaire du
Centre de Peseux,

— les représentants de la presse.

M. Michel Riittimann, vice-
président de la Caisse de Dombres-
son-Villiers, souhaita la bienvenue
aux délégués et décrivit le développe-
ment de I'institution locale. M. Fran-
cis Tritten, président de commune,
prit a son tour la parole, présenta
quelques aspects historiques du vil-
lage et formula des veeux pour la réus-
site du mouvement Raiffeisen.

La partie administrative

L’excellent procés-verbal de la 42¢
assemblée générale du 29.11.1980 a
La Sagne est lu par le secrétaire, M.
Fernand Vaucher, et adopté; des
remerciements sont adressés a son
auteur.

M. Roger Hiigli présente le rapport
du comité et aborde I’examen de
I’activité globale des 34 Caisses neu-
chateloises et de la Fédération canto-

nale. Le comité cantonal, dans sa réu-
nion du 28.8.81, s’est penché particu-
lierement sur les conditions du mar-
ché des capitaux et la situation parti-
culiere des Caisses neuchateloises; on
y traita également des cours de per-
fectionnement des dirigeants locaux
et de publicité. M. Hiigli est heureux
de rappeler I'ouverture a Peseux, le
lerjuin 1981, d’un bureau régional de
révision. Il félicite les dirigeants de la
Caisse de Bevaix d’avoir eu I’heu-
reuse initiative d’acquérir et de trans-
former un immeuble pour abriter leur
établissement. Les Caisses de Bevaix,
Buttes et Saint-Sulpice ont fété, en
1981, 40 ans d’activité. Le président
passe ensuite a la statistique des
Caisses neuchateloises. La somme des
bilans est de 136,5 millions de francs,
en augmentation de 7,5 millions ou
5,8%. Barométre des prestations de
service, le roulement fait ressortir la
remarquable progression de 65 mil-
lions ou de 18,9 %: il s’éleve a 405,5
millions de francs. L’augmentation
du nombre des membres est moins
spectaculaire et le recrutement doit
rester I’objectif numéro un des res-
ponsables.

L’épargne se ressent des transferts
effectués durant I’exercice au profit
des bons de caisse plus rémunérateurs
et ne progresse que de 1,85%. En
dépit de I’augmentation constante du
taux hypothécaire, la demande de
préts demeure trés forte; mais c’est
surtout dans la catégorie des crédits
en compte courant que I’activité est la
plus intense puisqu’on y enregistre
une progression de 46,7%. Tous ces
résultats, obtenus dans une conjonc-
ture encore hésitante, illustrent une
fois de plus la confiance que vouent
des milieux toujours plus larges de nos
populations aux Caisses Raiffeisen.
Nos mutualités contribueront effica-
cement au maintien de la capacité
économique des communautés villa-
geoises si elles ceuvrent dans le
respect des principes établis par F.-G.
Raiffeisen. M. Hiigli termine son
exposé en remerciant la direction de
I’'Union de son appui constant et
tout particuliecrement M. Roland
Séchaud, vice-directeur, fidéle et
dévoué conseiller.

Le caissier, M. René Gretillat, pré-
sente les comptes 1980 lesquels bou-
clent avec un excédent de recettes de
fr. 583,80 qui porte la fortune de la
Fédération a fr. 26526,35. Ils sont
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approuvés apres rapport des vérifica-
teurs de la Caisse du Cerneux-
Péquignot. Celle de Buttes est dési-
gnée pour vérifier les comptes de
1981.

Exposé du représentant de la direc-
tion de I’Union suisse

M. Roland Séchaud, vice-directeur
de I’administration centrale, intitule
son exposé « Economie et taux d’inté-
rét». L’inflation en 1981 n’a pu étre
contenue et les espoirs que 1’on pou-
vait nourrir en début d’année se sont
rapidement envolés. Pour sauver la
valeur extérieure du franc, la Banque
nationale suisse n’a eu d’autre
ressource que de laisser les taux d’in-
térét partir a la dérive. Les épargnants
ne peuvent plus se contenter d’une
rémunération aussi modeste, car tout
détenteur de carnets d’épargne perd
actuellement 4% en pouvoir d’achat.
Les bénéficiaires sont donc les débi-
teurs hypothécaires et par conséquent
les locataires. Pour la premieére fois
depuis 1945, le volume des dépots
d’épargne auprés des banques a
régressé et cette constatation tombe
au moment méme ou elles sont appe-
Iées a faire face a une demande accrue
de préts hypothécaires, opérations
financées surtout par les fonds sur
livrets d’épargne. Il n’est donc pas
étonnant que les taux se mettent a
grimper. Quand s’arréteront-ils? Nul
ne peut le dire. Nos Caisses doivent
donc vouer les soins les plus attentifs
ala collecte de nouveaux capitaux, en
améliorant sans cesse leurs presta-
tions de service, car la concurrence
est toujours plus impitoyable. M.
Séchaud propose aux Caisses de
méditer les circulaires de la direction
centrale (gérance a temps complet,
locaux signalés et adéquats, fermeture
des Caisses).

La banque centrale se voit obligée
d’appliquer une politique restrictive
en limitant ses avances aux Caisses; il
est donc préférable de réserver les
capitaux a d’anciens et méritants
sociétaires. Une collaboration étroite
entre elles et I'Union suisse est abso-
lument nécessaire. C’est ainsi que
nous CONserverons un mouvement
sain et fort. Les nouveaux rapports de
révision ont suscité maintes critiques;
or, leur présentation et leur rédaction
sont imposées par les directives de la
Commission fédérale des banques et
I’'Union suisse ne peut s’y soustraire.
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«Si nos mutualités se veulent d’étre
considérées au méme titre que les
autres établissements bancaires, il
serait inopportun de notre part d’exi-
ger, en revanche, des faveurs particu-
liéres touchant la rédaction de nos
rapports de contrdle.» La progression
de I’épargne, 2,51%, a été satisfai-
sante surtout si l’on songe que
nos concurrents ont affiché une baisse
moyenne de 3,96%. Le bilan de nos
1200 Caisses et Banques Raiffeisen
atteint 13,12 milliards de francs, soit
une augmentation de 8,3%. La doc-
trine Raiffeisen se propage sans cesse
et chaque année de nouvelles caisses
voient le jour.

M. Séchaud salue I’équipe en place
au bureau de Peseux: M. P. Metthez
qu’il est inutile de présenter, M. C.
Kung le nouveau réviseur neuchate-
lois et M"e M. Kehrli, chargée de tra-
vaux administratifs, et les remercie de
leur précieuse collaboration. Il ter-
mine son exposé en exprimant sa gra-
titude aux responsables de la Caisse
de Dombresson-Villiers et en exhor-
tant les délégués a rester fideles aux
principes qui ont fait la force du mou-
vement Raiffeisen.

Hommage aux vétérans

L’assemblée rendit hommage a 4
vétérans ayant 25 ans d’activité parmi
les organes dirigeants des Caisses neu-
chateloises. Le traditionnel porte-
feuille fut remis a: MM. Jean-Louis
Maridor, Boudevilliers, vice-
président du conseil de surveillance,
Claude Simon-Vermot, le Cerneux-
Péquignot, président du comité de
direction, Joseph Duvoisin, Mdtiers,
gérant, Charles Tschdppat, Saint-
Sulpice, membre du comité de direc-
tion.

Révision des statuts de la Coopérative
de cautionnement de I’Union suisse

M. Gabriel Gouvernon, fondé de
pouvoir de la Coopérative de caution-
nement, a entretenu les délégués du
projet de révision des statuts de cette
institution. Les engagements au
31.12.1980 représentaient la somme
de 263 millions de francs répartis en
12501 positions. Le développement
de D’ensemble des affaires prouve
combien la Coopérative de caution-
nement est appréciée par les Caisses
affiliées. Toutes les Caisses neuchate-
loises y ont adhéré, mais la statistique
(253 postes pour 3400000 francs

d’engagements souscrits) démontre
que nos établissements n’en profitent
que modestement.

Parmi les nouvelles prestations,
citons le cautionnement de préts en
blanc jusqu’a un montant de
250000 francs afin d’équiper des
cabinets médicaux et dentaires. Les
nouveaux statuts permettront a la
Coopérative  de  cautionnement
d’améliorer encore sensiblement ses
réalisations et de servir plus efficace-
ment nos Caisses.

La parole aux invités

M. René Felber est heureux d’ap-
porter le salut du Conseil d’Etat. Il
croit a la nécessité et a I’efficacité des
Caisses  Raiffeisen, instituts ou
’homme n’est pas un simple client
mais un membre.

Le conférencier du jour, M. M.
Evard, professeur d’histoire et conser-
vateur du chateau de Valangin, pré-
senta: «Quelques aspects de I’histoire
du Val-de-Ruz au temps des sei-
gneurs de Valangin». Survolant 6 sié-
cles d’histoire locale, enrichissant son
exposé d’anecdotes intéressantes, M.
Evard, grand connaisseur de ce
vallon, sut captiver son auditoire,
heureux de suivre une legon si enri-
chissante.

Les joies annexes

Aprés un apéritif offert par les
communes de Dombresson et de
Villiers, les congressistes se retrouve-
rent dans la halle de gymnastique ou
leur fut servi un excellent repas.

Entre la pomme et le fromage, nous
eimes le plaisir d’entendre successi-
vement un cheeur d’enfants, la Gerbe
d’or et le cheur d’hommes de
Dombresson-Villiers, sous la direc-
tion de M. Jean-Rodolphe Grossen-
bach, et I’excellent ensemble de jazz
VdR Stompers.

Et ce n’est qu’en fin d’aprés-midi
que les délégués quitterent le Val-de-
Ruz en emportant un lumineux sou-
venir de cette journée, parfaitement
organisée par les dirigeants de Dom-
bresson-Villiers que nous félicitons et
remercions sincérement.

R.G.

(Les sous-titres sont de la rédaction)



Fédération jurassienne
des Caisses Raiffeisen

Le cours a I'intention des gérants,
initialement prévu pour l’automne
1981, a di étre renvoyé au printemps
1982. D’entente avec I’animateur, M.
Metthez, réviseur, il pourrait avoir
lieu au mois de mars ou d’avril 1982.
Ce cours de formation traitera du
sujet suivant: «Les droits de gage
immobilier». Les informations rela-
tives a son organisation seront adres-
sées a toutes les Caisses de la Fédéra-
tion en temps opportun.

F. Rossé, président

[ Neuchatel

Les Ponts-de-Martel

Elu président du comité de direction lors de
I'assemblée d’avril 1981, M. Claude Robert,
par des paroles aimables et pleines de verve,
prend congé des deux présidents et du vice-
président, atteints par la limite d’age.

S’adressant d’abord a M. Zmoos, il rappelle
son dévouement sans limite, se déplagant
depuis La Roche, parfois a pied ou a ski, lais-
sant le travail du domaine a son épouse et a ses
enfants. Durant 6 ans comme secrétaire, soit
depuis 1937, date de fondation de la Caisse, a
1943, ensuite pendant 38 ans a la présidence du
comité de direction, il se dévoua entiérement.
Le nouveau président se déclarerait trés embar-
rassé de compter les heures passées par son pré-
décesseur a s’occuper des affaires de la Caisse, si
toutefois on le lui demandait. En plus de ses
activités aupres de la banque locale, M. Zmoos
a toujours été treés dévoué a la cause publique,
faisant notamment partie de plusieurs commis-
sions agricoles. Sa disponibilité a largement
contribué au réjouissant développement de
«sa» Caisse Raiffeisen.

Appelé lui aussi au comité de direction en
1943, M. Finger en a assumé la vice-
présidence fidélement jusqu’'a aujourd’hui.
Homme d’affaire compétent sa vie durant, il a
su faire bénéficier notre institution de sa grande
expérience. Son dévouement, sa clairvoyance, sa
prudence, en un mot ses judicieux conseils,
principalement dans les estimations d’immeu-
bles ont été¢ d’un précieux secours. M. Finger
aura été le membre efficace et écouté.

Quant a M. Randin, c’est en février 1946
qu’il est entré au comité de direction pour en
étre le secrétaire compétent pendant 20 ans. Il
laisse le souvenir d’un scribe méticuleux, dispo-
sant d’'une magnifique écriture. Bien rodé par
cette période, il est tout naturellement appelé a
passer au conseil de surveillance en 1946. Il en
deviendra le président en 1971 pour 10 années.
En horloger minutieux et précis, il a su donner
au conseil de surveillance tout le sérieux indis-

Gare de Cheseaux (prés de Lausanne), un contraste évident

pensable aux diverses vérifications lui incom-
bant. Sa discrétion et son autorité naturelle ont
sans doute contribué a la bonne réputation de
la Caisse.

Ces trois vétérans ainsi que leurs femmes ont
¢té remerciés comme il se doit, de maniére sim-
ple et chaleureuse, les paroles étant accompa-
gnées de magnifiques fleurs a l'intention des
épouses qui ont consenti a tant d’absences et
qui, souvent, ont été appelées a remplacer leur
mari au travail. Trois magnifiques pendulettes
«Pontifan, fruit du travail local, fabriquées par
un comptoir d’horlogerie du village, ont mieux
encore que des mots apporté un témoignage de
reconnaissance et marqueront des heures et des
étapes sereines, nous I’espérons, d’une retraite
bien méritée.

J.=L. B

T In Memoriam

M. Abel Babey, Courtedoux JU

C’est le 6 octobre 1981 que M. Abel Babey,
ancien gérant, membre d’honneur et membre
fondateur, nous a quittés, aprés une courte
maladie, a I’age de 78 ans.

(Photo M. Gillieron)

Son départ plonge dans le deuil et la souf-
france son épouse, ses enfants, ses petits-enfants
comme aussi la longue phalange de ses amis.

C’est un ami sincere, loyal et fidéle qui s’en
est allé vers un monde meilleur.

Né en 1903 a Porrentruy, il fréquente les
écoles primaires et supérieures. Fort de ses
capacités intellectuelles, c’est a I'Ecole normale
de Porrentruy qu’il obtint en 1922 son brevet
d’instituteur. La méme année il est nommé
maitre de la classe moyenne, poste qu'il assuma
a la satisfaction générale pendant 47 ans.

En dehors de son activité professionnelle, M.
Babey se dévoua pleinement dans les affaires
publiques et des sociétés locales.

Son ceuvre maitresse fut certainement la fon-
dation de la Caisse Raiffeisen, en 1932. Premier
gérant, il assuma cette fonction pendant 42 ans,
magnifiquement secondé par son épouse
Germaine. Leur amabilité et leur probité
donnérent un bel essor a notre banque locale.
Désirant se décharger de ses responsabilités, il
donne sa démission en 1972. Il est nommé
membre d’honneur et participe a toutes les
séances des comités, ou ses avis étaient toujours
tres appréciés. Il se réjouissait déja de pouvoir
féter le S0° anniversaire de notre Caisse en mars
1982, lui qui était encore le seul membre des
premiers comités en fonction. Hélas, Dieu en a
décidé autrement.

Péere de famille exemplaire, il veilla avec son
épouse a la parfaite éducation de ses enfants qui
furent tout leur bonheur. Il fut un exemple de
fidélité et un chrétien sans faille. Nous présen-
tons aux familles en deuil notre profonde et
affectueuse sympathie.

M. Charles Michel, Courtedoux JU

Né a Courtedoux le 30 septembre 1896, dans
une famille d’agriculteur qui comptait 4 en-
fants, il fit ses classes a ’école primaire. Puis,
Charles Michel exerga sa profession de pier-
riste. Durant la crise, il dut changer d’emploi
soit comme biicheron soit sur des chantiers.
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Charles Michel épousait en 1928 M'e Marie
Lachat de Courtedoux. Trois filles naquirent de
cette union. En février 80, il fut éprouvé par le
déces de son épouse avec laquelle il coulait une
paisible retraite dans sa maison familiale. Suite
a cette séparation, il séjourna chez ses filles.
Ensuite il gagnait le home des personnes dgées a
Saint-Ursanne. Son amabilité et son grand
cceur lui donnérent ’occasion de s’attacher a
quelques amis trés fidéles. Homme calme, il
aimait sa fanfare; il fut pendant de longues
années le doyen de la société. Une autre institu-
tion qui lui tenait également a cceur fut la
Caisse Raiffeisen. Il était appelé le 15 février
1948 a siéger au comité de direction, fonction
qu'il assuma a la satisfaction de tous jusqu’au
10 avril 1976, date a laquelle il remit sa démis-
sion pour raison d’age.

Nous perdons, en la personne de Charles
Michel, un homme loyal, serviable et aimé.

Nous présentons aux familles en deuil nos

sinceres condoléances.
Le gérant:

R. Blaser

Pensée

Le divin ne-rien-faire ou I'on fait tant
de choses!

Romain Rolland

Rappel
A nos correspondants
occasionnels

Les articles consacrés a l’activité
des Caisses affiliées, que nous appré-
cions a leur juste valeur, doivent étre
d’intérét général et rédigés succinc-
tement, de fagon a ce que leur publi-
cation n’intervienne pas au détriment
de la partie rédactionnelle propre-
ment dite, réservée a des études, ren-

1ls ne risquent pas de devenir obéses...
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seignements et communications tou-
chant des problémes d’ordre écono-
mique, financier, social et coopératif.

Les comptes rendus d’assemblées
générales et autres manifestations
locales et régionales seront donc aussi

— Assemblées ordinaires

brefs que possible. Se limitant a

I’essentiel, ils se composeront du

nombre maximum de pages dactylo-

graphiées, a double intervalle (format

Ad, soit le format de la lettre com-

merciale ordinaire), indiqué ci-apres:
1

— Assemblées générales des fédérations régionales 2
— Assemblées commémoratives et jubilaires (25, 50 et 75 ans) 1172, év. 1 photo

— Inauguration de nouveaux locaux et batiments

— Articles nécrologiques

— Nouvelles fondations
Par ailleurs, nous devons fréquem-

ment renvoyer a des temps meilleurs

des manuscrits que nous ne pouvons

tout simplement pas transmettre a

notre imprimeur, soit:

— les coupures de journaux, sans
intervalle entre les lignes et en
caracteres fins. Toute correction ou
adjonction est impossible,

— les manuscrits tapés a la machine,
sans intervalle entre les lignes,

1, 1-2 photos
1, év. 1 photo
2,év. 1 photo

— les textes bourrés d’abréviations,
telles que CR, CD, Cds, etc.

Nous prions nos collaborateurs
occasionnels de bien vouloir tenir
compte de ces remarques, dictées par
notre souci d’améliorer sans cesse la
présentation de notre journal.

La direction

de l'administration centrale
et la rédaction

du « MessagerRaiffeisen»

( Fribourg

L’honnéteté innée
des agriculteurs

Quand on préte...

...L’agriculture fribourgeoise, de
méme que I’économie cantonale, ont
largement profité de I'aide fédérale en
matiere de crédits d’investissements.
Je cite quelques chiffres. En dix-huit

Photo M. Schmalz

ans, ont été décidés des préts pour
plus de 201 millions de francs et des
cautionnements pour une somme de
pres de 47 millions de francs. Environ
80% des préts sans intérét ont été
octroyés a des personnes physiques et
20% environ a des personnes mora-
les, soit des collectivités (syndicats de
chemins alpestres, sociétés de laiterie,
syndicats agricoles, consortiums d’ad-
duction d’eau en régions de monta-
gne, coopératives pour I’achat et I’uti-
lisation de machines en commun).

Je voudrais souligner le fait que ces
préts et cautionnements n'ont en-
trainé jusqu'ici aucune perte bien que
leur octroi n’intervienne, en principe,
qu’apres avoir €épuisé toutes les autres
possibilités d’emprunts bancaires.
Cela signifie que les fonds agricoles ne
peuvent étre mis a contribution que
la ou I'endettement a atteint un cer-
tain niveau. Le respect des conditions
des contrats par les débiteurs prouve
que les demandes sont examinées
avec soin et prudence, mais bienveil-
lance par les experts et la Commis-
sion. D’autre part, il témoigne de
I’honnéteté innée des agriculteurs a
I’égard de leurs créanciers. Les dettes
se remboursent. Il n’est pas toujours
certain qu’elles soient amorties avec
facilité, mais pour beaucoup de débi-
teurs la régle d’or est: mieux vaut se
serrer la ceinture plutot que de faire
perdre ses créanciers... (Edouard
Gremaud, « Agri-journal», Fribourg.)
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