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Le Congres des 9 et 10 juin 1979

a Montreux

Le pouvoir d’attraction de nos ren-
contres annuelles a été confirmé une
fois de plus par I’'imposante participa-
tion des Caisses affiliées.

Dans I’«avant-propos » paru dans
le numéro de mai nous preécisions que
le Congrés de 1979 se déroulerait sans
faste.

Conscients du fait que I’assemblée
générale est toujours le point le plus
important de ces journées, 648 insti-
tuts Raiffeisen avaient, a 1’expiration
du délai fixé, annoncé la venue de
1364 délégueés.

En approuvant les rapports présen-
tés et en ratifiant les propositions qui
leur étaient soumises, les congressistes
ont exprimé avec toute la netteté dési-
rable leur volonté de maintenir en
honneur les principes fondamentaux
et les régles d’administration qui
seront toujours les plus srs garants
de la proverbiale sécurité offerte par
nos coopératives d’épargne et de
crédit aux larges couches de la popu-
lation du pays qui les honorent de leur
confiance.

Les différentes manifestations du Congres

Comme de coutume, les comités
centraux tenaient séance vendredi
aprés-midi. En plus de la liquidation
d’affaires courantes, I’ordre du jour
prévoyait la traditionnelle et ultime
revue des préparatifs du Congres.

Le soir, la direction de 1’Union
suisse recevait les nombreuses person-
nalités invitées que M. A. Edelmann,
directeur de I’administration centrale,
salua lors d’un banquet excellemment
servi au Montreux-Palace. Monsieur
Edouard Burnier, président du conseil
communal de Montreux souhaita aux

assistants une chaleureuse bienvenue
et présenta les charmes caractéristi-
ques de la vaste commune de la
Riviera vaudoise.

Cette premiere prise de contact crée
chaque année un courant de compre-
hension et de sympathie entre organi-
sateurs et invités, permet de nouer ou
de renouer d’excellentes relations avec
les représentants des autorités, d’asso-
ciations économiques amies, d’organi-
sations coopératives du pays et de

I’étranger.
* %k

37e assemblée générale de la Coopérative

de cautionnement

Quelque 500 délégués y prirent part.
Ce nombre confirme que nos Caisses
sont bien conscientes de 1’étendue et

de la valeur des services rendus par
une institution qui a une bonne part
de mérite dans le maintien, 1’amélio-
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ration constante de leur image de
marque et de leur position concurren-
tielle face a la compétition acharnée,
apre méme, entre bailleurs de fonds a
la recherche d’occasions de place-
ments.

Durant P’exercice 1978, 4123 nou-
veaux engagements ont été souscrits
par la Coopérative de cautionnement
pour un montant global de pres de
80 millions de francs.

Dans un prochain numéro, nous
aurons l’occasion de revenir plus en
détail sur D'activité précieuse, indis-
pensable de ce beau fleuron du mou-
vement raiffeiseniste suisse.

1. Ouverture

M. Robert Reimann, conseiller aux
Etats, président de I’Union suisse,
ouvre la partie oratoire en s’adressant
en ces termes aux Raiffeisenistes de
langue frangaise :

«Je salue trés cordialement les repré-
sentants des 354 Caisses Raiffeisen de
Suisse romande, ainsi que les autorités
et la population du grand et influent
Etat de Vaud et de Montreux, « Ville
du Congres Raiffeisen de 1979 ».

Nous tenons en ce jour a meftre en
évidence les liens de solidarité spiri-
tuelle qui nous unissent aux conci-
toyens de langue francaise du pays.
C’est la raison pour laquelle nous
avons émis le voeu qu’une personna-
lité compétente de ce magnifique coin
de notre belle Patrie nous parle de
« La Suisse romande, de sa tache cul-
turelle au sein de la communauté hel-
vétique ».

Les chiffres ne constituent pas le
seul critére d’appréciation du mouve-
ment raiffeiseniste suisse. Nous nous
réjouissons cependant de pouvoir sou-
ligner chaque année la progression
réguliére aussi bien du nombre des
Caisses affiliées que de I’effectif de
leurs membres et de la somme globale
de leurs bilans.

En persévérant sur cette lancée, la
marque des 100 millions de francs de
la somme du bilan sera certainement
atteinte dans un avenir pas tres éloi-
gné par quelques Banques Raiffeisen
de notre pays. Celles affichant un
bilan supérieur a 20 mio de francs
peuvent revendiquer aujourd’hui 41 %
de la somme totale du bilan des 1190
instituts affiliés.

Ce développement matériel conti-
nuel et vigoureux met a rude épreuve
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76€ assemblée

des délégués de I'Union suisse

des Caisses Raiffeisen

Samedi matin, les premiers délégués
«arborant cocardes» flanent le long
des quais, visiblement impressionnés
par les merveilles qui s’offrent a leur
regard : riches massifs de fleurs et de
plantes, arbres majestueux s’inclinant
dans la limpidité du Léman ou glissent
les cygnes fiers et impassibles. De
lautre co6té du lac, les bourgades
valaisannes et francaises couronnées

le sentiment de solidarité dont notre
mouvement doit rester imprégné.
Mais, la solidarité n’est pas une voie a
sens unique; elle ne signifie pas que
quelques-uns doivent supporter les
charges de I’ensemble. Tous doivent
se sentir liés par une responsabilité et
par des intéréts communs, ce qui im-
plique tout naturellement un équitable
partage non seulement des profits
mais aussi des charges. C’est sous cet
angle que doivent étre examinées et
appréciées les décisions des conseils de
I’Union a propos d’une plus juste ré-
partition du colt des prestations de
service en constante augmentation.

Ce que nous attendons des Caisses
affiliées, soit le renforcement de leurs
bases financiéres par la dotation adé-
quate de réserves spéciales ne peut pas
étre réalisé aujourd’hui par I’Union
au méme rythme qu’autrefois, la ban-
que centrale ne disposant pas en ce
moment d’une marge de gain suffi-
sante. Cela provient du fait que son
bilan contient trois fois plus de dépdts
a terme que de placements a des con-
ditions d’intéréts pouvant en tout
temps €tre adaptées aux modifications
de la situation sur les marchés moné-
taires. La proportion est assez exacte-
ment inverse pour les Caisses Raiffei-
sen. Toutefois, une amélioration du
rendement de ’Union suisse peut étre
escomptée a partir de 1981.

L’affaire dite de Chiasso a entrainé
un resserrement des prescriptions de la
Commission fédérale des banques en
matiere de révision. En dépit de toute
la compréhension dont nous faisons
preuve en ’occurrence, nous espérons
que les nouvelles exigences ne débou-
cheront pas sur des dispositions par

par les Alpes encore enneigées, splen-
dide contraste complétant ce décor
incomparable, resplendissent dans
toute leur beauté. Le «soleil de Mon-
treux » est fidéle au rendez-vous, la
satisfaction se lit sur les visages
rayonnants.

Dés 15 heures, c’est I’assemblée a la
Maison des Congreés.

* %

trop sophistiquées en ce qui concerne
la présentation et la rédaction des
rapports de révision notamment.
Dans notre pays aussi, la rapide
progression du produit national brut a
¢té considérée dans un passé récent
comme seul critére d’appréciation de
la vie économique. Cette évolution
dans notre maniére de penser nous a
tout naturellement incités a sous-
estimer 1’apport bienfaisant de valeurs
spirituelles, telles que la religion, la
culture, la tradition et I’histoire. Tou-
tefois, les conditions et les problémes
matériels demeurent. Ceci doit nous
engager a mobiliser et a mettre en
valeur ces forces qui habitent aujour-
d’hui encore le cceur des hommes.
Nous devons en avoir bien conscience



et croire au triomphe final des efforts
faits en vue de bannir la misére, la
faim, les guerres, la terreur et les
dures conditions d’existence des apa-
trides.

C’est dans ces sentiments que le
président Reimann déclare ouverte la
76€ assemblée des délégués de I’Union
suisse des Caisses Raiffeisen, non sans
exprimer encore toute sa reconnais-
sance aux collaboratrices et aux colla-
borateurs de notre mouvement, décé-
dés depuis la réunion de I’an dernier.
Il rappelle notamment la mémoire de:

M. Félix Schneuwly, d’Heitenried/FR
et de

M. Fritz
negg/BE

qui rendirent de signalés services a
tous les échelons de nos organisations
coopératives: a leur Caisse locale
d’abord, puis a leur fédération régio-
nale et, enfin, a I’Union suisse.

Nous garderons de ces deux coopé-
rateurs convaincus, ainsi que de tous
leurs collégues qui nous ont quittés
pour un monde meilleur, un pieux et
fidele souvenir.

La longue liste des hotes de marque
et des invités ne permettant pas de les
nommer tous, le président Reimann
assure cependant que les personnalités
présentes sont estimées et appréciées
au méme degré. Poursuivant, il salue
tres cordialement :

Miiller, d’Unterlange-

— M. Edouard Debétaz, conseiller
d’Etat. La décision du gouverne-
ment vaudois de se faire représen-
ter par son vice-président, porteur
du message du Conseil d’Etat, est
un honneur pour nos congressistes.

— M. Jean-Jacques Cevey, conseiller
national et syndic de la ville de
Montreux, qui a accepté de donner
une conférence sur le sujet «La
Suisse romande, sa tache culturelle
au sein de la communauté helvé-
tique». La Suisse est géographi-
quement parlant un petit pays
certes, mais elle est riche en
influences, idées et biens précieux.
L’allocution du syndic de Mon-
treux sera certainement un enri-
chissement pour ses auditeurs.

— M. Claude Berney, président du
Grand conseil vaudois et M. Edou-
ard Burnier, président du conseil
communal de la ville de Montreux.

— Deux représentants de la Commis-
sion fédérales des banques:
M. P. Ehrsam, directeur, membre

de I’organe supérieur de surveillan-
ce des banques, adjoint du Chef
du ler Département de la Ban-
que nationale suisse et M. Paul
Nydegger, adjoint au secrétariat de
la Commission fédérale des ban-
ques. Le président remercie ces
Messieurs de la compréhension
qu’ils manifestent toujours lors de
I’examen de nos problémes.

— M. W. Schreyer, directeur de la
succursale de Lausanne de la Ban-
que nationale suisse.

— Les délégués d’administrations fé-
dérales et cantonales.

— D’éminents représentants d’orga-
nisations économiques et profes-
sionnelles amies, parmi eux
MM. René Juri, directeur de I’U-
nion suisse des paysans, Beat
Schori, secrétaire de I’Union suisse
des arts et meétiers, Carlo Mati,

sous-directeur de 1’Association
suisse des banquiers.

— Nos hotes de D’étranger, soit:
M. Hubert Clauss, inspecteur gé-
néral de la Fédération du Crédit
Mutuel d’Alsace, de Lorraine et de
Franche-Comté, a Strasbourg et
M. Werner Schiffgen, secrétaire
général de I’Union internationale
Raiffeisen, a Bonn.

— Les représentants de la presse:
M. Reimann les remercie des
comptes rendus qu’ils rédigeront
sur le déroulement des diverses
manifestations de cette journée.

Apres avoir constaté que les convo-
cations a I’assemblée des délégués de
1979 ont été expédiées dans les formes
et les délais prévus par les statuts, le
président peut entamer sans plus
tarder le point suivant de ’ordre du
jour.

2. Constitution du bureau de I'assemblée

L’interprétation des délibérations
est assurée respectivement en francgais
par Mesdames Béatrice Fulda et Heidi
Bill, en italien par Mesdames Fivaz et
Béatrice Pedotti, en allemand par
Madame Béatrice Fulda.

Comme le veulent les lois de la pro-
fession d’interprétes, ces dames ne
nous laissent aucune trace de leur ex-
cellent travail, ni sur bandes magné-
tiques ni sur le papier. Durant le bref
laps de temps a notre disposition pour
la préparation de ce numéro, il est im-
possible de traduire intégralement les
allocutions et les rapports qui ont été
présentés. Nous devons ainsi nous
borner a reprendre quelques points
principaux et idées générales, en
priant nos lecteurs de faire preuve de
toute la compréhension utile, nul ne
pouvant étre simultanément au four et
au moulin.

3. Message

La suggestion du président deman-
dant que les votes aient lieu a main
levée est ratifiée. Puis, M. Robert
Reimann nomme M. Théo Wirth, dr
¢s sc. pol., secrétaire du jour, confor-
mément a [’article 14 des statuts de
I’Union.

Sur sa proposition, [’assemblée
confirme sans opposition quatre scru-
tateurs. Ce sont :

M. Luc Luginbihl, président du
comité de direction de la Caisse
Raiffeisen de Mies/VD

M. Clemente Borla, gérant de la Cais-
se Raiffeisen de Camignolo/TI

M. Ernest Scheidegger, président du
conseil de surveillance de la Cais-
se Raiffeisen de Pfaffnau/LU

M. Georges Cott, gérant de la Caisse
Raiffeisen de Tinizong/GR.

de M. le Conseiller d’'Etat Edouard Debétaz,
vice-président du Gouvernement vaudois

Au nom du conseil d’Etat,
M. Edouard Debétaz souhaite une
cordiale bienvenue dans le canton de
Vaud en s’adressant tout d’abord en
allemand a [I’assemblée... Puis, il
poursuit en francais :

«Je vous ai donné un apercu des
possibilités d’infiltration illimitées de
I’accent vaudois. Je m’en vais, si vous
le permettez, continuer en langue

francaise, sans pour autant laisser
I’accent vaudois de coté!

Votre présence, Monsieur le pré-
sident, Mesdames et Messieurs, ho-
nore notre canton et honore égale-
ment vos collégues vaudois; je m’en
réjouis pour eux. Je viens de déclarer
qu’il y a prés de deux siécles que notre
économie était essentiellement agri-
cole. Le pourcentage des personnes
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travaillant dans I’agriculture a, au-
jourd’hui, considérablement diminué.
Elle n’en reste pas moins, dans notre
canton, une constante de notre politi-
que économique et sociale. Les Vau-
dois demeurent trés attachés a la
terre; ils ont conscience que son im-
portance, que sa signification vont
bien au-dela des chiffres et des pour-
centages qui la concernent.

Je suis heureux, Mesdames et Mes-
sieurs, de pouvoir vous apporter le
cordial salut du conseil d’Etat, ses re-
merciements, ses compliments, ses

veeux. Je suis heureux de saluer 1’ac-
tion de votre Union suisse, une orga-
nisation que j’apprécie depuis long-
temps déja. Je garde le meilleur sou-
venir des rapports professionnels et

ORI i E

M. Edouard Debétaz

amicaux que j’al entretenus avec plu-
sieurs dirigeants de Caisses locales,
lorsque j’étais notaire a Yverdon. Il
me plait de pouvoir souligner, vérita-
blement en connaissance de cause,
tout le bien que je pense de votre
activité et de I’esprit dans lequel vous
I’exercez. Les principes a la base du
mouvement raiffeiseniste vous enga-
gent a lutter contre I’égoisme, a ne pas
¢valuer I'importance d’une opération
en fonction uniquement du gain
qu’elle est susceptible de rapporter.
Vous ne mesurez pas votre dévoue-
ment, ni la qualité ni I’intensité de vos
prestations au montant de la rétribu-
tion. Le service I’emporte nettement
sur le gain, vous consacrez un grand
nombre d’heures en faveur des gens et
des choses de vos communes, de vos
paroisses et par conséquent de notre
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pays. Votre engagement prend tout
son sens lorsqu’il s’agit des Caisses
Raiffeisen, il a une valeur, une signifi-
cation auxquelles je tiens a rendre
hommage, un hommage profond et
reconnaissant. Votre rassemblement
est imposant, vivifiant. Il exprime la
santé de votre grande famille et de
chacune de ses filles, les organisations
cantonales, régionales et locales.
Votre activité se déroule plus particu-
licrement dans les régions rurales du
pays. L’agriculture est tout spéciale-
ment concernée. L’évolution et les
réformes de structures dans I’agricul-
ture sont impressionnantes. Vous avez
contribué dans une mesure appreécia-
ble, appréciée, aux réformes judicieu-
ses, vous avez simplement conseillé,
vous avez rationnellement soutenu les
initiatives opportunes. Vous contri-
buez également au maintien et au
développement de D’artisanat et du
commerce, c¢’est dans I’intérét incon-
testable de tous, un intérét qui va tres
au-dela des considérations de carac-
tére économique a l'intérét véritable-
ment général. Le bien de I’ensemble
ne peut étre complet, réel que si toutes
nos régions y trouvent leur part. Je
déclare souvent, a Berne notamment,
qu’il ne doit pas y avoir une exception
de caractére économique a I’'indispen-
sable équilibre des différentes régions
confédérées. J’apprécie la part tres
active et trés importante que votre
Union suisse prend en vue d’assurer
I’équilibre confédéral.

Je reviens a notre canton. Vous étes
au coeur de Montreux, un cceur qui,
vous I’avez déja constaté, bat généreu-
sement. Vous avez parcouru le corps
vaudois pour atteindre Montreux,
vous en avez donc savouré 1’équilibre,
la beauté, le dynamisme, la saveur. Je
ne peux pas vous parler de nos pro-
blémes ; nous en avons quelques-uns,
il arrive que certains d’entre eux aient
un aspect financier, c’est un peu pro-
bablement comme pour les cantons
dont vous venez, c’est un peu aussi
comme pour la Confédération. Vous
savez que nous attachons une tres
grande importance, une importance
fondamentale, a I’article premier de la
Constitution fédérale précisant que la
Confédération est formée par les
peuples des cantons souverains et
nous soulignons, bien sir, le mot
«souverains ». Quatre partis politi-
ques sont représentés au conseil
d’Etat, ce n’est pas tout-a-fait I’arc-
en-ciel ; le ciel politique vaudois n’en
est pas moins toujours bleu. Nous
n’allons pas jusqu’a la prétention de
faire la pluie et le beau temps. Mais
vous avez constaté que nous sommes
tout de méme parvenus a mettre le
soleil au garde-a-vous pour votre beau

rassemblement, un garde-a-vous, bien
entendu, beau fixe! Nous vous
accueillons vaudoisement — je ne
saurais mieux exprimer notre joie —
nous sommes tout simplement heu-
reux que vous soyez, comme ’on dit
chez nous, des notres. Votre assem-
blée est vigoureusement masculine,
elle est aussi gracieusement féminine.
Merci, Mesdames, d’exister, d’étre
présentes; comme sans vous la vie
serait fade! et comme sans vous nos

assemblées seraient privées de leur
meilleure part !
Monsieur le président vaudois,

Alfred Burdet, votre vice-président
national, a bien voulu déclarer, il y a
plus d’un mois, a Villeneuve, que je
faisais partie de la grande famille
Raiffeisen. C’est vrai que je me sens
chez moi chez vous, j’espere que, de
votre c¢Oté, vous vous sentez chez vous
chez nous. Les Caisses Raiffeisen me
comptent sur le plan de [’amitié,
’amitié est la meilleure des justifica-
tions. Le président vaudois, Alfred
Burdet, est un de mes amis de jeu-
nesse, nous I’avons passée ensemble, il
vy a quelques années, dans le méme
village, le président suisse est un de
mes amis du Conseil des Etats, je
’apprécie et Iadmire depuis quatre
ans. Ce fut tout spécialement le cas,
I’an dernier, puisque Monsieur le pré-
sident Reimann a remarquablement
dirigé les délibérations de la Chambre
haute, de la Chambre des cantons. Je
lui réitere mes compliments chaleu-
reux, mes sentiments profonds d’es-
time, de reconnaissance et d’amitié.
J’ai constaté que plusieurs parlemen-
taires fédéraux et conseillers d’Etat
¢taient présents: je leur adresse éga-
lement le plus amical des saluts.

Il est temps de clore. Je suis heu-
reux de le faire en évoquant l’amitié.
Vous avez exercé cette amitié avec
conviction durant vos heures mon-
treusiennes. Bonne fin de séjour dans
notre canton.

Le canton de Vaud est un pays de
liberté. Nous y tenons si fortement, a
cette liberté, que nous en avons fait le
premier terme de notre devise. Alors,
Mesdames et Messieurs, bonne rentrée
chez vous, au jour et aussi a I’heure
que vous avez choisis, c’est le cas de le
dire, en toute liberté. Merci Mesdames
et Messieurs ! »

Pour tous vos imprimés

Grafipress
~Av. de Longemalle 9
1020 Renens




4. Le mouvement Raiffeisen suisse
en I'année commémorative 1978

par M. A. Edelmann, directeur de
I’ Administration centrale.

(Extraits de ce rapport)

L’orateur passe tout d’abord briéve-
ment en revue les événements saillants
de D’exercice écoulé et les manifesta-
tions organisées a l’occasion du 75€
anniversaire de I’Union suisse: 1’édi-
tion de I’ouvrage « 75 ans Raiffei-
sen», le Séminaire Raiffeisen a
I’Ecole des hautes études économiques
et sociales de Saint-Gall et le Congrés
suisse qui réunit a Lucerne 3000 invi-
tés et délégués des Caisses affiliées.
Les efforts déployés afin de donner un
certain relief a cette année historique
pour notre mouvement nous ont valu
de nombreuses marques de sympathie
et d’approbation.

En ce qui concerne la progression
des bilans et la configuration du
compte des résultats, nous reprodui-
sons ci-aprés de larges extraits d’un
rapport présenté a la séance du conseil
d’administration de ’Union suisse des
ler et 2 mai dernier, dont les données
principales ont été reprises et com-
mentées par le directeur Edelmann a
I’assemblée des délégués de Montreux.

Grace au travail intense des géran-
tes et des gérants des Caisses et Ban-
ques Raiffeisen, et a la performance
appréciable de I’ordinateur de la cen-
trale, le 20 mars déja le tableau réca-
pitulatif des postes du bilan de toutes
les Caisses Raiffeisen de Suisse a pu
nous étre remis. Je tiens a remercier
vivement tout un chacun pour le zéle
et le bon travail de collaboration
fourni.

Effectif des Caisses affiliées

L’année 1978 commémorant le
75¢ anniversaire de la fondation de
I’Union s’est révélée matériellement
étre une période de croissance et de
consolidation satisfaisantes. Le nom-
bre des Caisses Raiffeisen a augmenté
de 7 unités pour atteindre 1190, pen-
dant que 15 instituts recevaient notre
autorisation a I’élargissement de leur
rayon d’activité en y englobant de
petites communes voisines.

Effectif des membres des Caisses affi-
liées

Le premier chiffre réjouissant du
développement du mouvement Raif-

feisen en 1978 est représenté par I’aug-
mentation du nombre des membres
des Caisses qui, pour la premiére fois
cette année, est de plus de 10000 so-
ciétaires. L’effectif des coopérateurs a
ainsi progressé de 11150 pour passer a
219461 unités. Je souhaite que cette

poussée persiste, car une large adhé-
sion de la part de la population des
rayons d’activité de nos coopératives
Raiffeisen est de la plus haute impor-
tance pour leur développement. Les
sociétaires sont les supports de chaque
institut Raiffeisen comme aussi du
mouvement pris dans son ensemble.
Les 1190 Caisses Raiffeisen peuvent
étre classées comme suit selon le nom-
bre de leurs membres :

Groupe de Caisses
par membres

Nombre de Caisses

Total de la somme
des bilans

127 196 656.92
840 783 875.12
1 298 038 938.58
1 194 382 037.52
1071 001 127.74
1 059 485 759.65
1 364 853 748.65
599 344 894.81
3 554 738 059.27

jusqu’a 50 membres 94

51 a 100 membres 300
101 a 150 membres 263
151a 200 membres 159
201 a 250 membres 95
251a 300 membres 76
301a 350 membres 80
351 a 400 membres 30
plus de 400 membres 93
Total 1190

11109 825 098.26

Le nombre le plus élevé de sociétai-
res est détenu par la Banque Raiffei-
sen de Wettingen/AG qui en compte
1233. Sont également a dénombrer
plus de 1000 membres les Banques
Raiffeisen de Naters/VS avec 1134,
Cham/ZG avec 1086, Moehlin/AG
avec 1027 et Mels/SG avec 1009. De
nombreuses Caisses et Banques Raif-
feisen  programment d’excellentes
campagnes de propagande pour s’atti-
rer de nouveaux membres.

La somme globale des bilans

La somme des bilans de toutes les
Caisses Raiffeisen a augmenté en 1978
de 917,12 millions de francs, soit de

8,99%, a 11,10 milliards de francs.
Lors de I’exercice précédent le quota
d’augmentation avait atteint 9,09 %.
L’augmentation de la somme des
bilans peut soutenir la comparaison
avec d’autres instituts bancaires.
Ainsi, la progression a été pour les
banques locales de 4,73 %, pour les
banques régionales de 4,90%. Les
grandes banques sont les seules a
avoir un pourcentage plus élevé, mais
les 71 établissements bancaires les plus
importants de Suisse affichent un taux
de progression de la somme de leur
bilan de 7,92 %.

La classification des Caisses et
Banques Raiffeisen selon leur somme
de bilan se présente comme suit :

Somme du bilan

Nombre de Caisses

Total de la somme
des bilans

jusqu’a 1 million 49 34 586 511.19
jusqu’a 2 millions 157 208 777 722.73
jusqu’a 3 millions 136 341 561 863.91
jusqu’a 4 millions 127 442 418 902.57
jusqu’a 5 millions 107 481 328 916 83
jusqu’a 6 millions 87 478 080 327.18
jusqu’a 7 millions 78 503 993 881.44
jusqu’a 8 millions 50 372 165 374.52
jusqu’a 9 millions 38 321 193 201.47
jusqu’a 10 millions 41 390 389 651.33
plus de 10 millions 340 7 535 328 765.09
Total 1190 11 109 825 098.26
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Classification des instituts affichant un bilan supérieur.-a 10 mio de francs.

Somme du bilan

Nombre de Caisses

Total de la somme

des bilans
de 10 a 20 millions 210 3011399 052.90
de 20 a 50 millions 108 3163 317 796.28
de 50 a 70 millions 19 1106 132 150.78
plus de 70 millions 3 254 479 765.13
Total 340 7 535 328 765.09

Ce tableau nous montre que 850
Caisses Raiffeisen, c’est-a-dire 71,4 %
de tous les instituts, ont une somme
de bilan inférieure a 10 millions de
francs. Leur part dans le total de la
somme des bilans s’éléeve a 3574,49
millions de francs, soit a 32.20 %,
alors que 340 Caisses plus fortes et
Banques  Raiffeisen  revendiquent
7535,32 millions de francs ou 67,8 %
de la somme globale. Le nombre des
Banques Raiffeisen ayant une somme
de bilan supérieure a 20 millions de
francs a atteint 130, dont 3 publient
un bilan de plus de 80 millions de
francs; ce sont Niederhelfenschwil/
SG avec 89 millions, Mels/SG avec
85,1 millions et Wettingen/AG avec
80,3 millions. Les 130 Banques Raif-
feisen participent a raison de 40,8 %
au total de la somme des bilans de
toutes les Caisses Raiffeisen. La som-
me moyenne de bilan des 1190 Caisses
Raiffeisen de Suisse s’est élevée au
niveau remarquable de 9,33 millions a
fin 1978, contre 8,61 millions de
francs un an plus tot.

Durant I’exercice sous revue, 70
Caisses Raiffeisen ont enregistré une
diminution du chiffre de leur bilan
contre 65 pour I’exercice précédent.
Pour 27 instituts (32 en 1977), le recul
est di a une régression des fonds
confiés, particulierement des capitaux
exigibles a court terme, placés a vue
en compte courant. De ces 70 Caisses
Raiffeisen ayant enregistré un fléchis-
sement, 35 ont remboursé ou réduit
leur dette a la banque centrale.

Augmentation des dépots du public

Dans I’accroissement de la somme
des bilans de 917,12 millions de
francs, 854,16 millions de francs cor-
respondent & une augmentation des
avoirs du public. Les dépdts d’épar-
gne constituent, et de loin, le plus im-
portant poste du passif: 547,27 mil-
lions de francs. Le pour-cent de crois-
sance atteint par les dépdts d’épargne

118

est de 8,97 alors qu’ils s’établissent a
6649,73 millions de francs, soit a
59,85% du bilan global. Ces dépots
d’épargne se répartissent sur 973 870
livrets d’épargne, soit 24 193 de plus
qu’en 1977. L’avoir moyen par livret
a cri a 6828 francs. Viennent s’ins-
crire au second rang, pour ce qui est
de ’augmentation, les carnets de dé-
pOts avec une majoration de 168,97
millions de francs ou de 18,34 %,
atteignant un total de 1090,21 millions

de francs. Les comptes courants
créanciers a vue ont augmenté de
125,06 millions de francs, soit de

21,56%, pour totaliser 704,99 mil-
lions de francs. Ce développement
montre un accroissement relativement
important des placements a court et a
moyen terme, tandis que les avoirs a
plus long terme n’enregistrent qu’une
progression contenue, voire méme une
régression. La raison en est manifeste-
ment la désescalade des taux d’intérét.
Les fonds placés en obligations ont
augmenté de 0,71%, soit de 12,84
millions de francs pour s’inscrire a
1802,28 millions de francs, tandis que
les créanciers a terme marquaient une
diminution de 4,49 millions de francs
pour figurer encore au bilan avec
108,01 millions de francs. En tant que
dernier poste du passif, je mentionne-
rai les réserves qui ont cria de 31,31
millions de francs, soit de 9,06%, a
376,62 millions de francs.

L’argent du secteur local dans le sec-
teur local

Les Caisses Raiffeisen ont trouvé en
général de trés bonnes occasions de
placement des fonds qui leur ont été
confiés. Ainsi, leurs avoirs auprés de
la banque centrale n’ont — déduction
faite de ’augmentation des dettes —
progress¢ que de 98,8 millions de
francs. 737,7 millions de francs ou
86,4% de I’augmentation des fonds
du public ont été réinvestis sous forme

de préts et crédits dans leurs circons-
criptions d’activité. Les préts hypo-

“thécaires ont augmenté de 9,77 % ou

de 542,29 millions de francs pour
totaliser plus de 6 milliards de francs;
ils représentent 54,81% de tous les
actifs. Les avances faites aux commu-
nes affichent également une croissance
de 30,49 millions de francs, ou de
3,47 % et sont, avec 909,24 millions
de francs, le deuxiéme poste en impor-
tance pour ce qui est de la rubrique
des préts. Viennent ensuite a la troi-
sieme place les comptes courants débi-
teurs qui accusent une forte progres-
sion, soit de 16,64% ou de 110,58
millions de francs, pour atteindre
774,84 millions de francs. Cette posi-
tion enregistre une sensible augmen-
tation due aux crédits de construction,
tout spécialement de maisons fami-
liales. Cependant, les deux plus petits
postes de I’actif font aussi montre
d’une notable croissance. C’est ainsi
que les préts garantis par hypothéques
et les avances et préts a terme gagés
ont respectivement augmenté de
20,19% et 9,91 %.

Participations, immeubles

Les participations, c’est-a-dire les
parts sociales de I’Union suisse et de
la Coopérative de cautionnement, ont
augmenté de 20 millions de francs a la
suite de I’extension de 10 millions de
francs en chiffre rond de chaque capi-
tal social. Ces élévations étaient né-
cessitées par la croissance de la
somme du bilan de la banque centrale
et des engagements souscrits par la
Coopérative de cautionnement.

J’aimerais encore commenter une
derniére position de I’actif: les im-
meubles. Elle enregistre une augmen-
tation substantielle de 24,55 millions
de francs, soit de 23,70 %, pour s’ins-
crire avec 128,11 millions de francs au
bilan. 278 Caisses et Banques Raiffei-
sen possédent des édifices ou locaux
en propre abritant leurs installations ;
leur valeur est de 119,87 millions de
francs. En 1977, les chiffres étaient
respectivement de 245 Caisses Raiffei-
sen et de 97,62 millions de francs.
Nous nous réjouissons de cette ten-
dance a disposer de propres immeu-
bles ou du moins de propres locaux,
par exemple en propriété par étage
dans des collectifs au centre des com-
munes, partout ou les charges afféren-
tes peuvent étre supportées par les
Caisses concernées. Tant I’image de
marque que la crédibilit¢é du mouve-



ment Raiffeisen y gagnent, son degré
de popularité s’accroit sensiblement.
42 Caisses Raiffeisen sont en outre
propriétaires d’autres immeubles ne
servant pas a leurs activités. Ils figu-
rent par 8,23 millions de francs au
bilan. Il s’agit en partie d’immeubles
ayant abrité autrefois les services des
Caisses et devenus trop exigus par la
suite, ou de batiments qui ont été ac-
quis dans le dessein d’y installer des
locaux adéquats, mais qui doivent
encore subir les transformations né-
cessaires.

Le compte des résultats

Comment le résultat de 1’activité des
Caisses Raiffeisen se présente-t-il,
c’est-a-dire quel résultat le compte
d’exploitation révele-t-il ?

L’ensemble des produits se chiffre a
460,12 millions de francs, soit 5,98
millions de francs de moins que pour
I’exercice précédent. Les intéréts actifs
se sont amenuisés de 7,68 millions de
francs et le produit des participations
s’est également réduit de 328157
francs, conséquence de la diminution
du taux des intéréts servis sur les parts
sociales de 1I’Union et de la Coopéra-
tive de cautionnement. En revanche,
les autres postes des produits ont
progressé et tout particuliérement les
«Recettes diverses». Il y a deux
raisons a cela, d’une part, le produit
des immeubles, propriétés des Caisses,
est comptabilis¢é uniformément sous
cette rubrique alors que précédem-
ment le compte d’intéréts actifs en
était fort souvent crédité, et, d’autre
part, les recettes provenant des ré-
serves spéciales, a savoir du compte de
compensation d’intérét pour
587763,20, qui ne doivent pas étre
portées comme intéréts créanciers.

Du c6té des charges, les intéréts
passifs et les impOts prélevés a la
source, spécialement ’impdt anticipé,
régressent ensemble de 18,59 millions
de francs. Par contre, les frais géné-
raux et de bureau ont progressé de
fagon sensible, cela étant dii aux pas-
sages toujours plus nombreux de gé-
rance a titre accessoire en gérance a
titre principal, et a la nécessité de
posséder des installations mieux amé-
nagées et plus modernes. Quant aux
impoOts a la charge des Caisses, ils en-
registrent une augmentation substan-
tielle de 33,97 %. Pour une part im-
portante, cette majoration peut étre
attribuée au fait que nombre d’entre
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M. A. Edelmann

elles ont acquitté en une seule fois
I’impodt de défense nationale de la pé-
riode fiscale de deux ans.

L’excédent net d’exploitation peut
étre considéré comme treés réjouissant
malgré I’expansion sensible des frais
généraux et le relévement trés accen-
tué des charges fiscales. L’excédent
net s’établit a 31,31 millions de francs
et vient alimenter les réserves ouvertes
qui atteignent ainsi le montant de
376,62 millions de francs. De fait, le
bénéfice net n’a progressé que de
2,40% par rapport a I’exercice. précé-
dent et représente 0,28 % de 1a somme
du bilan contre 0,30% 1’année der-
niere. A ce bénéfice net officiel s’a-
joutent naturellement les attributions
aux réserves spéciales. Le résultat est
d’autant plus réjouissant que les
Caisses Raiffeisen ont did payer des
impots de 3,82 millions de francs su-
périeurs a ceux de I’exercice précé-
dent.

Conclusion

Nous pouvons nous déclarer tres
satisfaits des résultats obtenus en 1978
et je tiens ici a exprimer mes plus vifs
remerciements a tous ceux qui ont
contribué a ces nouveaux succes.

“PS. Les sous-titres
rédaction.

A propos du placement des Jonds
confiés dans les circonscriptions coo-
pératives de nos instituts Raiffeisen, le
directeur Edelmann émet quelques
considérations fort pertinentes. De
I’application de nos principes fonda-
mentaux éprouvés, du respect sans
compromission des dispositions sta-
tutaires et réglementaires découle ce

sont de la

sentiment de sécurité qui réconforte
nos sociétaires et clients et justifie la
confiance qu’ils mettent en nos coopé-
ratives d’épargne et de crédit. En
dépit de la concurrence toujours plus
vivre, plus apre, dans le secteur hypo-
thécaire par exemple, nous voulons a
I’avenir encore maintenir une politi-
que de crédit saine, aussi bénéfique
pour les emprunteurs que pour les
préteurs. Nous appuyerons ainsi les
mesures prises en vue du maintien de
la stabilit¢ de notre monnaie. Nous
comprenons et acceptons I’avertisse-
ment donné a ’assemblée générale de
la Banque nationale, par M. Fritz
Leutwyler, président de la direction de
notre institut d’émission: «En se
montrant trés larges dans le finance-
ment de la construction et 1’octroi de
crédits hypothécaires, les banques ont
grandement favorisé la reprise de
’industrie du batiment. I/ serait peut-
étre temps maintenant qu’elles re-
voient cette politique, notamment en
matiére de limites de préts.» (En
italique par nous. Rédaction).

L’orateur poursuit en constatant
que le mouvement raiffeiseniste suisse
repose sur les fondements solides que
sont I’effort personnel, I’entraide et
I’autogestion. Conformément a ses
statuts notre organisation faitiére a
pour but de propager et de faire péné-
trer dans notre pays les idées coopéra-
tives de F.G. Raiffeisen, notamment
en prétant assistance aux instituts exis-
tants et en collaborant a la fondation
de nouvelles Caisses Raiffeisen. L’ac-
complissement de cette mission n’est
certes pas gravement entravé, voire
compromis. Il nous pose cependant
d’ardus problémes que nous ne
pouvons pas résoudre par nos seuls
moyens, spécialement en ce qui
concerne le recrutement de nouveaux
collaborateurs qualifiés engagés entie-
rement dans ce « Service aux Caisses »
que nous tenons a assumer de la fagon
la plus compléte et parfaite possible.
Nous espérons pouvoir surmonter une
partie au moins de ces difficultés par
I’introduction de nouvelles mesures
d’ordre administratif. Je songe tout

‘spécialement a une certaine décentrali-

sation par l'introduction de points de
contact dans les diverses régions lin-
guistiques, sujet qui fait en ce moment
I’objet d’une étude trés approfondie
au sein de nos conseils supérieurs.

M. A. Edelmann conclut en consta-
tant que I’année commémorative n’a
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pas été uniquement marquée par des
fétes ou actes solennels, mais qu’elle a
confirmé toute I’étendue d’une trés
vive activité couronnée de résultats re-
marquables. Notre mouvement a ainsi
donné la preuve de la constante ac-
tualité de I’idéal Raiffeisen et démon-
tré que notre génération aussi se sent
touchée par les buts, les moyens mis
en ceuvre et les services rendus par la
mutualité bien comprise dans le do-
maine de I’épargne et du crédit. La
Caisse Raiffeisen ne vise pas unique-
ment l’obtention d’avantages maté-
riels. Par sa présence au cceur de la

localité, elle remplit une noble mission
en encourageant 1’auto-administration
de I’épargne villageoise ou communale
en aiguisant le sens des responsabilités
de ses adhérents, en réalisant en
bonne partie l'indépendance finan-
ciere de la population, des collectivités
de droit public, des associations et
groupements locaux.

Le directeur Edelmann remercie les
délégués de leur collaboration effica-
ce, de leur contribution a I’essor des
instituts dont ils ont la charge et, par
eux, de notre mouvement Raiffeisen
suisse tout entier.

5. Présentation des comptes annuels 1978

de la banque centrale

par M. Joseph Roos, directeur

«La présentation des comptes en-
blobe beaucoup de chiffres. Pour ne
pas vous ennuyer, je ne reléverai au-
jourd’hui que les points les plus im-
portants. Sur toutes les tables sont
déposés des extraits du bilan, du
compte de pertes et profits ainsi que
les propositions concernant la réparti-
tion du bénéfice au 31.12.1978. Pour
plus de détails, je vous prie de consul-
ter le rapport de gestion. Nous
sommes la seule banque de Suisse qui,
dans cette publication, établit une
comparaison entre les résultats des
trois dernieres années, ce qui vous
permet d’étudier chez vous, a loisir,
I’évolution triennale des positions
ainsi mises en évidence.

La somme du bilan atteint presque
la barre des 3 milliards de francs a fin
1978, limite qui a été dépassée dans le
courant du mois de janvier 1979 déja.
La banque centrale a mis 67 ans pour
que la somme de son bilan atteigne le
premier milliard de francs, cing ans
supplémentaires pour le 2e et encore
3 ans pour le 3e milliard. L évolution
de notre bilan dépend fortement des
Caisses Raiffeisen qui doivent aug-
menter leurs réserves de liquidités au
rythme de I’accroissement de leurs en-
gagements. Durant les années 1975 et
1976 le volume de ces liquidités a aug-
menté substantiellement : aujourd’hui,
elles représentent wune importante
tranche des 3 milliards de notre bilan.
En 1977 et 1978, la croissance a €été
plus faible, car les Caisses Raiffeisen
ont pu investir une trés forte partie
des capitaux recus dans leurs rayons
d’activité.
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En 1978, les Caisses Raiffeisen ont
placé peu d’argent a la banque
centrale.

Leurs apports se sont montés a 77
millions de francs seulement, somme
qui est inférieure aux intéréts totaux
que nous leur avons bonifiés et qui ne
représente méme pas 10% de I’argent
frais apporté par nos clients (850 mil-
lions). Ces quelques chiffres nous in-
diquent que les Caisses Raiffeisen
n’ont pas amélioré leurs liquidités et
qu’elles ont investi les fonds de leurs
clients en nouveaux crédits et préts.

En 1977, I’évolution avait d’ailleurs
été semblable. Nous ne pouvions alors
pas parler non plus d’un afflux
d’argent important.

Malheureusement, les avances de la
banque centrale aux sociétaires et aux
communes n’ont pas évolué au méme
rythme que le bilan. Au cours des huit
derniéres années, leur pourcentage, en
regard de la somme du bilan, a fléchi
de 45 a 27%. Ce recul est principa-
lement intervenu durant les années
1975 a 1978, c’est-a-dire, lorsque les
capitaux affluaient chez nous, ceci
pour les deux raisons suivantes :

1. nombreuses reprises par les Caisses
affiliées d’hypothéques et de préts

¢communaux,

2. augmentation des octrois directs de
crédits par les Caisses Raiffeisen,
financés partiellement par [ac-
croissement de leur capacité de
crédit et par I’éventail des larges
possibilités d’appui offertes con-
jointement par la banque centrale.

Si cette évolution se répercute néga-
tivement sur le gain d’intérét de la

banque centrale, elle influe par contre
de facon positive sur celui des Caisses
Raiffeisen. Cette situation découle de
notre devoir primordial de placer en
premier lieu nos fonds disponibles
dans les cercles d’activité des Caisses
Raiffeisen, qui ont la possibilité de
reprendre ultérieurement les crédits
accordés par la Centrale dans leurs
circonscriptions coopératives. Ce sont
les principales causes de la modifica-
tion structurelle frappante de notre
bilan.

Durant les annés 1970 a 1978, la
banque centrale a ¢té obligée de placer
une partie toujours plus importante de
ses capitaux disponibles en papiers-
valeurs. Par rapport a la somme du
bilan, ce poste passe de 33% en 1970
a 44 % en 1978.

Par la réduction des avances accor-
dées et ’augmentation des placements
en papiers-valeurs, le degré de liqui-
dité est fortement monté pendant les
années 75 et 76; il n’a guére varié
depuis. Le maintien de liquidités aussi
fortes est indispensable, compte tenu
des nombreuses et importantes limites
de crédits accordées par la banque
centrale aux Caisses Raiffeisen. Les
engagements de cette nature augmen-
tent d’année en année. Il va sans dire
que, pour pouvoir les honorer, nous
devons disposer de fonds placés a
court terme. On rétorquera peut-étre
qu’en regle générale 10 a 25% seule-
ment des crédits accordés aux Caisses
Raiffeisen sont utilisés. Nous ne
devons cependant pas oublier qu’en
période de raréfaction des apports de
nouveaux fonds du public, une subite
et forte mise a contribution de ces cré-
dits interviendrait. Des moyens suffi-
sants, mobilisables rapidement, doi-
vent donc étre tenus en réserve pour
faire face a une telle demande. En cas
d’insuffisance il serait possible, en
principe, de rétablir les liquidités né-
cessaires en nous procurant des capi-
taux a taux élevés, ou par la vente de
papiers-valeurs entrainant de sensibles
pertes de cours. Toutefois un tel ré-
tablissement de la situation pourrait
méme, au gré des conditions du
moment, s’avérer difficile, voire irréa-
lisable.

Les fonds propres (parts sociales et
réserves ouvertes) ont été suffisants au
cours de I’année 1978. Une saine
corrélation avec la somme du bilan
risque d’étre compromise si 1’année
1979 se déroulement « normalement ».



Pour parer a cette éventualité, nous
les avons augmentés de 10 millions de
francs a fin décembre 1978, comme
nous I’avions déja fait a fin 1977
d’ailleurs.

Jusqu’en 1977, une augmentation
annuelle de 3 a 6 millions de francs
suffisait.

Le développement des affaires sur
la place de Saint-Gall a été trés bon
dans tous les secteurs d’activité. Au
cours de ces quatre derniéres années
les fonds de la clientéle ont doublé; ils
ont passé de 100 a 200 millions de
francs.

Durant toute I’année 1978, les taux
d’intérét n’ont cessé de baisser. 1l
semble néanmoins maintenant qu’ils
ont franchi le creux de la vague.
Depuis le mois de février 1979, ils
affichent de nouveau une tendance a
la hausse. Les taux des nouveaux em-
prunts publics ont augmenté en
moyenne de 3/4 %, avantage dont les
emprunts antérieurs ne profitent pas;
au contraire, ils accusent une sensible
baisse de cours.

Compte tenu de la structure parti-
culiere de son bilan et de ses taches
specifiques, la banque centrale a
beaucoup de dettes a intérét fixe. Je
pense, par exemple, aux placements a
terme des Caisses Raiffeisen. La
charge d’intérét la plus lourde ira en
s’amenuisant au cours des années
1979 a 1981. Malheureusement, le flé-
chissement des intéréts actifs n’a pu
étre compensé que partiellement par la
réduction des taux d’intérét passifs.
La marge de gain reste par conséquent
tres modeste. En 1978, le produit du
compte des intéréts fut de 2,2 millions
de francs inférieur a celui de 1977.
Une amélioration ne pourra vraisem-
blablement étre obtenue qu’a partir
des années 1980 et 1981.

Par ailleurs, les frais généraux ont
une tendance générale a la hausse. Les
différentes prestations de service de
’Union en faveur des Caisses Raiffei-
sen coltent annuellement 6 millions
de francs, soit 25000 francs par jour
de travail.

Tant que la marge de gain sur les
intéréts sera aussi réduite, le compte
de pertes et profits ne pourra gueére
étre grevé de provisions et d’amortis-
sements suffisants a notre gré. Cette
lacune devra étre comblée rapidement,
lorsque la situation le permettra.

Ces bréves considérations nous
montrent clairement que la banque
centrale a, I’an dernier, avancé beau-

coup d’argent aux Caisses affiliées,
que le taux moyen des placements a
terme est aujourd’hui encore élevé,
que les différents services qu’elle rend
lui ont cotlté 6 millions de francs, etc.
Vous comprendrez ainsi aisément que
nous n’ayons pu augmenter le taux de
I’intérét alloué aux parts sociales. Au
contraire, nous proposons un taux de
39, soit de 1/2% inférieur a celui de
I’année précédente. Nous estimons, en
effet, que le maintien de la bonne
santé du bilan est plus important que
la distribution par trop généreuse du
bénéfice. Dans tous les domaines,
nous donnons autant que possible aux
Caisses Raiffeisen, mais nous devons
¢galement renforcer constamment les
bases financiéres et, par elles, le pou-
voir d’intervention de la banque cen-
trale.

Mesdames et Messieurs, j’aimerais
maintenant vous rappeler un principe
¢prouve concernant les octrois de cré-
dits de I’Union.

Nous avons constaté, ces derniers

temps, une augmentation du nombre
des Caisses Raiffeisen qui accordent
des avances a leurs clients, sans dis-
poser des capitaux nécessaires en met-
tant toute leur confiance dans I’ac-
croissement régulier du volume des
fonds qui leur seront confiés. Il arrive
néanmoins parfois que ces rentrées ne
viennent pas ou que [’argent soit
utilis¢ dans d’autres buts. A ce
moment-la seulement, elles deman-
dent des avances a I’Union, mais leurs
crédits aux clients sont déja accordés.
C’est une mauvaise habitude, je dirai
méme une habitude dangereuse.

Tant que la banque centrale détient
une bonne réserve de liquidités, de
telles demandes sont appréciées. I/ est
cependant nécessaire que celles-ci lui
parviennent avant [’octroi des crédits
aux clients.

Jusqu’a nouvel avis, ne refusez pas
de bonnes demandes de crédit, simple-
ment parce que votre Caisse n’a peut-
étre, momentanément, pas les moyens
de les financer. Donnez-nous en con-
naissance en utilisant la formule spé-
cialement éditée dans ce but; nous
examinerons alors la solution qui
pourrait étre donnée au probléme qui
vous préoccupe.

Nous pourrons soit accorder une
avance suffisante a votre Caisse, soit
offrir directement le crédit au cliant.

Mais, je le répéte: il faut absolu-
ment entrer en rapport avec nous

M. Joseph Roos

avant de promettre des crédits aux
clients.

Il ne faut jamais miser sur l’accrois-
sement régulier des dépdts du public.
Celui-ci peut en effet s’avérer trés
faible, ou méme étre nul a un moment
donné, spécialement en période de
pénurie de capitaux. Ainsi, si vous dé-
sirez accorder des crédits et que vous
n’avez pas les moyens nécessaires,
sollicitez a temps I’aide de I’Union.
Vous serez alors certains de disposer
des fonds en cas de besoin. Vous
pourrez dormir sur les deux oreilles,
méme s’il s’agit de montants impor-
tants !

La banque centrale doit étre en
mesure d’évaluer en tout temps le vo-
lume des avances désirées afin de
constituer la réserve de capitaux utile,
disponible en cas de besoin. Les Cais-
ses qui la mettent devant un fait
accompli risquent, lorsque les capitaux
en quéte de placements sont rares, de
devoir compter avec un délai assez
long, car la banque centrale ne peut
pas accorder d’avances aux Caisses
affiliées au détriment de ses propres
réserves de liquidités légales ou au
prix d’importantes pertes de cours
provoquées par la vente de papiers-
valeurs.

Pour terminer, encore quelques
mots en ce qui concerne 1’avenir.

Les nombreux crédits accordés par
les Caisses Raiffeisen laissent prévoir
une augmentation sensible des postes
correspondants de leurs bilans pour
les années 1979 et 1980.
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Nouvelle hausse des taux d’intérét.

La majoration des taux des obliga-
tions et des comptes a terme est inter-
venue avant I’entrée en vigueur de la
réduction de ceux des placements hy-
pothécaires annoncée pour le ler juil-
let 1979. Nous ne pouvons présente-
ment pas dire avec certitude s’il s’agit
d’un feu de paille ou d’un revirement
de longue durée. Tant que le cours du
dollar restera ferme et que les intéréts
bonifiés aux USA avoisineront 10 %,
la tendance a la hausse persistera.
Tirons donc les conclusions: les con-
ditions du marché de I’argent et des
capitaux sont susceptibles d’étre mo-
difiées rapidement, dans un laps de
temps trés bref. Soyons donc prudents
et maintenons toujours de larges
réserves de liquidités.

La bonne réputation acquise au
cours des années, des bilans sains et

des liquidités abondantes, nous per-
mettent de regarder [’avenir avec
confiance.

Nous remercions toutes les Caisses
affiliées de leur précieuse et agréable
collaboration. Le rayonnement de
notre mouvement est le fruit de
I'union en une grande fédération
nationale. Sans leur organisation fai-
tiere, les Caisses seraient faibles.

C’est pourquoi nous voulons, vous
et nous et comme dans le passé, faire
tout ce qui est en notre pouvoir afin
de rendre notre ceuvre toujours plus
forte, toujours plus efficace. Pour ce
faire, bannissons de nos esprits et de
nos cceurs ’égoisme qui risquerait
d’affaiblir notre idéal coopératif. La
collaboration a tous les échelons doit
porter le sceau de I’esprit de sacrifice,
de la solidarité et de la compréhension
mutuelle pour les besoins de I’Union
suisse et de tous ses membres. »

6. Rapport du conseil de surveillance

La parole est donnée a M. Othmar
Julen, président de ’organe de con-
trole.

« Conformément aux dispositions lé-
gales et statutaires, le conseil de sur-
veillance, en collaboration avec la
fiduciaire REVISA S.A., organe légal
de controle, a procédé a la révision
des comptes 1978 de la banque cen-
trale. Il a également vérifié les comp-
tes des exploitations propres a ’Union
a savoir le centre mécanographique, le
service du matériel et I'imprimerie.

De méme, le conseil de surveillance
a pris connaissance de l’activité du
service d’inspection interne de la
banque centrale et a soumis simulta-
nément [’activité de 1’administration
centrale et de ’office de révision a un
examen approfondi.

Se basant sur les résultats des
controles effectués, il est en mesure de
présenter le rapport suivant a 1’as-
semblée des délégués de I’Union suisse
des Caisses Raiffeisen :

1. Banque centrale

La somme du bilan s’éléve au 31 dé-
cembre 1978 a fr. 2928670749.24
contre fr. 2643861 797.76 ’année pré-
cédente. Il en résulte une augmenta-
tion de fr. 284 808951.48 soit en chif-
fre rond fr. 190000000.— de plus que
Paccroissement de 1977. Les avoirs a
vue des Caisses Raiffeisen affiliées
participent avec fr. 100000 000.—
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M. Othmar Julen

environ a cette majoration du bilan,
alors que les engagements en banque
progressent de fr. 121 000000.—. L’é-
largissement de tous les postes relatifs
aux affaires sur place est aussi réjouis-
sant.

Il y a concordance entre les ¢élé-
ments de P’actif et du passif et la
comptabilité.

Il résulte du contréle complet des
actifs de la banque centrale qu’ils sont
de premiére qualité et que les fonds
confiés sont entiérement couverts.

L’instabilité des taux d’intérét a eu
de profondes résonances au cours de
Pexercice. Le fait qu’il n’existait pas

de possibilités de placement pour les
avoirs en banque a court terme lors du
dernier trimestre, alors que la banque
centrale gérait encore d’importants
placements a terme fixe a des taux
élevés pour le compte des Caisses
Raiffeisen, a agi défavorablement sur
le résultat d’exploitation.

Le compte de pertes et profits pré-
sente, aprés déduction des amortisse-
ments usuels sur les immeubles et le
mobilier, un bénéfice de francs
4093316.84. Y compris le solde
report¢ de D’année précédente, de
fr. 229342.59, le montant a disposi-
tion est de fr. 4322659.43.

Nos travaux de contr6le durant
I’exercice et aprés le bouclement
annuel nous donnent la certitude que
le bilan et les comptes arrétés au 31
décembre 1978 sont bien exacts.

2. Administration centrale

L’administration centrale est char-
gée de la conduite du secrétariat, de la
direction du service juridique et du
contentieux ceuvrant au bénéfice des
Caisses Raiffeisen affiliées. En outre,
elle gére différentes institutions de
prestations de service, telles que le
centre mécanographique, I’imprimerie
et I’économat. En 1978, I’administra-
tion centrale a connu un notable sur-
croit de travail did a la célébration du
75€ anniversaire de la fondation de
I’Union suisse et a toutes les manifes-
tations y relatives qu’elle a organisées
avec grand succes.

[’administration centrale s’est de
nouveau employée a tenir des sémi-
naires et cours de formation pour les
membres des organes dirigeants et les
fonctionnaires des Caisses Raiffeisen.

Nous avons consulté tous les pro-
cés-verbaux des séances du conseil
d’administration et de la commission
de direction, ainsi que ceux afférents
aux préts et crédits; ils nous ont
confirmé que I’administration et la
direction accomplissent leurs taches
consciencieusement et avec précision.

3. Office de révision

L’office de révision est I’organe
agréé de contrdle indépendant chargé
de la révision de toutes les Caisses
Raiffeisen affiliées au sens de la loi
fédérale sur les banques et les caisses
d’épargne et de son ordonnance
d’exécution.

Ce service a effectué les révisions
ordinaires de toutes les Caisses Raif-
feisen. Plusieurs ont dd subir une



révision complémentaire, alors qu’au-
preés de 226 d’entre elles une révision
intermédiaire a encore été opérée.

Le conseil de surveillance a pris
connaissance d’un certain nombre de
rapports de révision. Ceux-ci témoi-
gnent du travail consciencieux accom-
pli par I’office de révision.

Ce département de I’Union exerce
parallelement, 1a ou le besoin s’en fait
sentir, une activité touchant les do-
maines de I’information et de la for-
mation.

4. Propositions

Nous fondant sur les contrdles opé-
rés, le conseil de surveillance invite
I’assemblée des délégués a voter les
résolutions suivantes :

4.1. Le bilan et le compte de pertes et
profits arrétés au 31 décembre 78
sont approuvés et décharge en est
donnée aux organes responsa-
bles.

4.2. Conformément aux propositions
du conseil d’administration, I’ex-
cédent du compte d’exploitation
est réparti comme suit :

— versement d’un
intérét de 3 %
au capital social de fr.
80000000.— fr. 2400000.—
— atribution a la

réserve fr. 1700000.—

— report a compte
nouveau fr.222659.43

fr. 4322659.43

4.3. Des remerciements sont adressés
au conseil d’administration, aux
directeurs et au personnel de
I’administration centrale, de la
banque centrale ainsi qu’au révi-
seur en chef et aux collabora-
teurs de I’office de révision pour
leur travail consciencieux et les
résultats obtenus en 1978. »

7. Résolutions

L’assemblée adopte sans discussion
les résolutions suivantes, telles qu’elles
figurent a I’ordre du jour:

— P’approbation des rapports de ges-
tion, du compte de profits et pertes

et du bilan au 31 décembre 1978.

— la répartition du bénéfice net (se-
lon proposition du conseil de sur-
veillance)

— la décharge au conseil d’adminis-
tration et a la direction.

8. Le role de la culture romande

Allocution prononcée par M. Jean-
Jacques Cevey, syndic de Montreux

Mon propos de bienvenue se traduit
par une invite trés directe: sentez-
vous chez vous, sur ce rivage lémani-
que qui assume sa vocation d’accueil
depuis des temps immémoriaux! Je
m’empresse de souligner toute la dif-
ference entre I’hospitalité d’aujour-
d’hui et celle beaucoup plus lointaine
d’un temps ou le vocable « tourisme »
n’avait point encore marqué la réputa-
tion de ces lieux. Différence, parce
que l’accueil d’aujourd’hui se pré-
pare, s’organise... et se comptabilise.
Mais au-dela? Ne faut-il pas voir
plutét la permanence de cette voca-
tion, quels qu’en soient les bénéfi-
ciaires, dans la beauté des sites qui ont
séduit et retenu tant d’hotes célébres
et inconnus, dans la douceur d’un
climat qui incite plus au plaisir de se
laisser vivre qu’au labeur ardent, et
enfin dans le caractére méme des gens
du pays, qui sombreraient vite dans la
morosité et I’ennui, si les circons-
tances les privaient soudain de la pré-
sence de tant de leurs semblables
venus d’ailleurs...?

Ces visiteurs de toujours, ils par-
lerent la langue des Romains, des Bur-
gondes ou des Alémanes, ’idiome ru-
gueux des conquérants bernois, le lan-
gage de cour des princes de Savoie
auxquels allaient faire écho, des
siécles plus tard, a la belle époque de
I’hotellerie prestigieuse, les princes
russes, autrichiens ou britanniques,
véritable symphonie dont le théme
populaire se révélait étre, comme en
filigrane, du plus que patois vaudois...

Si j’évoque a travers les époques les
diverses formes d’une hospitalité par-
fois contrainte, parfois souriante,
parfois sollicitée, parfois spontanée,
c’est pour bien souligner en méme
temps la richesse et la variété des in-
fluences subies mais souvent enrichis-
santes, en ce coin de pays auquel un
modeste lieu sacré — « monasterio-
lum» — allait donner le nom de
Montreux.

Car avant de parler de rayonnement
culturel, il faut se souvenir de la cul-
ture recue, comme un don généreux
parfois mais aussi comme une méde-
cine imposée, au gré de I’histoire, celle
des Légionnaires romains comme des
occupants bernois, des lords anglais
comme des réfugiés slaves.

M. Jean-Jacques Cevey

Ceci rappelé a propos de ce petit
territoire serré entre le lac et les
confins du haut pays fribourgeois
peut étre pour une large part projeté a
I’échelle d’une Suisse romande dont
toutes les régions n’ont sans doute pas
connu semblable destinée mais qui,
dans son ensemble, apparait de méme
au carrefour des races, des cultures,
des religions, bref d’influences multi-
ples et diverses en ce cceur de
I’Europe.

* ok ok

Je dois, dans ce bref exposé, vous
proposer quelques réflexions sur le
role culturel de la Suisse romande, en
partant de ces quelques constatations
en forme de présentation du pays qui
vous accueille. Oserais-je vous avouer
ma perplexité, au moment de consi-
dérer d’un peu plus prés un théme
qui, plus que tout autre peut-étre,
apparait comme un motif de contro-
verse, de dispute, voire de division
parmi les écrivains et les penseurs de
nos cantons d’expression francaise !

En effet, le débat est quasi cons-
tant. Et il se développe sur plusieurs
plans.

Une premiére question se pose:
sommes-nous d’abord Vaudois, d’a-
bord Romands ou d’abord Suisses,
dans nos réactions individuelles ou
communautaires ?
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Faisant écho a Eugéne Rambert,
notre cher poéte et penseur de Cla-
rens, qui exprimait sa conviction en
deux vers connus :

«On est Suisse d’abord ; la Suisse

est notre mere,

Et le nom de Romand ne doit venir

qu’apres »...

Ernest Bovet, cet autre Vaudois
mort en 1941, secrétaire dés 1921 de
I’Association suisse pour la Société
des Nations et surtout animateur de la
revue bilingue « Wissen und Leben »,
affirme la valeur de «’esprit suisse ».
Il est, comme I’a écrit Alfred Berch-
told dans son monumental ouvrage
«La Suisse romande au cap du XX¢€
siecle», de la race des «unitaires»
vaudois de I’Helvétique. A ses yeux, le
cheminement vers ces Etats-Unis
d’Europe que sa foi devine passe pour
nous Suisses par la fusion féconde de
I’¢lément germanique et de I’élément
latin. Fait encore vibrer une méme
corde que Rambert le chroniqueur
artistique Francois Fosca, auteur
d’une « Histoire de la peinture suisse »
(1945), qui ¢énonce ce postulat en
forme de mot d’ordre a usage helvé-

tique: «Recherchons nos Parthé-
nons ».
Pour caractériser [’apreté de la

controverse, il est intéressant de feuil-
leter la collection de «La Voile
latine », éditée des 1904 a Geneéve. Le
but des jeunes loups rangés autour
d’Henry Spiess, c’est de renouveler les
lettres suisses dans le retour a nos plus
authentiques traditions. Berchtold
nous aide a le résumer: « Le moment
est venu de voir grand afin de rendre
au pays ce sens de la grandeur qui lui
fait tant défaut. Il est une autre tache
que de «chanter en cheoeur le pays
romand ». Il s’agit de I’exprimer dans
sa profondeur et son pathétique, de
I’arracher a la grisaille et a la médio-
crité. » Cette recherche de sources
vraies et pures va bien sir conduire
notre « Voile » assez loin d’un « Suis-
sisme» au dosage impur s’il en est,
aux yeux de certains de ses nautoniers.
Et I’on ira jusqu’a incriminer un pro-
testantisme étranger, coupable d’avoir
arraché nos écrivains a leur latinité!
Ces rénovateurs exaltent [’attache-
ment au sol et pronent I’école de la
tradition. Mais entre eux la dispute ne
pourra qu’éclater. Ramuz et Gonza-
gue de Reynold ont ainsi accepté de
voguer sous méme pavillon; mais ils
n’en apparaitront pas moins divisés a
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propos de la sensibilité romande aux
grands souvenirs de ce passé suisse
alémanique qui constitue 1’essentiel
des fondements historiques de la
Confédération. Le premier conteste
cette sensibilité. Le second [’affirme.
Et derriére eux, de part et d’autre, se
groupent les héritiers des Burgondes et
les enfants des Alémanes.

Mais tout n’est pas affaire d’ori-
gine. Notre grand Ramuz, enfin sorti
de ces controverses stériles, va de plus
en plus faire démonstration d’amour
envers ce que Maurice Zermatten
appelle « Le maitre véritable», c’est-
a-dire le pays. Et, comme le remarque
fort justement I’écrivain valaisan,
«l’unité de I’ceuvre de Ramuz vient
du pays qui 'inspira ».

Mais comment exprimer la profon-
deur du doute chez Ramuz, quant a
notre culture? Alors que son ceuvre
est tout a la fois preuve, témoignage
et plaidoyer quant a la possible affir-
mation culturelle de ce pays romand,
il nous livre cette réflexion désabusée
et peut-étre angoissée dans « Raison
d’étre»: «... Il a bien fallu voir que
ce pays n’avait pas d’histoire, qu’il
manquait de matiére épique a un
point dépassant I’imagination... Nous
avions toujours été inertes, dépen-
dants, ballottés, renvoyés d’un voisin
a Pautre; et, quant a une «culture»,
ces influences contradictoires I’avaient
empéchée de se faire jour. Il n’y a de
culture que dans la souveraineté. Il
s’est trouvé que nous étions doubles et
triples en tout, non pas seulement
dans notre histoire... »

Parler de Ramuz, ¢’est évoquer une
autre des questions au cceur du débat
constant a propos de la culture ro-
mande : d’abord Francgais ou d’abord
Suisse ? Je ne m’engagerai pas, faute
de temps, dans I’exposé de cet autre
ordre de perplexités. Il me suffit de
savoir que maints écrivains romands
d’aujourd’hui ne sont pas encore
sortis de ce dilemme générateur de
complexes.

* % ok

Et puis, aprés tout, ces disputes ou
ces dilemmes ne sont-ils pas stériles ?
Ne convient-il pas de les écarter en
constatant que la culture romande
s’est montrée plus ou moins dépen-
dante des influences extérieures, sin-
guliérement de Paris, au gré de I’évo-
lution des circonstances historiques,
de la fermeture ou de I’ouverture des
frontiéres, au gré aussi de la person-

nalité exemplaire de certains de ses
chefs-de-file? Je pense bien sir
d’abord a Ramuz; et ce n’est pas le
seul motif de voir en lui ’homologue
romand du Suisse alémanique Jere-
mias Gotthelf.

Dégagé de ces interrogations et de
ces controverses, j’en viens pour ter-
miner a une préoccupation majeure et
essentielle.

Lorsque, il y a dix ou onze ans, je
joignais Berne en voiture, le voyage
durait au minimum une heure trente.
Aujourd’hui déja je n’emploie qu’une
heure. Et, dans deux ans, sur le ruban
ininterrompu de 1’auto-route, mon
automobile me transportera en trois
quarts d’heure des bords du Léman
dans la capitale fédérale. Il me faudra
alors moins de temps pour gagner
Berne que pour atteindre Genéve ou
Neuchatel. Et Zurich, et Bale se
seront aussi rapprochés... De méme,
Paris n’est plus pour nous qu’a une
matinée de train ou une heure
d’avion...

Les Suisses et les Européens n’au-
ront bientdt plus d’excuses de se peu
connaitre. Réjouissons-nous de ce
progres !

Mais prenons garde au revers de la
médaille ! Nos régions vont se rappro-
cher. Ne risquent-elles pas alors de
méler plus encore leurs gens, leurs
meeurs, leurs cultures? Et ne devons-
nous pas craindre ce grand ensemble
dans lequel nos régions, nos cantons,
auront perdu un peu puis beaucoup de
leur identité, de leur originalité, de
leur personnalité, au point que se
posera la question des institutions, de
la survie de notre fédéralisme non
point seulement politique, mais cul-
turel ?

Poser ces questions, ce n’est pas
peindre le diable sur la muraille, faire
preuve d’un alarmisme déplacé. C’est
souligner une évidence: notre identité,
notre originalité vaudoise, neuchate-
loise, genevoise, valaisanne, fribour-
geoise, romande, nous ne les sauve-
rons pas en dressant de nouvelles bar-
riéres cantonales, en érigeant des bar-
rages sur nos routes. Nous les pré-
serverons et les sauverons en vivifiant
la culture sous toutes ses formes, en
facilitant I’affirmation de notre génie
propre a travers les divers canaux cul-
turels : théitre, musique, ceuvres litté-
raires, radio, cinéma, télévision, et
j’en passe; a travers 1’école aussi bien
siir.



Voila ceuvre d’envergure, réveil né-
cessaire, concertation indispensable
entre pouvoirs de nos cantons ro-
mands. Voila source d’enthousiasme
aussi, pour tant d’animateurs a tous
les niveaux, dans tous les secteurs
d’activité, au service d’une culture qui
ne sera pas romande par opposition a
une culture suisse ou une culture fran-
caise, mais qui sera romande parce
qu’expression authentique, active, dé-
bordante de vie, de notre esprit et de
notre coeur.

9. Divers et discussion
générale

Personne ne demandant la parole,
le président clot cette 76€ assemblée
générale en remerciant les organisa-
teurs de leur excellent travail, les délé-
gués de I'intérét manifesté. Il souhaite
a tous un agréable séjour a Montreux,
un bon retour dans leurs foyers.

Soirée en croisiére sur le Haut Léman
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Délaissant le canot @ moteur pour la barque a rames, ces raiffeisenistes confirment qu’ils sont en
tout et partout des adeptes de ’effort personnel, source de satisfactions intimes...

On ne pouvait mieux terminer cette
faste journée que par une promenade
nocturne sur le lac a bord de quatre
grands bateaux de la Compagnie

générale de navigation affrétés spé-
cialement pour la circonstance: «Le
Simplon, Le Rhéne, La Suisse et
L’Helvétie ». C’est sur ce dernier que
nous avons pu apprécier dans toute sa
valeur la parfaite organisation de cette
croisiére. Pas de discours, ni de pro-
ductions folkloriques, juste une dis-
créte musique d’accordéon. Diner par
petits groupes autour de tables bien
garnies, ambiance fraternelle généra-
trice de contacts amicaux entre
Raiffeisenistes de toutes les régions
linguistiques. Les Suisses allemands
sont heureux de s’exprimer en fran-
cais, les romands se hasardent méme
dans les dialectes alémaniques! On
entend avec plaisir les joyeuses bouta-
des des représentants du Val Blenio,
de Mesocco, de Satigny (Genéve), de
Montsevelier (Jura), de Thurgovie, de
Saint-Gall, etc. Ce fut aussi sur les
autres embarcations la méme euphorie
créée par la joie de se retrouver entre
Confédérés sur le « bleu Léman » par
un temps splendidement clément.
¥k

NdIr. Les chapitres signés ** ont
¢té composés par M. Georges Rey-
mond, de Chardonne. Nous le remer-
cions sincerement de’ sa précieuse
collaboration.

Rédaction

L’abondance des matiéres
nous oblige a reporter a notre
prochaine édition quelques arti-
cles et comptes rendus d’assem-
blées de fédérations.
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Le 71e rapport

de la Banque nationale suisse

sur I'exercice 1978

IT

(Premiére partie voir N°
1979)

6/Juin

Evolution du marché des capitaux

Buaisse passagere des cours due a l’in-
terdiction de placement

L’abondance des liquidités a exercé
une influence prépondérante sur le
marché suisse des capitaux en 1978.
Au début de I’année, les rendements
ont poursuivi leur baisse. L’interdic-
tion de placer des fonds étrangers, dé-
crétée a la fin du mois de février, a
provoqué une chute momentanée des
cours. La baisse a touché les obli-
gations émises par des débiteurs
suisses de deuxiéme et de troisiéme
rang, et les titres étrangers. L’évo-
lution sur le marché des émissions et
sur le marché secondaire s’est toute-
fois apaisée graduellement jusqu’au
milieu du mois d’avril. L’incertitude
qui s’est manifestée par la suite a en-
trainé une nouvelle hausse des rende-
ments. La réduction a huit ans de la
durée des emprunts et le relévement de
1/4% des taux d’intérét nominaux
ont permis de rétablir la situation. Le
rendement moyen des obligations de
la Confédération, qui était de 3,75 %
ala fin de 1977, est tombé a 3,02 % a
la fin de 1978.

Le recours au marché des capitaux
— c’est-a-dire le montant des émis-
sions aprés déduction des conversions
— a augmenté par rapport a 1977. Si
I’on déduit encore les rembourse-
ments, il apparait par contre que le
recours net au marché a diminué. Les
remboursements anticipés, en parti-
culier, se sont accumulés. Les préléve-
ments d’argent frais des collectivités
publiques et de I’industrie ont été
inférieurs a leurs remboursements. Vu
I’état favorable de sa trésorerie, la
Confédération n’a émis aucun em-
prunt. Le marché des capitaux a éga-
lement été marqué par un important
mouvement de transformation des
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dettes. Les conversions ont doublé par
rapport a ’année précédente. Les in-
vestisseurs institutionnels ont de nou-
veau ¢€té les principaux pourvoyeurs
de capitaux a long terme. Les porte-
feuilles d’obligations des banques ont
augmenté davantage que I’année pré-
cédente.

Renonciation au plafond des émis-
sions

Les bonnes dispositions du marché
obligataire ont permis a la Banque
nationale de renoncer, comme en
1977, a limiter le montant des émis-
sions d’emprunts suisses.

Pour le premier trimestre, la Com-
mission des émissions a autorisé tous
les emprunts annoncés. Le program-
me en prévoyait 49, dont le montant
global se chiffrait a 2,6 milliards de
francs, et était divisé a parts égales
entre les prélévements d’argent frais et
les conversions. Au début de ’année,
I’intérét nominal des emprunts émis
par des débiteurs suisses de premier
ordre était de 3 3/4 %. Au mois de fé-
vrier, ce taux a été réduit par deux
fois de 1/4%. L’interdiction de placer
des fonds étrangers, décrétée a la fin
du mois de février, n’a pas modifié les
tendances fondamentales du marché
des capitaux, qui sont restées favo-
rables. Une nouvelle réduction des
taux est intervenue au mois de mars,
lorsque la ville de Zurich a émis un
emprunt de conversion a 3 %, qui n’a
toutefois pas €té entiérement souscrit.
Apreés la mise en vigueur de I’interdic-
tion de placer des fonds étrangers, la
Banque nationale est intervenue tem-
porairement pour soutenir les cours
sur le marché secondaire.

Adaptation passagere

Pour le deuxiéme trimestre, le pro-
gramme des émissions comportait 44
emprunts. Le prélévement d’argent
frais se montait a 1,6 milliard de
francs et, compte tenu des conversions
qui atteignaient 1 milliard, le volume
brut des émissions s’élevait, pour cette

période, a 2,6 milliards de francs. Les
banques cantonales ont placé avec
succes des emprunts a 3 1/2%, dont
le prix d’émission était supérieur au
pair. Aprés un nouveau raffermisse-
ment des cours des obligations, un
emprunt a été émis de nouveau a
31/4% et a un prix d’émission de
999%. Pendant la premiére quinzaine
du mois de mai, la hausse des taux sur
le marché monétaire a provoqué un
fléechissement des cours des obliga-
tions. Bien que les coupons aient été
portés a 3 1/2%, aucune amélioration
durable du climat ne s’est produite, et
la durée des emprunts a di étre
ramenée a 8 ans au début du mois de
juin.

Amélioration du climat au second
semestre

Pour le troisiéme trimestre, la Com-
mission des émissions a autorisé les 43
emprunts annonces ; ils représentaient
un prélévement total de 2 milliards de
francs, dont 1 milliard d’argent frais.
Avant la pause des émissions, qui a
¢té observée, pour les emprunts suis-
ses, du 13 juillet au 14 aoiit, la durée
des emprunts de débiteurs de premier
ordre a pu €tre portée a 10 ans. Apres
cette pause, le climat s’est nettement
ameélioré sur le marché. Les souscrip-
tions aux nouveaux emprunts, émis a
31/4% pour une durée de 12 a 15
ans, ont largement dépassé les mon-
tants offerts, et les titres ont été négo-
ciés, hors bourse, au-dessus de leur
prix d’émission.

Répercussions des mesures monétaires
américaines sur le marché suisse

La Commission des émissions a
admis sans restriction les 47 emprunts
annoncés pour le quatriéme trimestre,
qui totalisaient 2,5 milliards de francs.
Sur ce montant, le prélévement d’ar-
gent frais représentait 1,4 milliard de
francs et les conversions, 1,1 milliard.
Au mois de novembre, le marché des
obligations a faibli momentanément.
Ce mouvement était dii probablement
au fait qu’un placement, sur Ile
marché suisse, de reconnaissances de
dette a3 moyen terme du Trésor amé-
ricain était envisagé pour le mois de
janvier 1979.

Le portefeuille de titres de la
Banque nationale a diminué de 211
millions en 1978, pour s’inscrire a 348
millions de francs.

Le montant des émissions d’obliga-
tions suisses s’est accru nettement par



rapport a I’année précédente. Déduc-
tion faite des conversions, qui ont
plus que doublé entre 1977 et 1978
pour atteindre 4,5 milliards de francs,
les émissions publiques d’emprunts de
débiteurs suisses se sont chiffrées a 4,6
milliards de francs, et ont ainsi reculé
de 6,3% par rapport a 1977. La part
des collectivités publiques a diminué
de 28,8% a 16%. Le montant d’ar-
gent frais demandé au marché des
capitaux par des émissions publiques,
y compris les émissions d’actions
suisses et d’obligations étrangéres
libellées en francs suisses, s’est élevé a
10,1 milliards de francs, contre 7,4
milliards en 1977. Les rembourse-
ments effectués par des débiteurs
suisses ont fortement augmenté par
rapport a 1’année précédente. Ils ont
atteint 3,9 milliards de francs, contre
2 milliards en 1977; ceux des débi-
teurs étrangers ont totalisé 3 milliards,
contre 1,9 milliard. Déduction faite
des remboursements de capital-actions
effectués par des entreprises suisses,
qui se sont chiffrés a 146 millions de
francs, le montant net d’argent frais
prélevé sur le marché des capitaux en
1978 s’est inscrit a 3,1 milliards de
francs, alors qu’il avait été de 5,3 mil-
liards en 1977.

Evolution des taux d’intérét

Les taux d’intérét ont poursuivi leur
mouvement de baisse en 1978, excep-
tion faite d’une hausse passagére des
taux a court terme en été; a la fin de
I’année, tous les taux étaient inférieurs
a leur niveau du début du mois de
janvier.

Taux officiels les plus bas de I’histoire
de la Banque nationale

Le 27 février, la Banque nationale a
réduit de 1/2% le taux de I’escompte
et celui des avances sur nantissement,
les ramenant respectivement a 1% et
2%. Ces taux sont tombés ainsi a un
niveau jamais atteint dans I’histoire de
Pinstitut d’émission. Les taux spé-
ciaux d’escompte appliqués aux effets
de stocks obligatoires ont été réduits
simultanément de 1/4%, et fixés a
11/2% pour les denrées alimentaires
et les fourrages, et a 13/4% pour les
autres stocks obligatoires. Le 20 mars,
les banques ont abaissé leur taux d’es-
compte privé de 1/2 %, le ramenant a
31/4%, alors que les taux spéciaux
d’escompte ont été réduits une nou-
velle fois de 1/4%. Vu la trés grande
liquidit¢é du marché monétaire, les

banques ont baissé leur taux d’es-
compte privé a 3% a partir du 25 sep-
tembre. Le méme jour, le taux d’es-
compte des «autres effets de stocks
obligatoires » a été ramené de 1 1/2 %
al 1/4 %, le méme taux étant dés lors
appliqué a tous les effets de stocks
obligatoires. Le taux de I’euro-franc a
trois mois, qui était de 15/16% au
premier trimestre, est tombé a 1/4%
au mois d’avril. Il est ensuite remonté
a 23/16% au mois de juillet, pour
fléchir de nouveau durant le second
semestre. A la fin de I’année, les
dépobts a trois mois sur le marché de
I’euro-franc étaient négociés a 1/16 %;
les taux avaient été passagérement
négatifs a la mi-décembre. La rémuné-
ration offerte par les grandes banques
sur les dépots a terme fixe a suivi une
évolution analogue. Au début de I’an-
née, ces banques ont réduit, en deux
étapes, a 1/2% le taux applicable aux
dépots de 3 a 5 mois, a 1% celui des
dépots de 6 a 11 mois et a 11/2%
celui des dépo6ts d’un an. Elles ont
encore ramené ces deux derniers taux
a 1/2% et 3/4% respectivement, au
mois d’avril. Du mois de mai au mois
de juillet, les taux des dépdts a terme

ont été relevés, de nouveau en deux
étapes, celui des dépdts de 3 a 11 mois
étant porté a 11/2% et celui des
dépo6ts d’un an, a 1 3/4%. Jusqu’a la
fin de I’année, la rémunération est
redescendue a 1/8 %, pour les dépots
de 3 a S mois, a 1/4% pour ceux de 6
a 11 mois et a 1/2% pour les dépdts
d’un an.

Aux mois de janvier, février, sep-
tembre et octobre, les grandes ban-
ques ont reduit de 1/4% les condi-
tions d’émission des obligations de
caisse. A la fin de ’année, les titres
d’une durée de 3 et 4 ans portaient
encore un intérét de 2 1/4 %, ceux de
5 et 6 ans étaient rémunérés a 2 1/2%
et ceux de 7 et 8 ans, a 2 3/4%.

Au cours de 1978, le taux moyen
des dépots d’épargne dans douze ban-
ques cantonales a passé de 3,02% a
2,38 %, celui des hypothéques en pre-
mier rang, de 5,04 % a 4,50 % pour
les anciens préts et de 5,04 % a 4,31 %
pour les nouveaux. Au début des pre-
mier, deuxiéme et quatriéme trimes-
tres, les banques ont abaissé unifor-
mément de 1/4 % les taux des comptes
courants débiteurs.

Fin

Situation des finances fédérales

apres la votation

sur le projet de réforme

(cb) Le résultat de la votation fédé-
rale du 20 mai 1979 sur le nouveau
régime des finances fédérales s’inscrit
dans la série des décisions populaires
qui ont régulierement ratifié les
mesures d’économies des pouvoirs pu-
blics et rejeté les augmentations de
recettes. Dans le systéme politique
suisse, le peuple ne se prononce que sur
les recettes, alors que les dépenses sont
déterminées par le Parlement. Le sou-
verain ne peut prescrire des économies
qu’en refusant des recettes aux pou-
voirs publics, comme il I’a fait le 20
mai 1979.

Il est pour le moment exclu de
passer a I’impdt sur la valeur ajoutée.
Avant la votation, 1’Association suisse
des banquiers s’était prononcée en
faveur d’une modification du systéme
— dans l’intérét de l’industrie d’ex-
portation et de ses places de travail —
et aurait été préte a assumer une
charge supplémentaire dans son pro-

pre secteur. Apres la décision négative
du peuple, il ne reste plus, pour I’ins-
tant, qu’a prendre des mesures d’éco-
nomies afin d’éviter un nouvel endet-
tement de la Confédération. Cette
politique est d’autant plus importante
que les adversaires du programme
financier n’ont présenté aucune pro-
position de recettes fiscales qui soit
une véritable solution de rechange a
I’'impdt sur la valeur ajoutée. La pro-
position socialiste, en particulier, de
faire peser des charges fiscales supplé-
mentaires sur les clients des banques
et les épargnants se révéle tout a fait
inadéquate si on ’examine de prés. Il
faudra revoir, au plus tard a I’expira-
tion du régime financier actuellement
en vigueur, dans quelle mesure la
consommation, dont la part au pro-
duit de I’impdt est devenue de plus en
plus faible au cours des années, peut
étre a nouveau sollicitée plus forte-
ment comme source fiscale.
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Appel de candidature

Le Bureau International du Travail
recherche
pour ses projets d’assistance technique
dans le domaine des coopératives au:

Cameroun

1. un expert en formation a la gestion
des coopératives

I1 sera responsable, sous la direction
du conseiller technique principal du
BIT, d’élaborer, d’exécuter et d’éva-
luer des programmes de perfectionne-
ment des responsables élus, du per-
sonnel et des dirigeants des coopéra-
tives en milieu rural et de préparer le
matériel pédagogique nécessaire a
cette fin.

Matiéres principales a enseigner : la
coopération, les méthodes et techni-
ques d’organisation, de gestion et de
comptabilité utilisables par des petites
coopératives rurales.

2. un expert en éducation coopérative
et techniques audio-visuelles

Il sera responsable, sous la direction
du conseiller technique principal du
BIT; de concevoir, d’aider a I’exécu-
tion, de superviser et d’évaluer des
programmes de sensibilisation et d’é-
ducation coopérative essentiellement
en milieu rural et de préparer le maté-
riel pédagogique nécessaire a cette fin,
principalement les aides audio-
visuelles.

Le lieu d’affectation pour ces deux
postes sera Yaoundé (la capitale). De
fréquents déplacements sont prévus a
travers tout le pays.

Les postes sont & pourvoir en jan-
vier 1980.

Madagascar

un consultant en coopératives de pé-
cheurs

Il sera chargé d’effectuer une mis-
sion de 3 mois a Antananarivo (la
capitale) et dans les principaux centres

Tahacs et cigares

p. kg, Von Arx - Tabacs
Tabac populaire 16.40 5013 NiedergGsgen
a2 BUI’E!]II.IEI(-" 17.40 Tél. : 064 /4119 85

«Montagnard» 19.—
100 Brissagos 32.—

00 DTNy Retour en cas de
200 Habana  35.70

non-convenance
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de péche du pays (Lac Itasy, Majun-
ga, Morondava, Nossi Be, Tamatave
et Tuléar), afin, d’une part, d’identi-
fier les principaux probléemes d’équi-
pement, d’organisation et de gestion
des coopératives de pécheurs en fonc-
tionnement et, d’autre part, de propo-
ser aux Deépartements ministériels
compétents et aux responsables des
coopératives des recommandations
pour améliorer la situation de ces
coopératives et pour mettre en ceuvre
un plan national de développement
des péches lacustre et maritime par les
coopératives.

La mission doit étre effectuée dans
les meilleurs délais.

Mali

1. un expert en animation, éducation
et formation coopératives
Travaillant sous la supervision du

conseiller technique principal du BIT,
il sera responsable de 1’élaboration et
de la mise en ceuvre de programmes
d’éducation coopérative des membres
et de formation et de perfectionne-
ment des dirigeants élus des coopé-
ratives existantes en milieu rural dans
la partie sud-ouest du pays. Il prépa-
rera le matériel pédagogique néces-
saire.

2. un expert en comptabilité et ges-
tion des coopératives

Placé dans les mémes conditions de
travail que ’expert précédent, il sera
responsable de la formation et du per-
fectionnement dans I’emploi des ges-
tionnaires, comptables et magasiniers
des coopératives fonctionnant dans la
partie sud-ouest du pays. Il apportera
des conseils pratiques aux dirigeants
de ces coopératives dans les domaines
précités.

Les deux experts seront affectés a
Koutiala a 400 km de Bamako (la
capitale) — route asphaltée.

Les deux postes sont & pourvoir en
octobre 1979.

Togo !

un conseiller technique principal,
spécialiste du développement des coo-
pératives rurales et de consommateurs

I sera:

1. pendant une période initiale de 5
mois le conseiller de la Confédération
nationale des Travailleurs Togolais
pour toutes les questions relatives a
I’organisation et au développement
d’une coopérative de consommateurs
en fonctionnement & Lomé (la capi-
tale) et de deux coopératives régio-
nales de consommateurs a établir res-
pectivement a Dapaon et Sokode ;

2. conseiller du gouvernement en ma-
tiere de formation et de promotion
coopératives. A ce titre, il effectuera
les études nécessaires, préparera et
suivra I’exécution de programmes de
perfectionnement dans I’emploi des
dirigeants des coopératives et de leur
personnel et conseillera toutes les
parties intéressées par des activités de
promotion coopérative en milieu ru-
ral.

Le poste est a pourvoir deés que
possible.

Il est envisageable de confier ces
deux missions a deux spécialistes de la
coopération.

Tous les postes signalés, a ’excep-
tion du consultant en coopératives de
pécheurs, et, éventuellement, celui en
coopératives de consommateurs, sont
programmeés pour une durée d’un an,
avec possibilité de prolongation
compte tenu de la durée du projet (2
ou 3 ans). ‘

Afin d’obtenir davantage d’infor-
mations sur les missions en question et
les qualifications requises et de con-
naitre les conditions d’engagement, les
candidats peuvent se mettre directe-
ment en rapport avec:

Mr. John Murray

Service du personnel pour la coopé-
ration technique

Bureau International du Travail

CH-1211 GENEVE 22

Téléphone : (022) 9972 10

Lisez
et
faites lire
Le Messager

Raiffeisen

¢




« Ces heures que nous donnons gratuitement
pour le bien de nos fréres...»

Echo de PPassemblée 1978 de la
Fédération des Caisses Raiffeisen du
Valais romand

Dans le compte rendu que notre
correspondant R. P. a rédigé¢ a l'inten-
tion des lecteurs du « Messager »
(page 93 du numéro de juin 1978),
une place a ¢té accordée a I'allocution
de M. le Chanoine J. Putallaz, curé
d’Evionnaz, cit¢ raiffeiseniste qui, le
ler avril 1978, avait recu a bras ou-
verts les 280 délégués des Caisses
Raiffeisen du Valais romand.

Sans papier, sans la moindre hésita-
tion ou reprise, le Chanoine Putallaz
nous avait servi un morceau de choix.
Immédiatement apres cette magnifique
ré¢union il a, a notre demande, rédigé
un résumé de ce qu'il avait dit avec
son ceeur et sans longue préparation.

Le principe de I'administration ho-
norifique des membres des organes
dirigeants des Caisses et Banques
Raiffeisen suisses a ¢t¢ confirmé avec
toute la netteté désirable lors de 1'éla-
boration des nouveaux statuts qui ont
cte ratifies en 1973/1974 par toutes
les institutions affilices du pays. Aussi,
nos lecteurs apprécieront-ils a leur
juste valeur les propos du Chanoine
Putallaz, Raiffeiseniste de vieille ro-
che, qui siégea durant une dizaine
d’années au sein du conseil de surveil-
lance de I'importante Banque Raiffei-
sen de Bagnes.

Voici le résum¢ de cette brillante
improvisation.

« J'aurais pu penser a un poisson
d'avril, en me retrouvant seul prétre
dans une pareille assemblée. Mais voi-
la que tout a I'heure j'ai vu poindre a
I'horizon une croix plantée sur une
poitrine noire : il y avait quand méme
un ecclésiastique — le curé de Grone
— au milieu de nous, en plus du des-
servant de cette paroisse d Evionnaz.
Si cetle assemblée avait eu lieu il y a
50 ans, il y aurait eu beaucoup de
pretres et moins de laics. Actuelle-
ment, il v a plus de laics et peu de
prétres : c’est normal : il y a eu meil-
leur partage des responsabilités et les
laics ont pris en charge leur destinée.

Je me demandais — tout a I'heure
— ce que donnerait I’addition de tou-
tes les heures que, tous et chacun,
vous passez au service de la commu-
nauté de votre village. Tous, vous con-
sacrez des heures et des heures —
gratuitement — a vos concitoyens.

Dans vos Caisses, il y a le sens de la
gratuité. Il vous faut le sauver et le
sauvegarder par tous les moyens pos-
sibles dans une société de profit. Dans
une soci¢té ou tout se paie, le moindre
service d'un enfant ou celui d’'un ado-
lescent, vous les adultes vous devez
conserver le sens de la gratuité et con-
tinuer a montrer le chemin a ceux qui
viennent ensuite. Le bonheur est a ce
prix : il le savait bien, le Seigneur qui
a tout donng, tout donné gratuitement
a chacun de nous qui avons recu de
Lui la vie, le mouvement et 1'étre.
Dans notre monde ou tout se paie, il
faut nous souvenir de ceci : notre vie
se meut dans trois domaines : il y a la
part de la famille (et c’est sacré) ; il y

a la part de la profession (et c’est sou-
vent une question de vie) et il y a la
part a Dieu, ce temps, ces heures que
nous donnons gratuitement pour le
bien de nos fréres (et c’est une ques-
tion de bonheur). Cette gratuité nous
rappelle sans cessec que nous sommes
ici-bas pour servir et non pour étre
servis et que nous avons a donner
cette part de gratuité « sans attendre
(comme le dit la priere scoute) d’au-
tre récompense que celle de savoir
qu'on fait la volonté de Celui qui a
tout donné ».

Gardez cet esprit, car si les services
gratuits que vous rendez ¢taient payés,
si vous cédiez a la pression d’'un mon-
de ou tout devrait étre payé, je ne
donnerais pas 10 ans pour que dispa-
raissent les Caisses.

Que vivent vos Caisses Raiffeisen,
mais dans ce bel esprit ! »

Epargne et Caisses d’'epargne
dans e vaste monde

Suisse : proposition de création
d’associations régionales

Dans un article de la « Neue Ziir-
cher Zeitung» intitulé « Les banques
régionales et les caisses d’épargne
suisses entre I’indépendance et la con-
centration », le Professeur Leo Schus-
ter, directeur de [I’Institut d’Etudes
bancaires de I’Université de St-Gall,
donne son avis sur la question des
possibilités de coopération. D’apres
I’auteur, il semble que la coopération
— qui repose plus ou moins sur une
base volontaire — est un acte de poli-
tique bancaire tres difficile. L’exemple
du schweizer Verband der Raiffeisen-
kasse (association suisse des Caisses
Raiffeisen), qui tient la bride haute a
ses membres, ne pourrait guére étre
réalisé dans le domaine des banques
régionales et des caisses d’épargne. En
raison des difficultés inhérentes a une
association centrale, la création ou le
renforcement d’associations régiona-
les devrait €tre tenté dans une certaine
mesure comme organes de liaison. En
effet, ces associations régionales pour-
raient assumer des fonctions qu’une
banque régionale seule ne peut pas
assumer par manque de capacité et
que 1’association centrale ne peut non
plus assumer car elle est trop éloignée
de I’aspect local de certaines affaires.

Les banques membres pourraient
alors, en choisissant la voie de
I’auto-limitation, se concentrer pleine-
ment sur leurs propres affaires. Cela
vaut surtout pour les plus petites des
banques régionales qui ne peuvent
pas, a longue échéance, faire face a la
concurrence «universelle» des gran-
des banques et des banques cantona-
les. On peut en outre concevoir des
possibilités de coopération régionale
directe entre les différentes banques et
caisses d’épargne, comme par exemple
dans le domaine de I’informatique ou
dans le domaine des affaires mémes
(consortium d’affaires).
Neue Ziircher Zeitung,
21.11.1978

«L’exemple du schweizer Verband
der Raiffeisenkassen (association suis-
se des Caisses Raiffeisen) qui tient la
bride haute a ses membres, ne pour-
rait guére étre réalisé dans le domaine
des banques régionales et des caisses
d’épargne ». Cette phrase risque d’étre
interprétée, par le lecteur non averti,
comme une critique a notre égard,
alors qu’en réalité elle est plutét un
compliment.

Nos Caisses Raiffeisen sont auto-
nomes, leurs comités de direction ac-
cordent souverainement préts et cré-
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dits, sans consultation, intervention
ou autorisation préalables de 1’Union
suisse, conformément aux dispositions
des statuts et réglements. Celle-ci, sur
demande, est toujours a disposition de
leurs dirigeants pour tout renseigne-
ment ou conseil qui pourrait étre utile.
La décision, cependant, est prise sur
place par chacune des 1190 institu-
tions affiliées.

L’Union suisse se propose d’attein-
dre le but qui lui a été fixé, notam-
ment « en procédant aupres des Cais-
ses Raiffeisen affiliées aux opérations
de révision prescrites par la loi fédeé-
rale sur les banques et les caisses
d’épargne » — article 3, lit. a de ses
statuts. Dans le domaine de la révi-
sion, elle doit «tenir la bride haute»
aux dirigeants locaux qui auraient
transgressé 1’un des principes fonda-
mentaux ou I’une des dispositions sta-
tutaires ou réglementaires, si elle veut
remplir consciensieusement la mission
qui lui est confiée non seulement par
toutes les institutions affiliées (et leurs
membres) mais encore par la commis-
sion fédérale des banques. C’est sans
doute a ce contréle sérieux, sévere
méme que fait allusion la phrase rele-
vée ci-avant.

Nous sommes heureux de ce bon
point attribué par M. Léo Schuster,
directeur de I’Institut d’Etudes ban-
caires de notre Université st-galloise,
qui est aussi un excellent ami de notre
mouvement. Rappelons qu’il nous fit
I’honneur de participer activement au
déroulement du programme de notre
séminaire du 75e anniversaire, les 6 et
7 avril 1978.

Tenir la bride haute veut dire: se
montrer sévere, nous apprend le bon
Larousse. Lorsque ’on fait état de la
sévérité de 1I’Union suisse, on songe
fréquemment aussi a la disposition
statutaire (art. 9, lit. d des statuts de
I’Union) qui impose aux Caisses Raif-
feisen l’obligation de placer a leur
banque centrale les fonds excéden-
taires qui ne peuvent pas €tre investis
dans leurs circonscriptions coopéra-
tives.

L’occasion nous est ainsi donnée
d’y revenir plus en détail et de démon-
trer ce qui a été réalisé jusqu’a ce jour
au sein de notre mouvement dans le
domaine de la régionalisation en
matiére de crédit, ou si 1’on veut de
placement des capitaux disponibles,
non seulement dans le rayon d’activité
de chaque institution, mais encore
sous forme d’avances destinées au fi-
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nancement de projets d’intérét ré-
gional.

Dans tous les secteurs d’activité,
I’appartenance a un groupement, a
une organisation faitiére confére des
avantages et des droits, certes, mais
elle comporte aussi des obligations qui
doivent assurer ’intégrité de 1’ceuvre
commune. Ceci dit, ajoutons que cette
prescription n’a jamais jusqu’ici, a
notre connaissance du moins, entravé
la création de nouvelles Caisses Raif-
feisen ou porté atteinte a 1’épanouis-
sement des anciennes. Par ailleurs,
elle a été reprise sans modification il y
a quelques années seulement, lors de
la révision des statuts de I’'Union
suisse, par toutes les Caisses en
activité, ce qui confirme que leurs di-
rigeants, en dépit de certaines con-
traintes, en apprécient I’importance et
la valeur.

Et lorsqu’un principe est ainsi una-
nimement reconnu, il est du devoir de
I'organe supérieur, chargé également
de la révision prévue par la loi fédé-
rale sur les banques, de veiller a son
application stricte.

Comparaison n’étant pas toujours
raison, nos institutions ne peuvent pas
a tout propos étre mesurées a l’aune
de la banque commerciale ou de la
société par actions. Faisant appel a la
responsabilité solidaire de leurs socié-
taires, administrées en bonne partie
par des non-professionnels de la
banque, soucieuses de garantir I’en-
tiére sécurité des capitaux confiés,
leurs dirigeants ont de tout temps
compris que leur champ d’activité ne
pouvait pas €tre calqué sur le modele
des institutions dotées d’un puissant
capital-actions, de réserves conforta-
bles alimentées par de copieuses
marges de gain. L’octroi de crédits a
des emprunteurs domiciliés dans le
cercle restreint, qui offre le double
avantage de la connaissance des per-
sonnes (débiteurs) et des choses, (ga-
ranties offertes) est d’importance pri-
mordiale pour nos Caisses Raiffeisen,
I'une des conditions indispensables a
la sauvegarde des légitimes intéréts des
membres personnellement engagés et
des déposants. L’efficacité de ce prin-
cipe serait toute relative si une notable
partie — et non négligeable si I'on
songe aux importantes réserves de li-
quidités qui doivent €tre maintenues
en permanence — des fonds confiés
pouvait étre placée un peu partout
dans le pays, moyennant des garanties
dont les dirigeants — responsables

personnellement et solidairement de
leurs actes — ne seraient pas en
mesure d’apprécier la valeur, la qua-
lité. A ces avances a des emprunteurs
du dehors, «trop éloignées de I’aspect
local », pour reprendre une définition
du communiqué cité, viendraient ine-
xorablement s’ajouter, de fil en ai-
guille, d’autres placements encore, sur
I'immobilier, par exemple, ou en
titres : obligations, actions, fonds de
placement, etc.

Les dép6ts a I’Union suisse, dont la
politique d’investissement correspond
dans ses grandes lignes a celle des
Caisses affiliées, offrent toutes les ga-
ranties auxquelles nos coopératives
d’épargne et de crédit ne peuvent pas
renoncer sans assumer des risques dis-
proportionnés a leurs moyens.

Depuis plus de 75 ans, elles ont pré-
féré emboiter « le pas lent de ceux qui
vont loin », plutét que de faire appel a
I’aide de I’Etat ou a de plus puissants
qu’elles. Epaulées au besoin unique-
ment par leur organisation centrale,
elles persévéreront a I’avenir encore
dans la voie qu’elles ont choisie et par
laquelle elles sont parvenues a fran-
chir tous les obstacles et a assurer leur
essor constant, harmonieux, sans
faille.

Les Caisses Raiffeisen locales ne né-
gligent pas pour autant les problémes
d’importance régionale. Dans ce do-
maine, elles peuvent compter sur le
concours de leur banque centrale dont
I’activité mérite d’étre soulignée. A fin
1978, celle-ci avait en effet accordé
des préts et crédits directs d’environ
un milliard de francs a de nombreux
emprunteurs de toutes les contrées du
pays: particuliers, collectivités de
droit public, fédérations économi-
ques, sociétés, associations et groupe-
ments de tous genres, et cela de pré-
férence de communes ou de régions
«raiffeisenistes ». Par ses Caisses affi-
lices elle a pu s’assurer «l’aspect
local » de ces affaires.

Et sans déroger a /’esprit du prin-
cipe statutaire qui veut que les écono-
mies du village, de la commune soient
mises a disposition de la population
qui les a constituées, certaines Caisses
se sont groupées pour assurer le fi-
nancement, entre elles seules ou au
besoin conjointement avec 1’Union
suisse d’entreprises et d’ceuvres d’in-
térét public, dont leurs adhérents bé-
néficient directement ou indirecte-
ment : hoépitaux, maisons d’accueil,
centres scolaires et de formation.



Cette coopération régionale existe
donc et bel et bien aujourd’hui au sein
de notre mouvement. A [’avenir en-
core, nos Caisses Raiffeisen resteront
fideéles a la formule trouvée il y a de
nombreuses années déja.

Suéde : est-il possible de réduire
le nombre de comptes ?

Le nombre de comptes auprés des
banques suédoises est actuellement de
25 millions pour 8 millions d’habi-
tants, dont 2 millions ont moins de 17
ans. Il y a par conséquent un certain
exces dans le rapport comptes/titulai-
res, déclare dans un récent numéro du
journal Sparbankerna I’économiste de
’association suédoise des caisses
d’épargne, M. Par Carlsten, en pas-
sant en revue les différentes possibi-
lités d’améliorer les conditions offer-
tes aux clients du secteur bancaire en
matiére d’épargne.

Des réflexions sur la mise en place
d’un systéme plus simple et d’une
conception plus rationnelle des ser-
vices d’épargne apparaissent ici et la
depuis fort longtemps déja, écrit
M. Carlsten. De nombreuses enquétes
ont été réalisées dans ce domaine,
dans le but principal de réduire les
frais de gestion. Cependant, les for-
mules proposées ont souvent été reje-
tées par crainte de voir les effets béné-
fiques d’un comportement plus ra-
tionnel de la part des épargnants neu-
tralisés par une augmentation des frais
relatifs aux comptes d’épargne.

Or, c’est précisément cet élément
qui est susceptible de conduire a une
amélioration, ne serait-ce que mar-
ginale, de la gestion et c’est pourquoi
une tentative dans ce sens pourrait
s’avérer utile. En méme temps, on
pourrait prévoir une répartition plus
équitable des gains. Nombreux sont
ceux qui pensent que les dépots a
court terme — qui seront utilisés pour
les transactions — sont trop bien ré-
munérés si I’'on considere les frais de
gestion qu’ils entrainent et le taux
d’intérét des dépots a long terme. Je
ne partage pas, poursuit M. Carlsten,
la préoccupation selon laquelle les
efforts en vue de comprimer le
nombre de comptes par client se heur-
teraient au souhait des épargnants de
disposer de plusieurs comptes destinés
a des objectifs d’épargne différents.
Les épargnants qui voient les choses
ainsi a I’heure actuelle y ont été incités
par les campagnes de promotion des
années 60 a 70 menées par les banques

elles-mémes. A condition d’adopter
une nouvelle ligne de conduite pour
les années 80, les caisses d’épargne
devraient étre en mesure d’amener
leurs clients a une conception plus ra-
tionnelle en ce qui concerne le nombre
de leurs comptes.
Sparbankerna 13/78

Tiens, tiens...

Rendons hommage a M. P. Carls-
ten d’exprimer ouvertement ce que
d’autres pensent tout bas.

Cette évolution n’est pas unique-
ment suédoise. En Suisse aussi le for-
cing déployé dans le développement
des affaires bancaires au cours des
années de vaches grasses commence d
peser sur les comptes des résultats. ..

* k%

Les renseignements que nous pu-
blions sous cette rubrique ont été
puisés dans le bulletin de novembre
1978 de [D’Institut International des
Caisses d’Epargne a Genéve.

Opinions et commentaires

Plus actuelle que jamais :
la retraite a la carte

Dans un postulat, déposé a la ses-
sion de printemps 1977, le conseiller
national Rolf Seiler, vice-président de
la CSC, (Confédération des Syndicats
chrétiens) a invité le Conseil fédéral a
examiner «la possibilité d’instituer,
dans I’AVS et la prévoyance profes-
sionnelle, une limite d’age souple pour
les personnes de plus de 60 ans qui
exercent une activité lucrative et a pré-
senter a ce sujet des propositions aux
Chambres fédérales ». Le Conseil fé-
déral s’est déclaré disposé a étudier le
postulat.

Ce théme, qui est déja en discussion
depuis quelque temps, a prix une ac-
tualité particuliere du fait de la ré-
cession. Dans différents pays, des so-
lutions pratiques ont déja été prises.
Par le biais de la retraite anticipée, on
cherche a créer des emplois et a
contribuer par la a la lutte contre le
choémage.

On ne peut, certes, considérer le
probléme sous le seul angle de I’em-
ploi. Ce qui compte avant tout c’est la
liberté pour chacun d’organiser son
existence en ’adaptant le mieux possi-
ble a sa santé, a ses aptitudes et a ses
intéréts. Effectivement, les capacités
de rendement de chacun dépendent,
dans une mesure extrémement variée,
de I’age. Tandis que certains manifes-
tent des signes de vieillissement relati-
vement tot déja, d’autres gardent jus-
qu’a un age ¢levé une telle ardeur et
joie au travail que le passage abrupt a
la retraite risque de déclencher chez

eux un choc psychique, le choc des re-
traités! Un age de retraite le méme
pour tous ne tient pas compte de ce
phénomeéne. C’est pourquoi la liberté
de décision rappelée ci-dessus devrait
étre la regle: a partir de 60 ans,
chacun devrait pouvoir décider per-
sonnellement de prendre sa retraite ou
de continuer a travailler. On peut
aussi envisager une solution diffé-
renciée, un départ progressif en
retraite échelonné sur plusieurs an-
nées. Une telle «retraite partielle »
serait, naturellement, la formule Ila
mieux adaptée aux besoins’individuels
du travailleur, qui n’entend pas
rompre définitivement avec la vie pro-
fessionnelle, mais — pour des raisons
de santé par exemple — se décharger
quelque peu. Il y aurait en ce cas pos-
sibilit¢ de combiner salaire partiel et
pension partielle.

Quand bien méme la liberté d’orga-
niser ses vieux jours selon ses propres
vues doive servir de ligne directrice,
I’aspect de politique de I’emploi n’en
demeure pas moins au premier plan.
La retraite a la carte devrait créer des
emplois supplémentaires. Aux jeunes
surtout, cela ouvrirait des possibilités
d’emploi. La retraite a la carte serait
ainsi un instrument, a ne pas sous-
estimer dans I’avenir immédiat parti-
culiérement, la lutte contre le cho-
mage.

Et le financement? II est évident
que le systéme entrainerait des frais.
Mais il ne saurait étre rendu illusoire
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par des réductions massives de la

pension, sinon seuls les bien nantis

pourraient en profiter. Les pensions
doivent en tout cas permettre de
maintenir de facon appropriée le
niveau de vie antérieur, comme le veut
I’art. 34 quater de la constitution
féedérale. Les moyens nécessaires

pourraient étre mis a disposition par
des institutions de solidarité des em-
ployeurs et des travailleurs. Et il ne
faut pas oublier les contributions que
pourraient fournir les caisses de ché-
mage.
Confédération
des Syndicats chrétiens

Loup-garou pour les banquiers:
la Commission fédérale des banques

La Commission fédérale des ban-
ques est satisfaite de son année 1978.
Une année tranquille, sans scandales,
sans  déconfitures  retentissantes.
Dame! La Commission n’a pas tou-
jours été logée a cette enseigne! Au-
cun retrait d’autorisation. L’Anlage-
bank Zurich, seul institut qui en était
menacé, s’est sabordée juste a temps.
«On peut espérer que les banques ont
tiré la lecon des événements des an-
nées précédentes et que la surveillance
plus stricte ne manquera pas de dé-
ployer ses effets», note la Commis-
sion dans son rapport de gestion.

Oui, c’est aussi pour cela que la
Commission fédérale des banques est
satisfaite : la surveillance est devenue
plus serrée. La Commission se sent
aujourd’hui plus forte. En 1976, elle
comptait onze collaborateurs en tout
et pour tout. Maintenant, elle opére
avec vingt-trois collaborateurs. Elle a
les moyens d’exiger des instituts de ré-
vision qu’ils lui remettent tous les rap-
ports. C’est une nouveauté. Autre
nouveauté: la commission exige que
les fonds propres des banques soient
calculés sur la base de bilans consoli-
dés. Cela veut dire, pratiquement, que
les banques ont dd accroitre leurs
fonds propres de quelque 6% en
moyenne.

Mais la Commission a des regrets.
Elle déplore la pénurie de réviseurs
qualifiés qui frappe les institutions de
révision agréées. Aucun remede a
cette situation malheureuse n’est pos-
sible dans I’immédiat, hélas, cons-
tate-t-elle.

La Commission a - des problémes
quand il s’agit de contréler des ban-
ques exer¢ant une activité internatio-
nale. Les grandes banques ayant essai-
mé tout autour du globe, elles sont en
mesure de travailler vingt-quatre heu-
res sur vingt-quatre. Parfois, on a de
la peine a dire si le droit suisse est res-
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pecté ou non, lorsque par exemple des
positions qui ne sont pas admissibles
selon notre droit sont transférées aux
antipodes avant la fermeture des gui-
chets et récupérées le lendemain. Les
activités internationales croissantes
des banques mettent les autorités de
surveillance de tous les pays devant
des probléemes difficiles, qui ne pour-
ront &étre résolus pendant longtemps
encore que de maniére pragmatique,
constate la Commission.

La Commission fédérale des ban-
ques n’est pas parvenue a stopper le
processus de concentration des ban-
ques. Ce n’est d’ailleurs pas sa tache.
On peut en soi regretter cette évolu-
tion, déclare-t-elle, mais l’intérét des
créanciers et de I’économie nationale
commande que les banques non via-
bles soient reprises. La plupart des re-
prises de I’an dernier ne peuvent étre
imputées a ’appétit des « grands ». En
1978, cinq instituts ont été rachetés
par les grandes banques; une petite
banque privée a été absorbée par une
grande banque privée; un institut s’est
fondu dans une société nouvellement
créée; un autre a disparu.

Par ailleurs, la Commission a ac-
cordé cing autorisations nouvelles, en

plus des autorisations pour des caisses
Raiffeisen (7), des sociétés financiéres
partiellement assujetties a la loi sur les
banques (12) et des représentations de
banques étrangeres (8).

Qui paie le travail effectué par la
Commission fédérale des banques?
Les 483 banques, 1190 Caisses Raiffei-
sen, 152 autres instituts, 118 fonds de
placement soumis a son contréle —
mais pas entierement. En 1978, ils ont
acquitté 2,9 millions. La Confédéra-
tion a déboursé 1,4 million!

Pour les révisions que leur impose
la loi, les banques dépensent 20 autres
millions. Fin 1979, on pourra estimer
que le coflt total de la surveillance
n’est pas, en Suisse, inférieur a celui
que I’on peut observer dans d’autres
Etats comparables. S.T.

Article paru dans « L’Union PTT »,
Lausanne, du 3 mai 1979.

Promotions a la banque centrale
de I'Union suisse des Caisses Raiffeisen

Dans sa séance du 8 juin 1979, le
conseil d’administration a nommé

M. Ulrich Niedermann

fondé de pouvoir de la banque cen-
trale.

Au début de mai dernier
M. Oscar Peier

a été promu mandataire commercial
du méme Département.

A son tour, la rédaction du « Mes-
sager Raiffeisen» félicite MM. Nie-
dermann et Peier et leur souhaite un
avenir riche en satisfactions.

Lisez et faites lire
Le Messager Raiffeisen




( Genéve

Assemblée des Caisses Raiffeisen

de Geneve

Changement de président

Le 27 avril derniera Corsier, les délégués
de la Fédération genevoise se sont réunis
en assemblée sous la présidence de M. Ed-
gar Forestier, président central. Une cen-
taine de délégués représentant les trente-
cinq Caisses Raiffeisen du canton étaient
présents.

MM. R. Brun, R. Chaudet, E. Desbaillets,
O. Knuss, furent confirmés dans leur man-
dat de membre du comité pour une pé-
riode de quatre ans. Cing nouveaux en-
trent au directoire cantonal a savoir MM.
C. Chavaz, P. Deschamps, A. Falquet, B.
Roehrich et J. Walz.

MM. J. Charriere et L. Hutin ont pré-
senté leur démission aprés de longues an-
nées de dévouement et de collaboration.
Il furent remerciés avec chaleur par le pré-
sident Forestier. Celui-ci, président depuis
1969, a demandé a étre déchargé de son
mandat. Au nom du comité, M. Forestier

M. Edgar Forestier, (a droite) président sortant,
présente ses veeux a son successeur, M. Ed-
mond Desbaillets.

(Photo Interpresse Genéve)

présente pour le remplacer M. Edmond
Desbaillets, viticulteur a Choully. L’assem-
blée, a I'unanimité, accepte la proposition
présidentielle et applaudit le nouveau pré-
sident. Un cadeau fut remis au président
sortant. Quant a M. Desbaillets, il assura
I'assemblée_de tout son attachement a la
cause Raiffeisen. Plusieurs membres vété-
rans recurent également un souvenir par-
mi lesquels MM. Adolphe Dupont et Fran-
cis Tissot, qui comptent respectivement
54 et 50 ans de sociétariat.

Les Caisses genevoises comptent 4065
membres au 31 décembre 1978 contre
3955 au 31 décembre 1977.

La somme des bilans est de 173,2 mil-
lions de francs, I’augmentation est de 14,1
millions. Le chiffre d’affaires a fait un
nouveau bond en avant de 38,8 millions
pour s’élever a 541,4 millions de francs.
Les réserves ont été renforcées de francs
567 312,41; elles s’élevent a 7,3 millions
de francs. Les carnets d’épargne totalisent
111 millions de francs contre 99,8 millions
en 1977. L’augmentation atteint pres de
11,2%. Les avances de la Banque centrale
se sont amenuisées de plus de la moitié
pour se résorber a 277 000 francs. Les
préts hypothécaires sont de 95,9 millions
contre 88,6 millions a fin 1977. Les avoirs
a vue des Caisses genevoises a I’Union se
sont élevés a 15,8 millions, somme en aug-
mentation de plus de 3 millions de francs.

Cette assemblée était importante pour
deux raisons. La premiére était le change-
ment de présidence; la seconde, c’était la
présence de M. J. Roos, directeur de la
Banque centrale de Saint-Gall et de M. R.
Séchaud, sous-directeur. M. J. Roos, dans
I’exposé qu’il présente sur «la politique
des taux d’intérét de la Banque centrale»,
déclare notamment que «les Caisses Raif-
feisen et I’'Union forment une communau-
té, une grande famille et que dans un vrai
esprit de communauté les forts aident les

faibles. La répartition des charges entre
les Caisses et I’Union se fait en grande
partie par la détermination de la politique
des taux d’intérét. Cette détermination
doit se faire en toute confiance récipro-
que entre les membres des conseils d’ad-
ministration et de surveillance et I’Union,
en se basant sur le budget et les évalua-
tionsy.

L’exposé du directeur de Saint-Gall fut
applaudi par I’assemblée qui entendit en-
suite M. Roland Séchaud parler de «la
notion du service et du gain dans I’actuali-
té Raiffeisen».

Dans le cadre des services d’ordre maté-
riel que dispensent les Caisses Raiffeisen,
il sied de relever tous les conseils gratuits
qu’elles distribuent dans les affaires finan-
cieres de tous genres. Des 1190 institu-
tions existant a fin 1978, plus de la moi-
tié, a savoir 660, déployaient leur activité
dans les communes de montagne. Par leur
présence et leur activité, les Caisses Raif-
feisen contribuent au bien-étre matériel
et social des populations.

L’histoire des 75 années d’existence de
cette organisation nationale vient confir-
mer que le mouvement Raiffeisen suisse
— groupant aujourd’hui 1190 Caisses au-
tonomes d’épargne et de crédit, en étroite
collaboration avec les 21 fédérations ré-
gionales et 1’Union suisse — est suffisam-
ment fort et déterminé pour remplir avec
conviction et enthousiasme sa mission sur
les plans économique, social et public.

L’assemblée s’est terminée apres que
MM. Pierre Wellhauser, conseiller d’Etat et
Bernard Cuénod, maire de la commune de
Corsier, aient adressé de lapart du Gouver-
nement genevois et des autorités commu-
nales, félicitations et encouragements au
mouvement raiffeiseniste genevois.

Raymond PAGET

Nouvelles des Caisses affiliees

[ Jura

Assemblée jubilaire

La Caisse Raiffeisen de Courroux-Courcelon a cinquante ans:

un anniversaire bien fété

Samedi 21 avril 1979, par des festivités
simples mais bien orchestrées, quelque
deux cents membres de la Caisse Raiffei-
sen de Courroux-Courcelon ont commé-
moré le demi-siécle d’existence de. ’insti-
tution d’entraide locale. Ces moments de
féte furent rehaussés par des productions
des sociétés locales et par les allocutions
de nombreux invités. Un banquet devait
couronner cet anniversaire.

Le président du comité de direction,
M. Pierre Chariatte, se plut a saluer les so-
ciétaires présents de méme que les invités:
MM. Francois Rossé, de Boncourt, prési-
dent de la Fédération des Caisses Raiffei-
sen du Jura, Pierre-Alain Beuchat, délégué
de I’Union suisse, dont le siége se trouve a
St-Gall, Géo Froidevaux de Boncourt,
Armand Guélat de Courrendlin, le RP
Pierre Joye, Albert Ackermann, de Mont-
sevelier, Charles Fleury,maire de Courroux

et les membres du conseil municipal, Nor-
bert Fleury, président de paroisse ainsi
que les délégués des Caisses soeurs,

Le président du conseil de surveillance
et fondateur aussi de la banque locale, M.
Luc Fleury se devait de dresser ’histori-
que de Dlinstitution rurale. Il le fit avec
une aisance particuliére et une conscience
des plus raffinées. Mieux que quiconque,
Porateur sut définir P’esprit raiffeiseniste
et remémorer les étapes qui jalonnerent
les cinquante années de la Caisse Raiffei-
sen de Courroux-Courcelon.

Les deux comités de I’époque, dont ce-
lui de direction, comprenaient MM. Paul
Chételat au poste de président, Joseph
Berdat, secrétaire et Charles Berdat mem-
bre. Quant au conseil de surveillance, il
était présidé par le curé Albert Fleury,
alors que MM. Alphonse Barth et Arthur
Willemin en étaient les membres. Aujour-
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Les membres des organes dirigeants de la Caisse jubilaire.

d’hui, M. Pierre Chariatte dirige le comité
de direction, M. Paul Chételat en est le
vice-président, M. Romain Menozzi le se-
crétaire alors que MM. Irancis Schmidt et
Camille Chételat ont le statut de membres.

Le conseil de surveillance 1979 compte
MM. Luc Fleury, président, Joseph Fari-
ne et Albert Willemin membres.

Quatre gérants ont fonctionné durant
ce demi-siécle, a savoir MM. Luc Fleury,
Paul Chételat, Willy Girard et Bernard
Ritter, ce dernier étant au service de I'ins-
titution depuis le ler juillet 1978.

Au cours du généreux banquet qui fut
servi, les invités apportérent félicitations
et voeux aux raiffeisenistes en féte. Tour
a tour, MM, Pierre-Alain Beuchat, au nom
de I’Union suisse, Francois Rossé, prési-
dent jurassien, Germain Steullet, au nom
des Caisses soeurs régionales remirent aussi
de généreux souvenirs. Les sociétes loca-
les apporterentleur contribution musicale.
Les fanfares de Courroux et de Courcelon,
la société d’accordéonistes Les Gais Pin-
sons et Francis Schindelholz, ne se mon-
trérent pas avares dans leurs excellentes
exécutions. Tous ces animateurs furent par

ailleurs chaudementapplaudis et remerciés
par I'animateur de la journée, M. Romain
Menozzi. )

Un moment de reconnaisance fut mar-
qué par ’'hommage rendu a cinq membres
fondateurs: MM. Luc Fleury, Paul Chéte-
lat, Charles Gueniat, Charles Tuller et Os-
car Rossé-Willemin.

M. Chariatte associe a ces moments
Mme Vérere Girard, épouse de Willy Gi-
rard, ancien caissier, a laquelle il remit
également une attention et une gerbe de
fleurs. Quarante et un autres sociétaires se
virent encore gratifiés d’un cadeau pour
plus de vingt-cinq ans de fidélité a I'insti-
tution locale.

Les dernieres louanges furent présen-
tées aux comités en charge, a toutes les
personnes qui oeuvrérent a la réussite de
cette féte, aux divers donateurs, ainsi
qu’a M. et Mme Bernard Ritter, organisa-
teurs de la manifestation du jubilé.

M. Ritter, gérant, en concluant adressa
sa gratitude a toutes les personnes présen-
tes. Ainsi, désormais, Courroux-Cource-
lon a inscrit dans ses annales une belle pa-
ge de la vie de la Caisse Raiffeisen.

Les noces d’argent
Bonfol

Samedi 5 avril 1979, notre Caisse Raif-
feisen fétait son quart de siecle d’existen-
ce. A 18h., le président du comité de di-
rection, M. Jacques Bregnard, dépose une
gerbe sur le cimetiere en rendant homma-
ge aux membres décédés. Apreslesparoles
de M. le doyen Roger Noirjean, les socié-
taires présents se rendent au Restaurant
des Trois Rois pour assister a I’assemblée
annuelle, convoquée le méme jour.

Devant 87 participants, le président
ouvre l’assemblée en adressant saluts et
bienvenue, spécialement aux 14 nouveaux
sociétaires. Dans son rapport, il relate les
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activités de la Caisse et les principaux évé-
nements ayant marqué ’année écoulée; il
annonce la baisse des taux hypothécaires
pour le ler juillet.

Enchainant, la gérante fait part de la
situation saine de notre Caisse en relevant
que le bilan a passé de 5 727 000.— a
6085 781.— francs, soit 360 000.— francs
de plus que I’année précédente. Le béné-
fice se monte a fr. 21 695.55, aprés avoir
payé 12 298.— francs d’impéts et acheté
pour 3451.— francs de mobilier. Elle re-
mercie les membres et clients pour la con-
fiance qu’ils lui ont témoignée.

Porte-parole du conseil de surveillance,
M. Francis Héche, buraliste, fait état des
divers contrdles effectués et propose a
I’assemblée d’approuver les comptes et
d’en donner décharge aux organes respon-
sables, ce qui recueillit un vote unanime.

Aprés le paiement des intéréts de la
part sociale, le président leve la séance en
nous invitant au concert apéritif donné
dans le hall de I’école par la fanfare I’Ave-
nir, C’est le début des festivités...

Aux environs de 20 heures, les quelque
200 participants se rendent a la salle com-
munale pour le banquet fort apprécié, ser-
vi par la famille Schnider, boucher et le
restaurant des Trois Rois.

Avant le repas, le président Jacques
Bregnard souhaite la bienvenue aux invités,
en particulier a MM. Pierre-Alain Beuchat,
délégué de 1’Union suisse de Saint-Gall;
Francois Rossé, président de la fédération
jurassienne des Caisses Raiffeisen; Géo
Froidevaux, ancien réviseur;aux autorités
communales et paroissiales; a M. Roger
Moeschler, ancien gérant. Ensuite, il pré-
sente et donne la parole a M. Henri Bou-
vier, de Develier, qui agrémentera la soirée
avec le talent qu’on lui connait.

Le représentant de 1’Union suisse M.
Pierre-Alain Beuchat souligne dans son
allocution le rodle que joue en Suisse le
mouvement Raiffeisen et la place qu’il oc-
cupe dans le systéme bancaire de notre
pays. Il remet a la section jubilaire une
pendule.

Le président de la Fédération jurassien-
ne, M. Frangois Rossé, gérant et maire de
Boncourt, souligne également I'intérét
toujours grandissant que suscitent les
Caisses Raiffeisen dans le Jura et offrit le
plateau du 25e anniversaire.

A son tour M. Pierre Henzelin, maire
de Bonfol, apporte les félicitations des
autorités communales et de la population
toute entiére, souligne tout le mérite de
notre banque villageoise. Il lui souhaite
un développement toujours plus impor-
tant.

L’historique des 25 premiéres années
de la Caisse nous est présenté par M.
Francis Aéche, président du conseil de
surveillance. Il rappelle le nom des mem-
bres fondateurs, en citant les dates prin-
cipales et les faits marquants de la nais-
sance et de 1’évolution de notre institu-
tion.

Puis, le président de direction remer-
cie et récompense MM. André Sangsue et
Gilbert Barthe pour leurs 25 ans d’activité
au sein des comités, ainsi que tous les au-
tres membres fondateurs présents.

M. Géo Froidevaux, de Boncourt, ap-
plé le parrain de la Caisse, nous fit un bril-
lant exposé sur le but et le travail de nos
coopératives locales et rappela les débuts
de notre institution auxquels il participa
par son aide et ses conseils précieux.

Tout aulong de lasoirée, les Pupillettes,
I’Etoile Bleue, la Fanfare I’Helvétie, la
Sainte-Cécile, nous charment de leurs pro-
ductions.

Cette féte du 25e anniversaire se termi-
ne tard dans la soirée, dans la meilleure
ambiance et aux sons des accordéons de
la famille Roby Chapuis.

Les comités remercient chaleureuse-
ment toutes les personnes qui ont contri-
bué au bon déroulement de cet anniver-
saire et disent déja: ‘““Au revoir, au cin-
quantieme!”. .



Les lauréats du concours international
Raiffeisen pour la jeunesse

«Musique en téte »

Le concours organisé en 1978 par
les Caisses et Banques Raiffeisen sur
le théme « Musique en téte» se pré-
sentait de la facon suivante:

1) Concours de dessin et de peinture
Création d’une couverture de dis-
que

2) Quiz musical
Un quiz d’images
3) Concours de rédaction
Reportage d’un événement musical

A linstar des années précédentes,
les raiffeisenistes en herbe de toutes
les régions du pays ont participé en
nombre imposant a ce nouveau con-
cours, comme en témoignent les chif-
fres indiqués ci-aprés. Une fois de
plus, ils ont confirmé que notre jeu-
nesse ne s’intéresse pas seulement au
sport, au cinéma ou a la télévision.
Chaque catégorie de travaux a été
examinée attentivement par un collége
d’experts.

La Suisse romande est honorable-
ment représentée dans la liste des lau-
réats (de plus de 20 pages) qui nous a
été remise par les organisateurs. Dans
le but d’encourager les participants et
de stimuler le zéle d’éléves qui sont
restés sur la touche jusqu’a présent,
nous publions ci-aprés la liste des ga-
gnants de Suisse romande. Nous lais-
sons délibérément de coté I’énuméra-
tion des différentes classes d’age, le
rang auquel chaque gagnant a accédé
ainsi que les prix délivrés. En matiére
de concours pour la jeunesse aussi,
I’essentiel n’est pas de se trouver en
téte du peloton ou de gagner les pre-
miers prix, mais de participer. Cette
liste n’a pas été dressée non plus dans
I’ordre alphabétique.

Voici donc les heureux gagnants de
la Suisse romande.

Concours de dessin et de peinture
Total des travaux regus : 5 100.

Ruffieux Jacques, 2801 Vermes
Ecceur Marie-Laure, 1961 Vex
Perrin Martial, 1434 Eppendes
Fleury Frédéric, 2801 Vermes
Faivre Magali, 2901 Grandfontaine

Vuillaume Valérie, 2901 Grandfontaine
Nappez Sandrine, 2901 Grandfontaine
Tobler Sonia, 2763 Rebeuvelier

Favre Raphy, 1961 Vex

Jenni Claudine, Le Sensuis, 1523 Praratoud

Quiz musical

Concours d’images
Total des bulletins rentrés: 25481

Boss Claudi, rue St-Germain, 2852 Courtételle
Steullet Daniel, 2801 Courchapoix
Monnet Hervé, rte d’Aproz, 1908 Riddes
Progin Laurent, 1711 Corsalettes
Comte Héléne, rue Grégoire Joliat 7,
2852 Courtételle
Giauque Sandrine, rte de la Neuveville 52
2515 Préles

Gauchat Cyril, rte de Diesse 16, 2515 Préles

Burkhard Mireille, rue sur le Souhait 46a,
2515 Préles

Rodrigues Jean, rue Ferdinand-Berthoud 8
2108 Couvet

Perrin Sylviane, 1873 Val-d’Illiez

Chételat Gilles, Pres de I’Eglise,
2801 Montsevelier

Berset Yvan, 1711 Cormérod
Ecceur Gilles, rue Bouchelieule,
1873 Val-d’llliez
Brugger Romain, Riedelet 24, 1723 Marly
Perrin Manuela, 1873 Val-d’llliez
Rosse Carine, Le Chénois, 2856 Boécourt

Taillard Fernande, rue Abbé Grégoire Joliat 11
2852 Courtételle
Chevrier Pierre, 1967 Bramois
Membrez Pascale, rue le Cornatz,
2852 Courtételle
Juvet Corinne, Louis Pernod 6, 2108 Couvet
Brunner Alexandre, rue la Solitude,
1099 Peney-le-Jorat

Hanni Cornelia, rue sur-Chaux,
2852 Courtételle
Favre Stéphane, rue les Glariers, 1968 Riddes
Roos André, 1261 Bogis-Bossey
Aeberli Sandrine, 2515 Préles
Morand Patrick, rue le Courtil, 1908 Riddes

Manuello Sébastien, rue Canvers 70,
2616 Renan
Holzer Fabienne, rue Milieu du Village,
2763 Rebeuvelier
Koller Marie-Cécile, 2801 Montsevelier
Es-Borrat Vincent, rue en Play,
1873 Val-d’Illiez
Comisso Daniel, rue des Muguets,
2822 Courroux

Pellegrino Jean, 1967 Bramois
Kolbl Iréne, rue des Longines 3, 2613 Villeret
Corday Thierry, route d’Yvonand 17,
1522 Lucens
Walpen Stephane, 1967 Bramois
Riva Fabio, 1914 Mayens-de-Riddes

Frei Walter, rue Louis Braille, 1700 Fribourg
Sauthier Marc-André, rue Auddes,
1914 Isérables
Schaffler Nicole, rue le Chénois, 2856 Boécourt
Fernandes Dos Santos Antonio, rue du ler
Mars 6, 2206 Geneveys-sur-Coffrane
Hayoz Corinne, 1785 Cressier

Crettenand Sandra de Charles, rue de la Gare,
1908 Riddes
Humbert Laurence, 1711 Cormérod
Niederhauser Véréne, rue Principale,
2616 Renan
Rossé Yuliane, route Principale 8,
2856 Boécourt
Perrenoud Xavier, rte de la N’ville 37,
2515 Préles

Henz Nicolas, rue de Fahy, 2901 Grandfontaine

Pignolet Jean-Claude, rte de Cournillens,
1711 Misery

Zenhausern Pierre-Alain, 1711 Courtion

Corpataux Cyrille, 1711 Misery

Pidoux Nicole, 1065 Thierrens

Python Anne-Frangoise, 1711 Corminbceuf
Gauchat Bernard, rte de Diesse 16, 2515 Préles
Gex-Fabry Annelyse, 1873 Val-d’llliez
Reuse Béatrice, 1908 Riddes
Dizerens Pierre-Alain,

1099 Chapelle-sur-Moudon

Rossy Stephane, 1711 Misery

Domont Nathalie, route de Fahy,
2901 Grandfontaine

Vulliens Monique, 1049 Boulens

Therin Manuel, 2801 Vermes

Concours de rédaction
Nombre de
recus : 150.

Ici, nous n’avons trouvé aucun lau-
réat de Suisse romande...

travaux de rédaction

Nous remercions, une fois encore,
tous les participants a ce concours et
leur donnons rendez-vous a ’automne
prochain. — pp —

Toutes les Caisses Raiffeisen
poursuivent un unique et méme
but : amcliorer les conditions
d’existence ¢conomique et mo-
rale de la classe moyenne, proté-
ger cette dernicre, la renforcer,
la défendre. Aussi est-il tout na-
turel que ces Caisses collaborent
ensemble a la réalisation de cet
objectif commun. Or, cela n'est
possible que si elles s'unissent,
si elles s'organisent en une fé-
dération nationale : I'Union suis-
se des Caisses Raiffeisen.

Curé Jean-Evangéliste Traber
pionnier du mouvement
raiffeiseniste suisse

La publicité dans « Le Mes-
sager Raiffeisen» touche plus
de 14000 familles du Pays
romand, soit environ 25000 lec-

teurs, selon les canons des
spécialistes.
Pensée

Le bonheur des hommes est
dans les petites vallées.

J. Giono
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Samedi
24 novembre

Dimanche
25 novembre

Lundi
26 novembre

Mardi
27 novembre

Mercredi
28 novembre

Jeudi
29 novembre

Vendredi
30 novembre

Samedi
ler décembre

Dimanche
2 décembre

Prix forfaitaire

Avec les

VOYAGES RAIFFEISEN

PROGRAMME

Départ de Genéve a 14h25, vol Swissair 344.
Arrivée au Caire a 19h15, transfert a I’hotel.

Memphis — Sakkara — les Pyramides de Guizeh
Le soir, « Son et lumiére » aux Pyramides, en langue francaise.

Visite du Caire : Musée des Antiquités — Citadelle, Mosquées —
Grand Bazar.

Le soir, départ pour Louxor en wagons-lits. Diner au wagon-
restaurant.

Louxor: visite des temples de Louxor et Karnak.
Le soir, « Son et Lumiére » a Karnak, en langue francaise.

Excursion a la Vallée des Rois : Temple de la reine Hatshepsout
(Déir el Bahari), les tombeaux des Nobles, le Ramasseum,
La Vallée des Reines, Médinet Habou, les Colosses de
Memnon.

Libre, Excursion facultative a Dendera et Abydos (fr. 50.—) ou
promenade sur le Nil. Le soir, départ en wagons-lits pour le Caire.

Le Caire : visite du Musée du Caire, des Eglises coptes et du
Vieux Caire.
Reste de la journée et soirée libres.

Excursion a Ismailia et, par la route longeant le canal, arrivée a
Suez.
Repas de midi a Suez ou a Port-Tawfiq.

Départ du Caire a 9h00, vol Swissair 345.
Arrivée a Geneve a 12h15.

(sous réserve de modification due au prix des carburants)
fr. 1640. — comprenant le programme complet, les visites men-
tionnées, les repas, le logement en chambre a 2 lits en bons ho-
tels (chambre single : suppl. fr. 200.—), le train, les taxes d'aéro-
port, les transferts, les services d'un guide égyptien parlant fran-
cais.

1099 Peney-le-Jorat
Tél. (021) 934194

ou

Renseignements

et inscription:
Charmilles 9

VOYAGES 1008 Prill
RAIFFEISEN . (021348607

ou encore
a votre Caisse Raiffeisen
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