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1973

Appréhensions... Espoirs...

Dans quelques jours, ’'année 1973 arrivera a son terme.
Des sentiments mitigés nous animent au moment d’en
dresser un premier bilan sommaire.

Appréhensions...

L’évolution de Ia situation politique et économique du
pays est a Porigine de nos appréhensions. Le désintéresse-
ment de la vie publique trouve son expression la plus spec-
taculaire dans les faibles participations aux votations, élec-
tions et autres consultations populaires. 11 entraine tout
naturellement une emprise toujours plus forte de I’Etat,
de ses différents services et de leur omnipotente bureau-
cratie. Par ailleurs, les décisions prises le sont parfois par
une trés faible minorité. A titre d’exemple — et ce n’est
pas le seul — nous reléverons le phénomeéne suivant : en
octobre dernier, 51 citoyennes et citoyens sur 1035, soit
5 %, assistaient a une assemblée communale qui avait 2
se prononcer sur d’importantes dépenses et cela dans une
région réputée pour le coloris de la vie politique villa-
geoise. Dans les conseils de la nation, I’influence et 1’auto-
rité des authentiques représentants du peuple s’amenuisent
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constamment, en faveur et au profit des « délégués » des
puissants groupements ou associations économiques et poli-
tiques. Nous ne nous arréterons qu’a un seul des nombreux
problémes de briilante actualité.

L’inflation, qualifiée a juste titre de gangréne de notre
époque, n’a pas pu étre maitrisée. Les fracassantes décla-
mations et déclarations sont, dans la régle, suivies de
mesures, hésitantes ou partielles, dont on exige impérieu-
sement |’assouplissement ou méme 1’abolition des qu’elles
touchent des intéréts personnels ou commencent 2 exercer
leurs effets. Ainsi, on reconnalt aujourd’hui presque unani-
mement que celles prises il y a un an, principalement dans
le secteur monétaire, ne parviendront pas a juguler cette
inflation. Invitées 2 tailler dans le vif,les autorités louvoient.
Elles hésitent parfois a prendre des mesures impopulaires.
N’étant pas homme d’Etat, nous n’avons pas le droit de
critiquer sans motif ni raison. Nous constaterons néan-
moins qu’en cette fin d’exercice de fortes augmentations
de prix sont annoncées pour le début de I’an prochain
déja. Elles toucheront la corde sensible de tous les citoyens:
celle qui passe par les divers compartiments de leur porte-
monnaie. Il n’y a pas besoin d’étre grand prophéte pour
dire que la spirale des prix et des salaires animera, une fois
de plus, les conversations... et les négociations futures
entre employeurs et salariés. Nous sommes certes aujour-
d’hui encore des privilégiés. Cependant, les douze derniers
mois ont confirmé, une fois de plus, que nous glissons
inexorablement sur une pente dangereuse qui risque bien
de nous conduire au fond d’un sombre puits.

11 faut donc aviser et agir pendant qu’il en est encore
temps.

Espoirs...

Tous nos espoirs, en revanche, nous les placons dans le
développement harmonieux et dans ’avenir de notre mou-
vement. Les Caisses Raiffeisen suisses et leur Union cen-
trale peuvent, avec une satisfaction teintée d'une 1égitime
fierté, jeter le coup d’ceil rétrospectif traditionnel sur
Pexercice 1973, qui fera date dans leur histoire.

Notre mouvement a subi brillamment ’épreuve du feu
qu’était pour lui la révision des statuts des Caisses affiliées.
Sans opposition, le Congres de Geneve a ratifié le projet
élaboré par une Commission animée d’un esprit progres-
siste du meilleur aloi, allié 4 une saine compréhension des
choses, 2 une juste vision de nos possibilités d’action pré-
sentes et futures, assurant un élargissement des prestations
de service qui ne doit en aucun cas intervenir au prix de
la sécurité des deux précieux trésors qui nous sont confiés :
I’épargne populaire et la faveur de tous les cercles de la
population du pays. Cette Commission fut efficacement
épaulée par une direction et des Conseils supérieurs sou-
cieux, eux aussi, du maintien de bases solides et du renfor-
cement de la position concurrentielle des Caisses Raiffeisen
face aux autres établissements financiers du pays.

Une révision générale de statuts pose toujours de grands
et délicats problemes. En voulant bien faire, ou méme
trop bien faire, on peut étre tenté de franchir la ligne de
sécurité imposée tout naturellement a des institutions qui
engagent la responsabilité personnelle des adhérents et qui
doivent, de ce fait, justifier en tout temps la confiance
dont elles sont 'objet, cette confiance qui sera toujours
leur plus solide bastion. A tous les échelons, nos dirigeants
donnerent des preuves éclatantes de leur maturité d’esprit,
de leur sain jugement, de leur sens de la mesure, de leur
perspicacité. Le projet qui sera soumis 1’an prochain aux
coopérateurs de toutes les Caisses affiliées est bien équi-
libré. Il assurera I’avenir et la place au soleil d’organisa-
tions qui ont déja rendu d’excellents services et qui sont
appelées a en rendre de plus grands encore.

C’est pourquoi, médité sous cet angle, notre petit bilan
de P’année 1973 nous permet, en dépit de la malice des
temps, de terminer sur une note optimiste : la coopéra-
tion en matiere d’épargne et de crédit a le vent en poupe.
Le mouvement Raiffeisen suisse est bien armé pour assurer
la représentation et la défense des intéréts légitimes de
nos classes moyennes.

_pp_

La révision des statuts
des Caisses de crédit mutuel

Comme nous l'avions promis dans le nu-
méro 7/8 de juillet/aodit derniers, nous don-
nons aujourd’hui la traduction intégrale de
Pexposé présenté par M. A. Edelmann, direc-
teur, lors du Congrés de Genéve des 30 juin /
ler juillet 1973.

La rédaction

Les statuts qui régissent actuellement les
Caisses affiliées 2 'Union suisse ont été adop-
tés en 1947. Ils n’ont pour ainsi dire plus
été modifiés depuis. Au cours de ces 26
années, les conditions économiques, les struc-
tures professionnelles et démographiques du
pays ont subi de profonds changements, no-
tamment dans les petites et moyennes com-
munes rurales. D’anciens métiers ont disparu,
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cédant la place 3 de nouvelles professions.
Des restructurations se sont avérées — et
s’avérent encore — indispensables dans nom-
bre d’entreprises qui veulent suivre le rythme
du développement de la technique. Nous son-
geons spécialement aux exploitations agrico-
les et au commerce de détail. Les adaptations
de ces diverses branches économiques sont,
dans la plupart des cas, liées & un investisse-
ment toujouts plus important de capitaux
augmentant par voie de conséquence les exi-
gences posées aux bailleurs de fonds desser-
vant le secteur rural.

Ces bouleversements économiques sont a
Porigine du puissant mouvement démogra-
phique contemporain : dune part, les habi-
tants des communes rurales, réservoirs de
main-d’ceuvre, se déplacent en direction des

centres industriels. Inversement, toujours
plus nombreux sont, d’autre part, les cita-
dins a la recherche d’une zone de verdure,
d’un centre de repos et de vacances, cela jus-
que dans les régions nouvellement découver-
tes des vallées ou des villages les plus éloi-
gnés. Ce brassage de population pose tout
naturellement 2 nos établissements financiers
locaux des exigences nouvelles dans le do-
maine du crédit. Nous songeons aussi au
sociétariat de coopérateurs fideles obligés,
pour des raisons professionnelles, de chan-
ger de domicile, mais désireux de conserver
leurs attaches avec ce qui fut jusqu’ici leur
lieu de résidence.

Je n’ai ainsi fait qu’effleurer quelques-uns
des changements intervenus et des problémes
qui en découlent pour nos institutions, pro-
blémes auxquels, pour des raisons fort com-
préhensibles, les statuts actuels de nos Cais-
ses de crédit mutuel ne permettent pas tou-
jours de trouver une solution satisfaisante.
C’est pourquoi une révision des statuts s’im-



pose, dans le sens d’une adaptation aux con-
ditions de I’heure présente et, dans la mesure
ou elles sont prévisibles, a celles du proche
avenir.

Le concept de statuts d’'un mouvement de
Pétendue et de Uimportance économique de
notre organisation doit étre simple, clair, net-
tement circonscrit. De tels statuts doivent
étre applicables et acceptables pour tous les
membres affiliés, afin de sauvegarder I'unité
du mouvement. Ils ne peuvent donc pas, de
ce fait, tenir compte de tous les veeux spé-
ciaux ou individuels. La priorité sera accor-
dée aux grandes lignes générales de conduite.
Ce sont les raisons pour lesquelles le projet
de statuts renvoie a plusieurs reprises au
réglement d’administration. Celui-ci, rédigé
par les Caisses elles-mémes, poutra alors tenir
compte de leurs besoins particuliers. Dans le
but de vous faciliter la tiche, nous vous avons
remis un modele de réglement. I sera encore
revu, complété et épuré et envoyé en nom-
bre suffisant 2 toutes les Caisses vers la fin
de 'année.

Dans le but d’arréter les grandes lignes
générales dont doivent s’inspirer les nouveaux
statuts, nous avons tenu a connaitre les veeux
des Caisses affiliées et de leurs organisations
cantonales ou régionales invitées a collaborer
activement. Leurs suggestions, ainsi que nos
propres conceptions, furent transmises 2 la
Commission de révision des statuts. La déci-
sion du maintien des principes fondamentaux
fut étudiée et prise sous I’angle de leur oppor-
tunité, aussi bien dans les temps actuels que
dans l’avenir. Dans le courant de [’année
1972, le projet établi, mis au point par la
commission spéciale de révision, fit 'objet
d’'un examen approfondi par les conseils
d’administration et de surveillance de I'Union
suisse ainsi que par les comités des Fédéra-
tions. Le résultat de cette vaste procédure
de consultation peut étre qualifié de réjouis-
sant : enrichi des suggestions faites( et, pour
la plupart, acceptées) ce projet a été ratifié
soit 2 Punanimité, soit a de trés fortes majo-
rités et recommandé a I’adoption définitive
par le Congres Raiffeisen suisse. Nous avons
ainsi tenu compte et respecté le droit d’inter-
vention de tous les cercles et de tous les
groupements de notre mouvement, ce qui
nous vaut le privilege de soumettre a l’as-
semblée de ce jour un projet longuement et
sagement muri.

Voici I’essentiel des idées et reégles qui pré-
sidérent a son élaboration :

Les Caisses affiliées et le mouvement Raif-
feisen tout entier sont de plus en plus {’objet
de la confiance et de la faveur de I’épargnant
de notre pays. Cette constatation a été con-
firmée au cours des dernieres années par les
augmentations constantes et imposantes du
volume des capitaux confiés par le public.
Ce capital de confiance n’a pas été déposé
dans le berceau de nos Caisses déja, bien au
contraire. Bien que gérées a raison de plus
de 90 % par des non-professionnels de la
banque, il est le fruit du rayonnement de la
personnalité de leurs gérantes et de leurs
gérants, des personnes aussi qui ceuvrent avec

le plus grand désintéressement au sein des
comités de direction et des conseils de sur-
veillance. Nos institutions le doivent égale-
ment A leurs principes d’administration soli-
des et siirs, a leur sévere systéme de controle
et de revision aussi. Toutes ces composantes,
qui ont assuré jusqu’ici un essor sans revers,
sont une chaine compléte de mesures de sécu-
rité, dégageant un sentiment de solidité qui
inspire tout naturellement confiance.

Nous avons d’emblée pris I'importante ré-
solution suivante : nous devons éviter a tout
prix toute erreur d’aiguillage susceptible de
mener nos Caisses sur une voie dangereuse,
aboutissant a l'abandon de leurs structures
coopératives,au fléchissement, voire a I’effon-
drement, de D’esprit d’entraide et de respon-
sabilité, qui risquerait de les transformer en
sociétés financieres pures, au prix de la perte
de leur autonomie, cela a ’exemple des nom-
breux petits établissements financiers du pays
qui ne surent pas éviter ces écueils. Ces con-
sidérations s’imposaient tout particulierement
a Lesprit lors de ’examen du maintien du
principe de la responsabilité solidaire et illi-
mitée des membres, signe le plus caractéris-
tique du contenu spirituel de notre doctrine.
Nous sommes convaincu que la fidélité a ce
principe nous évitera de tomber dans la com-
mercialisation A outrance, dans le mercanti-
lisme absolu, qui ne permettraient du reste
pas a nos Caisses d’emboiter le pas aux puis-
sants établissements financiers du pays. A
P’avenir encore, le but qu’elles doivent viser
est D’élargissement constant de leurs presta-
tions de service.

Nous devons doter nos coopératives — et
le mouvement tout entier — d’un statut qui
doit assurer leur avenir, que nul ne peut
aujourd’hui prédire avec certitude. Des évé-
nements imprévisibles pourront se produire,
influencant ou modelant méme nos organisa-
tions. Ce nouveau statut doit néanmoins étre
une ceuvre constructive, tenant compte des
expériences du passé et des connaissances du
présent. Nous laissant sans cesse guider par
la voix de I’expérience, nous voulons — et
cela sera la régle de conduite de notre acti-
vité future — conserver tout ce qui a rendu
de si grands services dans le passé, tout ce
qui fut indispensable ou précieux et qui a
donc fait ses preuves dans [’édification de
notre grand mouvement.

Apres ces considérations générales, pas-
sons maintenant a l’examen proprement dit
du projet de statuts. Accompagné d’un com-
mentaire détaillé, il a été remis I’an dernier
a toutes les Caisses affiliées avant sa présen-
tation aux assemblées générales des Fédéra-
tions. Epuré et mis au point, il vous a été
transmis récemment. Je crois pouvoir me
borner ainsi 4 1’énoncé des principales modi-
fications.

La raison sociale « Caisse de crédit mu-
tuel » — qui n’exprimait que I'un des aspects
de notre activité fort étendue — est rempla-
cée par « Caisse Raiffeisen », qui évoquera
le souvenir du grand fondateur de notre sys-
téme. Les Caisses importantes auront néan-
moins la possibilité d’adopter la raison so-

ciale « Banque Raiffeisen » ou tout au moins
de la faire figurer dans les enseignes apposées
sur la fagade de leur batiment administratif.

Dans la description du but, I’expression
« principes chrétiens » a fait place aux
« principes Raiffeisen » et les possibilités
d’atteindre ce but sont complétées par un
dlargissement de certaines compétences et
attributions dont I’énumération pourra encore
étre parfaite dans le réglement d’adminis-
tration.

L’article 4 tiendra compte des changements
intervenus dans les structures démographi-
ques et économiques de nos communes, en
élargissant sensiblement les possibilités d’ac-
cession au sociétariat de la Caisse locale.
L’ancien principe de la domiciliation dans la
circonscription coopérative est étendu a une
exploitation, une succursale ou a la posses-
sion d’'un immeuble sis dans le rayon d’acti-
vité défini a larticle 3 des statuts, ce qui
permettra, par voie de conséquence, d’élargir
sensiblement Dactivité des Caisses dans le
secteur des préts et crédits. Nous avons été
plus loin encore : a larticle 8, nous avons
supprimé la prescription entrainant la perte
« automatique » de la qualité de sociétaire
lors d’un changement de domicile et accordé
au comité de direction — a larticle 9, lit. ¢
— la faculté de se prononcer en faveur du
maintien du sociétariat de coopérateurs qui
ont quitté la localité. A notre avis, il n’y a
pas lieu de rompre brusquement les liens
tissés au cours des années et qui unissent trés
souvent, longtemps encore apres le départ de
la localité, les sociétaires a leur institution
et a leur ancien lieu de domicile.

A Tarticle 7, qui définit les devoirs des
sociétaires, I'obligation d’effectuer des verse-
ments supplémentaires a été portée a 40 fois
le montant de la part sociale. Cet élargisse-
ment nous permettra a I’avenir d’ajouter aux
fonds propres effectifs une somme de 4000
francs par coopérateur au lieu des 500 francs
portés en compte jusqu’ici. La responsabilité
solidaire et illimitée, alliée a I’obligation d’ef-
fectuer des versements supplémentaires, est
bien I’expression du sentiment de responsa-
bilité des uns envers les autres, du désir de
servir son prochain, principes qui sont encore
solidement ancrés dans le cceur et Uesprit de
nos populations rurales. .

Ils sont aussi les meilleurs garants du main-
tien de notre autonomie tout en nous procu-
rant des avantages matériels substantiels dans
la composition de nos fonds propres et, par-
tant, dans toute notre activité de crédit. La
responsabilité solidaire des membres nous a
valu le privilege d’étre mis, en ce qui con-
cerne les fonds propres, sur le méme pied que
les banques cantonales et I’élargissement de
Pobligation d’effectuer des versements sup-
plémentaires renforcera de facon trés sensible
nos fonds propres. Il serait insensé de vou-
loir renoncer de plein gré a de tels avan-
tages.

L’efficacité des Caisses Raiffeisen dans le
domaine des préts et crédits nous tient tout
particulierement a cceur. Comme vous [’avez
certainement remarqué déja, a la lecture du
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réglement d’administration, leurs possibilités
d’action ont été sensiblement élargies : octroi
de préts et crédits garantis par une cession
de créance ou un pacte de réserve de pro-
priété, moyennant, il est vrai, la fourniture
d’une garantie complémentaire, de préférence
de la part de la Coopérative de cautionne-
ment de ['Union dont les limites d’engage-
ment ont été remarquablement étendues par
la révision des statuts de I'an dernier. La
complexité et les risques inhérents a ce genre
d’opérations plaident en faveur d'une telle
liaison avec notre Coopérative de caution-
nement.

Diverses modifications sont également pré-
vues dans l'organisation de la Caisse Raif-
feisen, qui doit rester une institution démo-
cratique. L’assemblée générale, dont certaines
attributions sont intransmissibles, conserve
son caractere d’organe supérieur. Quelques-
unes de ses taches ont cependant été reportées
au chapitre des devoirs exercés en commun
par le comité de direction et le conseil de
surveillance. Ce sont notamment : la nomi-
nation du gérant, les décisions concernant
lachat et la vente d’immeubles, 1’dlaboration
du reglement d’administration etc. Il s’agit
ici de missions parfois délicates, exigeant fré-
quemment des prises de position ou des déci-
sions rapides. Il était donc tout indiqué de
les confier aux deux comités qui en assume-
ront désormais ’entiére responsabilité.

En ce qui concerne les compétences du co-
mité de direction et du conseil de surveillance,
nous attachons une importance particuliere a
une stricte délimitation : désormais, le co-
mité de direction sera I’organe d’administra-
tion qui statuera seul sur toutes les deman-
des de préts et crédits et le conseil de sur-
veillance ['unique organe de controle local,
chargé de toute lactivité de révision, dont
le comité sera enticrement déchargé. Un arti-
cle spécial, soit I'article 22, énumere les attri-
butions et les responsabilités communes des
deux conseils.

Cette délimitation des taches et la fixation
des attributions communes ont posé quelques
problémes ardus que nous nous sommes effor-
cés de solutionner en collaboration avec
d’éminentes personnalités compétentes en la
matiere : juristes, professeurs, préposés de
Registres du commerce. Les dispositions rela-
tives a I’accomplissement de ces tiches et aux
compétences du gérant seront de préférence
mentionnées en détail dans le réglement d’ad-
ministration qui pourra alors tenir compte
des conditions locales ou régionales particu-
lieres.

En ce qui concerne cet article 22, nous
vous proposons aujourd’hui un complément
du paragraphe 4. Nous aimerions prévoir non
seulement l’achat d’immeubles destinés a
I'usage de la Caisse, mais encore conférer aux
comités les pouvoirs utiles pour la construc-
tion ou la transformation de tels immeubles.
Nous aurions ainsi a larticle 22, paragra-
phe 4 le texte suivant : « achat, construction
ou transformation d’immeubles destinés a
l'usage de la Caisse... etc. »

Finalement, nous avons examiné a fond
la question de I'utilisation de I’excédent net
de l’exercice. Comparée aux prestations de
service dont bénéficient leurs adhérents, la
marge de gain des Caisses Raiffeisen est mo-
deste. De ce fait, elles doivent s’efforcer
d’adapter constamment leurs fonds propres
a la somme de leurs bilans, en constante et
réjouissante augmentation, veulent-elles ren-
forcer les bases financiéres, garantes du main-
tien de leur efficacité. Cela se fera presque
exclusivement par [’alimentation rationnelle
des réserves. Et puisque leur marge de gain
est modeste, nos Caisses doivent virer le plus
clair de leur bénéfice au fonds de réserve, ce
qui leur permettra d’offrir des taux avanta-
geux aussi bien aux débiteurs qu’aux créan-
ciers.

Par ailleurs, nous sommes d’avis que nos
fideles sociétaires, coresponsables des enga-
gements de la Caisse de crédit mutuel, ont

droit eux aussi a étre mis au bénéfice des
améliorations successives qui interviennent
au cours des années dans le domaine des
taux. C’est pourquoi nous proposons de por-
ter @ 6 % le taux maximum qui peut étre
alloué au capital social. Nous ne croyons pas
qu’un taux plus élevé encore soit dans 'inté-
rét bien entendu des coopérateurs.

Ce dernier réside bien plutdt dans la plus
forte dotation possible des réserves, qui les
déchargent peu a peu de la responsabilité
qu’ils assument en tant que membres indéfi-
niment responsables, tenus aussi, cas échéant,
a effectuer des versements complémentaires.

Le projet de statuts qui vous est soumis
a été examiné et ratifié par plusieurs Bureaux
du Registre du commerce ainsi que par la
Commission fédérale des banques, en vertu
de Particle 3 de la loi fédérale sur les ban-
ques. ¢

Nous n’avons peut-étre pas pu tenir compte
de tous les désirs exprimés, de toutes les sug-
gestions faites. Néanmoins, nous avons élargi
sensiblement vos possibilités d’intervention,
sans compromettre la solidité des sains fon-
dements de P’ceuvre. L’application des nou-
veaux statuts démontrera que les innovations
intervenues dans de nombreux secteurs n’en-
travent pas le développement futur harmo-
nieux de nos institutions.

Il faut, a notre époque, parfois plus de
courage pour « maintenir » que pour rompre
simplement avec le passé, sous le signe d’une
audace ou méme d'une témérité apparem-
ment de bon aloi.

Faites preuve de courage et de prévoyance
en acceptant le projet qui vous est présenté.
L’avenir vous donnera raison.

Pensée

Les cimetiéres sont remplis de gens qui se
croyaient indispensables.
Proverbe arabe

Séance commune des conseils d’administration et de
surveillance des 4 et 5 octobre 1973

Présidence :
M. Paul Schib (Mbhlin / AG)

Extrait des délibérations

1) Le directeur Roos donne connaissance
des préts et crédits accordés par la direction
de la Caisse centrale et la commission de
direction du conseil d’administration, puis il
rapporte sur l’activité déployée par la Ban-
que centrale durant les trois premiers trimes-
tres de P’année.

2) Le directeur Edelmann présente un rap-
port détaillé sur la situation du mouvement
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Raiffeisen suisse et Pactivité de 1'Office de
révision, notamment sur les travaux de révi-
sion proprement dits.

Les conseils prennent acte avec satisfaction
des conclusions de ces rapports.

3) Ils prennent également connaissance
d’un rapport sur les fonds propres et les
liquidités des Caisses affiliées.

4) Le directeur A. Edelmann souligne
d’abord avec plaisir que le centre mécano-
graphique de I'Union suisse a vraisemblable-
ment surmonté les difficultés du début et
qu’il est arrivé maintenant au stade du dérou-

lement normal des affaires. Il encourage en-
suite vivement les Caisses affiliées a faire
appel aux services de ce Centre pour la tenue
de la comptabilité de la caisse d’épargne et
assure que tous les efforts seront faits pour
qu’il puisse, aussi rapidement que possible,
englober d’autres secteurs encore de I’activité
des Caisses affiliées.

Conformément aux statuts actuels de
I’Union, les Caisses affiliées sont tenues de
se conformer 2 la comptabilité uniforme adop-
tée pour notre mouvement. Une décision
unanime des conseils d’administration et de
surveillance a adapté cette prescription aux
exigences des temps présents en autorisant
les Caisses a adopter un systéme de compta-
bilité ou a utiliser des machines comptables
acceptés par la direction de 1'Union. En
revanche, la tenue de la comptabilité d’une
Caisse Raiffeisen ne peut pas étre confiée a



une fiduciaire de son choix. Une telle déci-
sion serait lourde de conséquences pour l’ins-
titution concernée.

5) Une nouvelle présentation du « Schwei-
zer Raiffeisenbote » est prévue des 1’an pro-
chain. La nouvelle formule sera ultérieure-
ment appliquée également au « Messager
Raiffeisen » et au « Messagero Raiffeisen ».
Tenant compte des augmentations annuelles
régulieres des frais d’impression, le tarif des
abonnements du « Messager Raiffeisen » est
arrété de la facon suivante :

Abonnements obligatoires fr. 11.—
Abonnements privés fr. 12—
Abonnements facultatifs fr. 7.—

6) Le directeur A. Edelmann présente les
comptes annuels de la Caisse d’allocations
familiales qui bouclent par un excédent de

recettes de fr. 44 317.75, portant la fortune
de linstitution a fr. 165 591.75. Ces comp-
tes sont adoptés.

7) La révision des statuts des Caisses
Raiffeisen ayant été menée a bon port, les
conseils prennent la décision de mettre sans
retard en chantier les travaux de révision des
statuts de 1'Union suisse. Ils nomment les
membres de la Commission qui sera chargée
de la rédaction d’un projet de nouveaux
statuts.

8) Trois reglements de la Caisse centrale
sont adoptés :

a) Reglement des carnets de dépdts no-
minatifs et au porteur

b) Reéglement des comptes de dépots
c) Réglement des dépbts

Activité de I'Office de révision
et des services auxiliaires

(Extrait du rapport annuel 1972 de I'Union suisse)

Office de révision

La mise sur pied d'un organe de contrdle
efficace n’est pas due au hasard. Elle est le
fruit d’une décision longuement mirie des
fondateurs Raiffeisen et Traber. Le conseil
de surveillance a été créé en vue de remplir
ces tiches sur le plan interne. En outre, une
institution de contrdle externe est tenue —
comme l’exigea plus tard la loi fédérale sur
les banques — de procéder, une fois I’an
pour le moins, A une révision. Ce mandat a
été confié a I’Union suisse des Caisses de
crédit mutuel.

Considérés dans leur ensemble, les résul-
tats des révisions effectuées sont bons. Gé-
rantes et gérants prennent leur tiche a cceur
et sefforcent d’assurer un service rapide a
une clientéle qui se recrute dans toutes les
couches de motre population. Plus de cent
Caisses de crédit mutuel ont introduit la
comptabilité mécanisée qui leur apporte de
nombreux avantages et allégements de travail.
Nous ne conseillons cependant pas ce chan-
gement pour les coopératives de petite ou
moyenne importance gérées par des person-
nes d’un certain Age qui ne bénéficient plus
de la mobilité d’esprit nécessaire. Ces dernie-
res auraient avantage a adhérer au centre
mécanographique de [’Union auquel partici-
pent plus de deux cents Caisses déja.

Le bouclement a donné lieu ici ou 1a a
quelques difficultés. Nous avons di accorder
notre aide a plus de 120 Caisses, en y consa-
crant parfois plusieurs jours. Malheureuse-
ment, dans la plupart des cas, les préparatifs
n’avaient pas été entrepris 4 temps ou alors
les fonctionnaires n’étaient plus en mesure,
pour des raisons d’Age, de maitriser les tra-
vaux supplémentaires occasionnés. Dans cer-

tains cas particuliers (maladie par exemple)
notre aide ne se discute pas.

11 devient de premiere importance de me-
ner une politique de crédit avisée. Méme a
une période ol I’économie est florissante, il
serait faux d’entreprendre des affaires hasar-
deuses voire risquées, transgressant de la sorte
les dispositions statutaires qui ont fait la
preuve de leur efficacité jusqu’a aujourd’hui.
Sans vouloir paraitre prétentieux, nous de-
vons néanmoins relever que depuis la fonda-
tion du mouvement Raiffeisen, aucun socié-
taire ni aucun client n’a eu a subir la moindre
perte.

L’activité du réviseur ne se limite pas uni-
quement au domaine technique. Il est en quel-
que sorte le conseiller et I'aide des gérantes
et gérants dont plus de 90 % exercent leur
fonction 2 titre accessoire. L’essor du mou-
vement, l'élargissement de nos différents
champs d’activité de méme que les prescrip-
tions contenues dans la nouvelle loi fédérale
sur les banques et dans son ordonnance d’exé-
cution entrée en vigueur le ler juillet 1972
qui imposent des contrdles plus approfondis
et plus séveres, impliquent des taches nou-
velles pour Iaccomplissement desquelles un
service de révision compétent s’avere des
plus précieux.

A T'image de nombreuses autres entrepri-
ses, le recrutement du personnel se heurte a
de grosses difficultés. En dépit dun effectif
relativement réduit, nous sommes parvenus
a remplir completement notre programme de
révision : 1148 Caisses de crédit mutuel ont
été soumises a Dlexpertise ordinaire exigée
par la loi. Ces contrdles ont nécessité 24 588
heures de travail sur place, sans tenir compte
des déplacements et des heures consacrées a

la rédaction du rapport. En moyenne, 21,34
heures par coopérative ont été nécessaires.
De plus, nous avons dd procéder a un second
passage aupres de quelques instituts. Qua-
rante-huit remises de caisse ont eu lieu. Le
probleme des remplacements a assurer en cas
de maladie, service militaire ou vacances se
pose toujours de maniére aussi aigué. Notre
effectif actuel de personnel ne nous permet
malheureusement plus, dans ce domaine, de
donner suite a la moindre requéte. Nous as-
surons des remplacements que dans certains
cas d’extréme urgence. La nécessité se fait
de plus en plus sentir pour chaque Caisse —
également celles qui sont gérées accessoire-
ment — de désigner un caissier remplacant
et de le préparer a ses fonctions. Durant
Pexercice écoulé, nous avons organisé des
cours de formation pour gérantes et gérants
de Suisse alémanique et, pour la premicre
fois, pour les présidents des conseils de sut-
veillance et comités de direction. Ces jour-
nées ont suscité un vif intérét. Elles avaient
pour but d’une part de familiariser les parti-
cipants avec les problemes multiples qu’im-
pliquent la gestion et le controle d’une Caisse
et, d’autre part, de leur permettre de prendre
contact et de nouer certains liens avec les col-
laborateurs de I’'Union. Comme par le passé,
et au gré des possibilités, nous orienterons
nos efforts en vue d'une extension des presta-
tions de service offertes aux Caisses affiliées.

Secrétariat

La notion de « secrétariat » est difficile a
cetner de pres. Clest 1a que convergent la
plupart des services de I’entreprise, ce qui fait
ainsi éclater le cadre traditionnel des acti-
vités d’un secrétariat au sens propre du terme.
Créé depuis longtemps et adapté aux besoins
de 1’époque, ce département n’a subi que des
changements de personnel. Aprés le déména-
gement dans les nouveaux locaux, le secréta-
riat tel qu’il est congu actuellement sera aban-
donné. Une séparation interviendra dans le
sens d’une spécialisation par branche d’acti-
vité. Son image d’époque s’éteindra ainsi
avec ’ancien bAtiment.

Durant l’année écoullée, des tiches fort
nombreuses furent confiées au secrétariat. La
révision des statuts ’a particulierement oc-
cupé. Les projets ont di étre adaptés tout
au long des délibérations jusqu’a l’adoption
du projet final. On mentionnera encore la
rédaction de circulaires appropriées concer-
nant la nouvelle loi fédérale sur les banques,
son ordonnance d’exécution ainsi que la limi-
tation des crédits.

La révision entreprise par les PTT de I'an-
nuaire professionnel nous a occasionné éga-
lement un surcroit de travail assez sensible.
Les Caisses Raiffeisen n’y figurant que par-
tiellement, nous nous sommes vus contraints
d’intervenir. Les PTT n’étant pas en mesure
d’assurer que toutes nos coopératives figu-
reraient dans le nouvel annuaire, le secrétariat
s’est occupé lui-méme de la chose. Cette cons-
tatation ne saurait servir d’appréciation quant
a lutilité et 'opportunité de P’annuaire pro-
fessionnel. Nous demeurons cependant pet-
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suadés que chaque Caisse Raiffeisen a le droit
d’y figurer ce qui est maintenant chose faite.

Les renseignements que le secrétariat est
appelé a fournir journellement prennent de
plus en plus d’importance. Il est patfaite-
ment compréhensible que gérants et prési-
dents, confrontés avec certains probleémes
dans leur rayon local, ne trouvent pas auto-
matiquement la solution et éprouvent le be-
soin de se documenter auprés de I'Union. Le
secrétariat a toujours fait preuve de toute la
compréhension voulue a ’égard de telles de-
mandes. Il en va de méme des collaborateurs
de nos divers services, a quel échelon hiérat-
chique qu'’ils soient. Le contact avec les Cais-
ses affiliées reste une des activités du secré-
tariat les plus appréciées. Elle consiste notam-
ment a fréquenter les assemblées générales,
au cours desquelles des thémes d’actualité
sont traités. A I'occasion des assemblées jubi-
laires, les représentants de 1'Union apportent
le témoignage de reconnaissance de la di-
rection.

Notre participation 2 des cours d’instruc-
tion et journées de travail organisés dans le
cadre des fédérations régionales, qui ren-
contrent toujours un intérét soutenu, est éga-
lement fort appréciée. La formation des fonc-
tionnaires en charge prend une importance
toujours plus considérable. Dans notre monde
soumis a de perpétuelles mutations, ou les
découvertes qui interviennent d un rythme
accéléré posent de nouvelles exigences, la
formation est également devenue une néces-
sité pour le spécialiste bancaire.

En automne 1972, s’est tenu le deuxiéme
séminaire d’une semaine pour gérantes et
gérants nouvellement entrés en fonction. Il a
donné lieu a de nombreuses suggestions et
les discussions furent particuli¢rement ani-
mées. Pour la premiére fois un séminaire a
Pintention des présidents de direction d’une
part et des présidents de surveillance d’autre
part fut organisé. Ici aussi l'intérét suscité
fut grand. Il a été décidé que ces premiers
pas vers une formation systématique seront
repris 4 ’avenir pour devenir tradition.

Durant P'année écoulée, 201 exposés ont
été présentés a diverses assemblées, cours
d’instruction ou autres réunions.

Contentieux

Durant D’exercice écoulé, 62 Caisses de
crédit mutuel nous ont confié I’exécution de
66 recouvrements portant sur une somme glo-
bale de fr. 1010 816.05. Les dossiers ont
été liquidés de la manitre suivante: fr.
203 489.75 par paiements directs des débi-
teurs, fr. 197 653.95 par versements a 1’"Of-
fice des poursuites, fr. 98 656.65 par I’entre-
mise de tiers, fr. 293 000.— par reprises
d’autres banques, fr. 218 015.70 de maniéres
diverses. A titre d’émoluments, les Caisses
nous ont versé fr. 2908.05.

Au cours de I'année, 1216 demandes de
rétrocession de I'impdt anticipé pour le
compte de déposants des Caisses affiliées ont
été présentées a I’Administration fédérale
des contributions 4 Berne. Le montant global
de la créance atteignait fr. 810 372.65. Pour
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ces différents travaux, nous avons facturé
fr. 6299.50 aux coopératives affiliées.

Economat

A l'image de tous les setvices auxiliaires
de I'Union, le service de ’Economat travaille
sans grand bruit. Son activité n’en est pas
moins des plus précieuses. Chaque jour, un
nombre important de commandes est traité,
facturé, emballé, affranchi et expédié par
poste. Grice 4 un travail d’équipe parfait,
tout se déroule sans accroc. Il importe cepen-
dant que les commandes contiennent absolu-
ment les dénominations nécessaires. Les im-
précisions ou les formulations inexactes néces-
sitent des discussions, entrainent des deman-
des de renseignements complémentaires ou
donnent lieu a de fausses livraisons, ce qui
est facheux pour tout le monde. On perd
également du temps et ne l’oublions pas, le
temps c’est de l'argent.

Concevoir les formules pour qu’elles ré-
pondent aux exigences posées reste une des
préoccupations majeures du service du maté-
riel. Attendu que les besoins peuvent se modi-
fier, il convient, lors de chaque réimpression,
d’examiner opportunité d’un changement
dans la conception des différents articles. Le
cas s’est présenté pour les extraits de boucle-
ments dont une partie a di étre adaptée aux
nouvelles dispositions de I’ordonnance d’exé-
cution de la loi fédérale sur les banques. Les
modifications ainsi apportées sont souvent le
fait de contingences extérieures.

Durant [’exercice écoulé (octobre 1971 a
octobre 1972), le service de I’Economat a
expédié 14 108 colis, ce qui représente une
moyenne de 55 envois par jour de travail.

Le montant facturé a atteint au total fr.
905 000.— contre fr. 873 000.— pour la pé-
riode 1970/71 qui s’étendait sur treize mois.
Un certain pourcentage de I’accroissement de
fr. 32 000.— est imputable au renchérisse-
ment de certains articles. On ne peut malheu-
reusement que déplorer les hausses substan-
tielles de prix auxquelles a procédé dans un
laps de temps assez bref le secteur de I'impri-
merie. Le service du matériel s’est efforcé,
dans la mesure du possible, d’atténuer cette
tendance en accroissant les tirages. Cette pos-
sibilité a cependant ses limites du fait qu’elle
exige un agrandissement des locaux de
stockage ainsi qu'un investissement de capital
supérieur. Il faut en outre veiller a ce que
certaines séries de formules ne deviennent
inutilisables pour cause de vieillissement. Le
matériel est facturé a un prix qui permet au
service de I’Economat de travailler de ma-
niere indépendante. L’effectif de personnel est
inchangé et comprend toujours 5 employés.

Le choix des formules disponibles a d étre
récemment élargi, en raison des besoins plus
importants de feuilles de compte magnéti-
ques. L’éventail des articles publicitaires est
resté le méme.

Le service de [’Economat s’est ainsi efforcé
de faire face aux exigences croissantes qui lui
sont posées. Il a accompli sa tiche en étant
persuadé qu’il rendait aux Caisses affiliées
d’excellents services aux conditions les plus
avantageuses possibles.

Presse de I'Union

Au Moyen Age, les trouvéres se chargeaient
de transmettre I'information. Aujourd’hui, les
journaux, la radio et la télévision se dispu-

Au temps jadis: la montée a Palpage. (Cliché OTV)



tent ce secteur, la presse écrite conservant
néanmoins une certaine prépondérance.

Parmi les journaux, les organes de I’'Union
occupent une place particuliere. Leur tiche
consiste principalement 3 instruire et a infor-
mer le lecteur. On relévera encore, dans le
cas particulier, que le journal autonome de
["Union constitue un lien trés précieux entre
la Centrale et les Caisses affiliées d’une part,
entre les coopératives locales et leurs socié-
taires d’autre part. Il est réconfortant, a une
époque ol nous sommes envahis par des im-
primés de toutes sortes, de pouvoir compter
sur une presse indépendante et bien rédigée.
Dans cet ordre d’idées, les rédactions respec-
tives étudient une nouvelle présentation des
organes de presse de 1'Union.

Par rapport a I'année précédente, les tira-
ges ont a nouveau pu étre augmentés. Ils
atteignent ainsi 32 000 exemplaires mensuels
pour le « Raiffeisen Bote », 12 600 exemplai-
res pour le « Messager Raiffeisen » et 9000
exemplaires pour le « Messaggero Raiffei-
sen ».

Aucune modification n’est intervenue au
niveau des rédactions. L’édition de langue
allemande est toujours signée par M. A.
Edemann, directeur, 1’édition de langue fran-
caise par M. Paul Puippe, secrétaire de
I'Union, et celle de langue italienne par M.
G. Pellandini, fondé de pouvoir.

Imprimerie

La nécessité de créer un service d’impri-
merie autonome se faisait sentir de plus en
plus. Cest ainsi notamment que ’apposition
manuelle des numéros de contrdle sur les
obligations ne pouvait plus étre raisonnable-
ment envisagée a long terme. Cependant, il
n’existe, pour le moment du moins, aucune
machine pour ce genre de travaux. L’acqui-
sition d’une installation pour I'impression en
relief (thermogravure) du nom des Caisses
sur les livrets d’épargne et de compte cou-
rant devenait également nécessaire. Ces tra-
vaux étaient chaque fois confiés a des entre-
prises extérieures ce qui impliquait des pet-
tes de temps et nécessitait de fastidieux con-
troles.

Une machine capable d’effectuer tous ces
différents travaux existant sur le marché,
décision fut prise de créer un service d’impri-
merie autonome. Vu le manque de place, la
chose n’était toutefois plus réalisable dans
nos anciens locaux. Il fut donc décidé d’ins-
taller ce nouveau service dans un immeuble
appartenant a 'Union et attenant au nouveau
batiment administratif. Dés la mi-novembre
les locaux furent a notre disposition et ’on
put commencer avec 'aménagement des ma-
chines. L’installation de l’atelier de compo-
sition surtout a nécessité quelque temps, si
bien que I'imprimerie n’a effectivement com-
mencé 2 fonctionner que dans le courant du
mois de janvier 1973.

L’engagement d’un imprimeur profession-
nel garantit Uexcellente facture du travail
effectué par le service d’imprimerie de
I’Union.

Caisse de retraite

Durant Uexercice 1972, Ieffectif des assu-
tés a passé de 125 4 134 membres (17 ad-
missions, 5 sorties et 3 mises 4 la retraite).
Cinquante-neuf personnes sont occupées par
la Centrale de I'Union et 75 par les Caisses
affiliées. Au jour de cloture, 16 rentes de
vieillesse, 2 rentes d’invalidité, 14 rentes de
veuve et 5 rentes d’orphelin étaient servies.

On a enregistré deux déces parmi nos re-
traités. Les cotisations ordinaires (8 % pour
Pemployeur et 6 % pour P'employé), les ra-
chats par les nouveaux membres ainsi que les
versements complémentaires nécessités par
Paugmentation du capital assuré ont produit
des recettes pour fr. 742 294.95 contre fr.
627 888.— l'année précédente. Les capitaux
placés ont rapporté fr. 557 598.90 contre fr.
494 117.55 en 1971, ce qui correspond a un
rendement net de 5,55 % (5.38 % un an
plus t6t). Fr. 317 329.— ont été affectés au
paiement des rentes. Les immeubles consti-
tuent le poste le plus important du bilan. Il
nous a été possible durant ’exercice 1972 de
faire I’acquisition d’un nouveau bloc locatif
de 12 logements. Les 25 immeubles compre-
nant 157 logements figurent au bilan pour
fr. 5 691 000.—. On trouve ensuite les titres
pour fr. 2 420 130.— et les placements hypo-
thécaires pour fr. 2 321 400.—. Augmentée
du montant intégral de l'excédent des recet-
tes de fr. 959 351.40, la fortune ou capital
de couverture de l'institution dépasse pour
la premiere fois la limite des 10 millions de
francs et s'établit a fr. 10 533 051.70. Le
capital atteint en moyenne fr. 63 452.—
(fr. 61 765.— en 1971) par membre (actif
ou bénéficiaire de rentes). La situation maté-
rielle de la Caisse de pension peut étre con-
sidérée comme excellente.

Assurance-épargne

L’assurance-épargne a été créée, il y a 25
ans, a l'intention des personnes ne pouvant,
pour des raisons de santé ou d’age, adhérer
A la Caisse de retraite. La fraction du salaire
excédant le maximum fixé par la Caisse de
retraite est également prise en considération.

Les cotisations ordinaires annuelles, aussi de

14 % du salaire assuré, comme pour la Caisse
de retraite, sont versées jusqu’a I’dge de 65
ans révolus (60 ans pour les femmes). Du-
rant Dexercice 1972, les fonds déposés par
les épargnants ont affiché un élargissement
de fr. 265 180.85. Au jour de dldture, le mon-
tant global géré par la Caisse centrale au
profit des 73 épargnants atteignait fr.
1983 867.80.

11 existe également depuis 1968 une Caisse
d’assurance-épargne CCM destinée aux gé-
rants et au personnel auxiliaire des coopéra-
tives affiliées. Ces derniers ont la possibilité
de fixer eux-mémes le montant des contribu-
tions & verser. Il ne doit cependant pas étre
inférieur a 8 % ni excéder 16 % du traite-
ment annuel. Les paiements a l'assurance-
épangne CCM interviennent indépendamment
de I'age de P'assuré, aussi longtemps qu’une
activité est exercée aupres de la Caisse de

crédit mutuel. A fin 1972, les dépots des
185 épargnants (170 un an plus t6t) attei-
gnaient fr. 1043 421.30 (fr. 789 392.— en
1971). Ces sommes déposées a la Caisse cen-
trale bénéficient du taux d’intérét des pre-
mieres hypothéques.

Caisse de compensation AVS

L’Union suisse gere a I'intention du person-
nel de la Centrale et des coopératives affi-
lides une section indépendante de la Caisse
de compensation de la branche bancaire. Les
cotisations percues en 1972 sont en aug-
mentation de fr. 80 759.65 et atteignent le
montant global de fr. 817 947.95. Pour ce
qui est des charges, les rentes servies se sont
élevées a fr. 513 837.— contre fr. 433 265.—
un an auparavant. Les allocations pour perte
de gain ont quelque peu régressé, ne repré-
sentant plus que fr. 38 023.70. La Caisse de
compensation AVS est gérée par I'Union de
maniére simple et rationnelle.

Fonds de garantie de bonne gestion
des caissiers

Heureusement, le fonds de garantie de
bonne gestion n’a pas eu 2 intervenir durant
Pannée écoulée pour couvrir un éventuel cas
de malversation. Si le capital de garantie est
fixé uniformément a fr. 50 000.— pour tou-
tes les Caisses affiliées, les primes, en revan-
che, sont calculées en fonction de la somme
du bilan et de la capacité financiere de cha-
que coopérative. Compte tenu des versements
intervenus sous forme de primes, rétroces-
sions et intéréts bonifiés, représentant une
somme globale de fr. 125 836.—, la fortune
déposée aupres de la Caisse centrale atteint
maintenant fr. 890 698.—.

Caisse d’allocations familiales

Le personnel de toutes les Caisses de cré-
dit mutuel est affilié a notre Caisse d’alloca-
tions familiales qui bonifie les prestations
minimales prévues par les lois cantonales.

Etant donné que ces montants varient sen-
siblement selon les régions, il serait souhai-
table qu’une procédure unifiée soit établie,
applicable a I’ensemble du pays. Les gérants
en fonction accessoire recoivent une in-
demnité proportionnelle, le salaire de fr.
16 000.— servant de base de calcul pour
Palllocation compléte.

Les cotisations encaissées en 1972 (2,75 %
du salaire) ont atteint la somme de fr.
327 907.95 contre fr. 278 981.60 un an plus
tot. En tout, 590 fonctionnaires ont touché
fr. 285136.20 (fr. 237 681.45 en 1971)
d’allocations pour 1533 enfants. En fin
d’exercice la fortune de cette institution s’éle-
vait a fr. 165 591.75. Plusieurs cantons ayant
procédé a une révision de la législation en la
matiere, il est prévisible que les allocations
versées en 1973 enregistreront un sensible
élargissement.

Coopérative de cautionnement
L’opinion qui consiste a prétendre que la

Coopérative de cautionnement de I'Union
suisse des Caisses de crédit mutuel est un ser-
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vice auxiliaire de 1'Office de révision est
erronée. Elle est en fait, depuis sa fondation
en 1942, une coopérative autonome au sens
des articdles 828 et suivants du Code des obli-
gations, pourvue des organes prévus par les
dispositions légales. Depuis une année, elle
est méme financi¢rement indépendante, at-
tendu qu’elle supporte seule les salaires et les
charges sociales de l’ensemble de son per-
sonnel.

A Doccasion de la trentieme assemblée gé-
nérale ordinaire du 10 juin 1972 a Bale,
Ieffectif du conseil d’administration a été
porté a neuf membres. Durant Iexercice
écoulé, cet organe s’est réuni a trois repri-
ses sous la présidence de l'ancien conseiller

national Paul Schib de Mohlin. La Commis-
sion de direction, composée de cing mem-
bres du Conseil d’administration, a tenu 15
séances. Elle a approuvé 1066 demandes de
cautionnement représentant un montant de
fr. 24 469 390.—

Le constant élargissement de lactivité de
cette institution toujours plus précieuse du
mouvement Raiffeisen suisse provient certes,
pour une bonne part, de la dépréciation de
notre monnaie, comme aussi de I’expansion
constante de notre économie. Il est égale-
ment la preuve que les dirigeants de nos
Caisses Raiffeisen apprécient toujours davan-
tage les prestations d’une coopérative de cau-
tionnement autonome.

Distinction offerte par I'Union suisse aux membres

des conseils, aux gérantes
en fonction depuis 25 ans

Nous prions les Caisses affiliées de nous
communiquer guatre semaines avant l'assem-
blée générale les noms, prénoms ainsi que la
fonction actuelle des coopérateurs qui ont
droit a cette attention. Ne pas oublier de
nous indiquer aussi la date de I’assemblée
générale.

Voici un exemple qui nous permettra
d’exécuter rapidement les ordres que nous
recevrons :

Caisse de crédit mutuel de Riantmont

Bénéficiaires de la distinction remise par I'Union
suisse aprés vingt-cing ans d’activité :

et aux gérants

1) Jean Bolomey, gérant depuis 1949 ;

2) Louis Carrette, nommé membre du conseil de
surveillance en 1949, puis membre du comité de
direction en 1961 et vice-président en 1963.

Nous rappelons aux gérantes et aux gé-
rants qui nous transmettent leur commande
en derniere minute qu’ils ne sont pas seuls
au monde et que nous devons avoir recouts
aux services d’un graveur qui a certainement
encore d’autres travaux « urgents ».

Donc, Mesdames et Messieurs : écrivez-
nous a temps s.v.p.

.pp_

Le placement judicieux des

a la Caisse centrale

(Extrait du rapport présenté par le secré-
taire de I'Union suisse aux assemblées géné-
rales de 1973 de plusieurs Fédérations de
Suisse romande.)

Les bénéfices réalisés I'an dernier ont
causé ici et la quelques désagréables surprises.
Dans certains cas, le fléchissement enregistré
est d a une échelle de taux qui n’a pas été
adaptée ou ne I’a pas été selon les exigences
du bilan et les besoins du moment. L’heure
de vérité a sonné pour les protagonistes de
conditions de faveur concédées a certaines
catégories de déposants. Ce que 'on a con-
sidéré dans les débuts comme un slogan de
propagande efficace est aujourd’hui une évi-
dence pesante : le volume des dépbts d’épar-
gne auxquels on alloue du 5 ou du 5 V4 %
a dépassé toutes les prévisions.

La fixation des taux me peut plus se faire
au petit bonheur la chance, comme dans le
bon vieux temps, en ajoutant simplement 1 %
au taux de Iépargne pour obtenir celui des
hypothéques de premier rang. Comme nous
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capitaux déposés

P’avions recommandé en 1971 déa dans le
« Messager », I’établissement d’un budget ne
doit pas étre considéré comme une utopie,
ou comme la chansonnette d’un réviseur ou
d’un secrétaire qui aimerait se rendre inté-
ressant.

Par ailleurs, il est équitable de reconnaitre
que le fléchissement de certains bénéfices
doit &tre mis entierement sur le compte d’une
mauvaise utilisation des capitaux en dépdt a
la Caisse centrale. Il y a deux ans, nous
avions pris la peine de vous donner connais-
sance du manque a gagner que pouvait en-
gendrer une somme importante laissée en
chémage, en compte a vue, des mois durant,
simplement en prévision d’un emprunt ac-
cordé, mais non encore versé ou dans l’at-
tente d’affaires dont un sociétaire a vague-
ment parlé, et qui me se traitera peut-étre
jamais. S’il est aisé de dire a ces occasions
que les taux de.1'Union suisse sont trop bas,
il serait peut-étre indiqué de se poser une
autre question : a-t-on au moins usé de rou-

tes les possibilités offertes par la Caisse cen-
trale ?

Une Caisse qui affiche un bilan de 2 mil-
lions de francs doit pouvoir réaliser un béné-
fice de 7000 a 7500 francs, si I'on s’en tient
a la régle éprouvée selon laquelle 'excédent
net du compte d’exploitation devrait corres-
pondre 2 V5 % de la somme du bilan. En
appliquant les taux proposés dans notre cir-
culaire de décembre 1972, cela doit étre pos-
sible aujourd’hui encore, @ la condition ce-
pendant de placer judicieusement foutes les
disponibilités, notamment la réserve légale
de liquidité. Un capital de 200 000 francs,
pour lequel on paie I'intérét de 4 % alloué a
I'"épargne — pour ne pas forcer la note en
prenant le taux des obligations — absorbe en
150 jours un intérét de fr. 3332.—. Laissée
en compte A vue, cette somme rapporte, du-
rant le méme laps de temps, a 1 %, 832
francs seulement. Le décalage est donc de
2500 francs, ce qui veut dire que le bénéfice
moven de 7500.— francs d’une Caisse de
2 millions est déja grignoté a raison d’un tiers
par un capital de 200 000 francs qui n’est
pas placé de facon rationnelle durant 5 mois
seulement. 11 faut savoir faire usage des pos-
sibilités offertes dans le secteur des place-
ments a terme, ne pas craindre d’effectuer un
dépét a 5 ans a 5 %, qui en 150 jours rap-
portera 4166.— francs, quitte a se faire ou-
vrit momentanément un compte de crédit
plus tard. Méme au taux de 5 ¥4 %, ce cré-
dit laissera encore une marge de gain, si 'on
demande du 5 V2 % pour les nouvelles affai-
res hypothécaires de premier rang, taux abso-
lument raisonnable et justifié a I’heure ac-
tuelle.

Un mot encore du taux des placements 2
terme a I"Union suisse, et plus spécialement
de celui 4 5 ans qui est en ce moment de
5 %. On nous pose parfois cette question :
pourquoi ce taux est-il dans la régle de V4 %
inférieur a celui offert par les banques pour
les bons de caisse d’une méme durée ou 2
celui des émissions publiques du moment,
pourquoi I'Union ne pourrait-elle pas, ici,
adopter au moins le taux des bons de caisse ?

11 convient de bien préciser que pour tout
placement a terme le taux est considéré non
seulement en fonction de la durée, mais en-
core de la disponibilité, de la négociabilité
ou, si vous le voulez, de la mobilité du pla-
cement. En cas d’imprévus, la Caisse cen-
trale accorde une avance sur ces placements
a terme. A T’heure actuelle de limitation du
crédit, elle ne pourrait jamais accorder toutes
les demandes d’emprunt sur nantissement de
bons de caisse ou autres papiers-valeurs qui
lui seraient soumises, son contingent ne suf-
firait pas. On devrait donc chercher a les
liquider, a les vendre. Il faudrait d}abord
trouver preneur et débattre avec lui les con-
ditions du marché. Les titres émis il y a un
an ou deux, 2 6 % encore, feraient éventuel-
lement l'objet d’une offre intéressante, pour
les autres, en revanche, aux taux actuels ou
a des conditions inférieures, cela serait moins
sar. Ils ne pourraient en tout cas pas étre



cédés au pair, donc au 100 % de leur valeur
nominale.

Conformément a la loi, les titres en porte-
feuille doivent figurer au bilan a leur valeur
marchande ou valeur en bourse au moment
du bouclement ce qui, dans de nombreux cas,
impliquerait de substantiels amortissements,
qui réduiraient d’autant ez le bénéfice de
Pexercice et le rendement global du place-
ment. L’Union suisse a certainement agi dans
Pintérét des Caisses affiliées en se chargeant
de constituer elle-méme le portefeuille de
fonds publics indispensable au maintien des
liquidités 1égales du mouvement tout entier

et en accordant aux coopératives locales la
possibilité d’avoir 2 la Caisse centrale des
comptes A terme que 'on peut toujours por-
ter 2 100 % au bilan et lombarder en tout
temps.

Ces quelques explications permettent d’af-
firmer que la comparaison entre un place-
ment A terme & I’'Union et une obligation de
Caisse créée le méme jour ne peut pas se
limiter & une simple confrontation des taux.
Elle doit encore tenir compte de tous les
éléments du probléeme.

25/10/73 -pp-

Aux gérantes et aux gérants des Caisses affiliées

révision s’associent.

pensables et a la remise a la poste.

OUVERTURE DES BUREAUX ET DES GUICHETS
DU VENDREDI 28 DECEMBRE 1973 AU MERCREDI 2 JANVIER 1974

L’Association saint-galloise des banques, dont I'Union suisse est membre,
a pris les décisions suivantes auxquelles la Caisse centrale et I'Office de

NOUVEL-AN BUREAUX ET GUICHETS
Vendredi 28 décembre 1973  ouverts comme d’habitude
Samedi 29 décembre 1973 ouverts jusqu'a 12 heures
Lundi 31 décembre 1973 fermés

Mardi 1¢r janvier 1974 fermés

dés mercredi

matin 2 janvier 1974 reprise du travail

Veuillez passer les demandes d’argent par téléphone AU MOINS deux
heures avant la fermeture officielle lorsque les guichets ne sont ouverts que le
matin et au plus tard en début d’aprés-midi les autres jours, afin de nous
accorder le temps nécessaire a la confection des plis, aux inscriptions indis-

P.S. Pour les heures d’ouverture du vendredi 21 décembre au jeudi 27
décembre, consulter I'avis paru dans le numéro de novembre (page 187).

UNION SUISSE DES CAISSES RAIFFEISEN
Caisse centrale et Office de révision

L’Etat fait-il sa part?

(cb) Les foyers d’inflation indigéne en
Suisse sont attisés a la fois par la progression
des salaires, due pour ’essentiel a I’asséche-
ment du marché du travail, et surtout par le
développement des institutions sociales, qui
conditionnent, en partie du moins, la politi-
que de dépenses des pouvoirs publics. On a
déja caractérisé cette tendance par I’expres-
sion significative de I’Etat providence.

Un coup d’ceil sur les années passées révele
qu’en Suisse les dépenses de I’Etat ont sans
cesse progressé plus rapidement que'le pro-
duit national brut: en 1960 encore, la part
des pouvoirs publics au produit national brut
ne s’élevait qu'a 17,4 % ; aujourd’hui, aprés
plusieurs années de forte expansion, durant
lesquelles I’Etat aurait dd, selon les principes
d’une politique financiere moderne, modérer
les dépenses, celles-ci correspondent déja a
environ 25 % du produit national brut.

Déficits en vue pour 1974 également

En déployant rapidement leurs activités,
les pouvoirs publics se sont de plus en plus

endettés. Clest en 1964 que, pour la der-
niere fois, leurs budgets (Confédération, can-
tons, communes) ont atteint un maigre excé-
dent de recettes de 15 millions de francs.
Depuis lors, les pouvoirs publics ont accu-
mulé un déficit de plus de 9 milliards de
francs, dont 2 milliards vraisemblablement
pour cette année. Déja de nombreux budgets
pour 'année 1974 font pressentir que la poli-
tique des dépenses ne prendra pas encore le
tournant décisif.

Un tel développement donne d’autant plus
a réfléchir qu’a tous les échelons les repré-
sentants des pouvoirs publics préchent tou-
jours modération et parcimonie, mais don-
nent eux-mémes le plus mauvais exemple de
comportement conforme a la conjoncture. De
nombreux secteurs de I’économie privée, par
exemple — il suffit de mentionner les ban-
ques dont la croissance a I'intérieur du pays
a été véritablement entravée par la limitation
des crédits — sont touchés fortement par
les arrétés urgents sur la conjoncture. En
revanche, on ne voit guére de mesures énet-

giques endiguer les débordements de la poli-
tique budgétaire des pouvoirs publics. On
essaie, de maniére indirecte uniquement, de
rendre quelque peu plus difficile les dépen-
ses des pouvoirs publics par l'arrété sur la
construction et le contrdle des émissions. Si
une tendance 2 favoriser les pouvoirs publics
devait se manifester dans le cadre des con-
troles des émissions, comme 1’a laissé présa-
ger le 4e trimestre de 1973, le secteur privé
subirait, également dans ce domaine, un pré-
judice peu souhaitable d'un point de vue
économique général.

Adaptation modérée du
prix des abonnements au
« Messager Raiffeisen»
pour 1974

Lors de leur séance d’octobre, les conseils
supérieurs se sont préoccupés de I’évolution
du cott de la presse de I'Union. On se sou-
vient que 'augmentation des frais d’impres-
sion de 1973 a été prise en charge par
I'Union. De nouvelles hausses sont annon-
cées pour la fin de I’année.

Le tarif des abonnements de 1974 a été
fixé de la facon suivante pour le « Messager
Raiffeisen » :

Abonnements obligatoires fr. 11—
Abonnements facultatifs fr. 7.—
Abonnements privés fr. 12—

Les Caisses affiliées paieront donc, I’an
prochain, un franc de plus par abonnement.
Cette majoration ne compense que partielle-
ment le renchérissement effectif intervenu
depuis la derniére adaptation.

La rédaction

)

Mémento .

Nos collaborateurs réguliers ont si-
gné leurs articles de la facon suivante :

MM.
Etienne DuBois, pasteur,

Saint-Gall DuBois
Géo Froidevaux, ancien rédacteur

du « Messager », Boncourt Fx

Léon Oeuvray, professeur de langue
et de littérature francaises,

Saint-Gall Ov
Roger Schindelholz, directeur
de I’Ecole professionnelle
commerciale, Delémont
J. Ant. Kissling, Dr en droit,

conseiller juridique, Saint-Gall ~ Ki
L’abbé Louis-Daniel de Raemy,

Corminbceuf (traducteur des
articles de M. Kissling)

R.S.

-Rae-

La rédaction
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Problémes de formation et de renouvellement
professionnels dans les banques

Le marché du travail demeurera pour le
développement économique de notre pays un
des problémes fondamentaux. Si on en reste
3 la politique actuelle et si 'on n’exploite pas
plus complétement le potentiel de main-d’ceu-
vre, il faudra s’accommoder d’une pénurie
chronique et de plus en plus aigué de per-
sonnel, avant tout de spécialistes. Ce pro-
nostic a engagé 1’Association suisse des ban-
quiers 4 demander a I'Institut d’économie
bancaire 2 Saint-Gall d’effectuer une étude
au sujet des problémes de formation et de
renouvellement professionnels dans les ban-
ques (voir la brochure 11 des Etudes d’éco-
nomie bancaire, « Ausbildungsbediirfnisse im
schweizerischen Bankgewerbe », et la bro-
chure 18, « Grundlagen und Tendenzen bank-
betrieblicher Ausbildung », toutes deux de
M. Leo Schuster, éditées seulement en alle-
mand).

Les expériences des dix derniéres années
laissent claitement transparaitre I'importance
grandissante de la formation de base et du
perfectionnement ultérieur. Les banques ad-
mettent dans leur politique de formation
qu’il appartient 2 [’école de vouer tous ses
soins a I'instruction générale, alors que la for-

mation professionnelle et les perfectionne-
ments post-scolaires doivent étre du ressort
de Pentreprise. L’« éducation permanente »
reste ainsi le leitmotiv du processus de for-
mation.

Les résultats obtenus jusqu’a présent par
les banques dans leur politique de formation
ont satisfait en particulier trois objectifs :
les exigences économiques de I’entreprise, la
promotion du personnel et la contribution a
une formation économique générale. Les élé-
ments et principes de la formation doivent
étre formulés par un organe central consul-
tatif, la Commission bancaire de formation
et de renouvellement professionnels de I’As-
sociation suisse des banquiers. Cette com-
mission aura a donner des conseils en ma-
tiere d’instruction alors que l’enseignement
proprement dit sera introduit de facon dé-
centralisée, par établissement ou par spécia-
lisation.

Un premier pas dans cette ditection est
P’élaboration en commun d’une collection de
manuels pour la profession bancaire suisse,
qui est préparée depuis fin 1972 par I'Insti-
tut d’économie bancaire 4 Saint-Gall.

Billets de banque faux ou falsifiés

Nous avions signalé dans le dernier nu-
méro Uapparition de faux billets de banque
suisses de 500 francs.

Nous publions aujourd’hui de larges ex-
traits d’une circulaire de 1967 de I’Associa-
tion suisse des banquiers sur le comporte-
ment des bangues, respectivement de leur
personnel, lors de la présentation de billets
de banque faux ou falsifiés. Ces directives
seront portées & la connaissance de toutes
les personnes en contact direct avec la clien-
téle : suppléants du gérant, employés a plein
temps etc. -pp-

Billets de banque falsifiés ou contrefaits

L’intérét de la collectivité a une répression
efficace du faux monnayage confére une
grande importance 2 cette tiche. C’est pour-
quoi il convient de se féliciter que les diffé-
rents services suisses de police, en collabora-
tion avec I’Office central suisse pour la ré-
pression du faux monnayage, attaché au
Ministere public fédéral, 2 Berne, développent
et perfectionnent de plus en plus leurs métho-
des en vue d’éliminer les contrefacons de
billets de banque. Négociant professionnelle-
ment les billets de banque suisses et étran-

nos collaborateurs.

AVISER L'UNION A TEMPS EN CAS D’ABSENCE PROLONGEE
(VACANCES, SERVICE MILITAIRE, ETC.)

Le gérant ou ia gérante qui doit s’absenter pour une semaine ou deux en
avisera au moins huit jours a 'avance la direction de I'Office de révision. Cette
communication rendra plus aisé I’établissement des programmes de travail de

Priere de ne pas nous écrire le lundi seulement, lorsque le départ est
prévu pour ce jour, mais au moins une semaine auparavant, ces programmes
étant établis le mardi ou le mercredi qui précéde le départ du reviseur, afin
que les différents services puissent préparer le matériel utile.

Ces avis sont dans l'intérét des Caisses également, car tout déplacement
inutile cause une perte de temps de plusieurs heures.

Nous savons pouvoir compter sur la courtoisie de nos gérantes et gérants
et les remercions par avance de tout ce qu’ils feront pour nous faciliter
Paccomplissement du programme de révision.

Direction de I’Office de révision.

210

gers, les banques sont intétessées au premier
chef 2 la répression du faux monnayage et
ont constamment soutenu les autorités de
police dans leur tache. Il importe de conti-
nuer a améliorer la coopération entre les
banques et la police. Dans ce but, nous nous
permettons de vous soumettre ci-dessous,
d’entente avec le Ministére public fédéral,
quelques directives dont 'observation facili-
tera I'élimination des contrefacons et des fal-
sifications de billets de banque suisses ou
étrangers, ainsi que Uidentification des faus-
saires et de leurs organisations d’écoulement.

Il faut considérer que la lutte contre la
fausse ‘monnaie comprend, pour la police,
deux tiches importantes :

a) Elle doit déterminer le type de falsifi-
cation, afin de mettre les banques en garde,
aussi rapidement que possible, contre de nou-
velles contrefacons et leur signaler les parti-
cularités que présentent les imitations.

b) De plus, elle doit identifier les person-
nes qui ont mis les faux billets en circulation,
afin de pouvoir remonter la filiere des pos-
sesseurs précédents et parvenir finalement 2
découvrir les faussaires et leur réseau d’écou-
lement.

Le devoir des banques est de faciliter les
recherches de la police, dans la mesure de
leurs possibilités. Elles s’en acquittent le
mieux en obsetvant les recommandations sui-
vantes, lorsqu’elles décglent des contrefacons
ou des falsifications de billets de banque
suisses ou étrangers :

1. Retrait des faux

Dans tous les cas ol des faux billets de
bangue suisses ou étrangers sont décelés, ils
doivent étre immédiatement mis en sireté &
Pintention des autorités, car ils doivent étre
confisqués et mis hors d’usage, en vertu de
Part. 249 CPS.

Si le client qui a présenté les faux veut
faire valoir ses droits contre celui qui les lui
a remis, on ne doit pas lui rendre les billets
présentés, mais lui remettre une attestation
certifiant le dép6t des faux 4 la banque. Si
le faux est contenu dans un envoi d’une ban-
que étrangere, il est permis en cas de néces-
sité de remettre A cette derniére, en lieu et
place de Dattestation, une photocopie de la
contrefacon. (Entre banques suisses, les faux
oblitérés peuvent étre rendus, pour autant
que les établissements en cause s’entendent
pour déterminer lequel d’entre eux se char-
gera de I'annonce requise 4 la police.)

2. Annonces a la police

Il est trés important que la police soit
avertie le plus rapidement possible si des
contrefacons de billets de banque sont pré-
sentées. Dans ce cas, il convient d’opérer une
distinction, selon que le porteur des faux est
un inconnu ou un client connu de la banque.

a) Si un client inconnu présente au gui-
chet des faux billets de banque, Iemployé
devrait alerter immédiatement la police, a
P’insu du dlient et en essayant de le retenir
jusqu’a Parrivée des policiers.



b) En revanche, si un client connu, dont
la bonne foi n’est pas douteuse, présente des
faux au guichet, le caissier doit le lui signa-
ler. Il faut simultanément lui faire observer
qu’il est nécessaire d’informer rapidement la
police, non seulement pour protéger la col-
lectivité, mais aussi dans son propre intérét.

c) Siles faux parviennent @ la banque par
la poste, il y a lieu d’alerter aussi rapidement
que possible la police locale ou le Ministere
public fédéral, Office central suisse pour la
répression du faux monnayage. Dans le cas
ot Pexpéditeur d’un envoi contenant un faux
est un établissement étranger favorablement
connu de la banque, une annonce immédiate
s’impose au moins si 1’on soupconne qu’il
s’agit d’un nouveau type de contrefagon, in-
connu jusqu’alors, ou si le cas peut étre de

nature 2 fournir une trace permettant de
déterminer la provenance d’une contrefacon
déja connue.

Nous vous recommandons, lorsque vous
découvrirez des contrefagons ou des falsifi-
cations de billets de banque suisses ou étran-
gers, d’observer dorénavant ces directives
élaborées en accord avec le Ministére public
fédéral et avec des spécialistes des banques.
Nous prions les directions des banques de
bien vouloir faite connaitre ces directives
aux employés des guichets, surtout aux jeunes
employés encore peu expérimentés, et de les
instruire sur le comportement 2 observer
lorsque des faux sont présentés. Ainsi 1’éli-
mination de la fausse monnaie sera-t-elle as-
surée plus efficacement, dans l'intérét des
banques et du public.

Aux Caisses Raiffeisen de

Un participant 2 la magnifique assemblée
de la Fédération du 27 octobre dernier a
Ursy a demandé au délégué de 'Union de
remettre a chaque Caisse fédérée un état
précis des possibilités d’engagement de la
Coopérative de cautionnement de ["Union
suisse.

Ces renseignements pouvant intéresser les
institutions Raiffeisen de tous les cantons

Fribourg romand

romands, nous avons pris la décision de
publier, dans I'un des prochains numéros
du « Messager », de larges extraits de l'ex-
posé présenté a Ursy par le gérant de la
Coopérative.

Nous sommes convaincus que nos amis
fribourgeois approuveront cette formule dont
bénéficieront tous les lecteurs du journal.

Paul Klaus et le rédacteur

Communiqué de I’Association suisse des banquiers

Procurations valables au déceés du client

1l arrive que les clients des banques leur
demandent d’accepter des procurations en fa-
veur de tiers, qui ne doivent prendre effet
qu’au décés du représenté (la procuration qui
prend effet au déceés du client ne doit pas
étre confondue avec la procuration encore
valable aprés décés). A lorigine de cette de-
mande se trouve souvent l'intention d’éviter
la désignation, par une disposition a cause
de mort, d’un exécuteur testamentaire, mais
aussi parfois la tentative de tourner les pres-
criptions du droit matériel en matiere de suc-
cessions (résetve).

D’aprés nos constatations, les banques
suisses refusent dans leur grande majorité
d’accepter des procurations qui ne prennent
effet qu’au déces du représenté. Cette facon
d’agir est correcte, de ’avis de notre Com-
mission juridique, qui a traité ce probleme
lors de sa derniere séance. Toute autre atti-
tude comporterait des risques, également pour
les banques.

La doctrine considére comme sujettes a
caution, sinon nulles, les procurations qui
n’entrent en vigueur qu'au décés du repré-
senté. L’article 35 CO, selon lequel les pou-

voirs découlant d’un acte juridique s’étei-
gnent par la mort du représenté, autorise ce-
pendant des dérogations par convention. Il
s’ensuit qu’une procuration peut demeurer
valable apres le déces du représenté, si cela
ressort clairement d’une dédaration de vo-
lonté du de cujus. Mais il est douteux que
cette prescription puisse étre utilisée pour
accomplir, au moyen d’une simple procura-
tion, des actes qui nécessitent en fait une dis-
position a4 cause de mort. En cas de litige
porté devant lles tribunaux, le juge ne pourrait
considérer une telle procuration prenant effet
aprés la mort du représenté que comme une
manifestation de derniére volonté qui, pour
étre valable, doit étre donnée en la forme
testamentaire (prescriptions de forme des
articles 498 ss. CCS) et qui en outre doit
&tre remise a lautorité au déces du testateur

(article 556 CCS).

Vu cette insécurité et les risques qui en
résultent pour les banques, la Commission
juridique recommande aux établissements
membres de notre Association de w’accepter
de leurs clients aucune procuration qui prenne
effet seulement au décés du représenté.

Hommage a un excellent
Raiffeiseniste fribourgeois

« Le Messager » ne peut pas reproduire
tous les hommages qui sont rendus chaque
année aux nombreux dirigeants et aux gé
rants qui ont la bonne fortune de célébrer
un heureux anniversaire : 20, 30 ou 40 ans
d’activité. L’excellent coopérateur que nous
tenons A présenter aujourd’hui aux lecteurs
du « Messager » mérite bien qu’une entorse

N

soit faite a cette regle. En effet,

M. Frangois Chavaillaz, gérant,
a été, lors de 'assemblée de la Fédération de
Fribourg romand du 27 octobre dernier a
Ursy, l'objet d’attentions toutes spéciales et
amplement méritées 4 I’occasion de ses

50 ans d’activité,
au service de la Caisse Raiffeisen de Morlon.

Voici, a l'intention de nos lecteurs, une
bréve énumération des mérites du jubilaire,
due 2 la plume du président de la Caisse de

Motlon, M. Joseph Grandjean :

« Nommé instituteur chez nous, M. Fran-
cois Chavaillaz arrive a Morlon en 1923.
L’école mixte — avec 86 éleves | — lui est
confiée. Tout naturellement cette fonction est
complétée par la charge de directeur de chant
et d’organiste. Membre de la Caisse Raiffei-
sen, il est — en 1923 déja — nommé secré-
taire du conseil de surveillance. Lié¢ d’amitié
avec le caissier d’alors, feu le chanoine
Raemy, qui I'avait en trés haute estime, il
s’initie 4 la gérance de la Caisse qui n’a bien-
tot plus de secrets pour lui. En 1936, il est
bombardé caissier, fonction qu’il exerce a
I’heure actuelle encore.

Ses qualités maitresses, la confiance et la
bienveillance, lui permettent de rendre d’ines-
timables services a toute la population.
Rompu aux affaires bancaires, il est ’homme
de bon conseil 2 qui I'on s’adresse en toutes
circonstances. Epaulés par un tel gérant, les

211



membres des comités se sentent en parfaite
sécurité. Huit d’entre eux ont du reste été
ses éleves. Aussi, familierement "appellent-ils
« Monsieur le Régent ».

Le président Grandjean ajoute: « Moi-
méme j’ai fait avec lui 42 ans, dont 28 en
qualité de secrétaire de direction et 14 ans
comme président. Si notre Caisse a pris un
si réjouissant essor, c’est a son modele de
caissier qu’elle le doit. »

Ajoutons encore, pour la petite histoire,
que depuis quelques années M. Chavaillaz
gere encore la Caisse voisine de Riaz.

La direction de I’Union suisse et la rédac-
tion du « Messager » s’associent aux mar-
ques d’estime témoignées 2 M. Francois Cha-
vaillaz a I’occasion de son jubilé et le remer-
cient sincérement de tous les services qu’il a
rendus 2 la cause Raiffeisen suisse.

_pp_

Professions pour les jeunes filles:
«...quelque chose en relation avec des enfants !»

Démontrer une situation par des chiffres
n’est pas si simple. Méme si une statistique
le dit, on ne peut donc affirmer que chaque
troisiéme jeune fille apprend une profession.
De fait, si en ville presque chacune apprend
un métier, une sur trois seulement peut-étre
recoit une formation dans les régions isolées
du pays. Des considérations d’ordre finan-
cier et social jouent un roéle prépondérant
sur ce point. On ne peut nier que on ap-
porte encore davantage d’attention au choix
de la profession pour les garcons que pour
les filles. Le fait que le salaire de I’homme
devra servir plus tard a [’entretien de sa

famille, donc de sa femme aussi, ne peut
plus étre accepté comme argument valable a
une époque ou revient a chacun le droit de
s’épanouir. Il va de soi que nul n’aboutit
aujourd’hui 2 cet épanouissement dans I’exer-
cice de n’importe quel travail rémunéré, mais
qu’il vaut bien au contraire toujours la peine
de rechercher « sa » profession.

Certains milieux ne sont plus d’accord de
nos jours sur le point suivant: la matiere
aurait plus d’attrait sur I’homme, alors que
la femme se sent davantage attirée par le con-
tact humain. Or, il s’avere fréquent que des
jeunes filles ne sachent quelle profession em-

brasser, mais tiennent absolument aux rap-
ports humains, souvent encore plus préci-
sément aux rapports avec des enfants. Elles
considerent la profession en tant qu’inves-
tissement de leur personne. La rétribution qui
en résultera représente en quelque sorte les
intéréts.

Cette condition est certes remplie par un
travail avec des enfants. C’est pourquoi, mais
aussi parce que les milieux spécialisés eux-
mémes méconnaissent souvent les multiples
possibilités de travail en relation avec les
enfants, Pro Juventute a édité une revue sur
les « Professions au service du petit enfant ».
Dix professions y sont présentées en alle-
mand, francais et italien; il ne s’agit pas
de traductions, mais de monographies et
interviews originales. Les entretiens juste-
ment sont propres 2 informer sur les bons
et les moins bons c6tés d’une profession,
qu’il s’agisse d’une psychologue ou d’une
logopédiste, d’une orthoptiste ou d’une in-
firmiere HMP... Les remarques quant a I'uti-
lité d’une telle profession dans le cadre de
la famille et la possibilité de travail partiel
méme avec des enfants en bas 4ge sont pré-
cieuses.

Donc une revue qui reflete la réalité et
qui pourtant, grice a I'information, contribue
a établir des conditions idéales pour le choix
de la profession des jeunes filles. br

SRR

Sur le Platean du Trient. Au fond le
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«Le Messager»
va changer de format

La présentation des organes de presse de I'Union a été
passée au crible fin par nos conseils supérieurs lors de leur
séance des 4 et 5 octobre dernier (voir le communiqué
spécial, paragraphe 5, « Organes centraux de I'Union
suisse » ).

Une nouvelle formule sera appliquée, a titre d’essai,
au «Schweizer Raiffeisenbote» a partir de janvier prochain.
Le journal se présentera sous forme de cahier avec au
moins huit pages en couleurs. En ce qui concerne les
dimensions, les conseils ont opté pour le format A 4, soit
21 sur 29, 7em. Clest celui de la feuille habituelle de
papier 2 lettre. L’envoi se fera sous enveloppe. Ce format
A 4 est plus pratique que I’ancien, car il élimine le pliage
qui risque toujours d’endommager les photos. Il permet
aussi un classement plus aisé. Ainsi, un article que I'on
tient A conserver pourtra étre versé sans autre dans un
dossier ou joint a un acte, ce qui n’était pas possible
jusqu’ici.

En ce qui concerne le « Messager », la présentation
actuelle est maintenue pour ’an prochain. Le format tou-
tefois sera aussi I’A 4. Il parviendra comme jusqu’ici aux
abonnés : plié une fois, avec I’adresse en premiere page.

Si les expériences faites par le « Raiffeisenbote » sont
concluantes, a partir de 1975 nous adopterons aussi la
formule du cahier, expédié sous enveloppe.

On trouvera peut-étre que le fond, le contenu, sont les
principaux criteres d’appréciation d’un journal ou d’une
revue et non pas la présentation extérieure. Evidemment,
la partie rédactionnelle est Dlessentiel d’un organe de
presse qui veut étre le porte-parole d’un mouvement
comme le ndtre. La premicre impression est sans doute
formée ou influencée par ce qui d’emblée attire le regard.
Tout ce qui est offert a nos yeux, dans I'intention d’éveiller
et de... retenir notre attention, doit cependant étre pré-
senté sous une forme attrayante, qui incite ou méme oblige
presque, apres un premier coup d’ceil sur Pextérieur, a
prendre connaissance du contenu, de ce contenu qui n’est
pas parfait, nous en sommes bien conscient, mais que nous
nous efforcons d’améliorer sans cesse.

Nous espérons, en 1975, pouvoir vous offrir un « Mes-
sager » qui n’aura plus rien a envier a son ainé le « Schwei-
zer Raiffeisenbote » et qui, tout en étant I'organe de presse
de langue francaise du RAIFFEISENISME SUISSE res-
tera, grace a la largeur de vue et a la compréhension de
notre direction, une publication romande, animée en grande
partie par des Romands, imprimée au cceur de ce vieux et
cher pays romand.

' Paul Puippe, rédacteur

Cléture annuelle des comptes

et établissement

du bilan au 31 décembre 1973

Les gérants et les membres des organes
dirigeants auront certainement pris a4 temps
déja les dispositions qui assureront un prompt
établissement des comptes annuels, une fois
la derniére opération de 1973 passée dans les
livres.

Les comptes annuels et le bilan doivent
étre présentés au comité de direction et au
conseil de surveillance avant le 20 février
1974 (article 25, lit. e, des statuts) et étre
remis a U'Union pour le 1° mars 1974 au
plus tard.

Les gérants commenceront donc mainte-
nant les travaux préliminaires du bouclement
annuel. Ils vérifieront si tous les intéréts ont
été calculés et si les différents extraits ont
été préparés (relevés des comptes avec les
soldes au 1¢ janvier, pages 2 + 3 de l'extrait
de profits et pertes etc.).

Encaisse au 31 décembre

On ne conservera pas une encaisse exagé-
rée et inutile durant les derniers jours de

Les bons « witz » de notre ainé,
le « Raiffeisenbote »

Jean : — Julot, quelles femmes préferes-
tu: celles qui parlent beaucoup ou les autres ?
Julot : — Quelles autres ?

I’année. La Banque Nationale Suisse insiste
particulierement sur ce point.

Pour faciliter les versements a la fin de
Pexercice, la Caisse centrale comptabilisera
encore sur « compte ancien » — donc 1973
— tous les envois (groups, versements sur
cheques postaux) effectués jusqu’au 31 dé-
cembre et portant encore par conséquent le
sceau postal de décembre, a la condition tou-
tefois que la poste les lui remette le 3 jan-
vier au plus tard. Les versements ne lui par-
venant que le 4, éventuellement le 5 janvier,
ne pourront plus étre comptabilisés sur
compte ancien. Dans certains cas, le solde du
compte de I’'Union au 31 décembre accusera
donc une différence par rapport a celui du
relevé de la Caisse centrale, différence qui
sera aisément justifiée par les pieces a I'appui
et qui disparaitra automatiquement en
compte nouveau.

On évitera, autant que possible, les tout
derniers jours de I’an, les opérations de caisse
avec la Caisse centrale, par compte de che-
ques ou avec les banques correspondantes.

Le journal de caisse doit étre arrété au 31
décembre, au moment de I’établissement de
I’état de caisse par le président du comité
de direction, en conformité des directives
qu’il aura recues de I"Union. Pour occasion-
ner le moins de dérangement possible, on
choisira pour ce travail le moment le plus

opportun, d’entente avec le caissier, en cette
fin du dernier jour de I'an. On en tiendra
proces-verbal sur le registre ad hoc.

Il doit y avoir concordance absolue entre
le solde en caisse ainsi établi et celui qui
figurera au bilan.

Awvant ce contréle, le gérant aura eu le soin
de porter en compte tous les frais généraux,
tels que salaires, location, débours divers, de
maniére a ne plus devoir modifier le solde en
caisse aprés le passage du président.

Tenue des journaux de caisse
durant la période de cléture

Tous les versements et prélévements qui
interviennent aprés le controle de caisse ef-
fectué par le président le 31 décembre au
soir doivent étre comptabilisés sur compte
nouveau (donc 1974).

Exemples : un intérét échu le 5 décembre
1973, payé le 2 janvier 1974, figurera comme
« impayé » a D'extrait des débiteurs de 1973,
le paiement rentrant déja dans Iexercice de
1974.

En ce qui concerne les coupons échus, mais
encaissés au début de janvier 1974 seulement,
leur montant zet figurera, a [’extrait des obli-
gations dans la colonne 6, «intéréts im-
payés ».

Au journal principal, on réservera simple-
ment, 4 la fin de I"année, une demi-page ou
une page entiére pour les opérations ordinai-
res de cloture, soit la capitalisation des inté-
réts sur la base des extraits et I'inscription
des soldes « pour balance », des « sommes »
et des « sommes égales » pour chaque cha-
pitre. On recommencera directement sur la
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page suivante, en laissant une seule ligne en
blanc pour le report des soldes « a nouveau »
qui ne peut se faire qu’une fois le bilan établi.
Les inscriptions nouvelles interviendront suc-
cessivement et dans leur ordre chronologique.

Au journal de la caisse d’épargne, on réser-
vera une page entiére pour la récapitulation
des mois.

Afin de permettre en tout temps un con-
trole précis et aisé de I’encaisse, le solde en
caisse établi au 31 décembre, et reporté
comme solde & nouveau au 1°¢ janvier, sera
inscrit immédiatement a ’encre.

Droits de timbre et impots fédéraux

a la source

1. Mise en compte des impdts sur les comp-
tes particuliers

Lors du bouclement des comptes particu-
liers dans les grands livres, on n’omettra pas
de porter en compte les impdts a la source
(imp6t anticipé, en abrégé : TA).

Ces impdts se percoivent sur la base sui-
vante :

Intéréts des parts sociales

L’TA est ici de 30 % du montant brut de
Iintérét. Pour une part sociale de 200 francs,
le sociétaire recevra :

Taunx de Intérét L. A. Intérét net qui
Pintérét brut fr. sera versé
fr. an coopératenr
fr.
5 % 10.— 3 — 77—
4 % 8.— 2.40 5.60
3% 6.— 1.80 4.20

Intéréts des obligations et placements a
terme :

IA : 30 % de l'intérét brut.

Intéréts des avoirs en caisse d’épargne et en
comptes de dépéts :

Ces avoirs sont soumis a I'imp6t anticipé
de 30 %, a calculer — toujours — sur l'in-
térét brut, donc avant la déduction éventuelle
de frais de port, de versements sur chéques
postaux, etc.

Exception : les dépots d’épargne et en
comptes de dépots sur livrets nominatifs dont
Pintérét brut n’excéde pas 50 francs sont
exonérés de tout impdt, ce qui revient a dire
que les livrets nominatifs dont I'intérét brut
est supérieur a 50 francs et fous les livrets
au porteur sont passibles de I'TA.

Intéréts des avoirs en compte courant a vue

IA 30 % du montant brut des intéréts
effectifs, soit avant toute déduction de com-
mission, frais etc., mis en compte.

Comme tels doivent également étre traités
les intéréts inférieurs a 50 francs — y com-
pris ceux des comptes salaires figurant sous
ce chapitre — ainsi que ceux des avoirs a
vue et 4 terme des communes et paroisses.

Exception : les intéréts des comptes débi-
teurs éventuels a la Caisse centrale (compte
de crédit etc.) sont exonérés de I'TA.

En prévision de Uimputation de 'impét il
est absolument indispensable d’indiguer spé-
cialement le montant des intéréts bruts dans
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les grands livres, dans tous les carnets, rele-
vés de comptes etc., ce qui se fera aisément
au moyen du sceau approprié (sceau IA)
que les Caisses peuvent se procurer 4 'Union.

Droits de timbre a I’émission
a) des obligations :

Ce droit est de 1,2 %o

11 est percu de la facon suivante :
Par année :

1,2 %o pour les Caisses qui ne sont pas
reconnues comme établissements de crédit
foncier.

0,6 %o pour les coopératives « Etablisse-
ments de crédit foncier ».

b) des parts sociales :

Seules en sont passibles les Caisses dont le
capital social versé dépasse fr. 10 000.—. Ii
est de 2 % sur le capital, mais n’est payé
qu’une seule fois. Par la suite, il ne se per-
coit que sur l’excédent des versements sur
les prélévements.

2. Etablissement des déclarations et livraison
a Berne

L’Union donnera aux Caisses, vers la fin
décembre, les instructions utiles et leur re-
mettra également la formule nécessaire pour
les déclarations concernant les différents
droits de timbre et impdts fédéraux. Les
déclarations seront adressées a 1'Union avec
les comptes annuels. La livraison des droits
a Berne se fera en bloc, comme par le
passé, par les soins de 1'Union et les Caisses
en seront débitées individuellement dans le
courant de ’année 1974.

Etablissement des extraits
et du bilan annuels

Tous les extraits seront dressés de maniere
compléte, avec soin et précision, jusque dans
les plus petits détails. En faisant rapidement
les preuves habituelles pour chaque compte,
en procédant avec méthode et sans hite ex-
cessive ou précipitation on peut se passer fa-
cilement de « brouillons » qui sont trés sou-
vent des sources d’erreurs.

Relevé des comptes courants de I'Union

Comme cela est le cas depuis quelques
années, les comptes courants a 'Union seront
bouclés — avec capitalisation des intéréts —
4 fin novembre. Un extrait complémentaire
contenant toutes les opérations en capital
depuis cette date au 31 décembre sera remis
aux Caisses au début de janvier.

MM. les gérants éviteront d’en solliciter
lenvoi avant les premiers jours du nouvel
exercice, la mécanisation de la comptabilité
de la Centrale ne permettant guére une re-
mise individuelle anticipée.

Ils mettront tout leur honneur a procéder
promptement, si possible sans aide extérieure,
a ’établissement des comptes annuels. Ayant
fait méthodiquement les travaux préparatoi-
res qui allegent le bouclement, ils éprouve-
ront une réelle satisfaction a pouvoir présen-
ter aux organes dirigeants, puis a 1'Union,
méme bien avant 1’échéance du délai imparti,
des comptes irréprochablement établis, té-
moignage de leur savoir-faire et de leur dé-
vouement.

.pp-

In memoriam
Corsier / VD

1 Louis PASCHE 1900 - 1973

Le 19 septembre 1973, nous rendions les
derniers devoirs a notre collégue et ami Louis
Pasche qui, depuis bientdét deux ans, était
atteint d’une maladie impitoyable. Il se trouve
aujourd’hui 1ibéré d’une vie dont il ne pou-
vait plus rien espérer, mais dont lui-méme a
toujours espéré et fait preuve d’'un courage
exemplaire.

Jusqu’a nos derniéres séances, il était pré-
sent et quoique ne pouvant plus se prononcer
verbalement, il le faisait en écrivant sur un
petit bout de papier.

Entré le 15 mars 1951 au comité de direc-
tion, il en devint rapidement vice-président.
Il a toujours été un ardent défenseur de
notre Caisse de crédit mutuel et surtout du
systéme Raiffeisen. Ses interventions étaient
empreintes d’un réel esprit de coopération.

Nous ne perdons pas seulement un ami,
mais un homme intégre, prét sans cesse a ren-
dre service. Nous garderons de Louis Pasche
un souvenir lumineux.

Que Mme Pasche, ses deux fils et tous ses
proches trouvent ici I’expression de nos sen-
timents de condoléances émues, le courage et

la consolation nécessaires a reprendre demain
la vie, dans le souvenir d’amitié, de gentil-
lesse et d’affection de ce cher époux, papa
et ami sincere.
Caisse de crédit mutuel
Corsier, Corseaux, Jongny :
Les Comités

Morlon / FR

1 Joseph Ecoffey
Dimanche 4 novembre, une foule dense et

émue accompagnait a sa derniere demeure,
pres de sa chere église de Morlon, notre col-
légue et ami Joseph Ecoffey. Hospitalisé de-
puis environ deux mois, il avait rendu sa
belle 4me 4 Dieu au soir de la Toussaint.

Que dire de la vie d’un tel homme ? Né
d’une humble mais honnéte famille, il con-
nut tres tot la loi du travail. Tour a tour
garcon de chalet, ’été, domestique de cam-
pagne, manceuvre et ensuite magcon, travail-
leur acharné et adroit, on pouvait lui donner
n’importe quel outil dans les mains. Avec
les bonnes références de son patron, M.
Charles Tomasini a Broc, il accédait a fla
place de chef-macon aux Etablissements de
Marsens.



Il occupa ce poste a l’entiere satisfaction
de ses chefs jusqu’en 1970, année ou il fit
valoir ses droits a la retraite. Dans la com-
mune, il joua un role important : conseiller
communal, conseiller paroissial, président de
Ja Commission scolaire, membre de la Com-
mission du Foyer Saint-Joseph, titulaire de la
médaille « Bene Merenti ». Membre de la
Caisse, en 1948 I’assemblée le nommait au
sein du comité de direction. Dés 1959, il
assuma d’une maniére exemplaire la fonction
de secrétaire. Il était trés apprécié de ses
collégues. Ses avis étaient trés écoutés lors
de Pexamen des demandes de crédit de cons-
truction ou de transformation.

Lors de l’assemblée cantonale d’Ursy, il
avait recu le portefeuille traditionnel pour
ses 25 ans d’activité.

Tous les membres de la Caisse, spéciale-

ment ses collegues des comités, garderont de
I’ami Joseph un souvenir inoubliable.

En février ou mars prochain...

Un numéro spécial de propagande du «Messager
Raiffeisen» a l'intention des Caisses affiliées

En 1973, une campagne de propa-
gande congue par un bureau spécialisé
en la matiére a touché par voie d’an-
nonces les lecteurs de nombreux jour-
naux importants du pays. L’annonce
étant A la publicité ce que l'artillerie
est a la guerre de conquéte, il faut don-
ner a I'infanterie I’occasion de colmater
les breches et de consolider les premie-
res positions conquises. ‘

Nous concevrions par exemple que
les Caisses qui ont, I’an dernier ou cette
année, desservi tous les ménages, relan-
cent maintenant les personnes qui se-
raient susceptibles de s’intéresser a la
Caisse locale dont les principes et le
but devraient étre brievement rappelés.
Nous avons la bonne fortune de trans-
mettre une suggestion intéressante.

Lors de la derniére séance commune
des conseils de I’Union suisse, M. Ed-
mond Desbaillets, de Satigny, le distin-
gué représentant des Caisses et de la
Fédération genevoises, a soumis une
proposition qui fut immédiatement exa-
minée par la direction de I'Office de
révision et la rédaction du journal :
rédiger, en février ou mars prochain un
numéro spécial de propagande dont
chaque Caisse pourra se procurer un
nombre voulu d’exemplaires (par ex.
100 ou 150) pour les besoins de sa
propagande particuliere, cela sans
grands frais, le codit de I'impression de

ces numéros supplémentaires étant pris
en charge par 'Union suisse. 1l y aura
donc seulement le port a payer.

Nous prévoyons introduire ce nu-
méro par les articles suivants :

1) Message du directeur de I’Office
de révision.

2) Les Caisses Raiffeisen suisses et
leur Centrale.

3) L’épargne et ’épargnant (ou I’épar-
gne a-t-elle encore un sens ? )

4) Les Caisses Raiffeisen a I’heure des
grandes banques et de la concen-
tration bancaire.

5) L’activité des Caisses Raiffeisen
sous la loupe du professionnel.

Les titres et les articles indiqués ci-
dessus ne sont pas définitifs. Ils cons-
tituent un premier canevas.

Evidemment, pour les Raiffeisenis-
tes chevronnés, ces études ne dévoile-
ront rien de bien nouveau, nous le sa-
vons. Mais, ne ’oublions pas, elles sont
destinées en premier lieu a des person-
nes qui ne connaissent pas encore nos
Caisses et notre mouvement.

La seconde partie sera composée des
articles habituels : Chronique économi-
que, Coins de la pratique et du fran-
cais etc.

La composition de ce numéro sup-

plémentaire, a ’époque la plus chargée
de I’année, causera un gros surcroit de
travail.

Nous aimerions que les efforts que
nous demandons, notamment 3 nos col-
laborateurs, soient appréciés a leur
juste valeur. La meilleure facon de nous
dire « Nous avons compris », a la mode
du Grand Chatles que nous avons tous
connu, résidera dans une commande de
numéros supplémentaires qui, nous le
répétons, seront remis gratuitement.

Afin que nous puissions arréter 2
temps le chiffre du tirage, nous prions
les gérantes et les gérants de remplir le
bulletin ci-dessous et de nous le retour-
ner pour le 10 janvier au plus tard.

_pp-

A découper ici

et a envoyer a I'Union jusqu’au
10 janvier 1974 au plus tard.

Rédaction du «Messager Raiffeisen»
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1864

fondation de la
premiere Caisse de
crédit mutuel.

Frédéric-Guillaume
Raiffeisen, maire d'une

De Pidee de la mutualite
a la puissante chaine de

Caisses Raiffeisen autonomes.

1899

fondation en Suisse
de la premiére
Caisse Raiffeisen.

Jean- Evangéliste
Traber, curé d'un village

localité du Westerwald en de Thurgovie, s’enthou-

Allemagne, fonde le

siasme pour I'idée de

«Heddesdorfer Darlehens- Raiffeisen et fonde la

kassenverein».

La raison d’étre de cette
Caisse d’épargne et de
crédit est I'amélioration

Caisse de crédit mutuel
de Bichelsee. L’idée

ne tarde pas a se répandre
dans toute la Suisse, ou

des conditions matérielles se constitue peu & peu
et sociales des habitants
de la commune, par I" as-
sistance mutuelle au sein
de la communauté.

une puissante chaine de

Caisses de crédit mutuel
appelées aussi Caisses

Raiffeisen.

1973

ouverture en Suisse
de la 1153
Caisse Raiffeisen.

Aujourd’hui encore, les
Caisses Raiffeisen sont
fideles a I'esprit de

leur fondateuret se distin-
guent nettement des au-
tres banques par:

%

une plus grande mobilié,
grdce a leur autonomie:

chaque Caisse Raiffeisen
est juridiquement auto-

nome et évidemment sou-
mise a la loi fédérale
sur les banques:

%

des rapports plus per-
sonnels, parce que géogra-
phiquement limités:

Bichelsee

*

- une sécurité accrue, par
la responsabilité solidaire :

aujourd’hui encore, tout
repose sur cette respon -
sabilité personnelle, ce
ce qui met I'épargnant en
confiance. La solidité des
structures représente la
grande force des Caisses
Raiffeisen ;

le domaine d’activité
d'une Caisse Raiffeisen
s'étend sur une ou deux
communes. L argent reste
donc dans la commune et
sert I'économie locale.
Autre avantage consi-
dérable: I'administration
de la Caisse est parfaite-

| ment au courant des con-
Jean- Evangéliste Traber ditions locales ;

Fréderic - Guillaume

Raiffeisen

des possibilités accrues,
par la mise en réserve
d’une part des bénéfices:

le capital de la coopéra-
tive touche un intérét
raisonnable L"excé-
dent net du compte d’ex-
ploitation est vers¢ au
Jonds de réserve qui per-
met la fixation de condi-
tions d’intéréts avanta-
geuses ;

On cherche épargnants d’élite!

Ala

Caisse Raiffeisen,
chacun peut devenir
un épargnant d’élite.

eee
€9

»

Chaque Caisse Raiffeisen
vous offre d’intéressantes
formes d*épargne ou

de placement.

Caisses Raiffeisen

l'association, gage
d'une efficacité et d'une
confiance accrues:

les Caisses Raiffeisen ont
associé leurs destinées

sur le plan suisse. Plus de
1150 Caisses prosperes
forment en Suisse une
puissante organisation,
qui gere plusde 6 milliards
de francs.
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