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Rédaction et administration : Union Raiffeisen suisse, 9001 Saint-Gall. Tél. (071) 22 73 81. Rédacteur : Géo Froidevaux, 2926 Boncourt. Tél. (066) 7 59 43

Les préts et crédits
dans les Caisses Raiffeisen

Dans le dernier numéro de ce journal, nous
avons reproduit le tableau des dépots confiés
tel qu’il est exposé dans le « Rapport annuel
1965 » de I'Union suisse pour faire ressortir
la mission des Caisses de crédit mutuel com-
me organes collecteurs de 'épargne au villa-
ge. Tirant des extraits de ce méme rapport,
nous nous plaisons a brosser le tableau de
Vutilisation qui est faite de ces disponibilités
pour démontrer, d’une part, la saine politique
de crédit pratiquée dans nos Caisses locales
et, d’autre part, la réelle aptitude des mili-
tants ruraux a gérer eux-mémes la fortune
populaire.

Les crédits en compte courant figurent
dans les livres par 209,3 millions de francs.
Ce secteur des actifs s’est ainsi nouvellement
élargi de 6,6 millions. Les avances hypothé-
caires ne progressérent que de 3,4 millions
de francs, contre 14 millions I'année précé-
dente ; en revanche, les crédits octroyés aux
collectivités publiques et sociétés diverses
ont été plus fortement mis a contribution
qu’en 1964 (augmentation en 1965 : 2,2 mil-
lions de francs, en 1964 : 0,5 million). Les
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affaires sur cautionnement accuserent méme
un recul, alors que le recours a de nouveaux
crédits garantis par nantissement resta en
dessous du niveau de lexercice précédent
(plus-value en 1965 : 1 million, en 1964 :
3,5 millions). Cette évolution tend a prouver
que I'époque des grandes demandes de cré-
dits de construction est révolue.

Sortie de la messe a Saviéze

Parallélement a la consolidation des crédits
de construction, on enregistra une augmenta-
tion du nombre des préts A terme gagés. Ces
créances affichent un élargissement de 4,9
millions pour atteindre 96,7 millions de fr.
au total ; les avances garanties par nantisse-
ment présentent une plus-value de 2,7 mil-
lions, alors que celle des collectivités et
sociétés se chiffrent 2 1,5 million de francs.
Quant aux préts sur engagement de bétail,
ils n’indiquent qu’une faible régression de
100 000 francs. L’amortissement des préts
fait en permanence 'objet de soins tout par-
ticuliers.

Les Caisses Raiffeisen ont été, une fois de
plus, largement sollicitées par les communes
pendant l'exercice écoulé. Les avances a ces
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collectivités de droit public ont progressé de
30 millions. Elles atteignent 257,8 millions,
ce qui représente 8,3 % de la somme des
bilans. Les grandes taches de caractere urgent,
telles que la construction d’écoles et de rou-
tes, la lutte contre la pollution des eaux, etc.,
qui incombent aux pouvoirs publics intéres-
sent également de trés pres les Caisses locales
appelées a participer a leur financement dans
le cadre de leurs disponibilités.

Le portefeuille des hypothéques détient la
premiére place parmi les actifs. Le volume de
ces créances, qui s’élévent a 1925 millions de
francs, constitue la contrepartie idéale des
1995 millions d’avoirs en épargne. Avec ses
61 %, il revendique la plus forte participa-
tion au bilan global.

Considérées dans leur ensemble, les Caisses
affiliées sont donc reconnues comme établis-
sements de crédit foncier, ce qui n’est cepen-
dant pas toujours le cas pour chacune d’elles
en particulier. Alors que les placements hypo-
thécaires affichaient une progression de 142
millions de fr. en 1963 et de 155 millions
en 1964, leur accroissement n’atteint plus
que 139 millions de francs en 1965. Le recul
est par conséquent manifeste ; il faut Iattri-
buer au fléchissement de l'activité dans le
secteur du batiment. Dans certaines régions,
le degré d’occupation y est d’ailleurs déja
plus faible, de sorte qu’on ne se heurte plus
guere a des difficultés insurmontables dans
'adjudication des travaux, comme ce fut le
cas, récemment encore, A 'époque du grand
« boom » de la construction. Outre les limi-
tations de crédit, le renchérissement du colit
de la construction sur lequel viennent se
greffer désormais encore des intéréts plus
élevés exerce également une influence stabi-
lisatrice et, en maints endroits déja, les appar-
tements devenus trop chers ne trouvent plus
preneurs. Toujours dans le compartiment des
hypothéques, les avances garanties complé-
mentairement par cautionnement s’élévent a
134,7 millions de francs, soit 4,3 millions de
plus que lannée précédente.

Compte tenu des conditions en vigueur, les
préts hypothécaires ont évolué comme suit :

1964 1965

Taunx en milliers en milliers
d’intéréts de francs de francs
31/59%, 18 707 —
33,9, 578 344 17 502
4 0 1073 168 817 294
41/,%, 111 830 988 474
41,9, 4076 95 478
43/,%, 272 6571
5 Y, — 284
1786 397 1925603

Les titres hypothécaires de premiere qua-
lité se répartissent entre 81 000 comptes a
raison de 22 000 fr. en moyenne par position.

Les hypothéques appuyées par un cautionne-
ment ont enregistré une nouvelle régression.

La participation des Caisses affiliées au
capital social de I'Union étant restée station-
naire 2 21 millions de francs, le portefeuille
des titres n’a enregistré qu’un trés modeste
changement. L’accroissement
230 000 fr. seulement et provient exclusive-
ment de la souscription de parts d’affaire a
la Coopérative de cautionnement de I"Union.

Nonante-trois institutions disposent de ba-
timents en propre ou de parcelles de terrain
réservées a I’édification de futurs locaux. Le
poste des actifs « Immeubles a 'usage des
Caisses » fait ressortir ’élargissement habi-

se monte a

tuel de 1 million de fr, ce qui en porte la
valeur globale au bilan a 12,3 millions de fr.
Par suite des amortissements intervenus, les
biens immobiliers sont inscrits dans les livres
au-dessous de leur valeur effective. Le colit
élevé de la construction limite I'exécution des
projets au strict nécessaire.

Les autres immeubles figurent au bilan par
535000 fr. Leur acquisition eut générale-
ment lieu, a I"époque, pour diverses raisons
d’ordre local. Leur réalisation permettrait
d’en retirer des bénéfices.

Les intéréts débiteurs échus, en augmenta-
tion de 822 000 fr., s’élevent a 7,3 millions.
L’¢élargissement des créances, d’une part, et la
hausse des taux d’intéréts, d’autre part, ex-
pliquent cette progression. Ces deux facteurs
ne manquent pas d’influer également sur les
intéréts courus. Aucun recul n’a été constaté
dans le paiement des intéréts.

La sagesse du bon administrateur de la
fortune d’autrui se mesure non seulement a
sa maniére de gérer les fonds confiés pour en
assurer la sécurité, mais aussi a la possibilité
qu'il doit garder de pouvoir répondre en
tout temps aux besoins de retrait des dépo-
sants qui lui ont fait confiance. Une liquidité
rationnelle doit donc étre constamment con-
servée. Voici le passage du rapport a ce
propos.

La liquidité que fait ressortir le bilan gé-
néral se présente comme suit :

en milliers

de francs

Encaisses et comptes de cheques
postaux 39509
Avoirs a vue a la Caisse centrale 173 106
Avoirs a terme a la Caisse centrale 370 525
583 140

Et le bon administrateur veille enfin a la
solidité de l'ceuvre en lui assurant les fortes
assises que constituent les fonds propres.
L’Union Raiffeisen expose en ces termes la
situation des 1106 Caisses affiliées :

De nombreuses Caisses ont pu terminer
I’encaissement des versements complémen-
taires de 100 fr. a 200 fr. sur les parts so-
ciales, décidés en 1964. Plusieurs paiements
n’intervinrent toutefois qu'en 1965. L’aug-
mentation de 2,3 millions de francs qui en
résulta porta le capital social a 26,2 millions.
En y ajoutant le bénéfice de I'exercice, les
réserves atteignent 121,5 millions de francs.
Compte tenu de l'accroissement enregistré,
les parts sociales représentent 0,83 % du
bilan général et les réserves 3,87 %, soit
4,70 % pour lensemble des fonds propres
réalisables.

Les Caisses disposent en outre de la res-
ponsabilité solidaire des membres qui peu-
vent également étre tenus d’effectuer, au
besoin, des versements supplémentaires illi-
mités. En mentionnant formellement dans
les statuts l'obligation nominale de verser
un montant cing fois plus élevé que celui de
la part sociale, il est possible d’en inclure
500 fr. par sociétaire dans le calcul des fonds
propres. En vertu de cette adaptation au re-
glement d’exécution de la loi fédérale sur les
banques, les fonds propres se chiffrent a
220,9 millions de francs pour un minimum
légal imposé de 146,8 millions de francs.

Comme toute autre entreprise, I'essor de
la Caisse de crédit mutuel dépend du zele et
de la conscience professionnelle de ses diri-
geants. En 1965 également, nous avons géné-
ralement constaté une collaboration désinté-
ressée et active des comités et conseils de
surveillance ; les caissiers en fonction, no-
tamment, ont tout particulierement contri-
bué au magnifique essor de nos institutions.
Ces efforts aussi variés que nombreux mé-
ritent toute notre gratitude.

Les Caisses Raiffeisen connurent, I’année
derniere aussi, une saine évolution. Leur

excellente base financiére et morale leur per-
mettra a 'avenir encore de rendre nombre
de services pratiques tout en garantissant des
placements de premier ordre. Le profit en
reviendra en premier lieu A cette partie de
la population que la conjoncture ne favorise
guere.

Tout comme précédemment, la proportion
habituelle de 18 % par rapport a la somme
du bilan subsiste donc. Les disponibilités se
situent par conséquent bien au-dessus du taux
fixé par le reglement d’exécution de la loi
fédérale sur les banques.

Swiss-Made, étanche, antichoc, anti-
magnétique, bracelet cuir ou exten-
sible, garantie de fabrique: 1 an.
Avec calendrier, 23R, dés Fr. 29.50.
13) Réparations (foutes marques) a bas
/¥ prix. Catalogues gratuils aussi pour
pendules, couverts, bijoux en or,
alliances et barometres.

MONTRES VON ARX T064 - 411985
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Extrait des délibérations

de la séance commune

des organes supérieurs

de I'Union suisse

des Caisses de crédit mutuel
des 29 et 30 septembre 1966

Réunis en séance ordinaire d’automne de
deux jours, les 29 et 30 septembre 1966,
sous la présidence de M. Gallus Eugster, pré-
sident, les Conseils d’administration et de
surveillance de 1'Union ont délibéré notam-
ment sur les objets suivants :

1. Les Caisses tessinoises nouvellement
fondées de

Comano
Magliaso
Prato-Dalpe
Vogorno

sont admises au sein de I'Union. Ainsi, les
8 fondations intervenues durant 'année por-
tent Deffectif des Caisses affiliées a 1114.

2. Des crédits a des Caisses affiliées pour
une somme de 17 306 000 fr. sont ratifiés.

3. Divers préts et crédits, sollicités pour
la plupart par des communes, sont accordés.

4. Le directeur Edelmann présente un rap-
port détaillé sur la situation des Caisses affi-
lides et lactivité déployée par I'Office de
revision durant ’année en cours. Les organes
de I'Union prennent acte avec contentement
du déroulement satisfaisant du programme
de revision ainsi que du résultat général ré-
jouissant de cette activité de controle.

5. Le bilan de la Caisse centrale, arrété au
30 juin 1966, et lactivité de cette institution
durant le 1°¢r semestre 1966 font 'objet d’un
exposé circonstancié du directeur de la Cais-
se centrale. Aprés avoir souligné que Iafflux
extraordinaire de demandes de crédit n’accu-
sait aucun assouplissement, M. le directeur
Schwager parle de I’évolution des taux d’in-
téréts. Durant le premier semestre de l’an-

née, le bilan de la Caisse centrale, en pro-
gression de 1108398876 fr., a passé¢ a
650 718 276,55 fr.

6. A DPunanimité, les Conseils d’adminis-
tration et de surveillance approuvent le point
de vue adopté par la direction dans le mé-
moire présenté aux hautes autorités compé-
tentes au sujet des propositions relatives a
I’extension des moyens d’action de la Banque
nationale suisse. Tenant compte de considé-
rations économiques d’ordre général, de I'ac-
tivité déployée par la Caisse centrale ainsi
que du cercle dactivité limité des Caisses
locales, la direction rejette le principe de la
constitution d’avoirs minima et de la limite
des crédits.

7. Les membres des deux Conseils pren-
nent ensuite connaissance d’un exposé détail-
1¢ sur D’état de la liquidité et des fonds pro-
pres des Caisses affiliées.

8. La direction soumet un nouveau regle-
ment de D'assurance épargne complémentaire
et facultative a lintention des gérants des
Caisses, qui est approuvé avec félicitations a
la direction pour son heureuse initiative.

9. Le bouclement annuel de la Caisse d’al-
locations familiales de I'Union accuse un mo-
deste excédent de dépenses de 460,25 fr. La
fortune figure au bilan par 51 522,10 fr. En
exprimant leur satisfaction pour les services
ainsi rendus au personnel de nos Caisses, les
comités centraux chargent la direction d’étu-
dier les possibilités d’une réorganisation éven-
tuelle de cette institution sociale.

10. L’achat du batiment Vadianstrasse 15,
a Saint-Gall, c’est-a-dire de I'immeuble adja-
cent aux terrains sur lesquels sera construit
le nouveau batiment de 1'Union, est ratifié
a 'unanimité.

11. Sur proposition de la direction, qui a
déja effectué les travaux de prospection uti-
les, les Conseils décident d’un commun ac-
cord et avec jcie de tenir le prochain Congres
de I'Union, les 20 et 21 mai prochains, 2
Lugano.

L’éducation coopérative des membres

Son importance

Ce n’est pas seulement dans les jeunes
coopératives que cette éducation coopérative
des membres est indispensable. Elle ne est
pas moins dans une coopérative anciennement
établie ; elle peut méme le devenir plus en-
core au fur et A mesure que la coopérative
grandit en effectif et en complexité. L'« es-
prit », en effet, a besoin d’étre constamment
tenu en éveil. Il risque de s’endormir chez

N

ceux qui sont trop enclins a compter sur
leffort d’autrui sans rien apporter du leur ;
ou lorsque les affaires paraissent bien aller
et qu’il est tentant de les laisser aller toutes
seules ; ou, au contraire, dans les moments
difficiles qui invitent les tiedes a l'infidélité
et méme a la désertion ; ou encore, lorsque
des frictions se produisent, soit entre les dif-
férents organes de la coopérative, soit dans
ces organes eux-mémes. Enfin, I'afflux méme

143

Novembre

Au cimetiere

Heureux qui meurt ici,
Ainsi
Que les oiseaux des champs !
Son corps prés des amis
Est mis
Dans Pherbe et dans les chants.

11 dort d’un bon sommeil
Vermeil

Sous le ciel radieux.

Tous ceux qu’il a connus,
Venus,

Lui font de longs adieux.

A sa croix les parents
Pleurants

Restent agenouillés ;

Et ses os, sous les fleurs,
De pleurs

Sont doucement mouillés.

Chacun sur le bois noir
Peut voir

S’il était jeune ou non.

Et peut, avec de vrais
Regrets,

L’appeler par son nom.

Combien plus malchanceux
Sont ceux

Qui meurent 2 la mé',

Et sous le flot profond
S’en vont

Loin du pays aimé !

Ah'! pauvres, qui pour seuls
Linceuls

Ont les goémons verts

Ou lon roule inconnu,
Tout nu

Et les yeux grands ouverts.

Heureux qui meurt ici,
Alinsi
Que les oiseaux des champs !
Son corps pres des amis
Est mis
Dans I’herbe et dans les chants.

Jean Richepin
(La Mer)

1 La mer.

de nouveaux membres peut n’étre pas sans
danger. La voie a été ouverte devant eux par
d’autres qu’eux-mémes. Pour y pénétrer, ils
n’auront pas besoin de I'audace, de leffort
de réflexion et d’imagination dont ont fait
preuve des pionniers. Y pénétreront-ils tou-
jours avec la méme foi, le méme sentiment
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de responsabilité que ceux qui les ont pré-
cédés ?

Dans les coopératives anciennes, comme
dans les jeunes, on a donc reconnu que, pour
avoir une signification réelle et produire des
résultats durables, l'action d’éducation doit
étre permanente. Clest pour cela qu'en regle
générale les organisations coopératives, conti-
nuant la tradition établie par les Pionniers
de Rochdale depuis 1853, réservent des fonds
spéciaux pour Dactivité d’éducation.

Sa tiche

Leffort d’éducation a poursuivre aupres
des membres, c’est d’abord de maintenir vi-
vant en eux le sentiment que la coopérative
n'est pas une organisation créée en dehors
d’eux pour les servir, mais quelle est leur
propre affaire et quelle dépend d’eux dans
son efficacité et pour sa prospérité ; c’est
aussi, de leur inculquer les connaissances, les
mobiles, les aptitudes qui feront d’eux de
vrais coopérateurs, animés de la volonté de
concourir a Pceuvre commune parce qu'ils
sont conscients, non seulement des intéréts
communs, mais aussi des liens moraux et des
responsabilités communes librement accep-
tées qui les unissent a leurs coassociés ; c’est,
enfin, de les amener a se sentir membres non
seulement d’une coopérative, mais encore
d’un mouvement, d’un mouvement qui repré-
sente plus quune méthode commerciale, qui
est aussi un mouvement d’idées, une nouvelle
conception et une nouvelle organisation des
rapports humains.

La participation
a la vie coopérative

La participation intelligente a la vie et au
fonctionnement de la coopérative a, en elle-
méme, une vertu éducative pour les esprits
comme pour les volontés, car elle apporte
une initiation progressive aux problemes
d’économie pratique ; elle fait pénétrer plus
avant dans la connaissance concrete du mé-
canisme coopératif et de ses principes d’éga-
lité et d’équité ; elle entraine chacun a lef-
fort personnel et tous a un effort solidaire.

Dans une coopérative qui se crée, la pre-
miére occasion de reprendre 1’éducation com-
mencée avant sa naissance, c’est l’assemblée
générale constitutive, ol les statuts sont une
fois encore soigneusement expliqués et dis-
cutés.

Les assemblées générales ultérieures seront
aussi des moyens d’éducation, les seuls acces-
sibles, peut-étre, a certains membres.

On s’applique donc a rendre leur fréquen-
tation aisée (en choisissant bien le lieu et la
date) et aussi attrayante que possible : on y
montre des graphiques et des illustrations
plutdt que de longues colonnes de chiffres,
inaccessibles a la plupart des sociétaires et
ennuyeuses pour tous ; on les anime en en-
courageant les discussions ; souvent, enfin,
on les accompagne de représentations ciné-
matographiques, de réunions familiales, etc.

Maurice Colombain.

(La Coopération, Canada)

Les banquiers suisses
et 'extension des pouvoirs
de la Banque nationale

L’Association suisse des banquiers a tenu son
assemblée générale annuelle le samedi 24
septembre dernier, 2 Geneve, en présence du
conseiller fédéral Roger Bonvin, chef du Dé-
partement des finances. Dans son allocution
d’ouverture, M. Alfred Sarasin, a notamment
parlé de certains points de notre économie
dont [I’évolution inquitte les banques. Tl
s’agit avant tout du danger que représente
la perte du pouvoir d’achat de notre mon-
naie.

Parlant de la zone d’intervention étatique,
M. Sarasin a ensuite exprimé le point de
vue fondamental des banquiers a I’égard de
Pextension des pouvoirs de la Banque natio-
nale. Le souci de I’augmentation constante
des dépenses publiques et le fait que le rap-
port du Département des finances affirme
lui-méme « avec raison que la politique mo-

nétaire ne peut pas assurer a elle seule le
plein emploi et I’équilibre de la balance des
paiements, ni empécher linflation ou la
déflation », ont fait dire au président des
banquiers qu’« il serait regrettable que lex-
tension des moyens d’action de la banque
d’émission suscite dans notre population des
espoirs de stabilité monétaire qui seraient
ensuite décus, faute d’élargissement aux au-
tres domaines ».

Dans cet ordre d’idées, voici le résumé que
donne le journal La Suisse en ce qui concer-
ne le passage du rapport présidentiel sur
I'abrogation des arrétés sur les fonds étran-
gers :

Malgré toute la compréhension des ban-
quiers pour les soucis des autorités, ils

saisissent mal que le systéeme de mesures

légales pour enrayer Dafflux de fonds
étrangers soit maintenu. En promulgant
les deux arrétés conjoncturels, les autori-
tés ont donné l'assurance qu’ils seraient
immédiatement abolis dés que les circons-
tances le justifieraient. A I'heure actuelle,
les circonstances justifient cette abolition.

Pour étre en mesure de lutter efficace-
ment contre la surexpansion économique
et la dépréciation monétaire, les autorités
suisses entendent étendre les moyens d’ac-
tion de la Banque nationale. Pendant deux
ans environ, "Association des banquiers a
cu des conversations suivies sur cette ques-
tion importante avec la banque d’émis-
sion. Ces pourparlers ont abouti a une
entente sur plusieurs points, alors que les
opinions demecuraient divergentes sur d’au-
tres. L’association a donc adressé récem-
ment au Département fédéral des finances
et des douanes un mémoire détaillé trai-
tant du rapport soumis pour consultation
aux cantons et aux organisations écono-

miques.

Le succes d'une politique conforme a
I'intérét général du pays dépend dune
coopération étroite et confiante entre les
autorités et les milieux économiques di-
rectement intéressés. Clest pourquoi. dans
le cas de I'extension des moyens d’action
de la Banque nationale, I’Association suis-
se des banquiers tente d’obtenir une ré-
glementation fondée sur une réelle coopé-
ration. La base d’une telle coopération
doit étre avant tout recherchée dans le
cadre des conventions ayant force obli-
gatoire générale.

IT est urgent et indispensable de micux
coordonner la question des pouvoirs pu-
blics en matiére financiére avec les exi-
gences économiques. Il est vrai que des
retards doivent étre comblés dans I'infra-
structure et I'accomplissement de nom-
Précisons toutefois

breuses taches.

que
tous les projets n’ont pas le méme degré
d'urgence : un ordre de priorité raison-

nable s’harmonisant avee les nécessités

conjoncturelles, doit étre respecté.

Avec aisance et bonhomie, M. Bonvin,
conseiller fédéral, admit que des divergences
d’appréciation existaient entre les banquiers
et le Conseil fédéral et que ce dernier était
prét a ouvrir le dialogue car toute solution
digne de ce nom doit étre précédée d’un dia-
logue au cours duquel des idées opposées
s’affrontent.

Précisons a ce propos que la Direction de
notre Union suisse a été invitée par les auto-
rités fédérales a donner son point de vue
sur le projet de loi qui prévoit Délargisse-
ment des pouvoirs de la Banque nationale ct
a émettre des propositions quant aux veeux



qu’elle pourrait faire. Notre direction a lar-
gement fait usage de cette invitation en four-
nissant un mémoire contenant ses critiques
objectives et ses conseils en la matiere. Voir
la nette prise de position soulignée sous
chiffre 6 de I’« Extrait des délibérations... »
qui parait ci-avant. En raison de cette colla-
boration directe et harmonieuse de notre
Direction avec les autorités fédérales, nous
nous sommes abstenus de faire paraitre des
commentaires critiques sur ce projet de loi.

Fx.

Fonds étrangers :

Suppression
des restrictions

Le Conseil fédéral a décidé d’abroger, le
17 octobre, 'ordonnance concernant le pla-
cement de fonds étrangers qu’il a prise le
24 avril 1964.

Le Conseil fédéral avait déja autorisé, des
le 1¢7 avril 1966, le placement de fonds étran-
gers en obligations émises pour financer la
construction de logements et, dans une mesu-
re plus limitée, en certificats de fonds de pla-
cements immobiliers, a partir du 23 juin,
cette autorisation a été étendue a 'ensemble
du marché des obligations, y compris les bons
de caisse émis par les banques.

A partir du 17 octobre 1966, c’est 'acqui-
sition par des étrangers d’actions suisses, de
certificats de fonds de placement et de titres
hypothécaires qui ne sera plus soumise 2
aucune restriction.

Le régime de lautorisation pour I'acqui-
sition d’immeubles par des personnes domici-
liées a Iétranger reste en vigueur conformé-
ment a Parrété fédéral du 23 mars 1961. Il
en est de méme jusqu’a nouvel ordre des
dispositions contenues dans la convention sur
les fonds étrangers prescrivant quaucun in-
térét ne peut étre payé sur les avoirs étran-
gers en francs suisses et contraignant les
banques a compenser l'accroissement net de
ces avoirs par des placements a 1’étranger ou
par des versements a la Banque nationale.

Le communiqué officiel, publié hier, releve
que la suppression des restrictions apportées
au placement des fonds étrangers se justifie
par le fait que le rendement élevé des capi-
taux a D’étranger permet de considérer com-
me minime le risque de voir se déverser dans
notre pays de trop forts afflux de fonds étran-
gers A placer a long terme.
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Tu
seras
un
homme

Si tu peux voir détruit 'ouvrage de ta vie

Et sans dire un seul mot te mettre a rebatir,
Ou perdre en un seul coup le gain de cent parties
Sans un geste et sans un soupir ;

Si tu peux étre amant sans étre fou d’amour,
Si tu peux étre fort sans cesser d’étre tendre,
Et, te sentant hai, sans hair a ton tour,
Pourtant lutter et te défendre ;

Si tu peux supporter d’entendre tes paroles
travesties par des gueux pour exciter les sots,
Et d’entendre mentir sur toi leurs bouches folles
Sans mentir toi-méme d’un mot ;

Si tu peux rester digne en étant populaire,

Si tu peux rester peuple en conseillant les rois,
Et si tu peux aimer tous tes amis en frere
Sans qu’aucun d’eux soit tout pour toi ;

Si tu sais méditer, observer et connaitre,

Sans jamais devenir sceptique ou destructeur ;
Réver, mais sans laisser ton réve étre ton maitre,
Penser, sans n’étre qu’un penseur ;

Si tu peux étre dur sans jamais étre en rage,
Si tu peux étre brave et jamais imprudent,
Si tu sais étre bon, si tu sais étre sage

Sans étre moral ni pédant ;

Si tu peux rencontrer Triomphe apres Défaite
Et recevoir ces deux menteurs d'un méme front,
Si tu peux consetver ton courage et ta téte
Quand tous les autres la perdront :

Alors les Rois, les Dieux, la Chance et la Victoire
Seront a tout jamais tes esclaves soumis,

Et ce qui vaut bien mieux que les Rois et la Gloire,
Tu seras un homme, mon fils !

(Traduction d’André Maurois)

Idées directrices

N

N

Rudyard Kipling

Le raiffeisenisme en marche

Sans s’'imposer, mais laissant linitiative
sortir du milieu qui voit son propre intérét
dans D'assurance de son autonomie économi-
que et financiere, le mouvement Raiffeisen
enregistre, année aprés année, de nouvelles
conquétes. La coopération, ici sur le plan de
Iépargne et du crédit, offre aux citoyens des
classes moyennes et ouvrieres 1’occasion de
faire valoir des qualités d’énergie et leur
esprit de volonté et d’action. Sans bruit,
n’ayant en vue que l'amélioration de leurs
conditions morales et matérielles d’existence,
ils accomplissent ainsi une des plus nobles

tiches. C’est de la vraie autodéfense par la
réalisation de «’aide a soi-méme ».

Nous avions déja annoncé, en cours d’an-
née, la fondation de quatre nouvelles Caisses
Raiffeisen, et I'on peut lire, dans ce numéro,
sous « Extrait des délibérations... », chiffre
1, la liste des quatre fondations qui viennent
encore d’intervenir au Tessin, ce qui porte
Peffectif des Caisses affiliées de 1106 a 1114,

Une 1115¢ vient de se constituer a Saint-
Imier (Jura), la premiére pour cette année
en Suisse romande. Cette fondation a été
annoncée dans la presse en ces termes :
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A Saint-Imier, dans le Jura:

Constitution
d’une Caisse de Crédit mutuel

Cest au cours d’une assemblée, tenue le
mardi 27 septembre et groupant une quaran-
taine de personnes, que s’est constituée une
Caisse de crédit mutuel selon le systeme Raif-
feisen. Les représentants de I’Union suisse,
MM. Biicheler et Puippe, expliquérent les
statuts et répondirent aux nombreuses ques-
tions qui leur furent posées. Puis les scruta-
teurs rassemblérent les adhésions des mem-
bres. L’assemblée procéda alors aux élections
d’un caissier, d'un Comité de direction de
5 membres et d’'un Conseil de surveillance de
3 membres. M. Roger Gigon présidera le
Comité de direction et M. Bernard Godat
le Conseil de surveillance.

La Caisse ainsi fondée est la 72¢ de la
Fédération jurassienne et la 148 du canton

de Berne. Notons que des Caisses semblables
existent déja a Mont-Soleil, a Villeret, a
Courtelary et a Renan, et qu'une nouvelle
est aussi en formation a Sonvilier.

Nous félicitons les artisans de cette nou-
velle institution.

Jean-Pierre Theurillat

Le grand bourg industrieux de Saint-Imier,
avec ses quelque 7000 habitants, s’étend lon-
guement au milieu du vallon qui porte son
nom. Ce vallon de Saint-Imier, qu'on appelle
aussi Erguel, se prélasse dans le vert des

champs, tout enserré qu’il est entre les deux
chaines paralleles du Jura ; au nord, la Mon-
tagne du Droit, avec son point culminant a
1290 m. d’altitude :
sud, la chaine du Chasseral, avec sa créte
arrondie qui s’éléve jusqu'a 1609 m.

le Mont-Soleil et, au

Les pentes abruptes des deux montagnes
qui coiffent la localité ont ceci de particulier
que celles de « L’Envers » sont garnies de
foréts de sapins, tandis que les hétres, plus
communément appelés fayards, composent
les foréts du « Droit ». La route de Mont-
Crosin escalade la Montagne du Droit pour
conduire a Tramelan et aux Breuleux, dans
les Franches-Montagnes, tandis que la route
des Pontins gravit le flanc de « L’Envers »,
c6té Chasseral, pour relier le vallon au canton
de Neuchatel par le Val-de-Ruz. L’artere
principale qui traverse Saint-Imier d’est en
ouest longe tout le vallon, de Bienne par les
gorges du Taubenloch a La Chaux-de-Fonds.
En quelques minutes, on peut atteindre le
Mont-Soleil en funiculaire, ce qui permet a
la population laborieuse enfermée durant la
semaine dans les fabriques de s’échapper a
la montagne pour y humer des bouffées de
Pair pur des sapins.

La commune de Saint-Imier est essenticl-
lement industrielle. L’horlogerie y est reine
et sa renommée est garantie par les spécialis-
tes, artistes et techniciens sortant de I’Ecole
d’horlogerie et du Technicum cantonal. Les
montres « Omega » ont une réputation mon-

diale.

Cette bourgade progressiste n’en a pas
moins un passé glorieux dont les principaux
témoins sont la célebre collégiale et la Tour
de la reine Berthe, sans oublier son illustre
fondateur, saint Imier, qui apporta le chris-
tianisme dans la région.

Tous les coopérateurs de cette cité sauront
faire confiance a Dinstitution d’entraide qui
vient d’étre mise sur pied pour se mettre a
leur entier service. L’esprit de collaboration
qui est le fort des populations horlogeres sera
le garant du succes de 'ceuvre nouvelle. Tous
nos veeux l'accompagnent vers un avenir
prospeére.

P

La vie secréte d’un mont-de-piété

Sait-on qu’il existe encore quelque part en
Suisse des Caisses de préts sur gages ou ins-
titutions similaires, alors que le réseau ban-
caire y est des plus denses avec instituts
financiers pouvant répondre a tous les be-
soins ? Eh, oui ! Une telle entreprise trou-
vera sa raison d’étre tant qu’il y aura des
gens momentanément dans la géne, d’anciens
riches désargentés n’ayant plus que quelques
objets de valeur 2 mettre en gage pour obte-
nir une avance urgente de fonds.

C’est ce que nous apprend M. Roger Hue-
lin, directeur de la Caisse genevoise de préts

sur gages qui vient d’écrire « La vie secréte
d’'un mont-de-piété » (aux Editions Plon,
Geneve). En parcourant ces pages captivan-
tes, le lecteur est transporté dans les dédales
qu’empruntent les habitués du « clou ». Il
n’a pas entre les mains un manuel truffé de
citations et ponctué de chiffres ou pourcents
rébarbatifs, mais un ouvrage ol courent les
anecdotes les plus fantastiques, riche en en-
seignements sur une clientele aussi diverse
que colorée.

M. Huelin explique les délicats rouages de
cette institution particuliére. « Rien ne se

perd, rien ne se crée », dit-il en exposant la
mani¢re de recourir au mont-de-piété pour
obtenir un prét maximum.

La clientéle ?

Elle va du grand directeur de banque au
clochard en passant par les personnalités les
plus étranges. Ecoutons plutot M. Huelin :

« Tous les matins, j’examine les fiches des
clients venus la veille. Chaque fois, j'y re-
marque une adresse qui m’étonne, au moins
un nom qui me laisse réveur. Créée a une
époque ol le paupérisme sévissait dans 95 9
de la population, on aurait tendance d’ima-
giner, a tort, que de nos jours, seuls les
miséreux sont des habitués de cette institu-



tion. Tant s’en faut. Par exemple, telle fem-
me, ravissante épouse d’un multimillionnaire,
est cliente depuis des années pour avoir le
plaisir de dépenser quelques sous sans rien
demander a personne. Des Iraniens et Egyp-
tiens fort argentés, privés momentanément
de ressources financi¢res a la suite d’événe-
ments politiques survenus dans leur pays, ont
pu continuer a survivre grice au « clou »,
en y engageant bijoux et valeurs qu’ils ont
pu récupérer par la suite.

» En tout, deux cents habitués et quelque
3000 a 4000 préts annuels totalisant environ
un million de francs.

» On y rencontre le prince oriental qui gage
ses joyaux merveilleux comme de vulgaires
billes pour quelque 200 000 francs ; la « su-
perstar » d’avant-guerre tombée dans I'oubli
et qui porte son collier, espérant en obtenir
quelque argent ; ’étudiant qui « est en avan-
ce sur le mandat mensuel ou trimestriel des
parents », qui gage son poste de radio, sa
montre, sa chevaliere ou ses skis pour quel-
ques centaines de francs; la femme d’un
mari « qui boit la paie », engageant sa machi-
ne a coudre ou des vétements pour obtenir
les quelques dizaines de francs qui permet-
tront de boucler le budget et de nourrir ses
nombreux gosses. Sans oublier de citer le cas
de ce client chinois qui a changé de sexe
(certificat a P'appui) entre deux opérations
au «clou» ! »

Les gages ?

Il y en a quelque 10 000, et ils vont du
dentier au bidet en argent massif. En voici
un tableau aussi cocasse que suggestif :

« Les bijoux, du modeste anneau de ma-
riage jusqu’au scintillant diademe des prin-
cesses de jadis, les montres et l'argenterie
représentent les deux tiers des gages dépo-
sés. Les vélos, plus nombreux autrefois, dé-
tronés par P'automobile, deviennent plus ra-
res : seulement cing cents aujourd’hui. Les
manteaux de fourrures suivent, eux, la courbe
ascendante et descendante des saisons :
de quatre cents en été, ils ne sont plus que
quelques-uns en hiver.

Les soi-disant chefs-
d’ceuvre forment en permanence une galerie
de six cents tableaux ! Un véritable musée
des horreurs et des splendeurs. De quoi ten-
ter les plus grands collectionneurs. »

prés

«crolites » et les

Remarquez que les gages excentriques ne
manquent pas. Voyez plutdt :

« Une vieille femme apporta un jour un au-
thentique ensemble de toilette en argent
massif, style Louis XV, qui comprenait un
broc avec sa cuvette et un admirable bidet
enticrement ciselé ! Le tout pesait plus de
15 kilos.

» Quant a ce vieux bonhomme qui, dans
une misére noire, vint engager son dentier
pour... mieux manger ! »

A Vissoie

Et Uintérét ?

Les préts accordés pour une durée de six
mois ou un an, renouvelables au gré du
client, sont rarement laissés pour compte.
Leurs propriétaires y tiennent pour diverses
raisons sentimentales ou familiales. Clest la
un phénomene surprenant. Si bien qu’un
gage sur vingt seulement est vendu aux
encheres. De plus, il s’agit, dans 70 % de
ces cas, de propriétaires « partis sans laisser
d’adresse ». Il est alors intéressant d’appren-
dre les « ficelles » utilisées par les marchands
et antiquaires a l'occasion de ces ventes
publiques.
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A propos du taux de l'intérét, M. Huelin
déclare que le 10 % exigé généralement suf-
fit a faire vivre honnétement I'entreprise. Ce
taux témoigne du procédé raisonnable pra-
tiqué en Suisse, si I'on sait que, selon les
pays, il varie de 5 a 36 %. En Chine, le taux
d’intérét des monts-de-piété peut aller jusqu’a
60 %.

En conclusion a son excellent ouvrage,
M. Huelin commente, non sans humour, mais
avec le meilleur sens humain, les différentes
solutions qu’il propose pour, trés justement,
ne pas punir le pauvre de sa pauvreté ».

Fx.

Le budget de la famille suisse

En 1965, le revenu de tous les ménages de
notre pays a dépassé de 9 % celui de I'année
précédente. En revanche, leurs dépenses n’ont
augmenté que de 7,4 %, pour atteindre 34,9
milliards de francs, ce qui fait que le mon-
tant d’épargne a augmenté de 8 a 9,9 %.
Les dépenses des ménages ont augmenté de
5,8 % par personne, pour atteindre 5870 fr.,
et de 2,4 % si 'on tient compte des augmen-
tations de 3,4 9% . En moyenne générale, pour
chaque franc gagné en plus, les dépenses de
consommation n’ont pas dépassé 74 ct.

D’apres les statistiques de POFTAMT, qui
se fondent sur 413 comptes de ménages d’ou-
vriers et d’employés, les dépenses pour I'ali-
mentation absorbent en moyenne 25 % du
revenu dans un ménage d’ouvrier et 20,9 %
dans une famille d’employés. Cette propor-
tion s’accroit si le revenu est inférieur ou si
le nombre d’enfants augmente. Si 'on com-
pare la situation avec celle des années d’avant-
guerre, on constate que la part du budget
familial réservée a I'alimentation a notable-
ment diminué ; elle a passé de 32,9 % en
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1936-1937 a 32,7 % en 1955, 28,9 % en
1960 et 25 % en 1965.

*

Contrairement 2 une opinion trop répandue
encore, la part du loyer aux dépenses totales
a diminué depuis une dizaine d’années. Elle
est de 11,6 % pour les ouvriers et de 12,1 %
pour les employés ; il y a dix ans, ces chiffres
étaient de 12,3 % et 13 %. Dans les loge-
ments anciens (construits avant 1947), la
part de loyer n’est que de 10,5 %, tandis
quelle passe 2 12 % (12,5 % pour les em-
ployés) pour les familles habitant un loge-
ment nouveau. Disons, a titre de comparaison
que, dans les années qui ont précédé la guer-
re, la part du loyer représentait 17,8 % du
revenu d’un ménage d’ouvrier.

*

En ce qui concerne 'aménagement inté-
rieur, le ménage dépense a cet effet 4,9 %
(5,2 % pour les employés), contre 3,2 %
avant la guerre. La moitié de cette somme
est consacrée a l'achat de meubles dans le

ménage ouvrier, et un tiers dans le ménage
d’employé. Les dépenses pour le chauffage
ont diminué également, passant de 5,3 %
avant la guerre 4 3,7 % en 1965 (3,3%
dans un ménage d’employé).

*

Avant la guerre, les dépenses nécessaires
a lexistence (alimentation, vétements, loyer,
chauffage, éclairage et nettoyage) absorbaient
les deux tiers environ du revenu d’un ménage
ouvrier. En 1965, elles n’exigent plus que la
moitié du salaire. En revanche, les dépenses
pour les transports ont presque triplé depuis
Pavant-guerre, la motorisation jouant évi-
demment un grand réle. L’hygiene et les
soins divers absorbent 5,3 % du budget fa-
milial. Et quant aux dépenses culturelles »,
pour linstruction, les sports et autres occa-
sions de détente, elles absorbent aujourd’hui
11 % du budget familial pour les ouvriers et
11,8 % pour les employés. Le poste « assu-
rances » est resté assez stable depuis 1955,
et la part des impOts a augmenté de 3 %
en 1936-1937 a 3,7 % en 1965. (Cps)

Les services auxiliaires de 1’'Union

Secrétariat

Le secrétariat de I'Union constitue en fait
le véritable centre d’information du mouve-
ment tout entier. C’est lui qui transmet aux
Caisses affiliées toutes les directives et re-
commandations nécessaires a2 la bonne mar-
che des affaires. Journellement, il recoit
d’innombrables demandes écrites et télépho-
niques de tous genres. Nous nous efforcons
constamment de fournir aussi rapidement que
possible et par tous les moyens a disposition
l’aide sollicitée. Dans certains cas, peut-étre
plus délicats, I'étude d’un dossier et d’éven-
tuelles recherches juridiques jugées indispen-
sables exigent naturellement de plus longs
délais. En 1965, le secrétariat a expédié 21
circulaires A I'ensemble des Caisses affiliées
et 8 a des Caisses sises plus particulierement
dans I'un ou l'autre des cantons et certaines
régions du pays.

Nous ne maintenons cependant pas uni-
quement des contacts écrits avec nos coopé-
ratives. Bien qu’exigeant beaucoup de temps,
nous nous faisons un devoir de témoigner
également notre intérét en dépéchant des dé-
légués a des assemblées jubilaires ou autres
manifestations spéciales. Il ne nous est évi-
demment guére possible de faire droit a tous
les désirs ; nos collaborateurs, nous devons les
réserver en premier lieu pour des séances et
fétes commémoratives (25, 50 ou 60 ans
d’existence d’une Caisse). C’est néanmoins
toujours avec plaisir et satisfaction que nous
contribuons A la réussite d’une assemblée en

y déléguant I'un de nos représentants. Au
cours de exercice écoulé, les membres de la
direction de 'Union et du secrétariat ont don-
né 126 conférences, dont 27 les dimanches,
réparties comme suit : 19 a des assemblées
générales, 12 a l'occasion de jubilés, 14 lors
de séances d’information et de fondation, 36
A des congres de fédérations et 45 a des cours
d’instruction, etc. Cette intense activité qui
s’étend généralement sur les journées habi-
tuellement libres des fins de semaines est fort
gotitée des Caisses de crédit mutuel qui en
sont l’objet.

Nous sommes heureux aussi d’avoir pu
maintenir jusqu’ici nos bons rapports avec
les écoles d’agriculture. Nous avons ainsi I’oc-
casion de familiariser la jeune génération qui
devra assurer la reléve avec le travail et les
problémes des Caisses Raiffeisen. Trés sou-
vent déja, le grain semé lors de ces cours
d’instruction a germé et levé quelques années
plus tard, dans nos communes rurales, en une
magnifique moisson. Nous répondrons trés
volontiers 3 toute suggestion tendant a éten-
dre cette activité A d’autres organisations pro-
fessionnelles encore, persuadés que nous som-
mes que maintes autres communes suisses
pourraient et devraient profiter des services
d’une Caisses Raiffeisen.

Contentieux

Au début de I’exercice écoulé, 76 Caisses
de crédit mutuel de seize cantons avaient
confié 98 mandats au service du contentieux.

Avec les 78 nouveaux cas venus s’y ajouter
en 1965, soit 11 de moins que I'année pré-
cédente, le nombre des affaires a traiter s’est
élevé a4 176. Nous avons constaté, une fois
de plus, que certains caissiers attendent vrai-
ment trop longtemps avant de transmettre
les affaires en suspens. Le service du conten-
tieux peut tout de méme se targuer de voir
pratiquement toutes ses interventions cou-
ronnées de succes. Quelques réquisitions de
poursuites furent malheureusement inévita-
bles durant cet exercice également. Il y a
lieu de souligner aussi que certains débiteurs
ne prennent conscience de leurs obligations
qu’aprés avoir recu un commandement de
payer. Des 176 affaires traitées, 111 prove-
naient de la Suisse alémanique, 60 de la Suis-
se romande et 5 des régions de langue italien-
ne. Les positions liquidées furent au nombre
de 91 contre 106 I'année précédente. Elles
représentent une somme globale de 640000
francs. A fin 1965, il restait 85 mandats en
suspens se répartissant entre 64 Caisses de
crédit mutuel de quatorze cantons différents.

En plus de 'encaissement des créances, le
contentieux s’occupe aussi des demandes de
rétrocession de 'imp6t anticipé. Durant Pexer-
cice écoulé, 336 Caisses nous ont remis 2171
requétes pour un montant total de 846 369.09
francs, a transmettre a ’administration fédé-
rale des contributions, contre 2076 demandes
représentant 781 043.83 fr. en 1964. Les
cas liquidés sont au nombre de 2253. La
somme créditée aux Caisses affilides s'¢leve
a 837 901.88 fr., soit 75000 fr. en chiffres
ronds de plus que l'année précédente. A fin
1965, il restait 96 mandats en suspens portant
sur 73 228.55 fr. au total.

Economat

Cette institution, dont on ne pourrait plus
gure se passer, approvisionne les Caisses affi-
liées en livres, formules et autre matériel de
bureau indispensable a leur administration.
Cette centralisation des fournitures d’impri-
més et, partant, leur tirage en gros, permet-
tent de les offrir a des prix particulierement
avantageux, tout en garantissant a nos coopé-
ratives la livraison de formules exemptes de
tout vice de forme, contrdlées qu’elles sont
avec soin par un personnel juridique qualifié,
notamment en ce qui concerne la rédaction
des reconnaissances de dette, le libellé des
contrats de préts et crédits, I’énoncé des ter-
mes de cautionnement, etc. Alors que le nom-
bre des colis expédiés pendant la période de
gestion 1964 - 1965 a diminué de 89 unités,
la valeur facturée a, quant a elle, augmenté
de 15 638.35 fr. pour passer de 294 621 fr.
2 310 259.45 fr. Les Caisses de crédit mutuel
nouvellement fondées regoivent gratuitement
la premieére livraison de matériel nécessaire
a leur entrée en activité. Par suite de Dintro-
duction de la comptabilité mécanique dans



les plus grandes de nos coopératives, ’assor-
timent des formules s’est considérablement
élargi ; de 637, leur nombre a passé a 749,
dont 353 en langue allemande, 254 en fran-
cais, 134 en italien et 8 en romanche. L’Union
a, en outre, vendu 16 coffres-forts tout parti-
culierement adaptés aux besoins de nos or-
ganisations. Enfin, 644 Caisses affiliées ont
fait imprimer leurs comptes annuels par les
soins de la Centrale, tandis que 123 se conten-
terent de les faire polycopier.

Presse de I’'Union

Malgré I'absence de campagnes de propa-
gande sur une vaste échelle, le nombre des
abonnements facultatifs augmente d’année en
année dans des proportions fort réjouissantes.
En effet, durant Pexercice écoulé, le « Raif-
feisenbote » a paru en 27 927 exemplaires
et le « Messager Raiffeisen » en 11 965 exem-
plaires. Si, d’une part, le nombre des abon-
nements individuels a fait un grand bond en
avant, une quantité croissante de Caisses affi-
liées reconnaissent, d’autre part, la nécessité
d’assurer la distribution gratuite de l'organe
officiel de I'Union a la majeure partie de leurs
soci¢taires. A la fin de I'année, 176 d’entre
elles y avaient abonné la totalité de leurs
membres, soit 90 en Suisse alémanique et 86
en Suisse romande et au Tessin. Depuis le
1¢7 janvier 1966, Pédition en langue italienne
« Il Messaggero Raiffeisen », qui paraissait
jusqu’alors sous forme d’annexe dans la pu-
blication francaise, vole de ses propres ailes.
Elle travaille en toute indépendance, sous sa
propre régie.

Aucune mutation n’est intervenue dans les
équipes rédactionnelles de ces publications.

L’importance et opportunité d’une Presse
propre a 1'Union, absolument indépendante,
croissent d’année en année. Elle ne sert pas
seulement de trait d’union entre la Centrale
et les Caisses locales. Elle s’est également fait
un excellent renom grace a ses nombreuses
contributions et ¢études sur des problemes
d’ordre économique et financier, ainsi que
sur l'activité et Pessor du mouvement Raif-
feisen en Suisse. Comme par le passé, nous
continuerons, a l’avenir aussi, a vouer tous
nos efforts a I'amélioration constante de la
qualité de notre Presse.

Caisse de compensation AVS

La Centrale de I'Union et les Caisses affi-
liées se sont groupées en une section indépen-
dante de la Caisse de compensation de la
branche bancaire. Les cotisations encaissées
sur les salaires payés en 1965 s'élevent a
294 899.10 fr., alors que les rentes versées
atteignent 263 903 fr. et les allocations pour
perte de salaire 24 348.90 francs.

L’encaissement des primes, de méme que
le versement direct des rentes et des alloca-

tions par I'Union elle-méme constituent in-
contestablement la solution la plus simple et
la plus rationnelle aussi qui soit de ce pro-
bleme.

Caisse de retraite

Institution de prévoyance créée tout
d’abord a lintention du personnel de
I'Union, la Caisse de retraite a été, par la
suite, rendue accessible aux caissiers des
Caisses affiliées. Elle comptait, a fin 1965,
92 membres assurés (augmentation 3), dont
49 fonctionnaires et employés du siege cen-
tral et 43 fonctionnaires des Caisses affilides.
Le montant des primes encaissées et le ren-
dement de la fortune atteignent 498 806.40
francs au total. En 1965, il a été versé 8 ren-
tes de vieillesse, 1 rente d’invalidité, 6 pen-
sions de veuve et 1 d’orphelin. L’excédent
des recettes, de 388 752.85 fr., a porté la
fortune a 5 857 246.85 de fr. Les immeubles,
propriétés de la Caisse, soit 21 batiments lo-
catifs comprenant 120 appartements, figurent
au bilan par 2 984 000 de fr. et les placements
hypothécaires par 2 190 000 de fr. Les per-
sonnes ne remplissant pas les conditions
d’adhésion requises ont la possibilité de par-
ticiper a l’assurance-épargne rattachée a la
Caisse de retraite. Y sont assurées également
les fractions de salaires dépassant le maximum
statutaire de la Caisse de retraite. L’avoir
global des déposants de I’assurance-épargne
atteint 886 837.20 francs.

Caisse d’allocations familiales

Depuis la fin de la guerre et conséquence
aussi de ce conflit mondial de triste mémoire,
I'idée de la protection de la famille a fait de
magnifiques progres dans notre pays. Notre
Caissse d’allocations familiales fut fondée en
1944, alors qu’une année auparavant déja, le
canton de Vaud avait, le premier en Suisse,
promulgué une loi obligeant tous les em-
ployeurs vaudois a payer des allocations pour
enfants par 'intermédiaire de Caisses d’allo-
cations familiales. Depuis lors, les années
passant, les Caisses cantonales d’allocations
familiales ont, I'une apres lautre, vu le jour.
Au début 1965, une nouvelle loi sur les allo-
cations pour enfants est entrée en vigueur
dans le canton d’Argovie ; le dernier des can-
tons a créer une telle loi fut Appenzell R.-E.,
qui Papprouva au printemps 1965. Notre
institution est tenue, quant A elle, de verser
le montant minimum des allocations pour
enfants prescrit par les lois cantonales en la
matiere.

Les cotisations, a 2,75 % des
salaires payés, ont produit I’année derniere
143 728.75 fr. Durant ce méme exercice,
550 caissiers ont touché au total 142 991.75
francs d’allocations pour 1549 enfants. Etant
donné cependant la tendance a

fixées

la hausse
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qu’enregistrent plusieurs cantons dans ce
domaine précisément, les recettes alimentées
par les cotisations n’ont pas augmenté dans
la méme proportion que les allocations payées.
La fortune de la Caisse d’allocations familia-
les de I'Union, en diminution de 460.25 fr.,
s’élevait a fin 1965 a 51 522.10 francs.

Fonds de garantie de bonne gestion
des caissiers

Comme nous le relevons dans le rapport
de I'an dernier déja, le montant de la caution
a été fixé uniformément a 50 000 fr. pour
toutes les Caisses. Lors de la fondation du
fonds, en 1952, certaines réserves furent émi-
ses au sujet de I'abandon de tout apport per-
sonnel de garantie de la part des caissiers.
On craignait que le nouveau systeme n’émous-
se quelque peu le sens de la responsabilité
de nos gérants. Nous sommes heureux de pou-
voir déclarer que ces appréhensions se sont
avérées sans objet.

En 1965, le fonds de garantie a été mis a
contribution pour un montant de 38 884.15
francs. Les primes encaissées ont atteint la
somme de 50 997 fr. L’excédent de recettes
qui en est résulté, auquel s’ajoute l'intérét
de faveur accordé a nos avoirs a la Caisse
centrale, a porté la fortune a 324 177.50 fr.
au 31 décembre 1965.

(Rapport annuel 1965.)

COIN DE LA PRATIQUE

Un caissier jurassien a posé au secrétariat
de I'Union les deux questions suivantes :

1. La limite de 40 fr. des intéréts des car-
nets d’épargne nominatifs exonérés de
Pimpét anticipé est donc portée a 50 fr.
Est-ce officiel ?

Oui, mais seulement a partir du 1¢7 janvier
1967. Les Chambres fédérales ont adopté la
nouvelle loi sur I'impdt anticipé en session
d’automne 1965, mais trop tard pour que le
Conseil fédéral puisse en fixer la date d’en-
trée en vigueur au 1°¢7 janvier 1966. Pour de
plus amples détails sur cette loi qui prévoit,
entre autres, I"augmentation de 'impdt anti-
cipé de 27 a 30 %, puis 1’élévation a 50 fr,
du montant des intéréts d’épargne exonérés
de cet impdt et enfin la suppression de I'im-
pot sur les coupons, nous renvoyons le cais-
sier susmentionné au numéro du « Messager
Raiffeisen » de mars dernier (page 35), ou il
aurait pu trouver ’exposé complet des inno-
vations introduites par « la nouvelle loi sur
Pimpdt anticipé ».
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2. Les enfants jusqu’a 20 ans peuvent avoir
sur carnet un montant de 5000 fr. sans
payer d’impdt sur la fortune. L’intérét
de cette somme, soit 175 fr. a 3 % %,
est-il aussi exempt d’impét anticipé ou
bien faut-il le compter au complet comme
pour les grandes personnes ?

Il s’agit ici d’une disposition de la loi fis-
cale cantonale — en l'occurrence la loi can-
tonale bernoise — qui prévoit un privilege
en faveur de la fortune des personnes mineu-
res. La loi fédérale sur I'impdt anticipé n’a
rien a voir avec des dispositions fiscales can-
tonales particulieres. C’est dire que l'intérét
de ce montant de 5000 fr. ne saurait étre
exonéré de I'I.A. D’ailleurs, si cette somme
est déclarée au fisc, une demande de rétro-
cession de I'T.A. peut normalement étre faite.

Fx.

Les bilans évoluent,
les principes demeurent

Un des principes fondamentaux du syste-
me Raiffeisen veut que la Caisse ne préte
qu’a ses membres. Et l'article 4 des statuts
dit clairement que peuvent devenir sociétai-
res « les personnes physiques ayant leur do-
micile 1égal dans la circonscription coopéra-
tive ».

L

@

glacier d’Argentiére

Pour avoir partagé durant dix ans les
soucis d’administrateurs en quéte d’occasions
de placement pour les importants capitaux
confiés, nous réalisons fort bien que mainte
tentation se présente a nos comités et cais-
siers. Ici, Jean, un enfant du village, fidele
déposant, veut construire sur le territoire de
la commune voisine, juste 4 10 minutes du
domicile de la Caisse, mais il n’habitera plus
dans sa circonscription coopérative. La,
Jules, qui a ouvert un commerce en ville, ot
il n’y a point de Caisse, mais qui a de nom-
breux parents au hameau ot il espere revenir
un jour (probablement dans 20 ou 30 ans),
estime qu’on peut bien faire une exception
pour lui, puisqu’il va construire une maison
de week-end (on est de son temps !) sur le
territoire de son ancienne commune de do-
micile.

Les arguments convaincants ne manqueront
pas. Dans le premier cas, on dira que l'on ne
peut pas « laisser tomber » un bon et ancien
client, dans le second, on rétorquera que 'on
connaitra bien la valeur de la garantie, puis-
que ce batiment sera situé dans le rayon
d’activité de la Caisse. Et pourtant, 'une
comme Dautre affaire blesseraient gravement
un de ces principes que, lors de la fondation
de la Caisse, nous nous sommes bien promis
de respecter fidelement, afin que sociétaires
ct déposants éprouvent ce sentiment de sécu-
rité indispensable au renforcement de Ia

(Photo P. Favre)

confiance dont nous avons si grandement
besoin. Nous sommes d’avis que, dans ces
deux cas, il n’y a pas d’exception possible.
Qui serait du reste compétent pour l'accor-
der ? Le reviseur ? Il est tenu de veiller au
respect des principes fondamentaux et des
prescriptions statutaires. L’Union ? Elle aussi
a le méme devoir de vigilance a remplir. La
pratique nous a démontré qu’une fois le petit
doigt mis dans P’engrenage, toute la main y
passera.

Si I'on donne suite aux demandes de Jean
et de Jules, nous ne voyons pas comment on
pourra alors motiver un refus dans un autre
cas identique. Petit a petit, le principe du
cercle restreint sera « dilué ». Et puis on se
dira : si Pon peut faire ici un écart, voyons
ce qu’il en est d’un autre principe de base.

Nos Caisses, avec leur part sociale de 200
francs seulement et leurs fonds de réserves
modestes, comparativement au volume des
capitaux qui travaillent, ont été admises par
les instances supérieures en matiere de finan-
ce a recevoir les dépdts du public et a enga-
ger la responsabilité de leurs adhérents, a la
condition de limiter nettement les affaires
quelles traitent et les risques qu’elles en-
dossent. C’est donc pour nous une question
de loyauté : on ne peut pas, pour capter la
confiance populaire, proclamer des principes
desquels on s’écartera chaque fois qu’ils ris-
quent de restreindre notre champ d’action.
Nous devons leur demeurer fideles.

Du reste, les quelques — fort heurcuse-
ment rares — expériences faites par certaines
Caisses confirment la sagesse de ces dispo-
sitions. Si Jules, pour ne prendre que cet
exemple, nous offre en garantie un immeu-
ble sis sur notre territoire, nous ne sommes
en revanche pas en mesure de nous faire une
idée exacte de sa situation financiere réelle
de la marche de son commerce. Ce chalet,
fort beau, certes, convoité aujourd’hui, peut
étre, dans 10 ans, plus difficile a écouler :
changement dans les meeurs et coutumes, ré-
cession économique, etc. On peut se trouver
rapidement dans la situation de Détablisse-
ment financier qui sera obligé de reprendre
un immeuble, A cette différence prés que nos
Caisses ne sont pas outillées pour s’occuper
de la gérance momentanée et de la vente
éventuelle d’un batiment qui leur a été laissé
pour compte. Laissons ces affaires aux éta-
blissements mieux dotés et mieux organisés
pour cela. On pourra naturellement rétorquer
que ce risque de reprise existe pour tout
immeuble en gage. Mais, dans la régle, nous
nous limitons 2 des objets d’usage courant,
de liquidation plus facile. Et puis, le débiteur
domicilié au village peut indirectement étre
surveillé, sa’situation mieux suivie que lors-
qu’il s’agit d’une personne qui est devenue
complétement étrangére i la vie de notre
communauté. -pp-



Un conseil capital :
le numéro postal

C’est dans ces termes, ou a peu pres, que
les offices postaux recommandent 1’apposi-
tion, sur chaque lettre ou carte, du numéro
postal d’acheminement introduit il y a quel-
ques années. Dans une brochure éditée récem-
ment, la direction centrale des PTT constatait
que 4 lettres sur 5 sont déja revétues du
numéro d’acheminement. C’est le cas aussi
pour les enveloppes et plis qui nous parvien-
nent. En revanche, en ce qui concerne les
en-tétes de lettres, nous devons a la vérité de
dire que nos raiffeisenistes romands, puisque
c’est avec eux que nous sommes plus parti-
culierement en relations, sont restés d’incor-

rigibles individualistes. Ici, c’est plutot un
en-téte de lettre sur six qui est muni de ce
numéro. L’enveloppe, ouverte par notre ser-
vice de Dexpédition, n’accompagne pas les
correspondances dans les divers services. Jour
aprés jour, que cela soit a la caisse, au porte-
feuille ou au service des cheques postaux,
nous avons des centaines de pieces a établir
et toutes doivent porter ce numéro. Cela
cause aux employés un surcroit de travail
respectable. Nous I’accomplissons certes, mais
I'apposition du numéro postal — que vous
connaissez par cceur — devant le nom de la
localité nous rendrait d’immenses services.

Alors, Mesdames et Messieurs, soyez gen-
tils. Un bon geste. Nous vous en sommes
d’avance tres reconnaissants.

,pp.

Préparatifs pour la cloture

La fin de Pannée approche a grands pas.
MM. les caissiers feront bien de commencer
sans tarder les travaux préliminaires du bou-
clement.

On peut déja en particulier :

a) calculer les intéréts ;

b) préparer les différents extraits: ins-
cription. des comptes dans l'ordre numéri-
que des folios des grands livres ol se trouve
le solde de l'année en cours (il n’est pas
possible de maintenir chaque année le méme
ordre des comptes), avec indication du sol-
de au 1¢r janvier. On peut méme préparer
le tableau récapitulatif de chaque extrait.
Le total de la colonne « Soldes fin année
précédente » ou « Soldes au 1° janvier »
doit correspondre au montant indiqué dans
la colonne « Soldes au 31 décembre » du
tableau récapitulatif de I'extrait respectif de
I'année précédente. En fait, cette premicre
colonne des extraits n'est que I'image de
celle des « Soldes au 31 décembre » de I'an-
née précédente. Ce résultat donne déja la
certitude qu’aucun compte n’a été oublié ou
porté deux fois. Voila un bon point de dé-
part qui facilite grandement I’établissement
définitif des extraits au début de I'an.

¢) Controler le report des opérations des
journaux sur les comptes particuliers des
grands livres. Cette précaution a ne pas né-
gliger évite bien des ennuis et la perte d'un
temps précieux imposé par la recherche fas-
tidieuse d’erreurs ou d’oublis.

Notre expérience nous prouve, une fois
de plus chaque année, que les caissiers qui
ne prennent pas les dispositions utiles en
vue de I'avancement des travaux de cloture,
dans le courant du second semestre déja,
avant Noél en tout cas, ne sont que diffi-

annuelle des comptes

cilement en mesure de combler le retard ainsi
occasionné.

Abonnement
au « Messager Raiffeisen »

Pour des motifs d’ordre technique et par
mesure d’économie, le tirage de chaque nu-
méro est limité aux besoins réels. Le nom-
bre d’exemplaires « disponibles » est ainsi
chaque mois trés réduit.

Les Caisses qui désirent abonner de nou-
veaux membres I'an prochain voudront bien
leur assurer le service du journal dés le nu-

vaudoises

Ski d'automne dans les Alpes
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méro de janvier. A cet effet, elles commu-
maintenant déja les
adresses au bureau de 'Union.

niqueront nouvelles

Sur demande, I'Union remet a I’examen,
pour la revision, la liste des abonnés.

C’est l'occasion de répéter que le service
de I'abonnement a
titue le meilleur moyen de propagande de
Pesprit raiffeiseniste et que la modeste dé-
pense supplémentaire occasionnée représente
un excellent placement.

tous les sociétaires cons-

Commande de matériel a I’'Union

Pour éviter des embouteillages de fin d’an-
née et les retards qui en résultent dans les
livraisons, MM. les caissiers sont instam-
ment priés de commander si possible

avant le 15 décembre

les différents extraits utiles pour Iétablis-
sement du compte annuel ainsi que tous les
formulaires qui leur sont éventuellement
nécessaires.

Indiquer toujours pour chaque extrait et
pour chaque formule le numéro et la quantité
désirés.

Utiliser la carte de commande.

Nous rappelons également qu’il est indi-
qué de ne pas faire de grosses provisions de
formulaires afin de pouvoir toujours bénéfi-
cier des innovations et des améliorations qui
peuvent étre introduites ensuite des expé-
riences pratiques et des exigences légales.
Pour ce qui concerne les comptes annuels
en particulier, on ne commandera toujours
que les formulaires nécessaires a la cléture

d’un seul exercice.
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Dernier délai

pour le remboursement
de I'imp6t anticipé

des personnes juridiques

Les demandes en remboursement de
l'impot anticipé déduit des intéréts
échus en 1963 des avoirs des commu-
nes et paroisses, collectivités, coopé-
ratives, sociétés, etc., doivent étre
présentées a I'Union pour le 30 dé-
cembre 1966 au plus tard, afin qu’elles
puissent étre transmises encore en
temps utile a I’Administration fédé-
rale des contributions a4 Berne. Le
droit au remboursement pour les inté-
réts de 1963 séteint le 31 décembre
1966. PK.

Changements d’adresses

Nous prions instamment MM. les caissiers
et MM. les présidents des Comités de direc-
tion de bien vouloir nous annoncer sans re-
tard les mutations intervenues au sein des
organes dirigeants, notamment la nomination
d’un nouveau caissier ou d’un caissier rem-
placant, du président ou d’'un membre du
Comité de direction ayant la signature sociale,
du président du Conseil de surveillance. Pour
chacun, donner Padresse compléte avec le
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professionnel
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numéro postal d’acheminement et, éventuel-

lement, le numéro de téléphone.

Par la mise a jour rapide du registre des
adresses 4 1'Union, on évite des complica-
tions et des retards dans l'expédition et la
réception de la correspondance ; on facilite
ainsi grandement les taches de 1'Office de
revision et de la Caisse centrale, cela tout a
l’avantage des Caisses intéressées. Nous ex- Teléphone :
primons, par avance, notre vive gratitude 34 52 34
pour ces communications si utiles.
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