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Le déveioppement des Caisses
Raitieisen suisses en 1343
exposé par la statistique

1943 fut de nouveau pour les Caisses
Raiffeisen suisses wie année d'impor-
tants progrés. Ceux-ci sont exprimés
principalement par ['augmentation du

nombre des Caisses et des membres.
par la progression des dépots d'épargne,
des bilans et du roulement. Ainsi se
poursuit le développement continu enre-
vistré durant les 40 années d’existence
du mouvement raiffeiseniste suisse.

Le tableau ci-aprés illustre la marche
ascensionnelle du mouvement, par pé-
rindes décennales, dc 1904 a 1943 :

Périodes Fondations Augmentation Augmentation Augmentation Augmentation
décennales de Caisses des membres des épargnants du bilan des réserves
en millions de francs :
1904-1913 166 11.507 29.549 274 04
1014-1923 166 16.171 47.481 108.9 2.6
1924-1933 259 25915 85.210 204.3 7.1
1934-1943 162 18.751 109.747 259.2 11.6
Total fin 1943 753 72.344 271.993 599.8 21.7
Le nombre des fondations a été par- 1924 Genéve
ticulierement important durant les an- 1929 Appenzell Rh. Int.
nées de crises 1924-1933 ; I'accroisse- . {ilaris
=4 3 laccroisse- 1930 Neuchitel
ment du nombre des sociétaires a été 1931 Obwald
également plus fort a cette époque que 1937 Zoug

durant les trois autres périodes. Par
contre, c'est durant les dix derniéres
années que la somme des bilans et des
réscerves accuse la plus forte augmen-
tation ; la progression du nombre des
épargnants est également constante.
L’introduction du mouvement raiffei-
seniste dans les différents cantons est

i-apres :
Année : Canton :
1899 Thurgovie
1900 Soleure
1900 Saint-Gall
1901 Bale-Campagne
1902 Schwytz
1903- Argovie
1903 Lucerne
1903 Fribourg
1906 Vaud
1906 Appenzell Rh. ext.
1906 Valais
1907 Uri
1909 Nidwald
1909 Zurich
1910 Schaffhouse
1910 Berne
1910 Grisons
1923 Tessin

Le demi-canton de Bale-Ville qui, a
cOté de la ville proprement dite, englo-
be deux communes rurales, est seul a
ne posséder encore aucune Caisse Raif-
feisen.

L’effectif des Caisses affiliées.

Depuis la fondation de Bichelsee, 18
Caisses ont ¢n moyenne vu le jour cha-
que année. Les 22 fondations intervenues
en 1943 se répartissent sur 10 cantons
différents : 14 Caisses sont en Suisse
alémanique, 6 en Suisse romande, et 2
en Suisse romanche. Le canton d’Argo-
vie vient en téte avec 4 fondations, suivi
par Vaud, Berne (Oberland) et Grisons
avec chacun 3 Caisses. Lucerne, Neu-
chatel et St-Gall ont vu leur effectif
grossir de 2, Fribourg, Valais et Zoug
d’'une unité. Le Valais figure en téte
avec 111 Caisses. Il est suivi par Berne
qui réunit (dans I'Oberland et le Jura)
89 Caisses. Puis viennent Argovie avec
&2, St-Gall avec 73, Soleure avec 064,
Fribourg avec 62 et Vaud avec 54 Cais-
ses,

L’effectif des membres.

A fin décembre 1943, les Caisses Raif-
feisen suisses groupaient 72.344 coopé-
rateurs, ce qui représente une majora-
tion de 3011 unités par rapport & l'exer-
cice précédent. Tous les cantons parti-
cipent a cette augmentation. Les Cais-
ses fondées durant Pannée ont amené
706 membres, soit 21 ¢n moyenne par
Caisse, et les anciennes 2336. La moyen-
ne par Caisse est de 96 sociétaires. 283
Cuaisses dépassent ce chiffre. Les 73
Caisses st-galloises, qui groupent 11.730
coopérateurs (161 en moyenne), présen-
tent I'effectif le plus important ; la Cais-
se de Mels vient en téte avec 605 mem-
bres. Le Valais compte 9928 raiffeise-
nistes et se classe ainsi deuxiéme au ta-
bleau. .

Les 478 Caisses en Suisse alémanique
groupent 52.468 sociétaires, soit 110 par
Caisse : les 262 Caisses en Suisse ro-
mande groupent 18.862 sociétaires, soit
72 par Caisse ; les 12-Caisses en Suisse
romanche groupent 917 sociétaires, soit
76 par Caisse ; la seule Caisse de la
Suisse italicnne compte 97 membres.

Les membres des comités et les cais-
siers vouent toujours a Iimportante
question du recrutement des sociétaires
une attention soutenue ; ils veillent par-
ticulierement & y intéresser la jeunesse.
Une assemblée générale biecn préparée
ct dignement tenue constitue toujours
dans ce domaine une excellente propa-
gande.

Le chiffre d’affaires (roulement) en 1943.

Les Caisses Raiffeisen suisses ont
traité I'an dernier au total pour 1 mil-
liard 219 millions de francs d’affaires.
La progression par rapport a l'exerci-
ce précédent est de 189,5 millions. Ce
roulement a exigé de la part des Cais-
siers 1.053.881 écritures au journal de
caisse (1.015.913 en 1941 et 987.817 en
1942) dont 200.659 pour la Suisse ro-
mande et 853.222 pour les autres Cais-
ses. En 41 années d’existence, les Cais-
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ses Raiffeisen ont traité pour 15 mil-
liards 306 millions de francs d’affaires.
Le roulement annuel moyen par Caisse
a été, pour 1943, de Fr. 1.616.000.—. en
1400 postes. 214 Caisses sont au dessus
de cette moyenne.

La somme du bilan.

. ot hilon de T'ensemble des
Cuaisses @ progressé cen 1943 de 5404
millions a 599,8 millions de francs. Ex-
primée en pour cent, l'augmentation
est de 11 %, comme en 1942 ; exprimée
en chiffre, elle est de 59,3 millions, soit
la plus forte qui ait été enregistrée jus-
qu’ici. Elle égale la somme des bilans
des 18 premiers exercices d’activité.
L’apport des Caisses saint-galloises au
bilan global est de Fr. 147,5 millions et
leur participation a I'augmentation de
1943 de Fr. 10,9 millions, soit plus du
sixieme. Les Caisses argoviennes vien-
nent ensuite avec un apport de Fr. 74
millions, puis les Caisses thurgoviennes
avec Fr. 70 millions. Dans le canton de
Soleure, laugmentation de Fr. 5 niil-

ACTIF

Encaisse

Avoirs a vue & I"'Union

Avoirs a terme a I'Union

Crédits en compte courant

Préts a terme gagés

Avances aux communes et corpora-
tions de droit public

Préts hypothécaires

Titres et fonds publics

Immeubles (batiments des Caisses)

Autres immeubles -

Autres actifs

PASSIF

Emprunts a la Caisse centrale
Comptes courants créanciers
Caisse d’épargne

Comptes de dépots et obligations
Divers passifs

Total des dépots du public
Fonds propres

LES PASSIFS DES CAISSES
RAIFFEISEN
(La provenance des fonds)

Nos populations rurales ont aujour-
d'hui la faculté de placer avantageuse-
ment leur épargne a la Caisse locale, a-

lions a porté la somme des bilans a Fr.
62 millions. Tout particuliérement re-
marquables sont les résultats obtenus
par les Caisses valaisannes ol les dé-
pots confiés ont progressé de 6 millions
pour arriver a 44 millions de francs. Le
Valais passe ainsi au classement géné-
ral avant Fribourg (42 millions) et Vaud
(34 millions). .

Les Caisses constituées durant I'an-
née et qui figurent pour la premiére fois
dans la statistique totalisent Fr. 816.000
de bilan. 25 Caisses seulement ont un
bilan inférieur a celui de 'année précé-
dente ; le recul, qui porte sur un mon-
tant global de Fr. 410.000 résulte pres-
que exclusivement de remboursement de
crédits de la Caisse centrale.

Le bilan moyen par Caisse est de Fr.
796.000. 240 Caisses sont au dessus de
cette moyenne.

La configuration des bilans.

Le tableau ci-dessous exprime 1'évo-
lution des différents postes du bilan au
cours de I'exercice 1917 -

Total fin 1043 Tutaltin 1g4  Fluctuations ¢ - 1043

en 1000 r. en 0,0 cn looo fr. (4 a’;;gnl\(.m;‘ r:l.m‘.)
5,713 1,0 5136 + 577
54,351 9.1 51,754 + 2597
83,728 140 59,718 + 24010
37,291 0.2 33.661 — 1,370
25,951 4,3 20684 — 733
36,301 6,0 29616 + (.685
341,201 56,9 314724 + 26477
7,442 1,2 6520 + 912
901 0,1 819 + 82
454 0,1 515 — 61
6,501 1,1 6,329 + 172
599,834 100,0 540,486 61,512
— 2,104
+ 59,348
3,136 0,5 3920 — 784
74,503 12,4 64,767 + 9,736
344,664 57,6 296,627 1 48,037
145,413 242 145159 + 254
3,293 0,5 3,200 + 84

571,009 95,2 513,682

28,825 4.8 26,804 t+ 2021
599,834 100,0 540,486 + 60,132
— 784
+ 59,348

des conditions les plus favorables de
taux et de sécurité. Au début les dépots
n’arrivaient que parcimonieusement.
Aujourd’hui, les Caisses jouissent de la
confiance du public, confiance qu’elles
ont conquise par leur gérance sé-
rieuse et par le fait qu’elles n'ont ja-

mais encore occasionné de perte. Aussi
les dépéts affluent-ils maintenant sans
cesse, augmentant d’année en année.
Cette évolution est favorisée également
par la situation économique et par le fait
que les restrictions aux transactions iin-
mobilieres laissent des capitaux mo-
mentanément sans emploi qui se déver-
sent tout naturellement & la Caisse Raif-
feisen du village

Cuaisse d'épargne.
1943

en 1000 fr.
Avoirs des déposants
au début de I'année 296.627
Nouveaux versements 95.537
Intéréts crédités 8.191 101.728
' 398.355
Retraits 53.691
Avoir des déposants a
la fin de I'exercice 344.664

L’accroissement des avoirs en comp-
tes d’épargne est de 48 millions contre
35,4 millions en 1942. Les retraits efiec-
tués en 1943 ne sont que légérement su-
périeurs A ceux intervenus durant I'e-
xercice précédent. L’augmentation an-
nuelle est donc constituée en grande
partie par de nouveaux dépots. Les dif-
férents impots fédéraux a la source sont
déja déduits du montant de Fr. 8,1 mil-
lions qui représente ainsi les intéréts
nets crédités. L’intérét moyen bonifié
aux épargnants a été de 2,59 % . ].’aug-
mentation qui a atteint 16 % c¢n ce qui
concerne le capital n'est par contre que
de 7% en ce qui concerne le nombre
des épargnants (augmentation 18.779
pour atteindre 271.993). L’avoir moyen
par livret est ainsi supérieur a celui de
1942 ; il a passé de Fr. 1171 a Fr. 1267.
7 Caisses locales ont une Caisse d’épar-
gne dépassant 3 millions de francs, 10
dépassent 2 millions et 70 excédent_ un
million. La moyenne par Caisse est de
374 livrets ; 246 Caisses en ont davan-
tage, 47 méme plus de 1000 ; en téte fi-
gure Mels avec 2880 livrets.

(A suivre.)

En regardant vivre nos
Caisses Raiffeisen

Il nest jamais trop tard pour tirer de
la lecture des comptes débiteurs et de
celle des comptes créanciers quelques$
legons d’actualité. )

Qu’on ne cherche d’ailleurs pas dans
ces lignes,a proprement parler,un comp-
te rendu. Ce sera plut6ét une suite d’im-
pressions de matiére forcément person-
nelle. Celui qui écrit est un témoin et
un ancien caissier qui a beaucoup aimé
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nos institutions et n’a point cessé de les
aimer. C’est du dehors qu’actuellement
il les voit. :

Mais parfois une vue du dehors, si
elle est une vue d’ami, peut recéler quel-
que bienfait.

D’autant plus que, dans l'occurrence,
les quelques legons que nous voudrions
dégager dépassent le cadre d’une seule
Caisse. Elles ont, croyons-nous, pour
I’action sur le plan social, une précieuse
valeur. '

Un premier fait apparait de la lecture
des extraits des comptes débiteurs :
c'est I'absence souvent presque totale
des ouvriers et des petits locataires. On
en est a se demander si ces braves tra-
vailleurs, actuellement assez bien rétri-
bués, ne préférent pas vivre au jour le
jour et ne se refuser aucune jouissance,
aucun plaisir, a la satisfaction d’Gtre
chez-eux avec maison et terre ? Est-ce
que nos administrations remplissent
bien leur fonction en ne recherchant pas
le moyen d’atteindre pratiquement ce
qui est le but de toujours de nos Caisses
Raiffeisen, réaliser le grand réve dont
elles doivent vivre, réve d'instaurer,
réve de restaurer, en groupant toutes
les classes sociales de la commune, un

“ordre social pleinement chrétien, un or-
dre social réconcilié ? .

Les Raiffeisen, les Traber, les Rochat
et tant d’autres qui furent les créateurs
ot les animateurs de nos institutions
portaient tous au cceur la blessure dont
saignait le cceur d’'un Albert de Mun de-
puis le jour oil, jeune officier, chargé de
réprimer la Commune, il avait brusque-
ment connu I'horreur de se sentir 1'ad-
versaire... I’adversaire de ceux qu’il ai-
mait et dont il réalisait soudain com-
bien ils étaient des victimes d’un état
de fait tenant pour une grande part aux
multiples déficiences de la société dans
laquelle ils vivaient. Et I'amer, c’est que
le fondateur de notre association se sen-
tait solidairement responsable de cet
état de fait... D'oit le désir passionné,
non pas de tout bouleverser, mais de
venir efficacement en aide aux humbles,
de leur apporter Dieu tout d’abord, et
puis avec Dieu tout le reste des redres-
sements nécessaires !

Nos mutualités de crédit, au fur et a
mesure qu'elles se développent, au fur
et a mesure qu’'elles étendent joyeuse-
ment, largement leurs conquétes dans
le monde des classes moyennes et rura-
les doivent devenir plus que jamais ob-
Sédées par le désir foncier de briser ce
mur implacable que nos fondateurs
avaient senti se dresser entre les petits
et eux-mémes... Ce mur que I'on n’abat-
tra pas ou que 'on n’abattra qu’a demi,

tant que les éléments les plus populai-
res — et notamment le monde ouvrier
—- mangquent au sein de nos mutualités,
ou ne s’y trouvent que dans une propor-
tion bien faible ! Et pourtant il s’agit
pour nos sociétés de crédit mutuel d’'a-
voir avec elles ceux qu’elles doivent ai-
mer d’un amour de préférence, ceux
vers lesquels ‘leur action s’incline au
premier chef ; car nos associations, dé-
sireuses du bien de tous, doivent I'étre
spécialement, du bien des plus humbies
de tous, des plus lourdement écrasés par
I'armature du monde moderne. En ame-
nant ainsi a nos associations non seu-
lement les. bourgeois mais encore ceux
qui n'ont que leurs bras et pour capital

"que leur bonne conduite, nous aurons ré-

solu une bonne fois pour toutes la ques-

tion sociale de nos milieux ruraux.

V. R.

L'Union au service des Caisses
affiliées
Un président de Caisse visite la Centrale

L’interview du Chef de I'Office fidu-
civire et de revision de I'Union, que j’ai
relatée dans mon dernier article, m'a
permis de me rendre compte de I’orga-
nisation générale et de la vaste activité
que déploie cet important département
de la Centrale de I'Union. L’occasion
m’est encore donnée de m’entretenir a
batons rompus avec plusieurs reviseurs.
J'en profite pour compléter ma docu-
mentation.

D’emblée, je tiens a exprimer le plai-
sir tout particulier que m’a procuré cet
entretien. Ce qui m’a agréablement

- frappé, c’est la conception élevée que

nos reviseurs se font de leurs fonctions,
T'enthousiasme et le dévouement qu’ils
mettent tous a.accomplir leur tiche. A
leur contact, on réalise qu’ils font de
leur métier un véritable apostolat et que
toute leur activité est guidée par 'unique
et sincére souci de la bonne marche et
de la prospérité constantes des Caisses
affiliées et du mouvement raiffeiseniste
tout entier. La tiche qui leur incombe
est dure, délicate, fort ingrate souvent
et exige d’eux de nombreux sacrifices
de tous ordres. Mais, par définition, le
reviseur est un philosophe... Et s’il pre-
nait un jour & I'un d’eux la fantaisie d’é-
crire ses mémoires je suis persuadé qu’il
aurait beaucoup a dire d’intéressant sur
les choses et sur les hommes...

Je résiste au désir de relater ici quel-
gites savouretises anecdotes et aventu-

*) Voir Nos 9, 11 de 1943 et 2 de 1944.

res de voyage que l'on me conte avec
bonne humeur. Nos reviseurs sont opti-
mistes et prennent tout du bon co6té.
Mais je sens que le métier qui fait d’eux
de véritables pélerins leur permet de
connaitre a fond notre pays avec ses
particularités, nos gens du terroir aux
mentalités différentes, avec toutes leurs
qualités, avec leurs petites faiblesses
aussi, et que leurs pérégrinations dans
nos villages, des montagnes valaisannes
aux joux du Jura contribuent a susciter
en eux l'admiration, 'amour des travail-
leurs de la terre et de nos artisans cam-
pagnards et le désir sincére de les ai-
der dans leurs efforts pour améliorer
leurs conditions de travail et d’existen-
ce.

— J’ai appris par votre chef, M. le
directeur Heuberger, de quelle nature
est la mission qui vous incombe. J'ai-
merai encore, Messieurs les reviseurs,
recueillir de votre propre bouche quel-
ques impressions sur les expériences que
vous faites dans vos relations directes,
pour ainsi dire quotidiennes, avec les di-
rigeants de nos Caisses locales.

— D’une maniére générale nous pou-
vons constater que bien qu’ils soient
pour la plupart des agriculteurs, des ar-
tisans, etc., soit donc des profanes en
matiére de technique bancaire pure, les
caissiers remplissent avec beaucoup de
zéle et une remarquable compétence,
dans le cadre de I'organisation éprouvée
que nous avons le privilége de posséder,
la tache toujours plus lourde et compli-
quée que représente aujourd’hui la gé-
rance d'un institut de crédit si modeste
soit-il. De leur coté les organes diri-
geants ont conscience de leurs respon-
sabilités et de I'importance de la tidche
qui leur incombe qu’ils remplissent avec
beaucoup de dévouement et de désinté-
ressement.

— Evidemment, grace au précis de
comptabilité, aux guides, aux registres
et formulaires que I'Union tient & dispo-
sition, ainsi qu’a votre appui, Messieurs,
les dirigeants de nos Caisses Raiffeisen
voient leur tiche considérablement faci-
litée, et ils éprouvent méme une grande
satisfaction a I'accomplir.

— Il convient également de relcver
que parallélement au développement gé-
néral des affaires est intervenu un per-
fectionnement interne constant des Cais-
ses. Perfectionncment ‘
tion générale, dans la technique auuii-
nistrative et comptable; favorisé par I'a-
mélioration de la situation économique
le service de paiement des intéréts et
des amortissements est arrivé par exem-
ple aujourd’hui & un haut degré de per-
fection, et nombreuses sont les Caisses



76

LE MESSAGER

qui n'ont pour ainsi dire jamais aucun
retard dans les intéréts. Cela est pour

une bonne part le résultat de I'action’

‘éducative systématique et persévérante
des revisions.

— Et cela est pour une bonne part
votre ceuvre, Messieurs les reviseurs. Je
tiens & vous en féliciter. Oui, une action
soutenue et toujours plus étendue doit
étre vouée a l'action éthique et éducati-
ve dans nos Caisses Raiffeisen. On ar-
rivera par la a augmenter considérable-
ment leur capacité d’'action bienfaisante.
Comme le disait fort justement la Di-
rection de 'Union dans son dernier rap-
port annuel I’esprit coopératif doit étre
cultivé et constamment développé, car
lui scul assurera infailliblement un épa-
nouissement complet et durable de I'ceu-
vre. Et la suggestion qu’elle fait d’envi-
sager la création d’une institution appro-
priée d'éducation coopérative rurale,
d’'un « Séminaire raiffeiscniste » dount la
mission serait de servir de guide spiri-
tuel et de flambeau au mouvement tout
entier mérite d'étre retenue et réalisée
lorsque les circonstances s’y préteront.
Mais, Messicurs les reviseurs, vous avez
dit que les revisions, qui s’effectuent
toutes a l'improviste selon I'excellente
régle admise, donnent « en général » un
résultat favorable, trés favorable méme.
N’y a-t-il pas des exceptions a cette ré-
gle ?

— Oh, trés peu. On rencontre bicn
encore ici ou la quelques incompréhen-
sions pour certaines régles de technique
administrative et comptable... On a de
la peine a faire admettre parfois la né-
cessité de I'accomplissement de certai-
nes formalités par exemple. Outre cela,
la prospérité matérielle, 'augmentation
des moyens, I'accroissement des chiffres
des bilans suscitent parfois certaines
ambitions, la tentation de renier ou de
s’écarter quelque peu des principes fon-
damentaux. Ce phénoméne est hélas in-
hérent & toute ceuvre humaine. Pleine-
ment cohscients de ce danger, la Direc-
tion et les organes de I'Union veillent
toujours jalousement au maintien dans
les Caisses de l'esprit et préceptes de
Raiffeisen en empéchant que des dévia-
tions et des atténuations ne se produi-
sent.

— Je ne veux pas étre indiscret, Mes-
sieurs les reviseurs, mais pourriez-vous
me citer & quels points il est particulié-
rement fait allusion ici ?

— Mais certainement ; il ne s’agit pas
ici d’'un secret. Bien au contraire, il con-
vient de signaler le danger afin d’y pa-
rer toujours a temps. La direction de
I'Union les indique du reste dans son
dernier rapport annuel. Nous les énumé-

rons briévement. Tout d’abord la néces-
sité de lzmzter toulours le cercle d’ acti-
Vité d une seule commune, 3 un seul vil-
lage ; la base idéale est le village rural
de 250-500 habitants ; dans cet ordre
d'idée il conviendrait de pouvoir scinder
certaines anciennes Caisses qui ont au
début commis l'erreur d’embrasser un
rayon d’activité trop étendu.

— Oui, sur la base des expériences
faites dans ma Caisse je ne puis qu’ap-
prouver cette politique. Seul un petit

cercle d’activité permet le maintien aisé’
et durable des principes raiffeisenistes

constitutionnels. Ce n’est que sur le plan
de la communauté villageoise que peut
s’édifier une institution Raiffeisen vrai-
nient prospére. Y a-t-il d’autres points,
Messieurs les reviseurs ?

— Nous nous permettons également
ce citer encore le danger des investisse-
ments dangereux que provoque présen-
tement la pléthore d’argent. L'Union pa-
re & ce danger par une surveillance trés
¢troite des Caisses, des directions et des
interventions circonstanciées, ainsi gue
par l'attribution par la Caisse centrale
d'un taux rémunérateur aux capitaux
momentanément sans emploi. Il importe
que les Caisses s’en tiennent toujours
strictement aux normes que posent les
statuts et les réglements_en ce qui con-
cerne l'octroi des préts et crédits.

— Evidemment, mais ne faut-il pas
tenir compte aujourd’hui de la concur-
rence, des facilités qu'accordent aujour-
d’hui les autres établissements bancai-
res ?

Non, les dirigeants des Caisses
Raiffeisen ne doivent jamais se dépar-
tir de la politique absolument saine et
prudente de distribution des crédits pres-
crite par les statuts, cela méme au ris-
que de voir certaines affaires leur échap-
per, attirées par des facilités temporai-
res ou des pratiques malsaines de la con-
currence. L'adage selon lequel toutes les
« bonnes affaires » ne sont pas forcé-
ment « bonnes » pour une Caisse Raif-
feisen conserve toute sa valeur. Par
contre, les organes dirigeants doivent
considérer comme un droit l1égitime, un
devoir méme d’investir sur place les ca-
pltaux qui leur sont confiés, de faire
fructifier avant tout argent du village
en coordonnant dans I'intérét de la com-
munauté les p0551b111tes financiéres de
la commune, des associations et des par-
ticuliers.

— Cela est en effet fort juste et nos
Caisses ont dans ce domaine des possi-
bilités encore immenses. Au fur et a me-
sure que les dépdts affluent elles de-
vraient rapatrier également au village
les emprunts, hypothécaires ou autres,

que les bons et fidéles sociétaires ou les
personnes susceptlbles de le devenir,
peuvent encore devoir ailleurs. « L'ar-
gent du village au v1llage » est la devise
par excellence de la Calsse Ralffelsen

— Nous ne vous le faisons pas dire,
Monsleur... Slgnalons‘ encore que cer-

“taines Caisses considérent parfois pou-

voir pratiquer des politiques de taux
personnelles, s’écartant des conditions
usuelles du marché de largent. 1 est
évident que comme institut soumis a la
loi sur les banques toute Caisse Raiffei-
sen est incorporée dans la structure fi-
nanciére du pays et qu'elle doit de ce
fait se conformer aux lois naturelles de
I’économie en pratiquant une politique
financiére a longue vue. Au reste ces
déviations nuisent non seulement aux
autres Caisses sceurs qui restent dans
la droite ligne, mais encore au prestige
du mouvement tout entier. Une grande
attention doit étre apportée a la consti-
tution dc bonnes réserves toujours en
rapport avec les exigences du bilan, ré-
serves qui permettront a la Caisse de
surmonter toujours avec aisance et par
ses propres forces les périodes de crise
générale. La politique de taux doit tou-
jours étre saine et normale, exempte de
toute affectation démagogique, et viser a
sauvegarder les intéréts légitimes des
débiteurs comme des déposants tout en
permettant la réalisation du bénéfice in-
dispensable.

Certes le but de la Caisse n’est pas de
« faire des bénéfices », de thésauriser !
Mais elle doit néanmoins satisfaire aux
exigences légales et constituer les ré-
scrves indispensables a sa propre sécu-
rité et a celle de ses déposants et de
ses sociétaires.

— L’Union procéde-t-elle au besoin a
des sanctions vis-a-vis des Caisses qui
ne tiennent pas compte des observations
de revision ?

— D’une maniére générale les orga-
nes des Caisses ont partout a cceur de
mettre en pratique les directives et les
conseils donnés qui se basent sur les ex-
périences. faites continuellement auprés
de. 770 Caisses et dans les 22 cantons.
Mais il est évident qu’en cas de carence
notoire et,de mauvaise volonté manifes-
te susceptlbles d’entraver a la longue
une activité fructueuse et de compro-
mettre la.sécurité et le prestige de la
Caisse et du mouvement tout ‘entier,
I'instance de revision ne recule pas de-

vant les mesures de rigueur. Elle consi-
dere en effet de son devoir absolu d’in-
tervenir alors directement et de prendre
toutes les mesures de circonstance qui
peuvent sfimposer, par exemple en exi-
geant des mutations au sein des orga-
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nes dirigeants. On constate ainsi main-
tes fois qu’une Caisse qui végete sous
la direction d’un caissier ou de comités
qui font fi des suggestions et des remar-
ques de revision reprend immédiatement
vie et prospérité lorsqu'elle a a sa téte
des hommes nouveaux disposés a une
collaboration confiante et harmonieuse.
L.es mesures de sanctions extraordinai-
res sont au surplus la dénonciation a la
Commission fédérale conformément a
la loi sur les banques, éventuellement,
I’exclusion de I'Union.

— La revision approfondie telle qu’el-
le est faite par les professionnels de I'U-
nion n'est-elle pas capable de rempla-
cer le contrdle par le Comité de direc-
tion et le Conseil de surveillance ?

— Non, la revision périodique profes-
sionnelle ne rend pas superflu le controle
permanent par les organes directs de la
Caisse. Ce sont ces derniers qui sont
responsables vis-a-vis de 'assemblée gé-
nérale des sociétaires, et ils ont a rcin-
plir pour leur décharge personnelle les
tiches d'administration et de contréle
que prescrit la loi. Le contréle perma-
nent et la revision professionnelle pé-
riodique sont deux choses différentes.

— Quelle distinction fait-on cntre le
contréle et la revision ?

— On entend par contrdle une véri-
fication permanente et systématique de
toutes les opérations qui interviennent
par les organes directs de I’entreprise.
La revision par contre n’est qu’un exa-
men périodique ou occasionnel par des
personnes étrangéres a 'entreprise, des
experts professionnels ordinairement.
Le controle systématique permanent
permet aux organes dirigeants de sui-

" vre exactement la marche des affaires;
C’est particulitrement le cas pour les
controles mensuels de caisse et de quit-
tances par le Comité que prescrivent les
statuts, sur lesquels nous insistons tant.
Comme organe de contréle, le Conseil
de surveillance doit exercer aussi les
controles frimestriels prescrits par. les
statuts et spécifiés dans le « Guide » et
il doit en particulier une fois I'an au
moins procéder a une revision appro-

. fondie des comptes débiteurs et des ga-
ranties en consignant dans son proces-
verbal le. résultat de son travail. L'ac-
complissement de ce travail permet aux
dirigeants non seulement d’assumer Jeur
responsabilité mais encore de s’initier
complétement, jusque dans les détails,
au fonctionnement de I'institution. Ces
contrdles fournissent aux reviseurs de
. précieux points de repére lors de la re-
vision et augmentent considérablement
. la valeur de cette derniére.

— Une question encore, Messieurs les

reviseurs ? Au cours de votre activité,
rencontrez-vous toujours la compréhen-
sion voulue pour votre tiche, pour les
suggestions que vous pouvez faire, pour
les mesures que vous pouvez vous trou-
ver dans la nécessité d’exiger dans cer-
tains cas ?

— Vous voulez. parler de la collabo-
ration entre les organes dirigeants des
Cuaisses et le reviseur ou linstance de
revision. D’une maniére générale, nos
relations avec les caissiers et les mem-
bres des organes des Caisses sont agré-
ables, souvent méme franchement cor-
diales. Il y a bien quelgues cas ot la col-
laboration pourrait étre plus étroite cn-
core...

— Comment concevez-vous cette col-
laboration, Messieurs les reviseurs ?

— La nécessité d’'une bonne et loyale
collaboration entre les organes des Cais-
ses et le reviseur est naturellement de
la plus haute importance, car c’est de
cette collaboration sincére que dépend
dans une large mesure le succes de la
revision, et finalement la sécurité et la
prospérité de la Caisse locale et du mou-
vement tout entier. Le reviseur a 1'obli-
gation de procéder a un examen minu-
ticux de toute l'organisation et de la
gestion de la Caisse selon un schéma
plus ou moins déterminé et de dresser
un rapport écrit détaillé de ses consta-
tations. Une revision ne peut étre que
rigoureusement objective et dominée
par le souci de garantir une adminis-
tration absolument conforme aux dis-
positions l1égales, aux prescriptions sta-
tutaires et réglementaires ainsi qu’aux
principes fondamentaux raiffeisenistes.
Pour cela le reviseur est amené a faire
des suggestions, a signaler certaines la-
cunes peut-étre, en en réclamant la ré-
gularisation. Il peut étre amené ainsi a
faire des observations qui ne sont peut-

&tre pas toujours agréables pour les or- ,

ganes dirigeants...
— Je vous vois venir, Messieurs, les

. reviseurs... Comme président de Caisse,

.je dois vous dire qu’en effet il est par-
fois désagréable pour les organes diri-
geants de constater qu’en dépit de tou-
te, leur bonne volonté, leur travail donne
lieu a des critiques, de s’entendre dire
que tout n’est pas parfait... Nous som-
mes aussi- tout .naturellement portés a

considérer que connaissant bien la situa-

tion locale nous sommes en réalité mieux
a méme de juger ce qui est bon, ce qui
est peut-étre toléré sans danger, que
. quelqu'un du dehors qui ne visite notre
Caisse qu’en passant, un jour ou .deux
par an. Il est humain qu’on «ronchon-
.ne » peut-&tre parfois, qu’on, ne..recon-
naisse pas facilement les fautes commi-

. ses, surtout lorsqu'il s’agit d’insuffisan-

ces personnelles...

— Oui, permettez-nous a ce sujet de
citer ce qu’un caissier écrivait a I'Union
a ce propos, il n'y a pas longtemps. Il
disait textuellement ce qui suit : «Di-
sons-le franchement, chaque rapport dc
revision provoque tout d’abord chez le
caissier et les membres des deux comi-
tés une réaction spontanée, parfois mé-
me hostile a I'égard de l'instance de re-
vision. Puis, en y réfléchissant bien,
nous sommes forcés de reconnaitre pe-
tit a petit les lacunes qui existent et
d’admettre, tout d’abord chacun e¢n
son for intérieur, puis ensuite ouverte-
ment, que les remarques faites sont ab-
solument fondées et que I'Union a, en
fin de compte, tout a fait raison. Et fi-
nalement, nous sommes reconnaissants
aux reviseurs et a 'Union de ce qu'ils
nous conseillent objectivement et main-
ticnnent envers et contre tout notrz
Caisse sur le droit chemin. »

— Cette évolution des esprits peut
sembler curieuse mais elle est fort jus-
te et, si on y réfléchit bien, elle est ern:
somme assez naturelle.

— Oui, le reviseur, au cours de son
activité, se heurte a bien autre chose
qu’'a des questions techniques ou juridi-
ques, qu'a des problémes d’arithméti-
que ou d’algébre. Ce n’est peut-étre mé-
me pas la le c6té délicat de sa tache.
Dans bien des cas, la difficulté n’est pas
tant de découvrir les défauts inhérents
a certaines situations anormales ou d¢
trouver les moyens d'y remédier, que
de faire admettre aux caissiers, aux
membres des comités, la nécessité de
I'application des mesures d’assainisse-
ment venant parfois a I'encontre de
vieilles habjtudes, de certaines tradi-
tions, de certaines aises aussi, de cer-
tains égards que I'on voudrait avoir pour
telles ou telles personnes... Et avoir ré-
ussi & prouver la nécessité de certaines
mesures ce n’est pas encore pour le re-
viseur avoir triomphé des difficultés ;
il faut encore souvent beaucoup de per-
suasion, revenir maintes fais a la char-
ge pour -qu'on se décide a prendre en-
fin les mesures qui s’imposent.

— Je congois en effet que la tache du
reviseur n’est pas aisée, et souvent bier:

~ingrate. On attend de,lui qu'il ait I'au-
- torité et le gourage nécessaires pour sou-

lever.les questions, les.plus épjneuses et
on se regimbe facilement contre les re-
magrques, si judicieuses soient-elles,
qu'il formule... Par; la force .des choses

.les, reviseurs. sont destinés, en spmme
. étre, les,boucs émissaires de toute ré-

action...
— C’est un peu cela; c’est ce qui expli»
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que pourquoi nous attachons tant d’im-
portance et tant de prix a une compré-
hensive, loyale et harmonieuse collabo-

ration entre les organes intérieurs et -

lorgane extérieur de revision. L’esprit
coopératif doit présider aux relations
entre les dirigeants de la Caisse et le
reviseur. Dans ce domaine aussi la co-
opération peut et doit avoir toute sa si-
gnification. La oit on fait preuve d'un
certain esprit d’'hostilité, traitant a part
soi celui qui vient d’étranger, de farfouil-
leur de compte, la collaboration s’en res-
sent... il manque l'esprit. L’esprit dans
lequel les mesures préconisées et les
conseils donnés sont pris en considéra-
tion. entre pour une bonne part dans les
résultats obtenus. .

— Si je saisis bien, Messieurs les revi-
seurs, la collaboration doit partir d’un
mouvement spontané ; le reviseur, par-
suadé qu’il est la pour rendre service
et non pour critiquer doit comprendre
qu'on attend de lui des conseils, sou-
vent méme des preuves d’autorités, de
la compréhension toujours. Les diri-
geants des Caisses, réciproquement, ac-
cepteront les observations écrites, pas
toujours agréables, car pour éviter les
malentendus et dégager sa responsabi-
lité, le reviseur ne peut se borner a les
faire verbalement ; il est contraint de
consigner dans son rapport tout ce qu’il
constate au cours de ses visites. Il est
certain que si, de part et d’autre, on est
animé de I'esprit voulu et convaincu que
tous sont au service d’'une cause com-
mune, d’'un idéal cher, la tache de cha-
cun en sera simplifiée et le résultat du
travail favorablement influencé.

* ¥ k

Mais il est temps de terminer pour
aujourd’hui. Si mes aimables lecteurs
veulent bien continuer a4 me suivre, je
leur rendrai compte dans un prochain
article de ma visite aux départements
auxiliaires de I’Office de revision : les
services du contentieux, de 'Economat,

etc. wEE

Chronique étrangére

Le mouvement coopératif dans les
Pays-Bas

. La coopération agricole a pris un es-
sor considérable en Hollande au cours
des années 1900-1920, olt de nombreu-
ses coopératives embrassant les sec-
teurs les plus divers de I’économie ru-
rale se sont constituées sur tout le ter-
ritoire du pays. Le nombre des coopé-
ratives agricoles a I'ceuvre aujourd’hui
dépasse 3700. Chaque agriculteur fait

partie de plusieurs de ces associations.
Le 70 % du lait est remis aux sociétés
de laiterie et le 96 % des légumes et
des fruits vendus le sont par l'intermé-
diaire d’organisations coopératives. Les
entreprises pour la mise en valeur des
produits agricoles, tels que la betterave
(sucreries), les pommes de terre, la pail-
le, etc., sont en majeure partie a base
coopérative. Plus du 60 % des en-
grais et des fourrages dont les paysans
ont besoin sont livrés par les coopéra-
tives d’achat et de vente qui écoulent
aussi d'importantes quantités de céréa-
les, de pommes de terre, etc. La grosse
partie des transactions financiéres ru-
rales s’effectuent également par linter-
médiaire des 1300 Boorenleenbanken
(Caisses Raiffeisen) qui geérent plus de
900 millions de florins (environ 2 mil-
liurds de francs suisses). On congoit
ainsi I'importance du mouvement coo-
peratif et son influence considérable sur
la vie économique du pays.

Les différentes associations sont ré-
gies par la législation coopérative de
1875. Indépendamment des sociétés a
responsabilité limitée et illimitée, il exis-
te encore certaines coopératives qui
sont de simples associations sans res-
ponsabilité directe. La loi n’exige pas le
versement de parts sociales ; toutefois
les coopérateurs ont la faculté de parti-
ciper a la constitution du capital social
en souscrivant des parts dont le mon-
tant peut varier d’'un membre a l'autre.
Mais les coopératives néerlandaises se
sont épanouies surtout grice aux cré-
dits qui leur ont été accordés sur la base
de la responsabilité illimitée des mem-
bres.

Les coopératives agricoles sont au
nombre de 3727 ; les groupes les plus
importants sont constitués par 1329
Boerenleenbanken (Caisses Raiffeisen),
1088 coopératives d’achat et de vente,
481 sociétés de laiterie, 213 battoirs, etc.
Les différents groupes de coopératives
se sont tous spécialisés dans leur do-
maine d’activité respectif ; ils forment
des Fédérations indépendantes les unes
des autres avec office central effectuant
la direction supérieure, facilitant la fon-
dation de nouvelles coopératives, assu-
rant la défense des intéréts généraux
du mouvement et coordonnant l'action
des coopératives locales. Chaque villa-
ge est ainsi pourvu de plusieurs sociétés
coopératives absolument indépendantes,
ayant toutes un but bien défini, et pour
ainsi dire sans relations directes entre

“elies. Une collaboration sur le plan lo-

cal n’intervient pas méme lors de la dis-
cussion des questions de principes idéa-
listes. -

Des Fédérations centrales, multiples

parfois, ont été constituées pour chaque
groupe de coopératives spécialisées. Les
unes poursuivent un but purement éco-
nomique, d’autres fonctionnent simple-
ment comme organe de direction, d’ins-
truction et de contréle professionnel. I1
¢st intéressant de constater que ces cen-
trales vivent toutes leur propre vie, et
ne travaillent que peu ou pas du tout en
commun. Seules les coopératives s’oc-
cupant de I’écoulement des fruits et des
légumes ont une centrale unique, éten-
dant son activité a tout le pays.

Les Fédérations centrales les plus

‘iinportantes groupent des centaines de

coopératives. Toutes déploient une
grande activité, soit en prenant l'initia-
tive de fonder de nouvelles associations
soit en contribuant au développement
du mouvement. Plusieurs d’entre elles
ont créé, dans leur sein, des offices dz
revision qui s’occupent de 'organisation
technique et de la surveillance des sec-
tions affiliées. Un excellent travail a été
ainsi effectué dans le domaine de la for-
mation coopérative et les relations en-
tre les Centrales et les sociétés fédérées
sont toutes empreintes d'un bon esprit
de confiante collaboration. L’influence
des centrales sur ses membres est par-
fois considérable et s’exerce jusque dans
les sphéres les plus particuliéres de leur
activité.

Les diverses associations paysannes
répandues dans tout le pays ont consi-
dérablement contribué au développe-
ment du mouvement coopératif. La fon-
dation de nombreuses Boerenleebankcen
(Caisses Raiffeisen), fromageries, etc.
est due en particulier a leur initiative.

Dans les Féderations de la Suisse
alémanique

La Fédération des Caisses Raiffeisen
du canton de Schwytz a tenu son as-
scmblée annuelle le lundi de Pentecéte,
qui est un jour férié. La participation a
été de ce fait particuliérment nombreu-
se et le président M. Marthy put sou-
haiter la bienvenue a 49 délégués — un
chiffre record ! — représentant les 12
Caisses fédérées et 3 Caisses voisines
du canton de Zoug.

Aprés I’élection du bureau de I'assem-
blée et la présentation du procés-verbal
de la derniére réunion le président donna
lecture d’un excellent rapport annuel.

Aprés quelques intéressantes considéra-

tions générales il souligna tout particu-
licrement la réjouissante activité dé-
ployée I'an dernier par les Caisses 1é-
dérées ; des progrés ont été réalisés
dans tous les secteurs: la somme des
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bilans, en progression de prés d'un mil-
lion, atteint 10,9 millions de francs, le
roulement a passé de 17,7 a 19 millions
el les bénéfices réalisés ont porté la ré-
serve globale a Fr. 425.000.—. En ter-
minant le président a insisté sur la né-
cessité d’observer toujours scrupuleusc-
ment les principes fondamentaux éprou-
vés et de rester fidéle au véritable idéal
raiffeiseniste.

Les affaires administratives liquidées,
M. Egger, vice-directeur de 1'Union, a
apporté le salut de 'organisation natio-
nale et félicité les Caisses fédérées de
leur fructueuse activité ; il fit ensuite
un exposé sur les deux sujets suivants :
1) La coopérative de cautionnement de
I'Union et 2) La Caisse d’allocations fu-
miliales de U'Union.

La discussion qui suivit fut abondam-
ment utilisée. Différents votants vinrent
tour a tour donner leur approbation
aux nouvelles ceuvres sociales instituées
dans le cadre de [I'Union. Certains
d’entr’eux profitérent de 'occasion pour
exprimer le mécontentement des raiffei-
senistes au sujet de I'intransigeance des
autorités cantonales 4 propos du place-
ment des denicers publics et tutélaires
ct pour émettre le veeu qu'il soit enfin
fait droit aux revendications légitimes
des Caisses Raiffeisen a ce sujet.

_La tendance a I'entr’aide coopérative,
a ’amélioration de son sort par soi-né-
me, est inhérente au caractére du peuple
des petits cantons de la Suisse ccntrale
et ces derniers offrent de ce fait un ter-
rain propice a I’éclosion et au dévelop-
pement du raiffeisenisme.

£ % %

La Fédération des Caisses Ruiffeisen
de Bdale-Campagne a tenu son asseri-
blée générale le 25 juin 1944, a Miin-
cheunstein, ol existe une Caisse prospé-
re qui mit tout en ceuvre pour recevoir
agréablement les délégués. Les 12 Cais-
ses fédérées étaient toutes représentées
par prés de 80 délégués et la réunion
était honorée de la présence de M. le
conseiller d’Etat Leupin, chef du Dépar-
tement des finances et de M. Egger,
sous-directeur de ['Union Raiffeisen
suisse.

En termes chaleureux M. Muller, pré-
sident, salua les délégués cependant que
le Cheeur d’hommes de l'endroit leur
souhaitait la bienvenue par I’exécution
de quelques chants populaires. Cette
aimable attention fut fort appréciée.

L'ordre du jour de la réunion com-
portait comme habituellement I'adop-
tion des comptes du ménage intérieur
de la Fédération, la lecture du procés-
verbal et, comme tractandum extraordi-
naire, la revision des statuts dont le co-

mité a été chargé de s’occuper.

M. Egger, sous-directeur de 1'Union
Raiffeisen suisse, a prononcé enstiite
une conférence intitulée « Les principes
Raiffeisen sont-ils encore actuels ? ».

“Aprés avoir apporté aux vaillants raif-

feisenistes balois le salut de 'Union cen-
trale et les avoirs félicités de leur excel-
lent travail coopératif, I'orateur exani-
na les principes fondamentaux de Raif-
feisen . a la lumiére de I'histoire, de 1'é-
volution financiére ct économique et des
expéricnces acquises par ’'Union, et pro-
clama c¢n guise de conclusion que ces
principes qui ont assuré le développe-
ment et la prospérité des Caisses et de
leur Centrale sont plus actuels que ja-
mais et que par conséquent ils doivent

¢tre maintenus et toujours jalousement .

respectés.

Au cours de la discussion qui suivit
M. le conseiller d’Etat Leupin apporta
aux délégués le salut de la Direction
des finances cantonales. La réunion de
ce jour tout comme I'assemblée généera-
le d’'une Caisse locale a laquelle il a eu
I'occasion d’assister le printemps dernier
lui ont fait une forte impression. L’es-
prit d’harmonieuse collaboration qui im-
pregne le mouvement, la valeur des
principes exposés par le conférencicr
renforcent sa conviction que les Caisses
Raiffeisen jouent déja dans I’économie
du pays un réle particuliérement fécond
qui prendra certainement encore plus
d'importance et de valeur dans l'aprés-
guerre. La Caisse Raiffeisen locale est
la véritable « banque » du peuple et ses
principes directeurs ne nécessitent cer-
tes aucune revision : ils sont plus ac-
teels que jamais !

La discussion porta ¢ncore sur diver-
ses questions d’administration et pro-
blémes actuels, tels la taxe des immeu-
bles agricoles, 'imp6t anticipé, le droit
du cautionnement, la Caisse d’alloca-
tions familiales, etc. :

Le mouvement raiffeiseniste de Bale-
Campagne est actif et prospére. Il comp-
te actuellement 12 Caisses avec 2078
sociétaires ; la somme globale des bilans
atteint 11,5 millions de francs avec Fr.
649.000 de réserves.

Le Tessin S'intéresse de pius en plus
au Raifleisenisme

Les conditions d’existence de la popula-
tion paysanne tessinoise sont précaires, sur-
tout dans les vallées reculées des monta-
gnes. Depuis longtemps on étudie les
moyens de lui venir efficacement en aide.
De nombreuses actions ont été tentées dans
ce sens avec plus ou moins de succés. Com-

.me dans les autres cantons montagnards
. T'appui le plus efficace et le plus durable

que l'on puisse préter a cette vaillante et
sympathique population consisterait a I'en-
courager et & lui fournir les moyens de
« s’aider soi-méme » c’est-a-dire a dévelop-
per chez elle le gotat de 'effort personnel,
le sens de l'entr’aide coopérative, de la so-
lidarité et du travail en commun pour amé-
liorer ses conditions d’existence matérielle
et sociale. Dans cet ordre d’idée, les Cais-
ses Raiffeisen seraient susceptibles de ren-
dre dans les communes tessinoises d’émi-
nents biénfaits. On ne peut que regretter
par conséquent que le mouvement railfei-
seniste ne soit pas parvenu jusqu’ici, mal-
gré tous les efforts tentés, a élargir sa téte
de pont en Suisse italienne. Le Tessin ne
compte en effet jusqu’ici qu’une seule Cais-
se Raiffeisen, dans le village de Sonvico,
non loin de Lugano. Cette Caisse est pros-
pere et prouve qu’une institution Raiffeisen
est capable de se développer et de rendre
chez nos confédérés tessinois les immenses
services qu’elle rend depuis longtemps ail-
leurs.

Depuis un certain temps on constate tou-
tefois une recrudescence d’inté-ét pour I'i-
dée du crédit mutuel agricole et les deman-
des de renseignement qui nous parviennent
du Tessin se font plus nombreuses.

11 est intéressant également de signaler
que PALLEANZA PATRIZIALE TICINE-
SE, (Alliance des bourgeoisies tessinoises),
association qui groupe 150 corporations
bourgeoisiales du canton s’occupe égale-
ment de ce probléme. Elle avait mis cet
objet a l'ordre du jour de sa derniére as-
semblée annuelle qui a eu lieu le 23 juillet
4 Acquarossa. La question a rencontré I’ap-
probation des 200 délégués qui partici-
paient a I’assemblée. Le Comité a été char-
gé de poursuivre I’étude de la question.

Il va sans dire que nous serions leu-
reux de voir PALPA prendre ainsi linitia-
tive de la fondation de Caisses Raiffeisen
autonomes dans les communes ou bourgeoi-
sies afin-de faire bénéficier aussi la popula-
tion rurale tessinoise des avantages que
procurent ces institutions d’utilité publique.
I.'Union suisse lui prétera certainement son
appui et sa collaboration a toute réalisa-
tion dang le cadre éprouvé des principes
raiffeisenistes.

Le Professeur Bachmann a 70 an$

La ville de Winterthour, le canton et I’U-
niversité de Zurich, la Banque nationale
suisse, de nombreux anciens éléves, admi-
rateurs et amis, viennent de célébrer les 70
ans de M. Gottlieb Bachmann, président du
Conseil de banque de la Banque nationale.

Le Directoire de notre banque d’émission,
en corrélation aveec I'Université de Zurich
lui ont dédié a cette occasion un volume
commémoratif, auquel ont contribué 22 au-
teurs, tous voués aux problémes de finan-
ces, de crédits et de monnaie.

Gottlieb Bachmann est né 2 Winterthour
en 1874, fils d’un instituteur d’origine cam-
pagnarde. Apres de fortes études de droit,
des stages d’études et de pratique a Paris
et & Londres, il fut appelé en 1904 a en-
seigner les sciences commerciales & 1’Ecole
de commerce de Zurich, puis en 1906 a
I’Université.

En 1918, il entra au directoire de la Ban-
que nationale, dont il assuma la présidence
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1és 1925. Il ne quitta cette haute fonetion
gqu'en 1939 pour accéder a celle qu'il occu-
pe aujourd’hui de président du conseil de
banque. Tout le long de la période dite
d’entre deux guerres, G. Bachmann a été la
personnalité dirigeante de notre banque d’é-
mission, le pilote placé au gouvernail du
vaisseau qui doit maintenir le franc suis:ze
sain et sauf malgré la tempéte, loin des ré-
cifs et des bas fonds. Il réussit admirable-
ment dans sa mission. Par sa maitrise il a
rendu des services qui ne s’estiment -pas,
inais dont chaque citoyen, méme le plus
rodeste, a ressenti les bienfaits.

Aucun domaine de la vie financiére et
économique du pays ne lui échappant, le
profesceur Bachmann s’est toujours vive-
ment intéressé également au développement
des Caisses Raiffeisen suisses et de leur
Centrale. On se souvient qu’il avait pris
part au congrés de l'exposition nationale,
A Zurich en 1939, ou il avait adressé aux
1800 raiffeisenistes suisses de sages exhor-
tations, les engageant a maintenir, A renfor-
ver toujours et a développer leur ceuvre en
restant fideles a leur haute mission : satis-
faire aux besoins de crédit des populations
rurales dans le cadre de I’édifice financier
du pays, en promouvant sur la base de
I'autofinance et de la coopération I’indépen-
dance et le progrés des classes moyennes,
cn servant ainsi les intéréts de chacun et
ccux de toute I'économie générale. «L'ar-
mature financiére suisse, proclama-t-il, ne
re concevrait plus aujourd’hui sans ’Union
Raiffeisen avec ses 666 Caisses, ses 61.000
membres et ses 420 millions de franes de
dépots ! »

Aussi’ la communauté raiffeiseniste suis-
se tient-elle a4 s'associer respectueusement
aux hommages et aux félicitations et veeux
qui sont adressés a M. le professeur Dr
Blachmann 4 Doccasion de son 70me anni-
versaire.

D'un ‘mois @ Iautre

De tout un peu.

* Bien que les événements se précipitent
4 nos frontieres le marché de Pargent n’a
pas subi jusqu’ici de changements notables.
T.es directions générales données dans no-
t.e dernidre chronique Testent par consé-
quent toujours valables.

* Le Conseil fédéral vient de soumettre
nux Chambres fédérales un projet d’arrété
relatif & l’allocation de subventions & une
Association suisse des coopéralives de cau-
lionnement hypothécaire. Les hypotheques
e rang’ postérieur sont une source de diffi-
cuités qu'accentuent certainement euco e 12s
dispositions excessives du nouveau droit du
cautionnement. Le message constate qu’on
a adopté divers moyens pour remédicr a
ces difficultés. Comme dans d’autres do-
maines, Ventr’aide fondée sur le principe
coopératif a donné les meilleurs résultats.
La réunion de ces coopératives en une as-
sociation’ subventionnée par la Confédéra-
{ion donnera une impulsion nouvelle & leur
hienfaisante ractivité: — Tout cela et tres
hien, mais ‘on peut toutefois se demander
'Ht certaines-dégrévations fiscales ‘aux co-
opératives- de cautionnement plutot: que de

¢<'il ne serait pas préfé-able d’accorder' plu-

les imposer parfois exagérément d’une part
pour distribuer ensuite la manne a certai-
nes d’entre elles, leur enlevant par la leur
indépendance en les plagant sous I'égide de
I’Etat. -

* Une loi dont Vutilité est contestée méme
dans les milieuz intéressés. La Caisse auto-
nome d’amortissement de la dette agricole
du canton de Fribourg écrit dans son der-
nier rapport annuel :

« La loi sur le déscndettement qui a déja
» [ait couler beaucoup d’encre, n’est pus en-
» core entrée en vigueur. Une ordonnance
» ’exéeution est en préparation. L’enirée en
» vigueur de la loi était prévue tout d’abord
» pour le ler janvier, puis pour le ler juil-
» let 1944, mais il n’est pas exclu qu’elle
» s0it encore renvoyée a plus tard. Les avis
» sont d’ailleurs aujourd’hui encore trés par-
» tagés A ce sujet et nous ne saurions dire
»en ce moment si le désendettement sous
»la forme prévue est désirable ou non.

" » Quant a nous, nous préférerions voir 1~

» consolidation définitive des exploitaticn
» agricoles te¢ faire par un meilleur ajus! -
» ment des prix des produits agricoles. En
» effet, si ces prix se maintiennent & un ni-
» veau assurant une rentabilité normale de
» 'agriculture, nous pouvons nous passer
» de l'application trés compliquée et oné-
» reuse du désendettement. »

* L’épargne en Allemagne. Les dépots d’é-
pargne dans les banques et caisses d’épar-
gne du Reich ont atteint 95,5 milliards de
marks a fin 1943 contre 73,3 milliards 'an-
née précédente. Cet accroissement fort con-
sidérable est di non seulement a I'accrois-
scment des possibilités de travail et de gain
dans tous les secteurs économiques mais
encore et surtout au fait qu’ensuite du ra-
tionnement et du défaut de marchandises il
est quasi impossible de dépenser son ar-
gent. C’est I'épargne forcée, ceci d’autant
plus qu’on ne peut garder chez soi que Yar-
gent strictement nécessaire aux besoins cou-
rants. L’Etat national-socialiste déclare vou-
loir faire tout ce qui est en son pouvoir
pour garantir & 'avenir encore l'intégrité
ahsolue de 1'épa gne populaire. Qu’en ad-
viendra-t-il 2 L’avenir le dira.

= L'argent n'est plus considéré... Nous
avons signalé plus haut I'accroissement de
I'épargne dans le Reich allemand. Ce déve-

* loppement est du davantage aux circons-

tances particulieres qu’a un sain développe-
ment de l'esprit de prévoyance et d’écono-
mie de la population. On constate au co-
traire au sein du peuple une mésestii:c
croissante de la valeur de I’argent. C’est ce
qui ressort d’un article paru récemment
dans la « Deutsche Allgemeine Zeitung »
dont nous extrayons les caractéristiques
passages suivants: « Un examen de la vie
» quotidienne réveéle a l'observateur atten-
» {if une foule de faits caractéristiques qui
» {émoignent ’un affaiblissertient’ de Ves-
» prit d’6économie et d’épargne:de la popu-
» lation. Dans les trains qui ‘les 'ameénent
» en congé on voit comme autrefois les sol-
» dats abréger le temps en s’adonmant a des
» jeux de cartes ou autres. Mais ce qui frap-
» pe c’est que-les enjeux sont ‘aujourd’hui
» fréquemment tels quele jeu perd son ca-
» ractére de simple” amusement, Et la ma-
» niere dédaigneuse dont certains joueurs
» jettent souvent I’argent sur la table témoi-
» gne:d'un' déconcertant -manque - d’estime

» qu'ils ont de la valeur de l'argent que la
» population gagne au prix du plus dur des
» labeurs. On distribue également pompeu-
» sement des pourboires exorbitants, com-
» pléetement disproportionnés a I'importance
» (des services obtenus. Sur les champs de
» course, les sommes engagées dans les pa-
»ris sont aujourd’hui bien supérieures a
» celles d’avant la guerre. Sur les chemins
»de fer, au théatre, dans les cinémas, on
»ne se procure que les places chéres. Cer-
» tes, les temps de guerre ne favorisent pas
» 'esprit d’économie et de prévoyance. Ce-
» lui qui quotidiennement risque sa vie et
» est jeté d’'un point a autre du front selon
» la fortune des armes perd la notion d’u-
» ne vie civile ordonnée et est peu disposé a
» songer a l'avenir et a faire des plans
» d’existence future.» — Ce sont 13 certes
des signes caractéristiques des temps pré-
sents dont méme notre pays, pourtant pré-
servé par la guerre, n'est pas exempt...

Communications du Bureau de I'Union

Un nouveau formulaire.

L’Union vient d’éditer des blocs de
fiches d’encaissement de coupons
(Form. No 154). Ces fiches s’établissent
a double, par décalque, lors de I’encais-
sement des coupons ; un exemplaire
reste alors a la Caisse comme piéce
comptable et le second exemplaire est
remis au client pour justifier le montant
touché et les impots déduits, cela prin-
cipalement en vue de limputation, au
moment donné, de I'impot anticipé  de
15 %. On peut se procurer ces formu-
laires auprés du Service de I’Economat
de I'Union.

Lois cantonales sur le timbre.

Nous rappelons aux Caisses qu’elles
peuvent obtenir en tout temps de I'U-
nion des extraits de la loi sur le timbre
de leur canton respectif exposant cn dé-
tail les modalités d'application (estam-
pillage ou enregistrement) aux diffé-
rents actes en usage dans les Caisses
Raiffeisen.

Mot de la fin

— Qu’est-ce qu'un banquier ?

— (C’est un monsieur qui vous préte
un parapluie quand il fait beau et qui
vous le réclame quand il commence a
pleuvoir.

PENSEE
Dans neuf cas sur dix, la prospérité
d’une entreprise dépend du facteur per-
sonnel, c'est-a-dire de la compétence
et de la capacité professionnelle de ses
dirigeants. Emile Oesch.

Rédaction :

HENRI SEREX, secrétaire-adjoint de
I'Union Suisse des Cdisses'de Crédit Mutuel:”
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