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IMPR. A. BOVARD-GIDDEY, LAUSANNE

D'unc année & I'anfre

Au seuil de la nouvelle année, nous
venons présenter nos meilleurs veeux
a nos chers collaborateurs, & nos lec-
teurs et a tous lles amis de notre belle
cause raiffeiseniste.

A tous, nous exprimons notre recon-
naissance pour l'intérét qu'ils témoi-
gnent a notre mouvement. Nous leur
savons gré de nous encourager et de
nous aider dans la réalisation de no-
tre programme,

Le «Messager Raiffeisen» vient
d'entrer dans sa 24me année d'existen-
ce. Au cours de l'année qui vient de s'é-
couler, il a eu la satisfaction de voir
s'é¢largir encore lle cercle de ses col-
laborateurs et de ses lecteurs. Il se
permet de voir dans ce fait une appro-
bation de ses efforts, dont il ne mécon-
nait nullement l'insuffisance, Forts de
ces encouragements, qui sont pour lui
un réconfort, il ira de l'avant et s'ap-
pliquera a réaliser toujours mieux,
avec les modestes moyens dont il dis-
pose, la tache qu'ill s'est assignée.
Cette tache, c'est de vulgariser les i-
dées de Raiffeisen, de renseigner cha-
cun sur la.marche de notre mouve-
ment et de traiter librement toutes les
questions qui intéressent le crédit ru-
ral en général et nos coopératives de
crédit en particulier. Trait d'union en-
tre Ja Centrale et les Caisses roman-
des le « Messager » s'efforcera spécia-
lement de néaliser 1'unité de vue du
mouvement. Il cherchera a fortifier, a
tonifier cette unité qui est un des
principaux éléments du dynamisme du
raiffeisenisme suisse. Le « Messager »
désire aussi devenir un organe tou-
jours plus utile aux caissiers, aux mem-
bres des comités et a tous les raiffei-
senistes. De ce fait, il cherche a évi-

ter lles abstractions et se rapproche
surtout des problémes pratiques et de
la vie quotidienne des Caisses et des
coopérateurs, Pour cela, il a besoin
d'une participation active des Caisses
et de ses lecteurs dont il se permet,
cette année encore, de solliciter la
collaboration toujours plus assidue.

L

Pour le mouvement raiffeiseniste
suisse, 1938 a été encore une année
de progrés et de développement, 18
nouvelles Caisses se sont encore cons-
tituées dans 10 cantons différents, de
sorte que l'Union groupe actuellement
658 Caisses avec plus de 60.000 socié-
taires de quatre flangues différentes.
Les dépots confiés sont également par-
tout en forte augmentation et le bilan
global de toutes les Caisses dépassera
certainement largement les 400 mil-
lions de francs, La Caisse centrale s'est
développée fortement aussi et en se
perfectionnant toujours 1'Office de ré-
vision et les autres institutions de 1'U-
nion sont a méme de rendre toujours
plus de services aux Caisses affiliées.
Aucune défaillance n'a été enregistrée
encore et notre mouvement reste ain-
si, comme par le passé, lle seul groupe
bancaire du pays qui n'a jamais encore
enregistré de faillites et n'a jamais re-
couru a l'aide de 1'Etat. Les organisa-
tions raiffeisenistes suisses offrent au-
jourd’hui une armature homogéne et
solide, Elles précisent toujours leurs
positions et coordonnent leur action.
Les améliorations de la technique, le
zéle des caissiers, le dévouement des
membres des comités, l'entrain et l'ap-
pui des sociétaires, la sympathie crois-
sante de la population agricole aug-
mentent constamment le dynamisme de
ce mouvement populaire dont l'avenir
peut étre envisagé avec confiance. Le
chemin que nous suivrons a l'avenir
sera toujours celui que nous ont tracé
nos pionniers Raiffeisen et Traber.
Nous poursuivrons inlassablement leur

ceuvre en la développant et en la per-
fectionnant itouwjours, Car pour que
s'étende l'activité et la capacité d'ac-
tion bienfaisante du raiffeisenisme il ne
suffit pas que les besoins existent, que
les capitaux soient plus ou moins a-
bondants, il faut surtout que s'affir-
ment chez tous ses adhérents la volon-
té de rester fidéle au bel idéal de Raif-
feisen,

Dans le désarroi économique, moral
et politique actuel le grand mérite du
raifieisenisme est de remettre en va-
leur ia personnalité, l'individu, en em-
péchant qu'il soit de plus en plus sacri-
fi¢ a la divinisation de I'Etat plus étout-
tant que le Moloch antique, L'individu
doil absolument rester le fondement
nécessaire de toute économie car la
responsabilité personnelle doit étre
considérée comme le souffle vital de
toute activité productrice et du pro-
grés des peuples et des nations.

Le raiffeisenisme oppose les princi-
pes de la morale chrétienne a l'exal-
tation de la puissance matérielle, A
I'étatisme niveleur et amolissant, a la
force brutale qui se substitue de
‘Ij!xus en 'pllus au droit et a la iustice il
oppose l'école chrétienne qui affirme
la valeur de I'homme, qui réclame l'a-
mour du prochain, 1'équité, la bomne
foi, Ja compréhension entre citoyens,
la solidarité agissante, l'effort indivi-
duel libre et opiniatre. Il y a ainsi har-
monie étroite entre les buts raiffeise-
nistes et les nécessités actuelles de
notre démocratie suisse, C'est pour-
quoi, avec le potentiel matériel et mo-
ral qu'il représente, le raiffeisenisme
accomplit aujourd’hui dans nos campa-
gnes, une action économique, sociale
et civique souverainement utile pour
le peuple et la patrie.

Pensée
La force d'une organisation est en
fonctions de la vitalité de ses principes.
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Pourquoi [a population rurale récla-
me-f-elle surtout aujourd’hui des
Gaisses Raiffeisen ?

La plupart des Caisses Raiffeisen de
notre pays étaient nées jusqu'ici surtout
du besoin de la population rurale de
posséder sur place une source de crédit
rationnel et avantageux. On saluait spé-
cialement dans la Caisse de crédit mu-
tuel tne institution financiére agricolle a
base d'utilité publique capable de fournir
aux particuliers, aux associations et so-
ciétés coopératives locales le crédit
courant nécessaire a l'exploitation de
leurs entreprises, crédit qu'ils avaient
quelque peine a se procurer dans les
banques urbaines a des conditions bien
appropriées et avantageuses, Aussi,
lors des assemblées d'orientation en
vue de la fondation d'une Caisse en-
tendait-on presque toujours objecter
autrefois : « Si nous constituons une
semblable institution nous aurons sans
aucun doute suffisamment d'emprun-
teurs, mais se trouvera-t-il par contre
des personnes disposées a nous confier
de l'argent ? » Certes, on ne perdait
pas de vue alors déja que la Caisse
¢tait destinée aussi a favoriser l'épar-
gne, mais c'était la source favorable de
crédit que la population agricole
voyait avant tout dans la Caisse Raif-
feisen.

Aujourd’hui, au contraire, il ressort
des discussions qui ont lieu lors des as-
semblées d'orientation que la population
agricole voit surtout dans la Caisse
Raiffeisen un établissement local ou
elle pourra placer siirement et & des
conditions normales son épargne et ses
disponibilités. En effet, ce n'est plus
actuellement la crainte de trouver des
déposants qui se manifeste mais plutot
celle de ne savoir que faire des fonds
qui ne manqueront pas d'affluer,

Soit I'une soit l'autre de ces craintes
sont naturellement déplacées puisque
les Caisses Raiffeisen suisses ont d'une
maniére générale, 1'expérience le prou-
ve, toujours regu suffisamment de ca-
pitaux pour satisfaire aux besoins nor-
maux de crédit de leurs sociétaires et
qu'elles peuvent toujours placer ration-
nellement a la Caisse centrale les dis-
ponibilités ou les fonds momentanément
sans emploi dont elles peuvent dispo-
ser.

Etant donnée la liquidité toujonrs
extraordinaire du marché de I'argent,
chacun a parfois certaines difficultés, a
I'heure actuelle, de placer sfirement et
quelque peu avantageusement son épar-
gne ou ses disponibilités. Les banques
principales du pays qui ont surmonté

la crise sans avaries ont non seule-
ment réduit de fagon massive les taux
créanciers mais elles refusent méme
les dépots de quelque importance. 1] est
révolu le temps ou les déposants étaient
regu avec empressement aux guichets
des banques! Actuellement celui qui
veut placer de l'argent est presque de-
venu indésirable et méme les banques
cantonales ne manquent pas de lui faire
sentir que si elles consentent a recevoir
encore des dépdts pour des montants
limités elles lui accordent une faveur
extraordinaire, Et dire que malgré ce-
la il y a encore des lois et des arrétés
cantonaux qui obligent les corporations
de droit public, communes, paroisses,
etc. ainsi que les tuteurs a ne faire des
placements que dans les établissements
officiels, banques cantonales, banques
d'Etat, etc. Ces fonds risquent ainsi
aujourd'hui de ne plus étre acceptés, ou
gratifiés de taux tout a fait dérisoires.
La population agricole comprend sou-
vent difficilement tout cela.

D’autre part, tous . crachs ban-
caires des dix derniéres années, dans
lesquels de petits et moyens déposants
ont aussi perdu des sommes considé-
rables qui constituaient souvent l'uni-
que épargne réservée pour les vieux
jours, ont rendu forcément plus scep-
tique, plus prudent qu'autrefois celui
qui a quelque argent a placer.

Pour ces différentes raisons, on é-
prouve logiquement de plus en plus le
besoin, 4 la campagne, de posséder
dans chaque village wune institution
d'épargne et de crédit en propre ot la
population locale puisse placer en tout
temps son épargne a un taux rémuné-
rateur et avec garantie absolue de sé-
curité. Cette institution d'épargne et de
crédit idéale pour les milieux agricoles
c’est la Caisse Raiffeisen. On com-
prend aujourd’hui beaucoup mieux
qu'autrefois dans nos villages l'impor-
tance du circuit restreint des capitaux
sous la devise : L'argent du village au
village, pour la sécurité et le profit de
chacun et de la communauté toute en-
tiere !

les

C'est pourquoi chaque commune ru-
rale doit "avoir aujourd’hui sa Caisse
Raiffeisen. Il y en a déja 660 disper-
sées sur tout le territoire de la Con-
fedération, Ces Caisses qui sont grou-
pées en une association nationale for-
te et qui gérent déja prés de 400 mil-
lions de fr. de dépéts, constituent le
groupe d'instituts financiers du pays
qui ‘jamais encore n'a enregistré de
défaillance dans ses rangs et n'a fait
perdre®un sou au déposant. La con-
fiance dont jouissent ces institutions de

crédit va toujours grandissant.dans nos
campagnes. Les dirigeants de l'agricul-
ture préconisent activement la fonda-
tion de semblables caisses. Dans les
milieux bancaires, ceux qui osent en-
core contester le drojt d'existence des
Caisses Raiffeisen se font de plus en
plus rares. Certaines banques cantona-
les reconnaissent méme loyalement 1'u-
tilité de ces petites coopératives loca-
les d'épargne et de crédit et conside-
rent qu'elles ont absolument leur rai- .
son d'étre a coté des autres instituts
financiers et des banques d'Etat.

En démontrant a I'heure présente
qu'elles sont non seulement des insti-
tutions avantageuses de crédit mais
encore des caisses d'épargne sires qui,
malgré la pléthore d'argent, ne faillis-
sent pas a leur véritable mission, les
Caisses Raiffeisen s'attirent de plus ¢n
plus la confiance et la sympathie de
la population agricole. Il résulte de ce-
la actuellement un climat favorable a
la fondation de nouvelles Caisses. L'i-
dée de Raiffeisen se vulgarise ainsj de
plus en plus. Il est a désirer par con
séquent que durant l'hiver qui va com-
mencer la question de la fondatior
d'une Caisse Raiffeisen soit agitée
dans tous les villages agricoles qui
n'ont pas encore le privilege de possé-
der semblable institution, Nous
rappelons que 1'Union met gratuite-
ment des conférenciers a la disposi-
tion des personnes qui aimeraient fai-
re développer ce sujet d'actualité lors
d'une assemblée ordinaire d'associa-
tions agricoles, société d'éducation po-
pulaire, etc.

une

Le désendettement agricole

Aprés le Consei] national, le Conseil
des Etats vote l'entrée en matiére sur
le prejet de loi sur le désendettement
agricole,

Aprés divers renvois du projet a la
commission. et non sans de vives réti-
cences, le Conseil des Etats a finale-
ment voté, dans sa session de décem-
bre, par 28 voix contre 7, I'entrée en
matiére sur cet impopulaire projet de
loi fédérale sur la limitation a 1'endet-
tement et le désendettement des entre-
prises agricoles, La discussion du projet
sera donc poursuivie par les Chambres
fédérales. Au cours des premiers dé-
bats plusieurs députés, spécialement
ceux de la Suisse romande et de la
Suisse centrale, se sont élevés contre
cette loi-et ont fait ressortir ses imper-
fections et les conséquences graves qui
résulteraient pour le pays en général
et pour l'agriculture en particulier si les
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dispositions entraient toutes en vigueur
telles qu'elles ont été prévues, M, Evé-
quoz (Valais) s'est prononcé ouverte-
ment contre le projet présenté qui com-
promettrait gravement le crédit agrico-
le. Il a fait valloir que la loi telle qu'elle
est congue et projetée est dangereuse,
difficilement applicable et qu'elle con-
tient des principes d'injustice a l'égard
de certaines régions du pays, M. Am-
stalden (Obwald), comme représentant
de Ja population agricole de la Suisse
centrale, a fait ressortir également,
d'une maniére générale, l'impossibilité
d'accepter le projet actuel. M, Chamo-
rel, conseiller aux Etats vaudois, est in-
tervenu aussi dans (le méme sens. Il a
relevé la situation précaire des finances
de la Confédération et le recul des as-
sainissements agricoles. Avec la procé-
dure actuelle d'assainissement agricole
on peut venir en aide aux paysans beau-
coup plus simplement qu'avec le dé-
sendettement, Les forts judicieuses con-
sidérations suivantes méritent d'étre dé-
tachées de l'objectif exposé fait par M.
Chamorel lors de la session de novem-

bre :

La procédure d'assainissement n'a pas élé
trées appréciée dans les milieux paysans.

Ceux-ci prennent une attitude plutot
hostile envers l'application de ces mesures.
On a jugé de quelques cas spéciaux et lo-
caux pour en tirer, peut-étre, des conclu-
sions trop générales, Le principal argument
est que nombre de personmes mises au bé-
néfice d'un concordat agricole ou d'un prét
en espéces ne sont pas dignes de 1'intérét
qui leur est témoigné. On estime la plupart
des secours comme inetficaces, les intéres-
sés étant inaptes 4 conduire leur train de
campagne,

D'améres plaintes parviennent aussii des
créanciers et des cautions mises a contri-
bution pour l'amortissement des dettes con-
tractées par les requérants.

On entend souvent dire dans nos cam-
pagnes que cette action n'a pas eu d'autre
effet que de changer le fardeau de place
et qu'en relevant les uns, elle met d'autres
par terre.

It faut reconnaitre que les créanciers
(banques et autres préteums) ont été mis
parfois a rude contribution, sans que per-
sonne ne se soit préoccupé de leur sort.
méme lorsqu'ils ne recevaient que le 20 ou
30 % de leurs créances,

A notre avis, la conséquence la plus gra-
ve de l'action actuellement en cours et qui
sera aussi celle du désendettement propose,
c'est l'atteinte portée au crédit agricole.

Devant les obligations imposées aux créan-
ciers (en particulier aux banques), ces der-
niers sont devenus prudents a l'égard des
paysans qui sollicitent des préts : on réduit
le montant des sommes allou¢es et on prend
des mesures sévéres pour le payement ré-
gulier des intéréts. Si ces restrictions peu-
vent étre utiles pour des exploitations mal
administrées, ot — 1'exemple est donné sou-
vent par I'administration fédétale” — on
veut vivre au-dessus de ses moyens, elles

portent par contre un préjudice grave aux
agriculteurs qui ont la nécessité d'un crédit
d'exploitation pour pouvoir assurer leurs
payements jusqu'au moment de la réalisa-
tion de la production.

C'est donc surtout au point de vue du
resserrement du crédit agricole qu'il faut at-
tribuer l'attitude méfiante des paysans a
l'¢gard des assainissements agricoles.

A propos d’organisations
de caufionnement collectif

Depuis l'entrée en vigueur des mesu-
res juridiques instituant 1'assainisse-
ment agricole, il devient de plus en
plus difficile & I'heure actuelle de trou-
ver des gens disposés a cautionner.
D'autre part, la revision de la législa-
tion en matiére de cautionnement actu-
ellement a l'étude vise a restreindre la
capacité de cautionner des individus.
Dans ces conditions, il est certain que
les Caisses de garantie financiére ou
les sociétés de cautionnement mutuel
seront appelées a.l'avenir a jouer un ro-
le plus considérable que cela n'a été le
cas jusqu'd maintenant.

Organisées par l'initiative privée sur
le terrain cantonal, ces coopératives de
cautionnement seraient certainement
susceptibles d'exercer une action trés u-
tile avec un minimum de risques. Chaque
groupe économique ou professionnel
(par exemple ['agriculture, l'artisanat,
etc.) aurait son organisation propre.
L'Etat préterait son appui a ces insti-
tutions que les banques seraient certai-
nement disposées aussi 3 encourager et
a soutenir. Les essais faits jusqu'a ce
jour par les quelques organisations
semblables qui existent déja sont encou-
rageants. Leur activité consiste a venir
en aide 3 des petits paysans, & des ar-
tisans et commercants capables et méri-
tants en leur accordant des cautionne-
ments leur permettant d'obtenir des cré-
dits bancaires amortissables. Ces insti-
tutions ne prétent leur appui qu'a bon
escient aprés étude approfondie de la
situation et des besoins de chaque re-
quérant.

Si elles aident, elles cherchent aussi
a améliorer constamment les conditions
d'exploitation des entreprises. A cet ef-
fet, elles exercent un coff®dle perma-
nent des bénéficiaires, exigent la tenue
d'une comptabilité suffisante et leur
donnent tous conseils propres a leur
permettre de travailler selon de sains
principes commerciaux. H est naturel
que le cautionnement dTune semblable
institution est préférable au cautionne-
ment personnel. Il empéche en. particu-
lier I'endettement irréfléchi et+ilt*permet
de solutionner le plus avantageusement

possible 1'important probléeme du crédit
d'exploitation des petites entreprises.

Vu le développement que le caution-
nement collectif est ainsi certainement
appelé a prendre a l'avenir, il est inté-
ressant d'étudier les rapports de ges-
tion publiés par les sociétés de caution-
nement qui existent déja dans notre
pays,

k k%

L'une des plus anciennes institutions
de ce genre en Suisse est la Caisse de
garantie financiére pour ouvriers agri-
coles et petits paysans a Broug, Fondée
en 1921 sous les auspices de 1'Union
Suisse des paysans, elle assume des
cautionnements en faveur des domesti-
ques de campagne et petits paysans
pour leur faciliter la reprise d'une ex-
ploitation agricole.

Le dernier rapport de cette Caisse si-
gnale qu'au cours du 18me exercice
1937-38 les demandes de cautionnement
en vue de l'achat d'exploitations agrico-
les ont été encore trés nombreuses de la
part de toutes les classes de la popula-
tion. Les organes de la Caisse de ga-
rantie se sont efforcés de rendre acces-
sibles, & un nombre aussi grand que
possible de solliciteurs, les services de
l'institution. Mais, malheureusement, les
prix toujours élevés des domaines agri-
coles et le danger de surendettement
qui en résulte ont entravé leurs efforts.
L'incertitude qui régne au sujet du sort
réservé au projet de désendettement a-
gricole a empéché également l'institu-
tion de déployer son activité comme ses
organes responsables l'auraient désiré.
Cette question du désendettement cause
une certaine inquiétude dans le domaine
du crédit agricole. 361 nouvelles de-
mandes ont été présentées. Un grand
nombre d'entre elles émanant de sollici-
teurs qui ne remplissaient pas les con-
ditions statutaires ont dti étre éliminées
de prime abord. 50 demandes ont pu
étre soumises au Comité de Direction.
Celui-ci en a agréé 27 pour un montant
total de fr. 1.597.000.—. Depuis sa fon-
dation en 1921 les demandes agrées par
la caisse de garantie se chiffrent a rai-
son de 626 et les cautions endossées se
montent 4 526, représentant un capital
total de fr. 3.175.826.—. Le nombre des
cautions en cours au 30 juin 1938 se
monte a 826 et la somme cautionnée s'é-
léve a fr. 1.469.308.— ce qui fait en moy-
enne fr, 5137.— par caution, Les béné-
ficiaires sont répartis dans 20 cantons
et demi-cantons. St-Gall vient en téte
avec 54 cautionnements, Vaud en comp-
te 31, Fribourg15, Neuchatel 15, Genéve
1. Uri, Nidwald, Glaris, Bale-Ville et le
Valais ne §ont pas représentés.
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Tous les préts garantis par la Caisse
sont naturellement soumis a un plan
d’amortissement. Durant 1'exercice, 119
bénéficiaires (c'est-a-dire le 47 %) ont
tenu leurs engagements et 55 de ces
derniers ont uéme remhoursé une som-
me supérieure a ce a quoi ils étaient te-
nus. 64 bénéficiaires (c'est-a-dire le
26 % ne se sont acquittés qu'en partie
et 69 (27 %) n'ont rien amorti du tout.
Les amortissements effectués se mon-
tent a fr. 45.080—. A ce sujet le rap-
port fait les remarques suivantes :

Les résultats favorables de l'année 1937
ont permis a nos bénéficiaires de consa-
crer des montants en général un peu supé-
rieurs 4 ceux des anmées précédentes au
remboursement de leurs dettes. Nous atta-
chons une grande importance a ce que les
débiteurs s'en tiennent le plus strictement
possible au plan d'amortissement établi,
car nous considérons le remboursement pro-
gressif des dettes contractées comme un
des facteurs essentiels du désendettement
de l'intéressé par ses propres moyens, Le
remboursement des dettes au moyen du
systéme de l'amortissement est un proble-
me non seulement d'ordre financier mais
d'ordre moral aussi. Il existe toujours en-
core certaines régions en Suisse ot les dé-
biteurs me s'habituent que difficilement a
ce mode de remboursement, 1'obligation gé-
nérale de l'amortissement n'étant que peu
ou pas pratiquée dans ces cantons. Les ex-
périences que nous avons faites au cours de
ces derniéres années mous montrent cepen-
dant avec toute la clarté voulue 1'importan-
ce considérable que revét le systéme de 1'a-
mortissement successif des dettes contrac-
tées auprés des instituts bancaires, non seu-
lement pour le créancir et le débiteur mais
aussi, et non en dernier lieu, pour la cau-
tion, Les amortissements a verser doivent
étre toutefois adaptés aux possibilités fi-
nanciéres du débiteur, sinon on obtiendra
bien souvent des effets opposés au but que
I'on s'était proposé,

La Caisse de garantie procéde cha-
que année a une enquéte sur les taux
appliqués par les instituts bancaires
aux préts qu'elle cautionne. Au 30
juin 1938, le taux moyen des préts sur
gages immobiliers (de rang postérieur
pour la plupart) était de 4,24 % et ce-
lui des préts sur cautions et autres cré-
dits de 4,47 %, Dans 20 cas on a calculé
du 5% et plus. Le Comité est interve-
nu auprés de ces établissements en fa-
veur d'une baisse du taux.

Le rapport constate qu'en général de
bonnes expériences ont été faites avec
les bénéficiaires. Certaines défaillances
sont toutefois inévitables, Les pertes
subies au cours de l'exercice se chif-
frent a fr. 23.499 ; elles sont inférieures
a celles des précédents exercices.

La Caisse de garantie dispose d'un
capital de fondation de 1,2 million de
francs, d'un capital social de fr, 549.000
et prés de fr, 400.000 de réserves, Ces

fonds sont placés en fonds publics de
premier ordre. La Caisse offre aux bail-
leurs de fonds une garantie de premier
choix puisque les cautions assumées
sont ainsi couvertes dans la proportion
de 146 %. Aprés amortissement des
pertes et couverture des frais géné-
raux, impéts, etc. de fr. 38,859 le béné-
fice a été de fr, 33,217,—, Les parts so-
ciales regoivent un intérét de 3 %.
Citons également ce que dit le rap-
port a propos de la revision qui est ac-
tuellement a I'¢tude de la 1égislation fe-
dérale en matiére de cautionnement :

D'une fagon générale, il y a lieu de re-
marquer que le besoin de reviser la légis-
lation fédérale en matiére de cautionne-
ment n'est pas aussi pressant qu'on veut
bien le prétendre fréquemment. Les causes
des difficultés qui sont apparues dans ce do-
maine au cours de la période d'aprés guer-
re ne doivent pas étre recherchées unique-
ment dans la législation actuelle ; elles sont
bien plutét la conséquence de 1'évolution
des conditions économiques en général. A-
lors qu'il y a quelques années encore le
cautionnement n'était considéré, dans bien
des cas, que comme garantie accessoire, il
constitue, aujourd’hui peut-étre, la seule
et unique garantie dont dispose encore le
créancier, Mais ce qui est considéré sou-
vent par la caution comme une certaine
rigueur envers elle, c'est l'application jus-
que dans ses derniéres conséquences, de la
législation actuelle en matiére de caution-
nement, C'est le cas tout particuliérement
pour la caution solidaire. Nous-mémes nous
avons été frappés de constater a plusieurs
reprises déja, que les cautions avaient été
tenues de rembourser le crédit garanti par
elles avant méme que le débiteur principal
ait eu recours a la procédure d'assainisse-
ment agricole ; un simple soupgon de la
part du créancier a suffi pour que celui-ci
dénonce le crédit accordé et réclame- le
remboursement par les cautions. Et si, com-
me cela est déja arrivé, le créancier n'a re-
cherché qu'une seule des cautions qui s'é-
taient oblligées solidairement, sans méme
avoir eu recours a la réalisation des gages
qu'il détenait, les critiques formulées a 1'a-
dresse de la réglementation en vigueur
n'ont fait que s'accroitre. Il y a lieu, cepen-
dant de ne pas s'exposer au danger de la
généralisation ni d'élever au rang de regle
générale les exceptions qui ont pu étre
constatées dans ce domaine,

On ne peut contester que l'introduction
d'un registre des cautionnements, proposé
de différents cotés, aurait ses avantages,
mais nous croyons que la réalisation prati-
que d'une telle réglementation entrainerait
de graves inconvénients. Peut-étre pourrait-
on remplacer ce registre des cautionne-
ments, tel qu'il est proposé, par l'introduc-
tion d'une obligation légale d'information
et de renseignement de la part du débiteur
principal et de la part des cautions envers
le créancier,

Il est bon de se rappeler qu'en cher-
chant a améliorer et a alléger la situation
de la caution on risque fort de porter pré-
judice a d'autres cercles intéressés, tout
aussi dignes de protection, La revision pro-
jetée de la législation en matiére de cau-

tionnement devra en toul cas s'effectuer
avec prudence si 1'on veut éviter de porter
entrave au crédit dans une mesure trop for-
te. Pour arriver a une amélioration de la
situation dans le domaine du cautionne-
ment, il faut avant tout que toute personne
sollicitée d'assumer un cautionnement exa-
mine son état de fortune, limite ses enga-
gements a ses possibilités financieres réel-
les et ne considére plus le cautionnement
comme une simple formalité, I est indispen-
sable également que les instituts de crédit
fassent preuve de discernement dans l'oc-
troi du crédit et tiennent compte des capa-
cités et des qualités morales du solliciteur.

Il ne sera jamais possible a l'aide de dis-
positicns législatives de remédier & tous
les abus du cautionnement, car nous ne pou-
vons et ne voulons réduire dans une si lar-
ge mesure la capacité de cautionner de cha-
que individu.

I

Sous les auspices de la Société suis-
se des arts et métiers se sont consti-
tués également, dans différents can-
tons, des Otffices de cautionnement mu-
tuel pour artisans et commercants, Il
en existe actuellement 7, a Bale, Ber-
ne, Fribourg, Lucerne, St-Gall, Soleure,
et Vaud. Elles sont groupées en une
Union Suisse des coopératives de cau-
tionnement des arts et métiers, dont le
siége est a Berne, qui cherche a coor-
donner les efforts individuels. Le but
de ces organisations est de venir en ai-
de a des artisans et commer¢ants méri-
tants et dotés d'une bonne formation
professionnelle, mais qui, pour des cau-
ses diverses, se trouvent en présence
de difficultés financiéres momentanées.
Jusqu'au 31 déc. 1937, ces institutions
avaient assumé au total 1289 caution-
nements pour une somme globale de
fr. 2.920.000 ce qui fait en moyenne fr,
2265,40 par cas.

Le rapport
ces

annuej, de Il'une de
institutions en Suisse romande,
I'Office vaudois de cautionnement mu-
tuel pour artisans et commergants, per-
met de se rendre compte de l'organisa-
tion fondamentale de ces institutions
et des premiers résultats obtenus, Cet
office vaudois de cautionnement mu-
tuel a été créé en 1935 par la Chambre
de commerce vaudoise avec l'appui fi-
nar.cier et la collaboration de diverses
associations professionnelles du canton
comme aussi de la Banque cantonale.
L'Etat accorde aussi son appui et une
subvention aux frais d'administration.
Les deux premiers exercices ont été
surtout une période d'expérience, On
n'use naturellement pas professionnel-
lement de cette arme a deux tran-
chants qu'est le cautionnement sans
courir des risques certains et le seul
moyen d'éviter de trop grosses décep-
tions dans ce genre d'activité est d'agir
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avec prudence et circonspection. En
1937, I'Office a examiné 45 requétes et
accordé 13 cautionnements pour une
somme de fr. 35,600,—. Activité encore
modeste certes, Cependant 1'Office a
néanmoins rempli utilement son but.
L'Office ne cautionne naturellement
que des crédits bancaires amortissables,
Le rapport souligne l'importance de
I'amortissement et fait a ce sujet les
judicieuses remarques suivantes :

L'aide qu'accorde notre institution — et
c'est ce qui la distingue d'autres actions de
soutien — est fondée sur le principe de la

responsabilité individuelle : au lieu d'ac-
corder aux entreprises en difficultés des
subsides qui éveillent chez celui qui les re-
goit l'idée démoralisante et désastreuse
dans ses conséquences sociales qu'une cais-
se publique sera toujours 1d pour le tirer
des mauvais pas ou il se trouvera involon-
tairement, nous procurons i ceux que mous
soutenons des crédits bancaires amortissa-
bles. Ils obtiennent les fonds nécessaires au
développement de leurs affaires, mais ces
fonds, ils doivent les rembourser ; ainsi au
moment ot nous intervemons, il leur reste
encore a fournir eux-mémes l'effort de re-
dressement nécessaire ; mous ne faisons
qu'escompter cet effort, et leur responsabi-
lité personnelle reste plcine et entiére.

C'est en application de ce principe que
tous nos contrats prévoient dies amortisse-
ments mensuels, trimestriels, semestriels ou
annuels, suivant les cas, En régle générale,
les crédits obtenus grace a notre cautionne-
ment doivent étre entiérement remboursés
en 5 ams.

Le rapport tire les enseignements de
l'activité déployée jusqu'a ce jour et
dit :

Sur la base des expériences faites, nous
croyons pouvoir dire, comme |'année der-
niére a pareille époque, que le cautionne-
ment mutuel constitue un des meilleurs
moyens collectifs de lutte de l'artisanat et
petit commerce. Tout d'abond, il est basé
sur une sélection mnécessaire ; puis il per-
met une amélioration de la formation pro-
fessionmelle ; enfin, il laisse subsister le
principe de la mesponsabilité individuelle,
en ne faisant intervenir que dans une mesure
aussi faible que possible l'élément collectif.

En terminant, I'Office s'étonne que le
nombre des demandes de cautionnement
ne soit en définitive qu'assez faible. Il
en attribue la cause au fait qu'i] régne
encore en Suisse romande, en particu-
lier, une mentalité trés individualiste
qui explique que beaucoup hésitent a
exposer leur situation a des tiers et
notamment a des organisations profes-
sionnelles. Mug par un digne sentiment
de fierté, ils préféerent se débattre seuls
au milieu des pires difficultés, plutét
que de les avouer. C'est a certains é-
gards réconfortants, parce que cela dé-
note une bonne santé morale mais il ne
faut pas oublier que dans les circons-
tances actuelles, la classe moyenne in-
dépendante ne sortira victorieuse de la

lutte engagée que dans la mesure oi
elle prendra conscience de sa force col-
lective et des possibilités que lui offre
une organisation basée sur les princi-
pes de solidarité et |'effort collectif.

[a situation dv marché de Iargent
ef les taux dintérdts

Au cours des derniéres semaines au-
cun événement politique important
n'est venu bouleverser le marché des
capitaux. Cependant, tout me va pas
encore pour le mieux dans le meilleur
des mondes, Bien loin de la. Les pers-
peclives d'apaisement général et de
coordination entre les peuples qu'avait
fait entrevoir un instant I'accord de
Munich, s'estompent de plus en plus.
En finance comme en politique chacun
reste sur le qui-vive et se prépare a
toutes les éventualités. Le besoin d'ex-
pansion des grog états totalitaires con-
tinue a tenir le monde en haleine, Et,
en plus de toutes les difficultés d'ordre
politique, des barriéres de toutes sor-
tes entravent les relations économiques
normales entre les peuples, Pour com-
bler lle désarroi géméral, on voit s'im-
planter de plus en plus dans notre pau-
vre monde — qui se prétend pourtant
civilisé — une sorte de communisme
culturel qui foule aux pieds la person-
nalité et les droits de propriété les plus
¢élémentaires des individus. Tout cela
sape naturellement la confiance géné-
rale, la sécurité, conditions primordia-
les d'un rétablissement normal du tra-
fic, Ceci explique assez facilement le
fait que tant de capitaux s'accumulent
dans quelques pays qui ont maintenu
encore des bases financiéres et politi-
ques saines, oit les contrats sont res-
pectés et ou l'épargne est Jargement to-
lérée, L'or quitte de plus en plus 1'Eu-
rope. Ainsi, durant les derniers onze
mois, l'afflux du métal jaune aux Etats-
Unis a été tel que le Trésor américain
a enregistré une augmentation de 1,5
milliard de dollars portant la réserve
d'or a fr, 14,3 milliards de dollars (63
milliards de francs suisses) chiffre qui
n'avait jamais encore été atteint jus-
qu'ici,

En Suisse, l'argent reste extréme-
ment abondant, Les capitaux qui a-
vaient été retirés llors des événements de
septembre dernier cherchent aujourd hui
a se replacer et encombrent toujours
le marché, La légére amélioration de la
situation politique en France avait lais-
sé entrevoir que les capitaux francais
seraient rapatriés, C'est ce qui a effec-
tivement eu lieu dans une certaine me-

sure pour les fonds placés en Angleter-
re et dans d'autres pays. Par contre, les
capitaux francais placés en Suisse ne
se sont jusqu'ici guére déplacés, Le re-
dressement politique et économique de
nos voisins de 'Ouest est encore trop
fragile pour qu'il en résulte le rapatrie-
ment en masse escompté,

Au 23 décembre, les avoirs a vue
a la Banque nationale suisse attei-
gnaient la somme considérable de un
milliand 665 millions de francs, Cette
pléthore de disponibilités sur le marché
a court terme ne se répercute cepen-
dant que dans une faible mesure sur le
marché des capitaux. On constate que
le public préfére de plus en plus laisser
son argent a court terme, méme sans
intérét, plutét que de 1l'immobiliser en
fonds publics, a long terme, sur la base
du rendement actuel assez peu intéres-
sant de 3 %, La bourse reste également
terne ; les titres fédéraux a 3 % sont
cotés légeérement au-dessous du pair et
sur la base des cours actuels, la rente
des principaux emprunts de la Confédé-
ration est actuellement de 3,1 % envi-
ron, Ce développement n'influence ce-
pendant d'aucune fagon le taux des o-
bligations de caisse des banques. Bien
au contraire, en considération de la plé-
thore toujours considérable d'argent,
certaines banques cantonales sont des-
cendues méme déja au-dessous de 3 %
avec le taux de leurs obligations de
caisse. La tendance a la baisse se ma-
nifeste aussi fortement sur le taux de
I'épargne, Ce taux est en moyenne de
2,58 % dans les principales banques
cantonales du pays. Une réduction a
2 %% au moins et méme au dessous est
envisagée pour le ler janvier, Le Con-
seil d'Etat de Genéve a approuvé par
exemple derniérement la décision du
Conseil d'administration de la Caisse
d'épargne de fixer & 2% et 2 /2% pour
1939 le taux des intéréts a bonifier aux
déposants. Plusieurs établissements of-
ficiels du pays annoncent aussi comme
taux d'épargne 2 %% pour les dépbdts
jusqu'a fr. 5000.—-, les placements su-
périeurs a ce chiffre ne recevant allors
que 2 %%, On peut admettre que ces
conditions se généraliseront au début de
1939, Ce nouveau mouvement de bais-
se sur les taux créanciers est provoqué
par le fait que les capitaux considéra-
bles sans emploi auxquels les banques
doivent cependant payer un intérét en-
travent aujourd'hui trop fortement la
baisse des taux débiteurs, Le fléchisse-
ment des taux créanciers s'accentue
également auprés des Caisses hypothé-
caires et des banques régionales, Pour
les avoirs en compte courant il n'est ac-
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tuellement presque plus bonifié d'inté-
rét.
* ok %
Les Caisses Raifieisen enregistrent
elles aussi un a'f’'ux plus elevé de d2-

pots. Cela provient principalement du’

fait que les capitaux de la campagne
qui sont refoulés par les banques se dé-
versent de plus en plus dans les Cais-
ses locales, attirés exagérément sou-
vent par les laux trop élevés et ne cor-
respondant plus aux conditions actuel-
les du marché que certaines de nos
Cuaisses persistent a bonifier. En ce dé-
but d’année, les Caisses Raifteisen doi-
vent absolument bien adapter leurs
taux créanciers aux conditions actuelle
du marché de l'argent, Elles le feront
non seulement pour étre en mesure
d'alléger petit a patit les taux débiteurs,
mais simplement aussi pour s'assurer
encore a l'avenir le modeste bénéfice
qui est indispensab'e a la couverture
des frais courants d‘administration, et
3 !'alimentation rationnelle des réser-

ves.
Pour les placements contre obliga

tions, les Caisses ne bonifieront doré-
navant que 3 % au maximum et cela a
4-5 ans de terme au .ncins, En caisse
d’épargne, le taux sera réduit a 2 %%
au maximum c! il ne sera e.core con-
cédé qu'aux dépéts jusqu'a fr. 3/5.000,
les carnets dont le montant excéde cet-
te somme ne recevant alors plus que
2 %%, En compte-courant on pourra
continuer a bonifier un petit intérét
qui ne devra ceperdant dans aucun cas
dépasser 1 % a 2%, Cette adaptation
s'impose d'autant plus que si aucun
changement n'intervient sur le marché
actuel de l'argent, la Caisse centrale
se verra aussi contrainte de réduire le
taux du compte courant a vue: elle
s'attachera cependant encore a boni-
fier 3% aux nouveaux placements a
5 ans de terme,
* ok ok
Pour terminer, nous publions ci-aprés,
a titre documentaire, un tableau dressé
par 1'Office fédéral d'études économi-
ques, de quelques taux en vigueur a [in
septembre 1938, dans les principaux
g

pays : A
Emprunts d'Etat Dépots d'épargne Hypothequel, rang
9,0 0/o 0/0
Suisse 3,35 2%-3', 33%-4
Hollande 3,37 1%-3 315-414
Angleterre 3,41 — 5 .6
Suede 2,86 2 env. 3
Etats-Unis 2,38 24 inconnu
Belgique 4,90 4% A
France 58 3 -3% 6,30
Italie 537 2 2% 5%-6%
Danemark 4,20-490 2%-3 4 -5
Norvége 3,89 2% 41/,
Allemagne 454 3 4%-5
Tschécosl. 3,36-4,62 4!/ 4%-4%
PPologne 7,67 3%-4 4%-5

Il ressort de ce tableau que le taux
hypothécaire premier rang n'est nulle
part aussi bas qu'en Suisse a la seule
exception de la Suéde ou le taux de I'é-
pargne n'est alors que de 2%, Clest ¢é-
galement la Suisse qui posséde la mar-
ge la plus restreinte entre les taux cré-
anciers et débiteurs. A remarquer aus-
si qu'en Suisse les préts hypothécaires
sont financés dans une forte mesure au
moyen des obligations de caisse qui bé-
néficient actuellement encore d'un taux
moyen d'environ 3 % %. Ces obligations
a court terme sont inconnues dans les
autres pays ou le crédit hypothécaire
est financé presque exclusivement par
I'émission de lettres de gage. Ce der-
nier systéme, introduit en Suisse il y a
quelques années, loin de faciliter le
crédit hypothécaire, a plutdét jusqu'ici
entravé la baisse des taux.

Choses et aufres

A propos de liquidité,

Comme en Suisse, les organisations
Raiffeisen de l'étranger attribuent une
grande attention au maintien d'une
forte liquidité.

C'est ainsi par exemple que la Fé-
dération des Unions régionales des
Caisses populaires Desjardins (Caisses
genre Raiffeisen) du Canada recom-
mande a ses Caisses affiliées de garder
35 7% de l'actif en argent liquide et en
disponibilités. On est donc encore plus
exigeant au Canada qu'en Suisse ot on
se contente du 10 %.

Cocpérative — Société anonyme,

La coopérative est une association de
personnes.

La société anonyme est une associa-
tion de capitaux.

Dans la coopérative chaque membre
prend une part active a la vie de la so-
ciété, Chacun s'intéresse a sa bonne
marche et a4 son développement. Dans
nos Caisses Raiffeisen par exemple les
simples assemblées générales ordinai-
res sont fréquentées par 80, 90 % des
membres. Il n'est également pas rare
que tous les sociétaires soient présents.
Les assemblées jubilaires se font éga-
lement au milieu du concours de la po-
pulation entiére et sont souvent de vé-
ritables manifestations populaires, une
vraie féte du village,

La société anonyme par contre est
l'affaire seulement d'un nombre limité
d'actionnaires. Elle n'a pas de contact
aussi étroit avec la population et n'a
pas ce caractére d'institution d'utilité
publique qui fait la force de la coopé-
rative.

C'est ainsi par exemple qu'un quoti-
dien pouvait relater pompeusement
derniérement qu'une petite banque ru-
rale avec fr. 2,7 millions de bilan, fr.
125.000.-— de capital-actions et fr.
58.000.— de réserves avait tenu son as-
semblée jubilaire a laquelle assistaient
... 28 actionnaires. Une aussi forte par-

ticipation a l'assemblée — relatait en- '

-tice et police de la
certés pour élaborer des dispositions

core avantageusement le correspondant,
—- ne s'était encore jamais vue depuis
des décennies !

Les loteries en disgrace,

La chambre neuchateloise du com-
merce et de lindustrie s'est occupé
derni¢erement, ure fois de plus, des re-
percussions de la loterie romande sur
I'économie générale du pays. Elle ap-
prit avec amertume que l'agrément des
autorités venaient d'étre donnée a 6
nouvelles tranches de fr. 1,5 million
chacune qui seront tirées au cours de
l'année 1939. Le nombre des voix qui
s'élevent pour demanlder la suppression
de cette loterie augmente constamment
dans tous les milieux, La chambre neu-
chateloise prendra contact avec les au-
tres chambres de commerce romandes
afin d'obtenir la suppression pure et
simple de cette loterie qui est une cau-
se non seulement d'appauvrissement
économique pour le pays, mais aussi
de désagrégation morale. Ce sont, en
effet, ceux qui sont dans la situation
la plus critique qui fournissent le plus
d'argent a cette institution.

A noter également d'autre part, que
les nouveaux décrets-loi du gouverne-
ment frangais ont supprimé aussi der-
niérement la loterie nationale francaise.

Contre les préts usuraires,

Depuis trop longtemps, certains éta-
blissements ou officines de crédit spé-
ciaux, qui font des préts a court terme
a des taux usuraires, allant jusqu'au
24 % et méme plus sont 1'objet de vi-
ves critiques, Les départements de jus-
uisse se sont con-

législatives interdisant les préts usurai-
res. C'est une heureuse initiative a la-
quelle nous ne pouvons qu'applaudir.

Régression des faillites en 1937,

Le nombre des faillites dans toute la
Suisse est de 2137 pour l'année 1937,
cela représente 885 soit presque un
tiers de moins que l'année précédente.
Les reéalisations forcées de gages im-
mobiliers ont été de 3568, dont 1235
terrains agricoles, 1243 maisons locali-
ves et 584 maisons d'habitation avec
exploitation attenante.

534 concordats ont été accordés (678
l'année précédente). Le nombre des as-
sainissements agricoles a été de 462.

5’at banque suisse d'épargne et de cré-
1t,

Cette banque (anciennement Banque
Coopérative suisse) avait bénéficié en
1936 d'un sursis concordataire et pro-
cédé a un assainissement de sa situa-
tion (Fr. 19,2 millions de capita] social
et réserves avaient été amortis et un
nouveau capital-actions avait été for-
mé). Or, en décembre 1937 la banque
sollicitait déja une nouvelle proroga-
tion d'échéance afin de procéder a un
second assainissement devenu déja né-
cessaire, Il résulte d'un examen appro-
fondi des actifs effectué par une Com-
mission spéciale émanant de la com-
mission fédérale des banques que de
nouveaux amortissements et ducroires
pour une sommez de 17,7 millions de frs
sont encore nécessaires, ce qui absor-
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be donc de nouveau a 0,75 million pres
les réserves et le capital-actions ac-
tuels. Pour reconstituer ce dernier
ct donner une nouvelle possibilité
d'existence a la banque on propose ce
qui suit :

« Les actions et bons de jouissance émis
seront annulés, L'excédent des actifs est
dest'né a la formation d'une réserve ordi-
naire. — Le 20 pour cent des créances
non privilégiées et non garanties doit étre
converti en actions. Les créances réduites
et les catégories privilégiées, restent blo-
quées pour un certain temps, selon le ca-
ractére duplacement. Pour les obligations,
on prévoit que leur durée contractuelle se-
ra prolongée de trois ans et que le taux
d intérét pratiqué jusqu'ici sera ramené au
taux uniforme de 3 pour cent. Pour ce qui
est des carnets d'épargne et des autres a-
voirs privilégiés, il est prévu des possibili-
tés de retrait allant de 50 a 200 fr. par
mois, selon l'importance du dépoét. Les
« petites créances », soit les créances d'un
total de moinms de 500 francs, provenant
d'une seule personne, ne seraient pas as-
sujetties a 1'assainissement, — Le nouveau
capital-actions sera de 5,5 ou 6 millions.

Les nouvelles actions auront, comme les
anciennes, une valeur nominale de 100
[rancs. »

Le « Schweiz. Raiffeisenbote », 1'or-
gane officiel en langue allemande de
I'Union Suisse des Caisses Raiffeisen a
25 ans d'existence.

Dans un éditorial de féte, son rédac-
teur, M. Heuberger, Secrétaire de 1'U-
nion relate les intéressantes péripéties
de la naissance et de la vie de cet or-
gane dont l'existence est naturellement
étroitement liée a I'histoire et au déve-
loppement du Raiffeisenisme en Suisse.

L'édition d'un organe officiel avait
été prévue déja Jors de l'assemblée
constitutive de 1'Union en 1902. Ce
projet ne put toutefois pas étre immeé-
diatement réalis¢ étant donné les
moyens restreints dont disposait alors
I'Union, Mais la nécessité pour cetle
derniére de posséder une presse indé-
pendante se faisait de plus en plus
sentir. En février 1912, sur l'initiative
et la responsabilité personnelles du cu-
ré Traber, parut le premier numéro d'un
« Schweiz. Raiffeisenbote- Messager
Raiffeiseniste — » rédigé dans les 2 lan-
gues. Le curé Traber en fit principale-
ment un organe de combat, Aprés sa
démission, en 1912, la nouvelle direc-
tion s'occupa immédiatement de la
question du journal. Et en juillet 1913,
parut, suivant la décision de l'assem-
blée générale le numéro 1 de la pre-
miére année du « Schweiz. Raiffeisen-
bote » actuel, En 1913, le nombre des
abonnés était de 2700. Il est aujour-
d'hui de 11,600. Ceci montre le dévelop-

pement et l'importance actuelle de ce
journal qui est de p'us en plus apprécié
non seulement dans nos milieux mais
encore dans le public en général,

A Toccasion de son 25me anniversai-
re, le « Messager Raiffeisen » présente
3 son grand frére ainé ses vives félici-
tations.

Correspondance

A propos d’un rapport de revision,
M, C A aS.

Votre lettre nous a vivement intéressés.
Nous comprenons certes que le rapport de
la derniére revision ait provoqué une
certaine réaction de la part de vos orga-
nes dirigeants. Et vous concluez par la ca-
ractéristique remarque suivante :

« Disons-le franchement, chaque rapport
de revision de 1'Union provogue tout d'a-
bord chez le caissier et les membres des
deux comités une réaction spontanée, par-
fcis méme hostile a 1'égard de l'instance de
revision. Puis, en réfléchissant bien, nous
commes forcés de reconnaitre petit a petit
les lacunes qui existent et d'admettre, tout
d'abord chacun en notre for intérieur, puis
ensuite ouvertement, que les remarques fai-
tes sont absolument fondées et que 1'Union
a, en {in de compte, tout a fait raison, Et
finalement, nous sommes reconnaissants a
I'Union de ce qu'elle nous conseille objec-
tivement et maintient toujours notre Caisse
sur le droit chemin, Vous jugerez cela com-
me vous voudrez. Cette évolution des es-
prits peut sembler quelque peu curieuse,
mais sii l'on y réfléchit bien, elle est en
somme assez naturelle ».

L'esprit dans lequel les mesures préconi-
sées et les comseils donnés sont pris en
considération entre naturellement pour une
bonne part dans le résultat d'une revision.

La collaboration entre le reviseur et les
organes de la coopérative doit partir d'un
mouvement spontané ; le revizeur, persuadé
qu'il est la pour rendve service et non pour
critiquer, doit comprendre qu'on attend de
lui des concseils, souvent aussi des preuves
d'autorité, de la comgréhension toujours,

Les dirigeants des Caisses, réciproque-
ment, acceptercnt les observations, pas tou-
jours trés agréables, que le reviseur est
contraint de consigner dans son rapport.

Il est certain que si, de part et d'autre.
on est animé de l'esprit voulu et convaincu
que tous sont au 'service d'une cause com
mune, d'un idéal cher, la tache de chacun
en sera grandement facilitée.

Les membres des organes locaux qui
désirent assister a la revision de 1'U-
nion doivent en informer le burecau cen-
tral.

A M.P. P a St

Conformément au Guide a l'usage des
membres des Conseils de la Caisse Raif-
feisen, les membres du Comité de direction
¢t du Conseil de surveillance doivent en ef-
fet, autant que possible, assister a la revi-
sion de l'inspecteur de 1'Union .

Vous écrivez que, comme membre du
Conseil de surveillunce, il y a longtemps
que vous aimeriez assister une fois a une
revision de 1'Union, mais que jusqu'a ce

jour vous n'avez pas pu le faire, n'ayant
jamais été avisé du passage du reviseur

Les revisions ayant lieu toujours a l'im-
proviste, il n'est malheureusement pas tou-
jours possible au reviseur de convoquer
chaque membre des organes pour la revi
sion, Certes 1'Union s'efforce de plus en
plus aujourd'hui, de convoguer les deux
Comités- aprés la revision pour discuter du
résultat du controle et des différentes ques-
tions d'actualité touchamt a l'activité du
mouvement raiffeiseniste, Malheureusement,
ici aussi, 1'¢époque dans laquelle a lieu la
revision ou les circonstances particuliéres
ne se prétent pas toujours a ces réumions.

C’est pourquoi tout membre du Comits
de direction, ou du Conseil de surveillance
d'une Caisse qui désire assister @ ne re-
vision est instamment prié d’en aviser le
caissier ou directement le Bureau de I'U-
nion @ St-Gall,

Il pourra ainsi étre convoqué lors de la
prochaine revision,

Un succés,
M, J M aM.

Vous écrivez que depuis que vous savez
que la rentrée des intéréts arriérés est de
la compétence et sous la responsabilité du
caissier, vous avez entrepris ce travail avzc
ténacité et persévérance. Vous étes heureux
de constater qu'avec un peu de fermeté vous
étes arrivé a des résultats trés favorables
dan: la plupart des cas et ne devez plus
recourir aux poursuites que dans des cir-
constances spéciales. Nous vous félicitons
chaleureusement de ces beaux succés! Ils
protivent une fois de plus que par une ad-
ministration méthodique et suivie des préts
et crédits la plupart des Caisses arrivent a
¢éliminer entiérement les retards non seule-
ment dans le paiement des intéréts mais en-
core dans la rentrée des amortissements.
Y

Cl6ture des comptes annuels de 1938

Nous rappelons aux organes direc-
teurs des Caisses affiliées que, confor-
mément aux statuts, les comptes an-
nuels doivent étre adressés au bureau
de 1'Union, accompagnés de tous les
extraits justificatifs.

Afin de permettre un prompt établis-
sement de la statistique annuelle con-
formément aux désirs de la Banque
Nationale Suisse, le délai pour la remi-
se des comptes a été avancé cette an-
née de 15 jours. Les Caisses alfiliées
devront adresser ainsi leurs comptes et
bilan a I'Union pour le ler mars au
plus tard. ‘

s

Les nouvelles Caisses qui exercent
leur activité depuis plus d'un mois sont
également tenues d'effectuer la cléture
de leurs comptes au 31 décembre.

La remise des comptes a 1'Union
doit s'effectuer aprés le contréle et
I'approbation par les deux Conseils,
mais avant la présentation a l'assem-
blée générale.

Nous rappelons toutefois que 1'Union
ne procéde a cette occasion qu'a un
examen superficiel, au point de vue de la
forme. En conséquence, il appartient aux
Comités de vérifier si les chiffres portés
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au bilan correspondent bien avec les
données des journaux de caisse et des
grands livres. C'est également 1'occa-
sion toute indiquée pour le Conseil de
surveillance d'examiner [I'explojtation
des comptes débiteurs et de procéder a
la revision compléte des garanties,

Conformément aux statuts, l'assem-
blée générale doit avoir lieu avant la
fin d’avril pour |'approbation des comp-
tes.

Nous invitons MM. les caissiers, en
particulier ceux qui sont nouvellement
en fonctions, de bien vouloir s'efforcer,
dans leur propre intérét, de boucler
eux-mémes les comptes annuels, Ils y
parviendront aisément, dans la plupart
des cas, avec l'aide du précis de comp-
tabilité, Car, il ne faut pas l'oublier,
ce n'est qu'en effectuant eux-mémes
le bouclement que les caissiers par-
viendront a s'initier complétement &
tous les travaux de la comptabilité.
C'est ainsi également 'qu'ils acqué-
ront l'expérience et la routine grace
auxquelles ils pourront accomplir leur
tache avec toujours plus d'aisance et
de maitrise. On constate du reste que
le nombre des Caisses qui font appel a
I'Union va en diminuant chaque année.

On peut s'adresser a 1'Union pour

tous les renseignements nécessaires
lors du bouclement des comptes. Et,
comme précédemment, |'Union préte

également directement son appui dans
les cas spéciaux,

* % %

Etablissements des extraits et du bilan:
Nous rappelons que doivent figurer

séparément au bilan :

1. au chapitre des « débiteurs » :

a) les préts hypothécaires (hypotheque
simple, hypothéque avec garantie
complémentaire)

b) les autres préts a terme (cautionne-
ment, nantissement, engagement de
bétail)

c) les préts aux corporations de droit
public (Communes, paroisses)

d) les immeubles que la Caisse possede
en propre,

Il est donc indiqué de faire des cha-
pitres distincts, sur l'extrait II Débi-
teurs, pour les différentes catégories de
préts ci-dessus, ou, ce qui vaut mieux
encore, laire des extraits séparés pour
chaque catégorie (modéle : précis de
comptabilité page 90).

2, au chapitre des «comptes courants»:

a) les comptes des communes, parois-
ses ou autres corporations de droit
public, (les comptes créanciers a ter-
me doivent étre indiqués spéciale-
ment),

b) les comptes a 1'Union Suisse,

c) les autres comptes créanciers et dé-
biteurs),

d) les immeubles que la Caisse peut
posséder sous ce chapitre.

3. a l'extrait de profits et pertes:

Au chapitre II rubrique a) «impots
divers et droits de timbre payés» on
indiquera séparément :

a) les droits de timbre fédéraux et im-

pots sur les coupons payés a Berne
et autres contributions pergues inter-
médiairement durant l'exercice,

b) les autres impédts et contributions
propres payés également au cours de
I'exercice,

La séparation se fera donc déja lors
du relevé des postes, a la rubrique 10
page II de l'extrait.

% % %

Sur l'extrait des parts sociales il est
indiqué de désigner les sociétaires dans
l'ordre alphabétique.

Sur chaque extrait, les comptes doi-
vent étre relevés dans l'ordre numéri-
que des folios des Grands livres.
Chaque compte doit figurer a l'extrait
sur la base du folio ot se trouve le sol-
de de fin d’année en cours, Ensuite des
reports qui interviennent dans les grands
livres, il n'est pas possible de maintenir
chaque année le méme ordre des comp-
tes sur les exiraits.

Cette fagon de procéder facilitera le
controle des comptes et le classement
méthodique des dossiers de garantie et
des bien-trouvés,

Messieurs les caissiers sont aussi
priés de bien vouloir remplir sur le bi-
lan également les rubriques « nombre
de comptes » par l'indication précise,
pour les chapitres II, III et IV du nom-
bre des comptes ouverts a la fin de
I'année.

Controle des intéréts courus, — Com-
me il arrive fréquemment que des er-
reurs doivent étre constatées dans le
calcul des intéréts partiels — ce qui
fausse de notable fagon le résultat de
I'exercice —— nous invitons particulie-
rement MM. les caissiers a effectuer
une mise en compte et un calcul trés
précis des intéréts impayés et des inté-
réis courus, Il est indiqué d'effectuer
toujours une comparaison avec l'extrait
de l'année précédente. On notera éga-
lement briévement la date de 1'échéance
des intéréts, en marge de la derniére
colonne des intéréts sur les extraits I
créanciers et Il débiteurs (modéle pré-
cis de comptabilité page 89, col. 9).

Etat de liquidité, — Cet état de li-
quidité doit étre dressé sur formulaire
ad hoc, conformément a I'art. 19 du re-
glement de la loi sur les banques. Il
sera remis également a |'Union avec les
comptes annuels.

Enquéte sur les taux des obligations.
—- La Banque nationale suisse procéde
cette année encore a une enquéte en
vue d'une statistique sur les taux des
obligations. Chaquz Caisse qui posséde
des obligations ou dépodts a long terme
devra en conséquence remplir le for-
mulaire d'enquéte qui lui a été remis ct
I'adresser également a 1'Union avec les
comples annuels,

Déclarations concernant les droits de
timbre fédéraux et l'impét sur les cou-
pons d'obligations et intéréts des parts.
—- Les Caisses ont déja regu di-
rectement de 'Union tous les formulai-
res nécessaires pour ces déclarations
avec une instruction spéciale, Les dé-

clarations doivent étre adressées a I'U-
nion avec les comptes annuels, La li-
vraison aura lieu en bloc, comme par
le passé¢, par les soins de ['Union.

Publication des comptes et bilans, —
Conformément a l'art. 24 du Regle-
ment d'exécution de la loi sur les ban-
ques toules les banques et caisses doi-
vent publier leurs comptes annuels et
leur bilan, Te tableau statistique que
I'Union édite chaque année a été ad-
mis par la commission des banques
comme moyen officiel de publication
au sens de la loi. Ce tableau statisti-
que sera rendu accessible au public.

Malgré cela, nous recommandons
l'impression des comptes et bilan et la
remise aux sociétaires lors de la con-
vocation a l'assemblée générale. L'U-
nion tient des modéles a disposition et
donne tous les conseils désirables a
cette occasion, Le bilan imprimé ou
multigraphié peut étre utilisé avanta-
geusement pour la convocation des
membres a l'assemblée générale et il
peut étre remis aussi a des déposants
ou & des personnes susceptibles de s'in-
téresser a la société, C'est un excellent
moyen de propagande.

Mutations dans la liste des

Caisses affiliées en 1938
Cantons 'é E .g 5 ‘-Eq 5 % g
2 & a- 2=
Appenzell Rh. Ext. 2 — — 2
Appenzell Rh. Int. 2 — — 2
Argovie 71 2 - 73
Bale-Campagne 12 - — 12
Berne 72 3 — 75
Fribourg 60 - 60
Genéve 19 — — 19
Glaris 1 — — 1
Grisons 13 — — 13
Lucerne 24 1 — 25
Neuchatel 9 5 — 14
Nidwald 3 1 4
Obwald 1 — — 1
St-Gall 70 — — 70
Schaffhouse 1 1 — 2
Schwytz 11 — — 11
Soleure 63 1 — 64
Tessin 1 — — 1
Thurgovie 33 2 — 35
Uri 9 — — 9
Valais 105 1 — 106
Vaud 50 — —_ 50
Zoug 2 1 — 3
Zurich 6 — — 6
640 18 0 658

Des nouvelles Caisses 7 sont en Suisse
romande et 11 en Suisse allemande. Les
Caisses de la Suisse francaise sont :

La Cote-aux-Fées, La Sagne, Ligniéres.
La Chaux-du-Milieu, Boveresse, (toutes
dans le canton de Neuchatel). Orvin (Ju-
ra-Bernois) et Vouvry (Valais).

Les 658 Caisses se répartissent comme
suit :
Suisse alémanique 427

Suisse romande 225
Suisse romanche 5
Suisse italienne 1

———
Rédaction :
HENRI SEREX, secrétaire-adjoint de 1'Union
suisse des Caisses de Crédit Muluel.
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