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La Ré(laction (]u

Tes Comités directeurs de 'Union
La Direction et le personnel (lu Bureau central

“ Messager Raiffeis'en i

adressent aux collaborateurs et aux lecteurs
de notre organe ainsi (_lll,z\l tous les membres
de nos mutualités locales de crédit,
souhaits les Plus cordiaux de bonheur et de

prospérité pour

1932

le urs

Les Caisses Raiffeisen
ef leurs conditions de suctés

Pour forider et diriger des Caisses
Raiffeisen, il faut du désintéressement, du
dévouement a la chose publique, de ’es-
prit de sacrifice et de la persévérance.
Ces organisations ont des débuts mo-
destes, mais bien dirigées et bien con-
duites, elles se développent, se fortifient
et gagnent toujours plus de terrain, car
le peuple qui a de telles Caisses sous
les yeux et qui peut observer de lui-
méme leur activité ne peut pas a la
longue méconnaitre les avantages maté-
riels et moraux qu’elles procurent. Ces
Caisses offrent a la classe moyenne ’ar-
gent a meilleur marché, surtout une fois
qu’elles sont devenues fortes; elles facili-
tent partout I’épargne, elles peuvent sau-
ver beaucoup de petites et faibles exis-
tences qui sans cela sombreraient; elles
offrent conseils et instruction a leurs
membres, et préservent du désceuvre-
ment; elles unissent les gens sur le ter-
rain des intéréts communs, développent
Pamour désintéressé de la chose publi-
que, et en amassant une fortune de so-
ciété, elles posent le fondement de Ia
prospérité et de I’indépendance de
classe moyerine.

Curé J.-E. TRABER.

(promoteur des Caisses Raiffeisen en Suisse, 1g01).

Al l'aube d’une amnée- nouvelle

Une fois de plus, selon Pantique usage,
ncus venons adresser 4 nos collabora-
teurs,a nos lecteurs et 3 tous les amis
de nos mutualités de crédit, nos sou-
haits de bonheur pour la nouvelle année.

A tous, nous exprimons notre recon-
naissance pour lappui et I'intérét qu’ils
dépensent, année aprés année, 3 la belle
cause Raiffeiseniste. Nous savons gré a
tous, de nous soutenir et de nous encou-
rager dans la réalisation de notre pro-
gramme. Forts de cette collaboration,
nous marcherons de Pavant sans défail-
lance.

L’année qui vient de s’écouler lais-
sera partout un triste souvenir. L’huma-
nité a vécu des heures lourdes. Jamais,
depuis affreuse catastrophe de 1914, la
situation n’a été aussi inquiétante. Le
aésarroi est universel. Le désordre écono-
mique s’ajoute a une crise des conscien-

ces et aux conflits des nations et des clas-

ses. La crise s’est installée atissi dans
notre pays oit elle s’y étale aujourd’hui
en largeur et en profondeur; crise écono-
mique et crise financiére. A la vague
de découragement déclanchée par les gra-
ves répercussions de Pinstabilité écono-
mique et financiére est venue s’ajouter
aussi la crise morale. L’homme se dé-
bat aujourd’hui impuissant entre des aspi-

— (Abonnements: 1 fr. 50 par an.)

_Rédaction et Administration (adresses, etc.): ’
BUREAU DE L'UNION, SAINT-GALL.

rations contradictoires sans bien savoir
ce qu’il veut et ce qu’il peut. Le monde
souffre de« neurasthénie collective » pour
employer une expression de M. Pierre
Laval.

Si nous sommes éprouvés et si I’ho-
rizon reste sombre, nous n’avons cepen-
dant pas des raisons de nous découra-
ger. Il ne faut surtout pas se laisser vivre
et se croiser les bras avec T[atalisme.
Quand on est dans la lutte, la premidre
chose a faire, c’est de regarder I’obs-
tacle pour le mesurer. Sans vouloir dénier
d’aucune facon les louables efforts qui
sont tentés, dans les hautes spheéres, pour
trouver des solutions a la crise actuelle,
’expérience a cependant démontré qu’un
redressement définitif et général n’est
possible qu’a la condition que chaque
individu et chaque nation aient le cou-
rage de se constituer le propre artisan
de sa propre résurrection, tout en sa-
chant sacrifier aussi sur Pautel de 'intérét
général. Un monde nouveau doit naitre
de [a faillite des méthodes générales qui
ont régné depuis la guerre. Une réorga-
nisation coopérative de la société est im-
minente. Pour vaincre les difficultés pré-
sentes, il faut un effort individuel d’abord
et un effort collectif ensuite. Les indivi-
dus doivent compter davantage sur eux-
mémes, c’est-a-dire sur leur propre effort.
Il faut faire revivre toujours mieux l’aus-
tere régime de simplicité, d’économie, de
travail opinidtre et de solidarité. L’amour
du travail, le sens aigu du devoir et les
nebles aspirations morales, aideront 2
vaincre les difficultés d’ordre matériel
de T’heure présente. Ces forces morales
font naitre aussi spontanément I’amour
chrétien du prochain, Pesprit de solida-
rité et d’entr’aide mutuel, sources de la
cohésion entre les peuples et d’une vie
saine de la Société.

La conviction que c’est 1a que réside
un des secrets de la restauration écono-
mique et sociale, se dégage du fait que
malgré la crise générale, le mouvement
Raiffeiseniste — lequel met particuliére-
ment en valeur les principes énoncés —
n’a été touché ni par les répercussions
économiques, ni par la crise de confiance.
Au contraire, en décrétant la faillite des
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méthodes matérialistes et égoistes, la crise
a mis particulierement en évidence les
beaux principes de coopération chré-
tienne qui reposent i la base de nos
organisations. Aussi les collaborations bé
névoles se font-elles aujourd’hui plus
abondantes. De nouvelles Caisses Raif-
feisen voient le jour dans la plupart des
cantons. Nous avons encore eu le plai-
sir d’enregistrer 26 nouvelles fondations
durant P’année. On serre aussi aujour-
d’hui davantage les rangs auprées des
Caisses anciennes. Nous somimes heureux
de constater qu’a I’élan des forces déja
en activité, répond aujourd’hui la sym-
pathie évidente de la population rurale et
de la classe moyenne toute entiere. Celui
qui a Poccasion d’exposer a la popu-
lation les principes qui reposent a la
base de nos organisations et le but qu’el-
les visent est heureusement surpris de
constater combien les paysans montrent
de compréhension et d’intérét, disons d’a-
mour méme pour notre ceuvre.

A c6té des difficultés de P’heure pré-
sente, le Raiffeiseniste a donc des sujets
de joic et de fierté. Joie de constater
le développement incessant, la réussite
toujours plus éclatante d’une entreprise
qui était considérée partout avec scepti-
cisme il n’y a pas bien longtemps encore.
Fierté de reconnaitre dans cette ceuvre
qui s’épanouit, une vraie plante de notre
sol, semée et cultivée jalousement par
des hommes de cceur, animés de I"amour
du pelit et des faibles. Joie et fierté;
reconnaissance aussi; reconnaissance erl-
vers la providence qui protége notre ceu-
vre de si clémente facon; reconnaissance
envers le regretté curé Traber, notre
grand pionnier Raiffeiseniste et recon-
naissance aussi envers tous ceux qul assi-
rent le progrés et la bonne marche du
mouvement tout entier.

Une loi supérieure a la volonté des
hommes veut que seules se perpétuent
les ceuvres qui méritent d’étre conser-
vées. Gardons donc a notre ceuvre Pori-
ginalité de son architecture el évitons
toujours tout ce qui peut modifier ou
porter atteinte a ses assises telles qu’elles
ont été concues par Raiffeisen et par
Traber. Travaillons a fortifier cette ceu-
vre pour la faire toujours plus puissante,
en ia mettant A la disposition de tous
ceux qui ont un vrai besoin d’elle; a Ia
disposition de notre population agricole

et de notre chére Patrie suisse.
] A 0 G 0 0 s 1 U 1

Les Caisses HRaiffeisen et la crise
générale

(Conférence faite par M. Heuberger, secrélai-
re de I"Union, lors de la réunion régionale des
Caisses Raiffeisen, de la Gruyére, i Bulle, le 12
novembre 1931.

Ensuite de la crise économique qui a
ses répercussions jusque dans nos vil-

lages, certains citoyens se demandent

anxieusement peut étre: Les Caisses Raif-
feisen sont-elles siires; ne subissent-elles
pas atissi le courant actuel qui permet
certaines méfiances ?

Lorsqu’il y a 20 ans, on voyait I¢
mouvement Raiffeiseniste s’étendre, on
haussait les épaules, pensant que la gé-
rance des finances devait rester un mo-
nopo:e des professionnels; on traitait par
conséquent d’utopistes les paysans qui
voulaient gérer eux-mémes leur argent
et le faire produire eux-mémes dans leurs
villages.

‘Ori, il y a 32 ans que M. le curé Tra-
ber introduisait le systéme Raiffeisen dans
sa paroisse; il y a plus de 25 ans que
ce systéme prenait pied dans le canton
de Fribourg; que constatons-nous ? 540
Caisses Raiffeisen prospéres en Suisse,
groupanl prés de 50 mille sociétaires en-
viron; 130 mille carnets d’épargne avec
un avoir de 120 millions de francs. Les
dépots atteignent un total de plus de
300 millions de francs. Septante mille
préts a terme ou comptes de crédit ont
fourni 280 millions de francs a des con-
dilions trés avantageuses, réa'isant cepen-
dant plus de 8 millions de réserves qui
rendeni service a Pagriculture. Et si I’on
compte les avantages matériels résultés
en 32 ans par cet encouragement a 1’é-
pargne, par des conditions favorables
d’intérét, par des gains de temps, il i est
certes pas exagéré de les évaluer a 25
millions de francs pour Pensemble des
Caijsses. Il est a noter que ces résultats
ont été acquis sans l'aide de I’Etat, sans
le concours des banques, méme sans les
grosses tortunes de nos villages, mais
bien par les efforts de la classe moyenne
et par nos ouvriers agricoles, et cela
grace a quatre facteurs principaux:

1. Les Caisses Raiffeisen reposent sur
des principes fonciérement chrétiens.

2. Elles répondent a un réel besoin.

3. Elles disposent d’excellents principes
techniques et administratifs.

4. Elles ont su s’adapter aux besoins
de I’époque actuelle.

Les Caisses Raiffeisen ne sont, en effet,
pas des atfaires financidres seulement,
mais des ceuvres foncierement chrétien-
nes, poursuivant un but social et moral;
témoins ces deux principes fondamen-
taux: la responsabilité solidaire et Ja
gratuité des fonctions. Par la responsa-
bilité solidaire, les fortunés prétent sans
risques au faible, au nécessiteux, I’ap-
pui dont il a 'besoin pour sortir de la mi-
sere et pour faire honneur a ses affaires.
La gratuité des fonctions n’est-elle pas
une des formes les plus sympathiques
de Pamour du prochain ? M. Minger,
conseiller fédéral, a dit: « A ’époque ac-
tuelle ou 1’égoisme et le matérialisme
submergent Phumanité, les Caisses Raif-

feisen surgissent comme des ilots de paix
et propagent les rayons bienfaisants du
désintéressement, de la solidarité chré-
tienne». Il y a des membres des Comités
qui, en 25 aus, ont assisté 4 plus de 500
séances de 2 a 4 heures chacune, sans
avoir touché un sou; cela ferait 6 mois de
travail gratuit a 10 h. par jour. N’est-ce
pas une merveilleuse charité ?

La meilleure solution préconisée par
nos politiciens pour remédier a la crise
éconoitique agricole, c’est 'entr’aide mu-
tuelle chez les paysans. L’aide personnelle
ne suffil pas; il faut Punion des forces.
Alors au’il y a des syndicats, des socié-
tés c’achat et de vente, ne convient-il pas
aussi qu'il y ait des sociétés de crédit
poir faciliter les opérations financieres,
tant pour développer I’épargne que pour
rendre les emprunts moins onéreux ?

On gémit de toutes parts sur la ten-
dance de la jeunesse a gaspiller son ar-
gent; des domestiques sont 4 la veille
de s’établir et n’ont pas d’économies; ils
seront bienté6t a la charge de leur com-
mune, ils iront grossir les rangs des pro-
létaires. La Caisse Raiffeisen n’est-elle
pas cette institution opportune qui fera
germer le gofit de I’épargne chez len-
fant, chez le jeune homme, chez la jeune
fille, si dés sa naissance déja, on lui
donne un carnet d’épargne afin que par
un encouragement continuel il se crée un
petit avoir qui I’empéchera de tomber
a la charge de l'assistance publique. Et
du fait que cet argent placé a la Caisse
Railfeisen est d’une abso’ue garantie, le
jeune homme n’aura jamais la crainte de
pertes éventuelles. Ainsi depuis 32 ans,
jamais un déposant n’a perdu un sou au-
prés des Caisses Raiffeisen.

En outre, les Caisses Raiffeisen repré-
sentent une source favorable de crédit. Il
y a surabondance d’argent, et malgré
cela on trouve encore des banques qui
osent demander un taux de 6 pour cent,
voire méme du 7 pour cent, sans compter
les commissions, frais, etc. Il y a de ces
fameux billets toujours a renouveler. Les
C. R. les ont supprimés et remplacés
par des cédules; on signe une fois, cela
ne fait pas tant de ces occasions de boire
des demis; on paie une seule fois le
timbre cantonal.

. Ces principes d’organisations sont les
suivants: a) cercle d’activité restreint, )
garantie illimitée des sociétaires, ¢) gra-
tuité des fonctions, d) préts aux seuls
membres et jamais sans garantie, ¢) pas
de dividende.

. 4. Une Caisse pour une commune ot
une paroisse; tout le monde s’y connait,
on conmnait la valeur morale et les capa-
cités financieres de chacun. Il y a donc
peu de risques. _

B. Les dépdts sont couverts par 100
a 200%), grace A la responsabilité illimi-
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tée, tandis que dans les Sociétés ano-
nymes, le capital social représente peut-
étre le 10 a 20% seulement de I’argent
déposé.

Aussi, a part les banques d’Etat, aucune
banque n'offre autant-de garantie que les
Caisses Raiffeisen. Ne serait-il donc pas
logique qu’on leur confiat les fonds com-
munaux et pupillaires ? Y a-t-il lieu de
s’alarmer de celte responsabilité il'imitée
des sociétaires ? Non, absolument non,
parce que la Caisse ne préte que contre
garaniie a des gens bien connus, et en
outre parce que le Service de controle
trés sévere prévient tout danger.

C. Outre la beauté du dévouement, ce
service gratuit diminue considérablement
le taux de lintérét, car les frais génd-
raux sont supportés par les clients. Or,
dans nos Caisses Raiffeisen leur moyenne
n’est que de un tiers pour cent du bilan.

D). Nous ne connaissons pas les spé-
culations, ni les préts a I’étranger, soucis
profouds de tant de banques. Si on nous
trouve exigeants, c’est que nos principes
ont pour but la sauvegarde des cau-
tions aulant que celle des débiteurs. Si
les grandes banques visent avant tout une
affairc lucrative, Raiffeisen veut avant
tout rendre service en sauvegardant les
intéréts des débiteurs et cautions.

E. Nous ne connaissons pas les appé-
tissants dividendes. Un capi‘al social mi-
nime est constitué par un versement uni-
que de fr. 100 par sociétaire. Ces parts
ne rapportent pas plus du 5 pour cent.
Tout le reste s’en va au fonds de ré-
serve qui doit constituer une petite for-
tune, propriété de ’ensemble des mem-
bres. Les grandes sociétés cherchent a
réaliser de gros bénéfices pour contenter
les actionnaircs, tandis que les Caisses
Raiffeisen se contentent d’un modeste bé-
néfice afin de réduire le plus possible
les taux-débiteurs, sans toucher au taux-
créancier. C’est grice a ce cinquiéme
principe que les bénéfices réalisés avec
I’argent de la localité restent dans la
commune méme, pour la fortifier écono-
miquement et aussi moralement, car I’a-
dage: « Celui qui devient pauvre devient
mauvais» n’est que trop vrai.

Tels sont les principes qui répondent
aux besoins du jour de notre classe ru-
rale et c’est grice a eux que les Caisses
Raiffeisen sont réellement des institutions
stires et solides et fonci¢rement chré-
tiennes.

. D«union fait la force», ’est pour cela
que tes Caisses Raiffeisen sont groupées
en Fédérations et en une Union Centrale.
Cette organisation perfectionne ses roua-
ges, suit attentivement les événements
financiers et la législation bancaire. En
aquelques jours une Caisse est sur pied
avant que Popposition ait eu le temps

de s’occuper d’elle. Avec ses 37 millions |

de francs de dépots et ses 500 millions
de francs de roulement, ’Union peut sub-
venir constamment et immédiatement aux
bescins des Caisses fédérées. Mais il est
une autre force importante qui assure
la solidité de nos institutions: c’est le
Service de révision que pourraient nous
envier de grandes banques. Si jamais
aucune Caisse Raiffeisen n’a fait banque-
route, c’est en bonne partie a cause du
Service de révision des plus étendus.

Les conclusions qui s’imposent sont
que les Caisses Raiffeisen répondent par
leur but et par leur structure aux exi-
gences d’un établissement rural idéal de
crédit d’exploitation et leur programme
social et chrétien répond aux besoins
des temps actuels.

Si nous voulons assurer ’avenir, don-
nons a la question sociale une solution
chrétienne. Que le fortuné soutienne plus
le petit, non par lauméne, mais par la
collaboration dans les sociétés d’entr’aide
mutuelle comme les Caisses Raiffeisen
Alors notre classe rurale ne se laissera
pas infecter par le bolchévisme et par
[e communisme. Que dans nos villages,
les fortunés qui peuvent se passer de
I’aide de la Caisse de Crédit Mutuel en
fassent néanmoins partie pour augmen-
ter par leur collaboration sa capacité
d’action et multiplier ses services au pro-
it des petits.

Soutenir une telle ceuvre sociale pour
aire fructifier plus encore les principes
chrétiens, c’est assurément le devoir de
tout pasteur d’ames, avant tout, mais
c’est aussi le devoir de tous ceux que
la Providence a favorisés spirituellement

et matériellement.
B T T 1T g TR P e

Des comptes courants Sans
mouvement ef de I'amortissement
systématique des detfes

Bientot les Comités se réuniront pour
je controle des comptes annuels. C’est
’occasion ou I'on étudie de nouveau de
facon approfondie tous les préts accordés
et les crédits ouverts, en examinant le
travail qu’ont manifesté tous les comptes-
débiteurs particuliers durant [année,
ainsi que la situation qu’ils présentent a
la fin de Pexercice. C’est aussi le moment
toul indiqué pour la révision approfondie
de {ous les dossiers des garanties de ces
comptes, afin de constater si les slretés
données existent toujours et si elles ont
conservé toute leur valeur.

Si la défense des intéréts de la Caisse
rend d’absolue nécessité ce controle ap-
profondi des comptes-débiteurs et des ga-
ranties données, cette surveillance s’a-
vere aussi particulierement précieuse pour
les Comités qui ont vraiment & cocur

d’exercer de facon efficace leur réle d’é.
ducateur et de soutien des débiteurs, tel
que le concevaient Raiffeisen et notre re-
gretté pionnier Traber.

On répéte souvent que I’action bienfai-
sante qu’exercent les Caisses Raiffeisen
se dégage surtout du fait que les diri-
geants sont en contact étroit et perma-
nent avec le débiteur dont ils connaissent
bien les besoins et qu’ils peuvent surveil-
ler de facon discréte et constante. C’est
fort juste, mais encore faut-il, pour don-
ner a cet avantage toute son importance,
que les organes dirigeants fassent alors
bien usage de cette possibilité de con-
trole permanent et surtout qu’ils n’hési-
tent pas a intervenir immédiatement au-
pres des débiteurs qu’ils sentent s’engager
dans une voie pernicieuse. Lorsqu’on voit
un individu s’engager dans un chemin
sans isstie ou glisser sur une pente fatale,
n’est-ce pas accomplir une mauvaise ac-
tion que de ne pas lui montrer la bonne
route ou de ne pas lui tendre la main ?
Il faut laisser le moins possible le débi-
teur qui a de la peine a tourner, livré en-
tierement a lui-méme. Combien de situa-
tions presque désespérées ont déja ét¢
sauvées auprés de nos Caisses parce que
les Comités ont su tendre une perche
secourable au moment opportun et ont
ensuite, par leurs conseils et leur sollici-
tude constante, redonné aux individus la
confiance en soi, la volonté de vaincre
et le golit au travail.

Si le role des Comités est donc de sui-
vre la marche des affaires de leurs débi-
teurs, de conseiller et d’aider, il faut aussi
d’autre part que les sociétaires s’entre-
tieunenl toujours ouvertement avec eux,
de leur situation réelle et éventuellement
de les mettre bien au courant de leurs dif-
ficultés. Les débiteurs ne devraient pas
manifester une fausse géne a s’ouvrir aux
Comités de leurs soucis éventuels, mais
ils devraient bien au contraire spontané-
menl venir a eux lorsqu’ils ont besoin
de conseils et de directions.

Apres s’étre assurés que les garanties
sont suffisantes, les premieres questions
que les membres des Comités doivent sc
poser lors de "examen d’un compte-débi-
teur ou d’un compte de crédit est la
suivante:

«Les intéréts et les amortissements
ont-ils été completement et ponctuelle-
ment payés ?»

et

« Le compte-courant a-t-il présenté un
motivement d’affaires normal ?»

La réponse qui est donnée a ces deux
questions sutfit souvent pour qualifier
piresque infailliblement un débiteur.

Pour les préts 2 terme, les écliéances
el les amortissements étant nettement dé-
terminés d’avance, la surveillance est plus



4

LE MESSAGER

aisée, et d’'une maniére générale les dé-
Diteurs répondent ici convenablement 2
leurs engagements. Il convient de veil-
ler a ce que les amortissements convenus
soient toujours versés. Peut-étre y aurait-
il lieu parfois de la part des Comités de
forcer d’avantage les amortissements sur
les comptes avec cautionnement. Un
amortissement de 10 pour cent du mon-
tant du prét initial n’est pas exagéré ici.

Quant aux comptes de crédit exploita-
bles en compte-courant, ils demandent
généralement une attention toute spéciale
iors de la revue annuelle, car c’est auprés
d’eux que se cachent parfois sournoise-
ment les mauvais éléments.

Cette année encore, les Comités de-
vront sans doute relever certains comp-
tes-courants débiteurs qui n’accusent
pas d’opération pour toute I’année et oll
les intéréts capitalisés méme n’auront pas
été versés. Une semblable situation de
compte n’est pas normale et est abso-
lument contraire aux principes d’une
bonne gestion. Elle nécessite une inter-
vention immédiate des organes adminis-
tratifs.

Lorsqu’un sociétaire se fait ouvrir up
crédit en compte-courant, il est tenu logi-
quement de Iexploiter ‘comme un vrai
compte-courant, c’est-a-dire qu’il doit
faire intervenir ses transactions financié-
res ordinaires par lintermédiaire de ce
compte. Comme tout crédit est ouvert
pour 'exploitation d’une entreprise déter-
minée, le compte doit étre, de ce fait, le
miroir des affaires et le barométre de la
bonne marche de [’entreprise.

Or, que voyons-nous souvent-? Un dé-
biteur se fait ouvrir un compte de crédit
qu’il ‘épuise rapidement et qu’il laisse
cnsuite dans une stagnation compléte, se
contentant peut-étre de payer les inté-
réts lors des clotures ou trés souvent
méme laissant simplement ces intéréts
s’accumuler, ce qui ne tarde pas i entrai-
ner des dépassements de crédit et des
situations irréguliéres.

Le compte-courant est une chose admi-
rable s’il est bien utilisé par le titulaire
et si les organes de la Caisse visent a ce
qu'il conserve toujours son vrai caractere.
Lors de Poctroi d’une avance, les Comités
ne devront consentir a Pouverture d’un
compte-courant que si le requérant est
capabie de se servir d’un tel compte.
Le compte-courant est une arme a deux

tranchants. Admirable chose pour celui

qui en concoit bien le role, il peut étre
dangereux pour celui qui est peut-étre
porté a la nonchalance et a la négligence.
Aux débiteurs de cette derniére nature
ce n’est pas un compte de crédit qui
convient, mais des avances bien déter-
minées, sous forme de cédule ou de prét
a terme fixe, avec amortissements déter-

minés d’avance ‘et avec des échéances ré-
gulieres.

. Si aprés avoir fait confiance 3 un débi-
teur, les Comités constatent au bout
d’un certain temps que Pexploitation du
compte ne répond pas aux attentes con-
cues, il est ‘de leur devoir d’intervenir
immédiatement. Il faut &viter a tout prix
cette stagnation des comptes qui est dan-
gereuse pour les débiteurs et qui jette
toujours une mauvaise note dans ’admi-
nistration d’une Caisse locale. Le compte-
courant sans mouvement est comme une
mare d’eau stagnante; si cette derniére
séjourne temporairement dans un champ,
elle peut continuer a le fertiliser, mais
a la longue elle ne tardera pas A pourrir
tout le terrain autour d’elle et i transfor-
mer ia prairie la plus fertile en un sinistre
marécage. Trés juste est aussi cette re-
marque que nous faisait un vieux caissier
Raiffeiseniste avec lequel nous débattions
cette question: «Le compte-courant,
nous disait-il, est certainement un moyen
de travail admirable, mais nos débiteurs
ont malheureusement trop la tendance
de Putiliser seulement comme oreiller de
paresse »,

C’est pourquoi il importe que les Co-
mités attribuent une attention particuliére
a la situation des comptes-courants lors
de leur contréle annuel. Si un compte
venait a ne présenter aucun mouvement,
il sera mécessaire alors d’exiger un ver-
sement d’une somme capable de couvrir
les intéréts capitalisés et de constituer
en plus un amortissement proportionnel
du capital. Si aprés deux ans consécutifs,
le compte persiste a rester stagnant, on
devra alors le reporter définitivement
dans la catégorie des préts a terme fixe
en exigeant des amortissements réguliers.

Les préts a terme fixe avec amortisse-
ment s’adaptent tout particuliérement aux
débiteurs qui ne peuvent utiliser e
compte-courant. Nombre de Caisses de-
vraient en faire un emploi plus étendu
que cela n’a été le cas jusqu’a mainte-
nant. Par le prét a terme fixe, I'on tient
niieux le débiteur et I'on peut plus aisé-
ment travailler a Pamélioration de sa si-
tuation. Rationnellement, on ne devrait
ouvrir un compte-courant débiteur que
pour un chiffre proportionné aux besoins
courants du sociétaire. Toutes les autres
avances devraient figurer dans la caté-
goric des débiteurs et devraient s’amor-
tir régulierement.

Nous voyons aussi parfois, auprés de
certaines Caisses, qu’un débiteur pos-
stde deux comptes-courants. Cette situa-
tion est également inadmissible et con-
traire a une gestion bien comprise.

Un des principes de Raiffeisen est de
ne pas accorder des préts sans prévoir un
amortissement rationnel. Les statuts le

prescrivent mé'nie 3 Particle 31, pour les
motifs suivants: o

a) dans Pintérét du débiteur,

b) dans Pintérét des cautions;

¢) dans Pintérét de la Caisse.

Une bonne exploitation des comptes
et Pamortissement systématique des det-
tes sont dans I'intérét du débiteur, avons-
nous dit. Le rendement des exploita-
tions rurales devient de plus en plus
modeste. Ce n’est qu’a force de priva-
tions et d’économie que le paysan et le
moniagnard pruvent aujourd’hui amortir
petit a petit leurs dettes et améliorer leur
situation. Or, la nature humaine est mal-
heureusement portée a la nonchalance.
Elle a besoin d’étre tenue, fouettée méme
parfois pour s’imposer les sacrifices utiles
et méme seulement les sacrifices que 'on
sent d’absolue nécessité. L’obligation de
’amortissement régulier que ’on sait de-
voir verser 4 date fixe est un admirable
moyen de discipline, d’économie et d’¢-
pargne forcée. C’est ce que les débiteurs
devraient mieux s’efforcer de compren-
dre, et ce que les membres des Comités
devraient particulierement imposer, sur-
tout a P’heure actuelle.

En inculquant un sentiment de disci-
pline, d’ordre et de ponctualité chez les
débiteurs et les sociétaires, certaines
Caisses ont obtenu déja des résultats
surprenants. Il est intéressant d’établir
une parallele entre deux villages que
quelques kilométres seulement séparent
un de lautre, et qui ont un caractére
identique et de mémes conditions écono-
miques. Dans le premier de ces villages
nous trouvons partout un entrain réjouis-
sant, beaucoup d’ardeur chez les mem-
bres des Comités et une collaboration
sincéres des sociétaires; les amortisse-
ments s’effectuent toujours ponciuelle-
ment et de toutes les affaires traitées se
dégage un sentiment d’ordre et de disci-
pline qui auréole la commune entiére.
Si nous passons alors dans le second
village, nous sommes alors littéralement
consterné du contraste qui intervient. Les

‘amortissements ne s’effecluent pas et les

intéréts s’accumulent souvent. «On ne
peut pas exiger des amortissements, sc
lamentent les Comités; nos débiteurs sont
d’un commerce diffici'e, la population ne
s'intéresse pas a la vie de notre Caisse
et cette derniére ne prospére pas ! » Pour-
quoi ce contraste ? Pourquoi ce qui est
possible auprés de la premiére Caisse ne
Pest-il pas auprés de la seconde ? Sim-
plement parce qu’ici les Comités négli-
gent ou ne se font pas une juste concep-
tion de leur role comme éducateur et ne
savent pas incu'quer a leurs débitcurs et
sociélaires les principes d’ordre, de ponc-
tualité et de discipline qui sont les é]é-
ments incontestés du progrés et de la
prospérité.
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. Nous avons dit aussi que P’exploita-
tion rationnelle du compte-courant et I’a-
mortissement systématique des dettes
étaient éga'ement dans Pin'érét d s cau-
tions. Point n’est besoin certainement de
fouiller ici le pourquoi de la chose. Il
est ae toute évidence. Par Pamortisse-
ment imposé, les cautions sont libérées
petit a petit de leurs engagements. De
ce fait, le cautionnement perd cette ten-
dance malheureuse qu’il a trop souvent
a la campagne de se prolonger indétini-
nicnt, de se transmettre souvent mémec
de générations en générations. Par la
surveillance du débiteur et tamortisse-
ment régulier, on peut enlever au cau-
ticnnement son caractére de danger la-
tent que l'on se plait a lui attribuer.
Oi ne peut pas viser a la suppression
dit cautionnement, car c’est un moyen
de crédit nécessaire et indispensable. Ce
quw’il faut obtenir par contre, c’est que
tous les établissements financiers appli-
quent dans la gérance des comptes-débi-
teurs une politique prenant aussi. bien
en considération la défense wes mtérérs
des caulions elles-mémes que la sauve-
garde de leurs propres intéréts. C’est
2 quoi les Caisses Raiffeisen en parti-
culier doivent s’appliquer. Dans ces con-
ditions, tout débiteur bien intentionné,
et offrant les garanties morales néces-
saires, trouvera plus aisément des per-
sonnes disposées a lui préter leur con-
cours, et au lieu d’étre un fléau de nos
campagnes, le cautionnement deviendra
au contraire un excellent rﬁoyen de crédit.

Mais c’est aussi 'intérét direct de la
Caisse qui milite en faveur d’une exploi-
tation toujours rationnelle des comptes
et I’amortissement sysiématique des det-
tes. C’est par ce moyen qu’elle arrive
petit a petit a diminuer les risques qu’elle
encoure. C’est par la aussi qu’elle assure
au village tout entier les bases et les
principes d’une saine et prospere poli-
tique financiére. Par "amortissement sys-
tématique, la Caisse fait rentrer des dis-
ponibilités qu’elle peut utiliser de nou-
veau pour d’autres sociétaires. La Caiss:
voit ainsi se renouveler constamment son
fonds de roulement et fait travailler utile-
ment les capitaux qui lui sont confiés.

Par la facon dont ils gérent leur
Caisse locale, les Comités peuvent faire
beaucoup pour la bonne marche et ‘a
prospérité de la commune. C’est pour-
quoi les membres des Comités doivent
avoir une juste conception de la respon-
sabilité qu’ils encourent vis-a-vis des so-
ciétaires, des déposants et de la popu-
lation toute entiére du village. Les ser-
vices et les bienfaits que procurent nos
Caisses locales se mesurent moins aux
chiffres plus ou moins importants des
préts accordés qu’a la facon dont sont

effectués les préts d’abord et a la ma-
nierc dont s’exercent ensuite la surveil-
lance et la bonne éducation financiére
des débiteurs. Or, comme nous ’avons
déja dit plus haut, amortissement sys-
tématique des dettes est le moyen d’édu-
cation peut-étre le plus précieux que la
Caisse ait a sa disposition. Il convient
donc d’en faire toujours un judicieux
emploi. A ceux qui alleguent qu’il n’est
pas indiqué pour une Caisse locale de
pousser les amortissements tant que la
Caisse a suffisamment de disponibilités,
nous devons crier: «Prenez garde! Ce
n’est pas une politique financidre digne
d’une Caisse Raiffeisen que vous poursui-
vez la. C’est la politique financiéere trop
égoiste du capitaliste que le sort des
débiteurs, des cautions et du pays tout
cntier laisse indifférent tant que ses
fonds sont garantis et lui rapportent ré-
gulizrement un intérét». Qui sait si la
Caisse n'aura pas un jour aussi besoin
d’argent; il est délicat alors de devoir
Erusquement réclamer des amortisse-
ments sous la pression des événements.

Les quelques considérations qui préce-
dent suffisent a démontrer combien est
importante une étude attentive des comp-
tes-débiteurs lors du contréle du bilan
annuel. Cette surveillance est doublement
nécessaire encore a I’époque de crise gé-
nérale que nous traversons aujourd’hui.
La crise et les temps difficiles ne doivent
pas constituer en eux-mémes des prétex-
tes a un relichement, mais constiluer au
contraire un motif de plus de bunne
discipline. C’est pcurquoi cette année en-
core, les membres des Comités seront
Lien inspirés en faisant une chasse parti-
culiere aux comptes-courants sans mouve-
ment, et aux amortissements en souf-
france,en prenant partout les mesures uti-
les en vue d’une utilisation toujours plus

digne et rationnelle du crédit rural.
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Le marché financier ef les faux
0'intérets

Le marché financier international sem-
ble s¢ paralyser davantage encore. Au
danger permanent que constitue I’état
précaire des vaincus de la guerre sont
venues s’ajouter encore depuis un certain
temps les craintes que suscitent les ava-
tars et Vinstabilité de la livre sterling
anglaise, de telle sorte que ’horizon éco-
nomique s’obscurcit de plus en plus. On
avait placé de grandes espérances daus le
réswitat des conférences internationales et
des rencontres des premiers chefs de la
finance et de la politique mondiale. Mais
la aussi a-t-on dit déchanter. En poli-
tique économique et financiére, on mar-
che aujourd’hui comme sur un terrain
marécageux en cherchant a tatons les

quelques fragments de sol encore robustes
et en sautant de 'un a Iautre pour éviter
Penlizement. On se demande aujourd’hui
si le vrai el efficace reméde ne serait pas
de recourir a des mesures radicales d’as-
sainissement. Peu de personnalités com-
pétentes et d’autorité osent cependant
s’hasarder devant Iopinion publique avec
des projets définis dans ce sens. On
parle de [Pannulation des dettes de
guerre. Ce terrain est naturellement déli-
cat, étant donné tous les intéréts natio-
raux qui sont en jeux et le droit légitime
de la France et de la Belgique a des
réparations. Et pourtant ne semble-t-ii
pas que tant que cette idée ne rencontre
pas un écho propice dans les milieux
intéressés, de facon a transformer I’am-
biance d’égoisme national et de méfiance
générale en une volonté ferme de colla-
boration réciproque pour une restaura-
fion universelle, une amélioration sensi-
ble et durable de la situation économique
et financiére internationale n’est guére
a espérer ?

Pendant toute la guerre mondiale, la
Suisse était restée comme un oasis de

“paix dans la tourmente générale. Dans le

marasme financier actuel, notre petit pays
domine encore au cceur de ’Europe par
la situation saine de sa devise nationale,
par un budget d’Etat équilibré, et par
une position robuste de son organisa-
tion bancaire, ceci malgré les quelques
défaillances qui se sont malheureusement
produites. Depuis quelques mois, la cou-
verture-or des billets de banque en cir-
culation a atteint plus du triple du ni-
veau minimum [égal imposé. Alors que la
loi ne prévoit qu’une couverture métal-
lique de 40 pour cent seulement des
billets émis, ces derniers sont actuelle-
ment garantis par des réserves d’or dans
la proportion de 150 pour cent! Malgré
les amortissements importants effectués
sur la dette publique, les comptes de
la Confédération ont bouclé par des ho-
nis durant ces derniéres années et de
leur c6té également, les cantons ont réa-
lisé de notables progrés dans la voie
de Pamortissement systématique de leurs
dettes. Ce n’est pas a dire toutefois que
notre pays ne soit pas touché par Ia
crise économique mondiale et tout parti-
culierement par toutes les barrieres doua-
niéres érigées qui entravent spécialement
les industries d’exportations. Pourtant,
on peut constater avec satisfaction que le
choémage est chez nous encore relative-
ment faible et que Pon ne connait pas
cncore ces contingents terrifiants de sans
travail qu’annonce I'étranger. C’est grice
a cette situation générale privilégiée et
non en dernier lieu a la constitution ro-
buste de notre systeme bancaire et a
Pesprit pondéré du public en général, que
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notre pays peut ‘poursuivre encore: son
existence de ‘facon relativement calme
dans le tourbillon général qui bouleverse
les grands Etats voisins.

Une des conséquences de.ces conjonc-
tures que nous venons de souligner est
I’abondance monétaire persistante qui ca-
ractérise le marché de l’argent de notre
pays, ainsi que les taux d’intérét ré-
duits qui sont actuellement en vigueur.
En effet, malgré quelques fluctuations
toules passageres, le marché de I’argent
conserve maintenant encore en Suisse
une abondante liquidité qui n’a pas été
touchée méme par les besoins pourtant
considérables -en régle générale qu’en-
trainent les échéances des derniers mois
de 1’année. Nonobstant les modifications
du taux d’escompte officiel qui sont inter-
venues il n’y a pas longtemps chez les
nations qui nous entourent, la Banque
Nationale Suisse s’est agrippée a son
taux -d’escompte réduit de 2 pour cent,
et c’est certainement a cette politique
que nous devons dans une large mesure
la baisse générale des taux qui se pour-
suit chez nous. Les avoirs sans intéréts
a la Banque Nationale Suisse atteignaient
au 23 décembre dernier, le chiffre fan-
tastique. de 9928 millions de francs,
fait qui documente non seulement 1’a-
bondance monétaire actuelle, mais est en-
core un expressif indice des efforts que
font les banques suisses pour assurer une
forte liquidité de leur bilan, méme au
prix d’énormes sacrifices financiers.

Sur le marché des capitaux, on peut
constater que "apport des papiers-valeurs
de premier choix 2 rendement fixe (obli-
gations de la Confédération) se meut
maintenant autour du 4 pour cent, apres
étre descendu passagérement jusqu’a 3
trois quarts pour cent. Le nouvel em-
prunt 4 pour cent de 150 millions de
francs des Chemins de Fer Fédéraux,
émis -au cours de 99.50 pour cent a été
largement souscrit, et la derniére émis-
sion de 40 millions de francs de lettres de
gage de la Centrale des banques hypo-
thécaires suisses a été également cou-
ronnée de succes. De 3 et quart pour cent
et méme de 3 pour cent ol il était
descendu, le taux que paient les grandes
banques pour leurs obligations semble
se stabiliser maintenant sur la base de
4 pour cent. La Banque Populaire Suisse
offre maintenant 4 et quart pour cent. Les
Banques Cantonales restent en général au
type 3 et demi pour cent ou 3 trois
quarts pour cent. Dans ces conditions,
on comprend difficilement que certaines
banqueé régionales, spécialement dans le
Valais ot a Lucerne, chierclient si active-
ment 3 placer leurs bons de caisse &
4 et demi pour cent, soit & un taux qui
n’a pas une justification naturelle ati-

jourd’hui. Quant au taux de la Caisse .

d’épargne, il varie entre 3 et demi pour
cent et le 3 trois quarts pour cent auprées
de la plupart des établissements canto-
naux. A noter ici que la Banque Canto-
nale de Thurgovie annonce une -réduc-
fion du taux d’épargne a 3 et quart
pour cent pour le 1¢r janvier prochain et

la suppression compléte des intéréts pour |

les dépdts supérieurs a 10,000 francs.
En compte-courant, le taux usuel reste
de 1/2 et 2 et demi pour cent; récipro-
quemment les banques ne se bonifient
entr’elles que 1/2 pour cent seulement
ou méme pas d’intérét du tout. En ce qui
concerne, d’autre part, les conditions ap-
pliquées aux débiteurs, on constate au-
jourd’hui une certaine réserve de la part
dec tous les établissements de crédit. Ces
derniers attendent peut-étre de connai-
tre le résultat de l’exercice — [equel
offrira certainement ici ou la quelques
surprises — pour prendre de nouvelles
décisions. La derniére publication que
nous avons eue sous les yeux est celle
de la Banque d’Etat de Fribourg, qui se
propose d’abaisser & partir du 1er janvier
prochain, de 5 et quart a 5 pour cent,
le taux des préts hypothécaires en2me
rang, tout en laissant provisoirement sans
changement (2 4 trois quarts pour cent),
Le taux des préts en premier rang. L’é-
chelle des taux-débiteurs moyens actuelle-
ment en usage peut étre établie comme
suit: préts hypothécaires en premier
rang 4 trois quarts pour cent, préts hypo-
thécaires en second rang 5 pour cent et
préts avec cautionnement 5 et quart pour
cent, sans prendre toutefois ¢n considé-
ration les commissions que certains éta-
blissements financiers prélevent encory,
soit lors de [l'octroi du prét, soit en
complément de Pintérét. Si Pon tient
compte que les stocks d’obligations &
taux élevés qui grévent le bilan des ban-
ques commencent a 'diminuer petit a petit,
il semblerait qu’un allegement des taux-
débiteurs pourrait intervenir maintenant
plus facilement que cela n’a été le- cas
jusqu’ici. Peut-étre les décisions dans ce
sens ne sont-elles que renvoyées.

Pour bien s’adapter aux exigences dy
marché de Pargent dont nous avons
essayé d’esquisser ci-avant les principy-
les caractéristiques actuelles, les Caisses
Raiffeisen peuvent adopter aujourd’hui
comme étant normale et rationnelle 1’é-
chelle suivante pour leurs taux-créanciers:

. Obligations a 3-5 ans de terme: 4 %.

Caisse d’épargne: 315 a 3%, %.

Compte-courant: 3 %

Les taux ainsi énoncés ne devraient
&tre dépassés qu’exceptionnellement, et
seulement si des conditions locales spé-

“ciales Texigent-.absolument. .

Sur la base de ces taux-créanciers, il
sera alors possible en régle générale d’en-
visager les taux-débiteurs suivants: 41
A2 4% pour cent pour les préts hypo-
thécaires en premier rang; 4% a 5% pour
les préts en second rang, et 5 a 5% %
pour les préts avec simple -cautionnement.
Pour les crédits en compte-courant, il
y a lieu de prévoir en plus la petite com-
mission semestrielle usuelle, Comme le
marché de P'argent pourrait néanmoins
présenter encore des fluctuations sensi-
bles en doublant le cap délicat de la
fin de l’année, nous croyons que les
Comités feront bien d’attendre la fin du
mois de janvier ou le mois de février pour
prendre une décision définitive concer-
nant les taux a appliquer en 1932.

S’il est du devoir des organes direc-
teurs des Caisses locales de bien mettre
en valeur les principes Raiffeisenistes lors
de la fixation des taux, et d’appliquer
les conditions les plus avantageuses pos-
sibles aux débiteurs; ils doivent néan-
moins veiller a garder toujours une
marge suffisante entre les taux-créanciers
et débiteurs pour assurer la couverturc
des frais d’exploitation et la réalisalion
d’un bénéfice permettant toujours une

alimentation rationnelle des réserves.
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De toul un peu

I e correspondant berlinois écrit a son
iournal « L’Homme Libre»:

Depuis la guerre, le rythme de la crois-
sance des villes allemandes s’est singu-
lierement ralenti, et il résulte des sta-
tistiques qui viennent d’étre publiées par
le Bureau de statistique prussien que
Iannée 1930 se traduit méme par un
déficit. .

Il ne peut plus étre question en Alle-
magne de la désertion des campagnes,
mais de lexode des villes vers les
champs. Alors qu’en 1927, on évaluait
encore a 100,000 ’excédent des entrées
sur les sorties dans les grandes villes,
P’an dernier on constatait le phénomene
contraire, excédent des sorties sur les
enirées se traduisant par plus de 50,000
unités. L’excédent des naissances des
grandes villes, 43.228, ne suffit pas a
contre-balancer cette perte de populiation.

Comine quoi I’on revient toujours, dans
les heures difficiles, a la grande mere
nourrici¢re; la Terre!

T o L 0 e g e 1

Cldture des compfes annuels de 1931
Remise des comptes a I'Union

Nous rappelons encore aux organes
directeurs des Caisses affiliées, que comn-
formément a Particle 12 des statuts, les
comptes et le bilan annuel doivent étre
adressés au - Bureau de I’Union, accom-
pagnés de tous les extraits justificatifs,
pour le 31 MARS, au plus tard.-
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Pour les Caisses des cantons du Valais,

Fribourg, Grisons et Argovie, oit ’Union |

fonctionne comme Office de révision, ce
délai est limité au 15 MARS, afin de
permeitre la présentation du rapport spé-
cial aux Gouvernements cantonaux res-
pectifs.

Les nouvelles Caisses qui exercent leur

aclivité depuis plus d’un mois sont éga-
lement tenues d’effectuer la cloture de
[eurs comptes au 31 décembre.
" La remise des comptes doit s’effectuer
aprés le contréle et l’approbation des
deux Conseils, mais avant la présenta-
tion a ’Assemblée générale. Il est pos-
cible ainsi de tenir compte des sugges-
tions éventuellées que I’Union peut avoir
a formuler lors de son contréle. Nous
rappeions toutefois que I"Union ne pro-
céde a cetle occasion qu’a un examen
formel, en prenant les notes utiles pour
la tabelle-siatistique, et qu’en consé-
quence les Comités sont tenus de véri-
fier si les chiffres portés au bilan corres-
pondent bien avec les données des jour-
nzux et des grands livres. C’est égale-
ment l'occasion pour le Conseil de sur-
veiillance de procéder a la révision com-
plete des garanties des comptes-débi-
teurs.

Conformément aux statuls, ’assemblée
générale doit étre convoquée avant la fin
d’avril, pour P’approbation des comptes.
. Nous invitons MM. les caissiers, en
particulier ceux qui sont nouvellement
en fonctions, de bien vouloir s’efforcer,
dans leur propre intérét, de boucler eux-
mémes les comptes annuels. L’Union
préte cependant son appui dans [es cas
spéciaux.

Etablissement du compte de profits et pertes

(Extrait No IV)

Messieurs les caissiers voudront bien
tous utiliser cette année le nouveau for-
mulaire: « Extrait IV», avec texte im-
primé, qui a été introduit ‘’année der-
niere déja, et qui leur facilitera grande-
ment I'établissement du compte de pro-
fits et pertes.

Etant donné que le systeme d’effectuer
les « extournes» préconisé par le précis
de comptabilité manque de clarté et occa-
sionne souvent des erreurs, {e nouveut
formulaire adopte définitivement le pro-
cédé préconisé depuis longtemps déja qui
consiste a ne plus faire figurer les actifs
transitoires | du précédent:-exercice (ex-
tournes) dans le compte de profits et per-

tes initial (colonnes 3 et 6); comme le.

prévoit le précis de comptabilité, mais
d’en tenir simplement compte dans la
rubrique « Calcul du résultat de Pexer-
cice . ;

Le montant de Pinventaire est i faire
figurer pour son chiffre net (donc apres
déduction des amortissements éventuels)

dauns la colonne 3. Onfera simplement ]

mention de Pamortissement effectué, ‘a
titre documentaire, dans la rubrique ré-
servée dans le texte.

En quatrizme page de ce nouvel extrait
IVfigure également cette année pour la
premiere fois le « Compte récapitulatif de
profits et pertes» tel que les réviseurs
de ’Union le relevaient déja depuis long-
temps dans leurs rapports d’inspection
et tel qu’il figure dans la statistique offi-
ciclle. Le formulaire indique lui-méme de
maniére claire et détaillée, la facon de
procéder pour [’établissement de ce
ce compte récapitulatif. Si 'un ou lau-
tre caissier rencontre des difficultés a 2la-
blir ce nouveau compte récapitulatif, il
peut toutefois se dispenser de le dresser
cette année-ci ou peut demander au Bu-
reau de "Union de le compléter & 'oc-
casion de la remise des comptes annuels.
[’établissement de ce compte récapitulatif
est néanmoins précieux car lui seul donne
une image compléte et vivante du résul-
tat de I’exercice. Ce compte peut étre en
particulier trés avantageusement utilisé
pour la présentation des comptes lors de
I’assemblée générale, pour la publication
et pour les déciarations fiscales.

Efablissement de I'extrait Ho I a
“ Brouillard des parts d'affaires "

Comme il tient lieu de « grand livre»,
cet extrait doit étre dressé chaque année
avec un soin tout particulier. Les colon-
5a et b doivent étre remplies avec une
précision absolue. La colonne 5a est des-
tinée a recevoir Pindication des intéréts
payés au cours de I’année 1931 (donc
les intéréts qui concernent effectivement
Pexercice 1930). Dans la colonne 5b
(échus non payés) figureront alors de
facon détaillée, avec en plus 'imp6t fédé-
ral sur les coupons di, les intéréts prévus
pour l’année 1931 et payables lors de
'assemblée générale du printemps 1931.
Dans cette colonne également on fera
figurer les intéréts des années précéden-
tes non payés encore (ceux-ci alors sans
Pimp6t sur les coupons).

De cette facon il est possible de tenir
un controdle précis et étendu sur les parts
d’affaires et les intéréts payés.

Gontvdle des intérets courus

Comme il arrive assez fréquemment
que des erreurs doivent étre constatées
dans les intéréts courus, ce qui fausse
parfois de notable facon le résultat de
’exercice, nous invitons particuliérement
les Caisses a effectuer une mise en
compte et un calcul trés précis des inté-
réts courus et impayés.

Pour permettre un contréle général
approximatif de ces intéréts, MM. les
caissiers devront également noter doré-
navant trés brievement la date de Ié-

chéance des intéréts (par exemple: 15.
V), en marge de la dernitre colonne- des
intéréts sur les extrails I Créanciers et
1T Débiteurs.

Indication spéciale au hilan des préts a terme

avec hypotheque

Les Caisses qui sont reconnues comme
« établissement de crédit foncier » au sens
de la loi fédéraie sur le timbre sont te-
nues de porter séparément au bilan, dans
la rubrique des « débiteursy», le montant
de leurs préts hypothécaires (hypothéque
simple ou hypothéques avec garanties
compiémeniaires). Nous invitons: méme
toutes les -autres Caisses a procéder de
la méme facon. Il est désirable d’établir
un extrait séparé pour les débiteurs hy-

-pothécaires. Ou pourra désigner spéciale-

ment tous ces comptes par [’annotation
«Hyp.» au folio du grand livre,-de fa-
con ‘a faciliter [’établissement de I’ex-
trait.

Déclarations conternant [e droit de fimbre

fédéral ef I'imp6t sur les coupons

Les Caisses affiliées ont déja recu di-
rectement de ’Union les formulaires né-
cessaires pour ces déclarations: avec une
instruction spéciale. Ensuite d’une sim-
plification intervenue, 'I’établissement . de
IPExtrail I et le -calcul du droit de tim-
bre a subi une petite modification par
rapport aux années précédentes. i

Pour éviter des réclamations désagréa-
bles et faciliter le travail qu’occasion-
nent au Bureau Central toutes: ces for-
malités avec I’Administration fédérale des
contributions, 4 Berne, nous prions ins-
tamment les caissiers de se conformer
strictement aux instructions, et de rem-
plir complétement les formulaires de dé-

claration.
) Le Secrétariat de. l'Union

Wy V00 T e 130 g 5 e =1y S

Tribune libre

Remise des status aux nouveaux membres

Demande. — FEst-il nécessaire, lors-
que nous admettons un nouveau socié-
taire, de [ui délivrer un exemplaire des
statuts, ou suffit-il de lui donner l'oc-
casion de venir en prendre connaissance
au bureau du -caissier ?

Réponse. — Nous ne saurions assez
recommander aux Caisses de dé'ivrer un
exemplaire des statuts 4 tout nouveau
sociétaire de facon A Iui donner I’occa-
sion de bien étudier Iorganisation de
la société et de se rendre compte de la
portée des obligations qui se rattachent
a la qualité de membre. La remise d’un
exemplaire des statuts est particuliere-
ment indiquée, vu que le nouveau socié-
taire doit signer une déclaration d’adhé-
sion dans laquelle il déclare qu’il a pris
connaissance. des statuts de la société,



LE MESSAGER

. La plupart des petites Caisses qui ‘ne
délivrent pas des titres de part d’affai-
res utilisent cet exemplaire des statuts
aussi pour quittancer les versements ef-
fectués sur la part d’affaires. Dans ces
cas, cet exemplaire des statuts prend en
quelque sorte le caractére excellent d’un
brevet de sociétaire.
&
Du cautionnement réciprogue

Demande. — Deux personnes peuvent-

clles se cautionner réciproquement pour
des emprunts auprés de notre Caisse. Il
nous semble qu'une semblable garantie
n’a pas une compléte valeur pour un
établissement créancier ?
. Réponse. — Nous partageons tout a
fait votre point de vue. Le cautionnement
réciproque de deux personnes ne doit
en principe pas étre accepté comme seule
garantie. 11 est nécessaire encore d’exi-
ger pour chaque compte le cautionnement
d’une autre personne solvable dans une
situation indépendante des deux coobli-
gés se cautionnant réciproquement.

Par analogie, on ne saurait admettre
également le cautionnement mutuel de
deux personnes intéressées exclusivement
dans la méme entreprise, par exemple
le fils cautionnant le pére ou vice-versa
lorsqu’il s’agit d’une exploitation com-
mune. Un cautionnement absolument in-
dépendant de I’entreprise que représente
le débiteur principal est absolument né-
cessaire. C’est logique, car une diminu-
tion éventuelle de la valeur de I’exploi-
tation restreint naturellement la solvabi-
lité des co-intéressés (débiteur et cau-
tion) et I'on doit nécessairement admet-
tre d’avance que la garantie n’aura au-
cune valeur justement au moment ol ’on
devrait logiquement pouvoir y recourir.

***
Titres ** au porfeur "

Demande. — Peut-on émettre des obli-
gations ou des carnets d’épa‘jine «au
porteur», donc sans indication du nom
du déposant sur les titres et dans les
grands livres ?

Réponse. — Vous pouvez parfaitement
créer des obligations «au porteur »; c’est
méme la forme courante admise pour les
dépots .effectués sous cette forme.

Vous pouvez aussi créer des carnets
d’épargne «au porteur» dans des cas
exceptionnels, lorsqu’on vous le demande
expressément, Cette maniére de faire ne
devrait cependant pas étre généralisée
pour les carnets d’épargne, car des ti-
tres « au porteur» de cette catégorie pré-
sentent certains inconvénients pour le ti-
tulaire et pour la Caisse: possibilité de
réalisation en cas de vol ou de perte,
possibilité qu’a le créancier de se faire

délivrer des duplicatas et d’exiger le rem-
boursement, possibilités qu’il a de pou-
voir obtenir des avances ailleurs sans que
In Caisse en ait connaissance, etc.

En vue du controle, il est de rigueur,
pour tous les titres «au porteur», de
noter l’adresse exacte du souscripteur
dans le petit carnet de controle sur I’émis-
sion des titres que posseéde chaque Caisse.
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Un peu d’histoire

Etablissement des Caisses Raiffeisen en Suisse
A Jusqu’en 1900.

Si I’on remonte le cours de I’histoire en
Suisse, on trouve I’idée de la coopéra-
tion réalisée déja par de trés anciennes
associations dites « Genossami». La cons-
titution de la Landsgemeinde chez les
montagnards des Alpes fut, dans le do-
maine politique, le couronnement des an-
ciennes associations coopératives libres
qui existent de temps immémorial sous
la forme ae sociétés d’alpages, de patu-
rages, d'installations d’eau, etc., et qui
sont ‘toutes dans une certaine mesure
ern connexion avec l’économie rurale.
Ainsi I’idée de coopération et d’asso-
ciation n’est pas nouvelle a la campagne,
elle y est toujours demeurée vivante.

La plus ancienne organisation paysanne
de crédit en Suisse est désignée sous le
nom de «Riibgartifondus der Béiiert Reuti
und Weissenfluh» a Hasleberg, district
de Oberhas'i. Cette institution, constituée
aujourd’hui en société coopérative d’a-
prés larticle 678 du Code Fédéral des
Obligations, remonte a I’année 1561, d’a-
pres un document existant. Par Pacte de
fonaation, daté de cette année-la, il fuf
constitué un capital désigné encore au-
jourd’hui sous le nom de fonds de cor-
poration et qui doit étre employé a ac-
corder des préts aux habitants de Reuti
et Weissenfluh contre garantie suffisante
et a des taux modérés. Malgré |’assimi-
lation de cette fondation aux associa-
tions coopératives, et malgré une cer-
taine analogie entre quelques-unes de ses
regles et les idées de Raiffeisen, on ne
peut pas faire remonter a ce «Riibgati
fondus» lorigine du mouvement actuel
des Caisses de Crédit Mutuel, pas plus
qu’on ne peut faire descendre les coopé-
ratives agricoles modernes des anciennes
fondations corporatives. Ce qui provoqua
bien plutdét ce mouvement, ce fut la né-
cessité économique qui se fit sentir au
cours du XIXme sigcle. L’ancien ordre
public, économique et social s’était effon-
dré lors de la révolution francaise et
de ses répercussions dans les autres pays
européens; avec lui disparurent aussi les
forces qui Pavaient soutenu.

Toutes les organisations profes.ionn.l-
les avaient été supprimées par la révolu-

tion qui vouldit affermir-la toute puis-
sance de I’Etat. Mais celui-ci ne pou-
vait cependant pas tout et le jeu de la
libre concurrence faisait encore défaut.
Les conséquences de la désorganisation
qui résulta de tout cela furent la langueur
de la vie économique et la diminution
de la valeur de Iexistence. L’exploita-
tion agricole était irrationnelle; il lui man-
quait fes moyens de production et avant
tout uie organisation favorisant sa mise
en valeur. L’agriculture souffrait aussi,
comme d’autres branches d’activité, dy
manqgue de crédit. Ce fut cette nécessité
économique qui déclencha le nouveau
mouvement coopératif et provoqua dang
tout ie pays et dans tous les milieux

néeessiteux la formation d’associations
coopératives. Le terrain était préparé
pour ccia.

Un avecat zé[¢ de la cause de la dé-
fense personnelle par le moyen de la
coopération fut le Dr Kraemer, a Zu-
rich, qui mérite beaucoup de Iagricul-
ture suisse. Venant d’Allemagne oi1 le
mouvement coopératif avait déja pro-
gressé, le professeur Kraemer fut bien
le premier qui essaya de persuader les
paysans de la vitalité des principes coo-
pératifs. Le 28 octobre 1877, il fit a
Passemblée générale de la Société Suisse
d’Agriculture, & Soleure, une conférence
surw La coopération dans ses applica-
tions a ’agriculture», en considérant par-
ticu'ierement les améliora‘ions. rurales, le
crédit agricole et I’acquisition de matizres
premi¢res pour I’exploitation rurale. Il
estimait que [’association de crédit devait
nécessairement ouvrir la voie a une trés
grande activité coopérative embrassant
divers domaines et qu’elle était ainsi jus-
tement appelée a étre le point de départ
d’un mouvement général de rénovation.
Quoigue le professeur Kraemer n’efit pas
nommé les Sociétés de Caisses de préts
fondées par F.-G. Raiffeisen et qu’il
avait étudiées lui-méme en Allemagne, les
pensées fondamentales développées par
lui sur les associations coopératives de
crédit sont les idées mémes de Raiffei-
sen: organisation de P’aide personnelle
poiur fournir a Pagriculture le crédit d’ex-
ploitation qui Iui est nécessaire; limita-
tion du rayon d’action a une commune
en général, afin de connaitre exacte-
ment les conditions économiques de cha-
cun et de pouvoir en méme temps déve-
lopper et vivifier Pamour de la chose
publique; responsabilité solidaire des
membres fournissant les garanties plei-
nement suffisantes. (4 suivre).
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