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Avis important

Nous rappelons a MM, les Caissiers que

/es comptes annuels, ainsi que les extraits
justificatifs doivent nous étre envoyés soit
a I'adresse de notre Bureau central «
St-Gall, soit a ceile de M. Mounoud, mem-
bre du Comité de Direction, a Falézieux,
avant le 31 mars prochain, dernier délai.

Comme chaque année, nous sommes a la
disposition des Comités et des Caissiers
qui auraient besoin de renseignements et
de directions pour Jla cloture de leurs
comptes.

Ou les Caisses Raiffeisen
placent-elles leurs capitaux ?
[Suite et fin!

Parce que tel jeune homme a paru apte 4 ser-
vir de scribe aux autorités municipales, il ne
s’en suit pas nécessairement qu’il soit & méme
de juger strement la situation financiére des
paysans de son voisinage.

La trés modesle indemnité, sous forme de
timbres-postes, allouée par le Bureau & ses in-
formateurs, ne les encourage guére a se livrer
4 une enquéte sérieuse. La précision des ques-
tions posées, du reste, est telle, que bien peu

peuvent se flatter de pouvoir y répondre exac-
tement. Enfin, nous ne jurerions pas que tel
correspondant n’ait pas profité de ce moyen pour
assouvir de vieilles et sccretes rancunes. Le
coup sera d’autant plus difficile a parer par
le lése, qu'il en ignore presque toujours la pro-
venance. D’autres banques ont des correspon-
dants personnels attitrés et réguliers, mais leurs
renseignements ne sont en réalité guére plus
stirs que ceux obtenus par les agences. Nous en
avons eu personnellement plus d’une fois. la
preuve. Combien différente et plus exacte la pra-
tique suivie par nos Caisses Raiffeisen. Cest a
un Comité de 3 & 5 personnes, appelées a ces
délicates fonctions grace a la confiance dont on
les sait dignes, conscientes de leurs responsabili-
tés et qui discuteut en toute liberte d’esprit
parce qu’elles sont stres de la discrétion de leurs
collégues, qu’est remis le soin d’accorder les
crédits, sous quelque forme qu’ils soient utilisés.
S’il s’agit d’affaires plus importantes, P'avis du
Conseil de surveillance est encore réclame. L’in-
formation reposant ainsi sur une base beaucoup
plus large ne laisse rien & désirer et le sollici-
teur est garanti contre le mauvais-vouloir d’un
seul informateur anonyme. Bien souvent il sera
ainsi possible de porter secours & des individus
auxquels la Banque citadine devrait refuser des
crédits, simplement parce qu’elle est trop éloi-
gnée pour exercer une surveillance indispensa-
ble. Les garanties offertes viennent-elles & dimi-
nuer de valeur, une fissurc se produit-elle dans
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la situation financiére du débiteur, I'’événement
ne restera pas longtemps ignoré des organes de
la Caisse qui sauront aviser a temps.

Les préts consentis par une Caisse de Crédit
sont tous garantis, et cela sans exception, le
plus souvent par des inscriptions hypothécaires.
Ils présentent donc des conditions de sécurite
dont le plus craintif des créanciers ne pourrait
contester la valeur. Du reste, les avances con-
senties par les Caisses devant servir le plus sou-
vent a l'exploitation d’un domaine ou d’un com-
merce sont, par définition, amortissables dans
un délai assez bref. D’année en année, le mon-
tant en est réduit. Les retards dans l'accomplis-
sement des obligations des débiteurs font I'objet
de la surveillance attentive des Comités. Pas dc
vicilles cédules, oubliées depuis longtemps par
leurs souscripteurs et qui sont désagréablement
rappelées au souvenir des cautions responsables,
lorsque le débiteur n’est décidément plus en me-
sure de faire honneur & secs engagements. Une
Caisse de crédit correcte ne veille pas seule-
ment sur les intéréts de ses créanciers et de ses
débiteurs, mais aussi sur ceux des caulions.

Grace aux avantages dis a ce principe des
statuts delimitant le cercle d’activilé ct n’autori-
sant aucun prét au dehors de la Commune ou
de la paroisse, — a plus fortc raison a 'extérieur
des frontiéres du pays, — aucune de nos Caisses
n’a eu a patir de la crise dont nous parlions plus
haut. Il n’y a donc pas lieu de s’¢tonner si la

conflance du public leur a ét¢ accordée dans

une mesurc toujours plus grande et si leur chif-
fre d’affaires est allé en augmentant chaque an-
née. '

Nous voulons espérer que les commissions
nommeées en divers cantons pour la préparation
de lois devant régir les Caisses d’épargne et les
institutions de crédit sauront profiter des expé-
riences faites par nos Caisses de crédit et que
I’'on saura parer au retour de crises semblables
A celles qui affectent si douloureusement a cetle
heure toute une région de notre pays.

T

Révisision des statuts de I’U. S.

La derniére assemblée générale de I'U. S. des Caisses
taiffeisen qui a eu lieu a Olten, le 13 mai dernier, sur
la proposition du président du Conseil de surveillance,
M. le professeur Schwaller, de Fribourg, avait décidé de
confier & une grande commission composée des membres

actuels des deux Comilés centraux et de délégués des
groupements canlonaux, le soin d’élaborer un projet de
nouveaux slatuts, en rapport avec les conditions présen-
les, tres diflérentes & bien des égards de ce qu’elles
¢étaient lors de la fondalion de I’Union.

Au cours de I'été déja, deux avant-projets avaient élé
discutés au sein des Comités centraux. La Commission
réunie en assemblée pléniére a Olten, le 9 décembre
dernier, sous la présidence de M. Liner, président du
Comité de Direction, en a délibéré a son tour d’une facon
approfondie. Les groupements cantonaux, 4 l’exception
de Thurgovie et du Bas-Valais avaient tous envoyé leurs
délégués.

A la demande de M. Schwaller une discussion prélimi-
naire fut ouverte sur les principes qui doivent servir de
base 4 I'U. S. des Caisses Raiffeisen. Pour I’honorable
président du Conseil de surveillance le moment est venu
de reporter sur les groupements ou fédérations cantona-
les une partie des compétences que les statuts réservaient
jusqu’ici au siége central et & ses organes directeurs. Il
y a lieu de faire appel & la collaboration d’un plus grand
nombre de personnes que ce n’est le cas maintenant, et
pour cela d'accorder le droit de représentalion aux as-
semblées générales non pas au prorata des parts sociales

versées & la Caisse centrale, mais d’aprés le nombre des
membres. L’orateur a le regretde constater que la Caisse
centrale est sortie peu 4 peu de son role de chambre de
compensalion et que son organisalion est de plus en plus
calquée sur celle des banques.

MM. Scheffold (St Gall) et Oeggerlé (Soleure) estiment
aussi que les expériences faites jusqu’ici exigent impé-
rieusement une décentralisation dans le sens d’un alle-
gement du lourd fardeau qui pése maintenant sur les
pouvoirs directeurs. Les assemblées-générales telles qu’elles
ont lieu jusqu’ici occasionnent de grands frais ; il faut
chercher  les simplifier. Le Lravail qu’elle pourront faire
en sera facilité et rendu plus profitable.

M. le curé Waldesithl (Argovie) plaide en faveur de
I'unité et de la cohésion entre les Caisses Raiffeisen,
sroupées autour de leur organe central dont les progrés
et la prospérilé profilent 4 tous les associés.

M. Scherrer (St-Gall) voudrait que le droit des grandes
Caisses d'éire représeniées aux assemb'ées générales, par
leurs propres délégués soit en tout cas assuré, vu
I'intérét trés grand qu’'ont ces associations A la bonne
marche de la Caisse centrale. 1l n’est pas juste de mettire
toutes les sections sur le méme pied d’égalité : une
Caisse de 30 membres dont le bilan ascends & un
million, et qui dés lors a dit verser 10,000 fr. de parts
sociales, fait plus pour la prospérité de 'Union qu’une
Caisse de 100 membres, mais dont le capital d'exploila-
tion n’élant peut-&tre que de fr. 100,000, n’a versé que
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fr. 1000 pour sa part d’affaires. Le droit des Caisses
n’appartenant 4 aucun groupement cantonal de prendre
part aux assemblées doit aussi étre sauvegardé.

Le systéme actuel qui donne & toutes les Caisses Ia fa-
cullé de se faire représenter aux assises annuelles de
I'Union proportionnellement au nombre de leurs parts
sociales lui parait seul vraiment démocratique.

M. Liner estime qu’un'compromis peut s’établir enltre
les deux tendances en présence, en accordant aux sec-
tions d’un groupe régional le droit de se faire représen-
ter par des délégués de ce groupe, ayani autant de voix
que de parts représentées,

M. Golay (Vaud) donne connaissance de l'ordre du
jour adopté par I'assemblée des Caisses vaudoises. Per-
sonnellement, V'orateur estime qu’il y aurait lieu de s’ins-
pirer de '’exemple donné par la Banque populaire suisse
avec ses banques d’arrondissement ou par les grandes
coopératives de consommation qui ont des comptoirs dis-
séminés sur toute la surface du pays.

M. Figi, directeur, répond qu’en I'espéce I'exemple de
la Banque populaire ne saurait étre évoqué. Cet établis-
sement vient en effet de réviser ses statuls dans un sens
centralisateur. .

Les résolutions suivantes sont ensuite admises d’un
cowmun accord :

1. Les groupements régionaux ou cantonaux partici-
peront plus aclivement & la gestion des affaires de!'U. S.

2. Le droit de représentation 4 'assemblée générale de
1'Union reste basé sur le chiffre des parts sociales.

3. Le droit de vote au sein des assemblées générales
est exercé par les sections, soit directement par leurs
propres délégués, soit par l'intermédiaire de fondés de
pouvoir, élus par les groupes cantonaux ou régionaux.

Entrant ensuite dans le délail des articles, I’assemblée
accepte, sans grands changements, les propositions qui
lui sont présentées et .qui dans leurs grandes lignes ne
différent guére de l'esprit et de la leltre des statuts ac-
tusls. Le role et le fonctionnement de la Caisse centrale,
comme organe de compensation, les compélences des di-
vers organes administratifs, Comité de direction, Con-
seil de surveillance et assemblée générale sont définis en
termes plus exacts et mieux appropriés & l'état de fait
Notons en outre une modification & la raison sociale que
I'on propose de désigner : « Union Suisse des Caisses de
crédit (Verband Schweizer. Darlehen Kassen), la réduc-
tion & fr. 500 du montant de la part sociale (actuellement
fr. 1000), mais d'autre part I'augmentation du capital de
garantie & quatre fois le montant des parls versées ; l'au-
torisation donnée au Conseil de surveillance de remettre
les révisions de la Caisse centrale aux soins d’une sociélé
fiduciaire et de révision ; la compétence donnés & I’As-

semblée générale de porter de 5 & 7 le nombre des mem-
bres des deux Comités ; les droits accordés aux groupe-
ments canlonaux ou régionaux, et enfin des limifes moins
rigides dans les droits de I’assemblée générale de prendre
des résolutions.

A Dexception des dispositions relatives aux parts so-
ciales et a4 I'élévation du chiffre de la garantie, qui fu-
rent adoptés par 16 voix contre 4, les 53 articles du pro-
jef réunirent 'unanimité des suffrages.

Sur la proposition de M. Golay (Vaud) le projet dans
sa forme définilive sera soumis & la consultation d’un
juriste compétent.

La mise au point du projet adopté fut enfin confiée &
une sous-commission composée de MM. Liner, Schwaller
et Golay. Les mesures seront prises pour que toutes les
Caisses en recoivent un exemplaire avant l’assemblée gé-
nérale de ’année prochaine qui portera cet objet impor-
tant & son ordre du jour.

La séance ouverte & 9 h. et qui ne fut interrompue
que pour permettre aux délégués de se sustenter quelque
peu & midi, ne prit fin qu’'a 4 heures.

Animée d’un excellent esprit, d’'un bout & I'autre, elle
ne pourra que contribuer aux progrés de la cause Raif-
feiseniste dans notre pays.

SRR R~ —

La crise des changes.

La crise des changes cst a cette heure un des
problémes les plus importants de la vie écono-
mique des peuples civilisés. Nous avons pu
cependant nous rendre compte que rares sont
ceux, dans nos milieux campagnards, qui se
font une idée quelque peu exacte de cetie ques-
tion. Il ne sera peut-éire pas inutile d’en donner
une explication simple et pratique dans les co-
lonnes de notre modeste moniteur financier ru-
ral. C’est & quoi sont destinées les lignes qui
suivent dont nous avons emprunté les princi-
paux éléments a une circulaire de la Banque
commerciale de Bale de fin octobre dernier.

Et d’abord qu’est-ce que le change et depuis
quand intervient-il dans la vie économique des
peuples ? Dans les temps primitifs, les échangces
se réglaient en nature : telle marchandise se
payait au moyen de telle autre. Le métier de
changeur, dont est dérivé le change dans le sens
étroit du mot, a fait son apparition au moment
ou, ensuite du développement des relations éco-
nomiques entre peuples plus ou moins éloignés,
et de la nécessité qui en est résultée de simpli-
fier le mode de paiement, la monnaie métalli-
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(ue s’est substituée & ce moyen primitif de re-
glement. L’action du « changeur » consistait ainsi
a échanger, avec bhénéfice, les piéces de mon-
naie étrangere contre celles du pays et vice-
versa.

Pris toutefois dans le sens large que nous lui
donnons, le change date du jour ou la notion
du crédit, cet élément éminemment fécond de la
vie économique, a pénétré les rapports interna-
tionaux. Ainsi donc, en réalité, le change est
I'opération qui consiste régler les comptes d'un
pays a un autre, tout comme par « cours du
change », on entend I’équivalent d’une monnaie
étrangere exprimée en monnaie nationale. Clest
du moins ainsi que la plupart des marchés fi-
xent la cote du change. Seuls, quelques-uns font
exception a cette régle, en le cotant dans le sens
inverse : a Londres et & New-York, par exem-
ple, c’est la livre sterling et le dollar qui ser-
vent, en régle générale, de base de comparai-
son.

Avant la guerre, alors que le fonctionnement
régulier de la plupart des systémes monétaires
assurait le remboursement immédiat du papier
monnaie en espeéces, le « cours du change » ou
simplement dit le «change» ne variait entre
pays a étalon d’or, c’est-a-dire entre les princi-
paux pays d’Europe, que dans d’étroites limites
oscillant autour de la valeur intrinséque de la
monnaie meétallique, appelée le « pair moné-
taire ». Le tableau suivant des variations extré-
mes de certains changes sur le marché suisse
avant la guerre en est la preuve:

Franc [ranc. Livre sterling Marc Live ilalienne
Maximum . . . . 1.00% 25.34 1.24 0.99
Minimum . . . . 1.00 25.26 1.23 0.98
soit un écart entre le
maximum-et le mi-

nimum de 1/2 0/0 1/3 0/0 2/3 0/0 3/4 0/0
vis-a-vis d’un pair
monétaire de . . 1.— 25.22 1.23 1.—

1l suffisait de l'effet indirect des .sorties d’or
se produisant lorsque le reglement des comptes
se faisait plus avantageusement par l'envoi d’or
(monnayé ou en barre) que par l'achat de billets
de banque pour rectifier la situation ; ces sor-
ties suscitaient en effet, comme mesure de dé-
fense de ’encaisse des Banques nationales d’émis-
sion, le relévement du taux de l'escompte et

par conséquent da loyer de l'argent. Attirant
sur le marché national les disponibilités étran-
géres, ce relévement de l'escompte raffermissait
le change en question, grace aux achats qu’il
déterminait.

Les événements ont changé tout cela, & partir
du moment ou, pour sauvegarder l'encaisse na-
tionale, le cours forcé du billet de banque a été
decrété et la faculté de ’échanger, comme avant
la guerre, conire la monnaie métallique dont il
doit étre théoriquement l'expression s’est trou-
vée suspendue.

Pour faire face aux besoins impérieux et im-
menses créés par la guerre, besoins qu'’ils étaient
hors de question de satisfaire immédiatement
par des emprunts publics, tous les pays belligé-
rants ont dt avoir recours a des augmentations
d’émission de papier monnaie dont le rembour-
sement en or était renvoyée jusqu’a une époque
indéterminée, la couverture métallique servant
de garantie ne s’accroissant pas dans les mémes
proportions, il s’en suivait naturellement une
dépréciation de la valeur de la monnaie fidu-
ciaire ou du papier monnaie.

Le change, autrement dit 'expression élémen-
taire du crédit a I'étranger, devait forcéement
subir le contre coup de la détérioration des ba-
ses du systéme monétaire. Les quelques données
suivantes le feront aisément constater :

Au 23 juillet 1914, les billets en circulation et
I’encaisse métallique se montaient pour les diffe-
rents Etats a environ a:

Banq nat. Banque Banque Bang. de Banque
suisse de France d’Angleterre U Emp. allem. austro-hong.
(en milliers de francs).
267,920 5,911,906 732,932 2,363,619 2,236.247
199,011 4,744,011 1,004,109 2,114,247 1,605,709
74 0/0 80 0/0 137 0/0 89 0/0 72 0/0

du total des billets en circulation.
Au 15 septembre 1919, les billets en circulation

et 'encaisse métallique se montaient pour les
difféerents Etats a environ :

Bangq. nat.  Bamque Banque Bang. de Banque
suisse de France d’Angleterre UEmp. allem. austro-hong.
(en milliers de francs)
881,895 35,655,020 2,022,547 35,513,290 46,686,862
531,895 5,867,208 2,206,080 1,397,852 334,848
60 0/0 16 1/2 0/0 109 0/0 40/0 3/4 0/0

de la circulation.

[A suivre].

Commission de rédaction, Vaud : M. Aug. Mounoud, membre du Comité de direction de 1'Union Suisse,
Palézieux. — Fribourg : M. Reemy, caissier, Morlon. — Valais :-M. A. Gaspoz, caissier, Hérémence.

Lausanne. — Imp. A. Bovard-Giddey
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