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Einleitung
Panta rhei — alles fliesst

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommen und gehen: Personelle Fluktuationen sind
in einem Betrieb nichts Aussergewdohnliches, sie géhoren zum Alltag. Wenn man aber
von einem Mitarbeiter wegen Todesfalls endgiiltig Abschied nehmen muss, geht das
einem sehr nahe. Wir trauern um CHristort RUFENAcHT, der am 22. November 2000
nach langer Krankheit verschieden ist. Wir ehren ihn mit einer speziellen Wiirdigung
in diesem Bericht.

Seit vergangenem Sommer krankheitsbedingt ausgefallen ist unser jiingster Natur-
schutzaufseher, Frirz DUrIG. Wir freuen uns, dass er heute, daich diese Zeilen schreibe,
wieder «ins Geschdft eingestiegen ist». Wir wiinschen ihm an dieser Stelle von Herzen
vollstindige Genesung und guten Mut.

Als ausserordentliches Ereignis im Berichtsjahr muss die durchgefiihrte Evaluation
erwdhnt werden: Nachdem Arbeitsweise, Aufgabenerfiillung und Organisation des
Amtes fiir Natur (ANAT), zu welchem ja das Naturschutzinspektorat gehort, von ver-
schiedener Seite immer wieder kritisiert wurden, erteilte die Volkswirtschaftsdirekto-
rinim Herbst 2000 der Firma Cap Gemini Ernst & Young Consulting den Auftrag, eine
Evaluation der Aufgabenerfiillung des ANAT vorzunehmen. Die Analyse kommt fiir uns
erfreulicherweise zum Schluss, dass das Amt die vorhandenen knappen Ressourcen
effizient und effektiv einsetzt, zweckmdssig organisiert ist und ausschliesslich gesetz-
liche Aufgaben wahrnimmt. Den Mitarbeitenden wird ein vorbildlicher Einsatz attes-
tiert. Wir hoffen sehr, dass nun die Kritiker verstummen und dass wir uns vermehrt
wieder unserer eigentlichen Aufgabe, dem Naturschutz, zuwenden kdnnen.

Neben der erwdhnten Evaluation beschdftigt uns die Einfiihrung von NEF (neue Ver-
waltungsfiihrung) sehr stark. Nachdem die flichendeckende Einfiihrung von NEF in
der kantonalen Verwaltung nun beschlossen ist und die Volkswirtschaftsdirektion zur
ersten Staffel der einfiihrenden Direktionen gehért, laufen die Vorarbeiten auf Hoch-
touren: Schon im Jahr 2002 soll ein Probelauf stattfinden, bevor dann 2003 die defi-
nitive Umstellung erfolgen wird. Bereits haben wir Produktegruppen und Produkte,
Wirkungs- und Leistungsziele, Indikatoren und Standards diskutiert und definiert.
Diese Arbeiten sind zwar sehr lehrreich und interessant, binden aber personelle Mittel,
welche fiir den Naturschutzvollzug zusdtzlich fehlen!

Es ist allgemein bekannt, dass unter anderem auch der Auenvollzug im Kanton Bern
nicht innert der vom Bundesrat vorgegebenen Frist bis zum 15. November 1998 abge-
schlossen werden konnte. Aus diesem Grund fanden Gespriche zwischen Vizedirektor
W. Geiger vom BUWAL und der Volkswirtschaftsdirektorin E. ZoLCH-BALMER statt.
In einer Zielvereinbarung konnte nun eine Abmachung getroffen werden, welche eine
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neue Fristvorgibt, den Erfiillungsgrad regelt und uns die Unterstiitzung des Bundes im
Umfang einer Stelle in Form eines Dritt-Auftrages zusichert.

Im Artenschutz Fledermduse, Amphibien und Reptilien konnten mit der Bernischen
Informationsstelle fiir Fledermausschutz und der Koordinationsstelle fiir Amphibien-
und Reptilienschutz der Schweiz, Regionalvertretung Bern, Leistungsvereinbarungen
abgeschlossen werden. Diesen Stellen iibertragen wir Beratung, Uberwachung und
Vollzugsaufgaben fiir die genannten Artengruppen — es ist dies ein echtes «out-
sourcing» von Aufgaben.

Fiir uns etwas bemiihend ist die Tatsache, dass wir immer noch als «Verwaltungsdikta-
toren» und «Verhinderer» wahrgenommen (?) beziehungsweise hingestellt werden. So
werden gewisse Fragen schon zum Politikum, wenn sie nur gestellt werden (Beispiel:
zeitlich und ortlich begrenzte Betretungsverbote an Sense und Schwarzwasser), und
einzelne Planungen werden schon als Tatsache hingestellt, wenn sie nur als Diskussions-
basis vorgeschlagen werden (Beispiele: Hochwasserschutz und Auenvollzug Belp oder
Moorschutz Hasliberg). In unserer neuen Naturschutzgesetzgebung von 1994 wurden
die demokratischen Mittel bewusst aufgenommen und die Mitsprache, welche fiir unser
Inspektorat im Rahmen des Unterschutzstellungsverfahrens seit jeher eine Selbstver-
standlichkeit darstellt, rechtlich verankert. Obwohlwir die Unterlagen, welche wir in die
offentliche Mitwirkung geben, ausdriicklich als «Entwurf» deklarieren, obwohl iiber
Abgrenzung und Schutzvorschriften diskutiert werden kann und obwohl sich in der Mit-
wirkung alle dussern konnen, unabhdngig davon, wie sie von der aufgelegten Planung
betroffen sind, werden wir als sture, buchstabentreue Schreibtischtdter und biirgerfrem-
de Diktatoren dargestellt. Das Instrument der Mitwirkung ist indessen anspruchsvoll: Es
verlangt halt von allen Interessierten, dass sie die Akten auch wirklich einsehen und
studieren,dass sie sich aktiv mit den Unterlagen auseinandersetzen und auch tatsdchlich
gewillt sind, konstruktiv zu Problemlosungen beizutragen. An unserer Bereitschaft je-
denfalls soll es nicht fehlen, im Rahmen unseres gesetzlichen Auftrages einvernehmlich
Losungen zu suchen und zu finden — dies ganz im Sinne des Mottos im Amt fiir Natur:
«Nein, wir sind keine Nein-Sager; WIR BEWIRKEN POSITIVES!»

Es ist mir ein Anliegen, allen, welche uns bei der Aufgabenerfiillung unterstiitzt und
geholfen haben, herzlich zu danken: Frau Regierungsrdtin ELISABETH ZOLCH-BALMER,
dem Vorsteher unseres Amtes fiir Natur Roman ScHENK, all unseren freiwilligen Hel-
ferinnen und Helfern, all unseren Geschdifts- und Verhandlungspartnern, vielen Poli-
tikerinnen und Politikern und besonders allen, welche im Kleinen und Verborgenen der

Natur draussen Sorge tragen.
Thomas Aeberhard

«Tue nicht, als wenn du Tausende von Jahren zu leben hittest.
Der Tod schwebt iiber deinem Haupte.» Kaiser Marc Aurel
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