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W.JAHN

Aktuelle Probleme
der schweizerischen Elektrizititswirtschaft*

Von der Jahrhundertwende bis etwa 1940 war die Elektrizitat in der
Schweiz — von Ausnahmeperioden abgesehen — im Uberflufl vorhanden,
und die Hauptsorge der Produktionsgesellschaften war, die anfallende
Energie lohnend abzusetzen. Ungefihr von 1940 an hat hierin eine Wand-
lung eingesetzt, deren Folgen heute noch anhalten und voraussichtlich
noch lange andauern werden: Elektrizitiit ist zur Mangelware geworden,
und die Hauptsorge der Produzenten ist lingst nicht mehr der Strom-
absatz, sondern die Strombeschaffung. Tatsichlich deckte die Elek-
trizititswirtschaft der Schweiz im Jahr 1955 nur ungefihr 25 %0 des ge-
samten Landesbedarfs, und sie wird, wenn der Vollaushau der Wasser-
krifte bis dahin gelingt, 1975 etwa 30 %/0 desselben decken konnen. Dieser
Vollausbau, so wenig er sich scheinbar auswirkt, bedeutet aber mehr als
eine Verdoppelung des gegenwirtigen Produktionsvolumens, ndamlich
die Steigerung von rund 15000 GWh (Gigawattstunden = Millionen
kWh) auf rund 33 000 GWh. Es miissen also binnen 20 Jahren im Durch-
schnitt jahrlich gegen 900 GWh neu beschafft werden, und das wirft drei

Problemkreise auf, denen wir uns im folgenden zuwenden wollen:

A. Das Problem der Leistungsfihigkeit der schweizerischen Wirtschaft

Es ist bekannt, daB der schweizerische Produktionsapparat personell, ma-
teriell und finanziell seit langem iiberbeansprucht ist. Die tiber 370 000
Fremdarbeiter, die Verstopfung der Werkstitten mit Auftrigen und die
Kapitalverteuerung von etwa 3 %/ auf rund 41/2 %/0 sprechen eine deutliche

* Herr W. Jahn, Direktionsprisident der Bernischen Kraftwerke, hat einen Vortrag,
den er vor unserer Gesellschaft am 14. Februar 1958 hielt, auf unsern Wunsch in den
vorliegenden Bericht zusammengefalt.
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Sprache. Diese Uberanstrengung der Leistungsfahigkeit prigt sich auch
im Kraftwerkbau und im notwendig dazugehorenden Ausbau der Uber-
tragungs- und Verteilungsanlagen aus.

Der Personalmangel ist nicht nur auf den Kraftwerkbaustellen,
sondern ebenso sehr in den Fabriken spiirbar, welche die Turbinen, Ge-
neratoren, Transformatoren und tibrigen mechanischen und elektrischen
Ausriistungen herstellen. Er macht sich ferner im Leitungs- und Stations-
bau bemerkbar und er hemmt sogar die Studien und Vorarbeiten zur Auf-
stellung neuer Bauprojekte, weil auch die Ingenieurbiiros und die Stu-
dienabteilungen der Kraftwerkunternehmungen, die sich damit hefassen
miissen, stark beansprucht sind. Wohl hat man die Nachwuchsforderung
an die Hand genommen, aber sie wirkt sich nur ungeniigend aus und es
halt nach wie vor schwer, leitendes und ausfithrendes Personal in ausrei-
chendem Umfang zu finden.

Die Personalverteuerung ist die natiirliche Folge dieses Zustan-
des. Man muf} heute bei jedem bedeutenden Kraftwerkbau mit Uber-
schreitungen des Kostenvoranschlages rechnen, weil die Lohnkosten fort-
wihrend steigen und die Materialkosten ihnen naturgemifl folgen. Die
sleiche Erscheinung wirkt sich im Betrieb bestehender Kraftwerke und
Verteilungsnetze empfindlich verteuernd aus. Wohl darf man die Elektri-
zititswerke auch heute noch als verhiltnismiflig personalarme Betriebe
bezeichnen. Die Lohnsteigerungen haben aber doch recht spiirbare Aus-
mafle angenommen und beginnen, die Energieerzeugung und Verteilung
weit stirker zu belasten als noch vor wenigen Jahren. Als Beispiel sei cr-
wahnt, daB die Personalkosten der Bernischen Kraftwerke jihrlich rund
Fr. 12 000 000.— betragen.

Die Leistungsfihigkeit der Werkstitten zur Herstellung
mechanischer und elektrischer Ausriistungsgegenstinde hat einen Punkt
erreicht, bei welchem Leistungssteigerungen nur noch durch kostspielige
Vergroflerungen oder Modernisierungen der Anlagen moglich sind. Man
muf} heute fur Turbinen, Generatoren, Transformatoren, Schalter usw.
mit Lieferfristen von 2—4 Jahren rechnen und es ist bei mittelgro8en
Kraftwerkbauten so, daf3 ihre Bauzeit von der Lieferzeit fiir die Aus-
riistung und nicht von der Dauer der Tief- und Hochbauten abhingig ist.
Das stellt die Elektrizitatswirtschaft vor die Notwendigkeit, auf wenig-
stens 3—4 Jahre zum voraus disponieren zu miissen, ein Umstand, der Be-
schliisse zur Inangriffnahme neuer Kraftwerkbauten nicht gerade leicht
macht. Niemand kann ja wissen, wie die wirtschaftlichen Verhiltnisse in
vier Jahren aussehen werden.
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Der Kapitalmangel, der im Sommer 1957 so bedriickend geworden
ist, daB man da und dort nicht nur das Hinausschieben von Kraftwerk-
bauten, sondern sogar die Sistierung bereits begonnener Bauten iiberlegen
mullte, steht einem raschen Ausbau unserer Wasserkrifte hesonders hem-
mend entgegen. Eine Kapitalverteuerung um 1 %o verteuert den Energie-
gestehungspreis in der Regel mehr, als irgend eine nicht allzugroBe Mate-
rial- oder Lohnverteuerung: Sie bedeutet ein Ansteigen der Jahreskosten
um 15—20 %o und das, wohl verstanden, wihrend langen Jahren und mog-
licherweise wiahrend der ganzen 80jihrigen Konzessionsdauer eines neuen
Werkes. Die Elektrizitatswirtschaft hat aus diesem Grunde die Kapital-
verteuerung mit Sorge betrachtet und die Behérden und die Energiebezii-
ger auf die unausweichlichen Folgen, nimlich auf notwendig werdende
- Tariferh6hungen aufmerksam gemacht. Es scheint, dal die Warnungen
begriffen worden sind und der Trend der Geldverteuerung aufgefangen
werden konnte. Man kann nur hoffen, da} es bei ungefihr 41/2 %0 Kapital-
kosten auch kiinftig bleiben werde.

Hilt man sich die beschrinkte Leistungsfahigkeit unserer Wirtschaft
vor Augen, bedenkt man, daf} es trotz grof3ter Anstrengungen hisher nicht
moglich war, jahrlich mehr als durchschnittlich etwa 600 GWh neue
Energiequellen zu erschliefen, so wird man erkennen, dafl ein Ausbau-
Rhythmus unserer Wasserkrifte von jihrlich nahezu 900 GWh schon
allein wegen der begrenzten Leistungsfihigkeit unserer Wirtschaft kaum
erreichbar ist. Es miifite dann schon so sein, daf3 die Anstrengungen unse-
rer Wirtschaft stirker auf den Kraftwerkbau konzentriert wiirden, als es
bisher der Fall gewesen ist, d. h. daf3 andere Kapital- und Arbeitskraft-
Investitionen zuriickgestellt wiirden. Ob das wahrscheinlich ist, darf ange-
sichts der vielen Ausbaupline in der Schweiz — Wohn-, Bureau-, Schul-
haus-, Spital- und andere Bauten, namentlich StraBenbau — wohl bezwei-
felt werden.

B. Das Problem der einzuschlagenden Wege

Die geschilderten Schwierigkeiten konnen die Elektrizititswirtschaft
nicht ihrer Hauptaufgabe entheben, so rasch als moglich ihren Beitrag an
die gesamten Energiebediirfnisse der Schweiz zu erhdhen. Damit stellt
sich der Problemkreis nach den einzuschlagenden Wegen.

I. Zunichst ist die negative Forderung aufzustellen, alles zu unter-
lassen, was einer Verschleuderung der zur Mangelware gewordenen Elek-
trizitit gleichkommt. Wenn man einst mit Recht dem Abnehmer grofier
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Energiemengen Rabatte in Form degressiver Tarife gewihrte, so muf} das
heute iiberall dort unterbleiben, wo Stromverschwendung betriehen wird.
Wir stehen vor einer Sachlage, wie sie wihrend der Kriegsjahre fiir so
viele Waren und Bediirfnisse vorlag: Das Angebot blieb weit unter dem
Bedarf und die Folge war, dal die Zuteilung rationiert werden mufte.
Die Engpisse der Energieversorgung in einigen der letzten Winter haben
eindringlich genug gezeigt, daB ohne Einschrinkungen der Belieferung
nicht auszukommen war. Diese Sachlage wird aller Voraussicht nach noch
jahrelang andauern. Es kann daher keine Rede davon sein, fiir den Strom-
absatz Propaganda machen zu wollen. Gewisse Stromverwendungen, wie
namentlich die Raumheizung, konnen niemals in Betracht gezogen wer-
den.

Eine gewisse Bremswirkung werden méglicherweise die Tariferhghun-
gen ausiiben, die mancherorts bereits notig geworden sind oder vielleicht
noch kommen miissen. Aber im ganzen sind alle negativen Maf3nahmen
ungeniigend und iibrigens sinnwidrig. Die Energiewirtschaft hat nicht die
Aufgabe, den Energiebedarf zu drosseln, sondern ihn zu befriedigen.

IL. Die positive Forderung beziiglich der einzuschlagenden Wege
muf} sein, alles zu tun, um den Bedarf der Gegenwart und der Zukunft
moglichst weitgehend sicherzustellen und so der schweizerischen Energie-
wirtschaft einen maximalen Beitrag, tunlichst aus eigenem Boden, zu lei-
sten. Das wird nur méglich sein durch den weitern Ausbau unserer Was-
serkrifte, es wiare denn, daB8 wir namhafte Erdgas- oder Erd6l-Vorkom-
men erschliefen konnten. Im iibrigen werden wir auch fiir die Elektrizi-
tatserzeugung vom Auslande abhingig werden, weil selbst der Gesamtaus-
bau der Wasserkrafte und das allfillige Heranziehen einheimischer Erd-
gas- und Erdol-Lager uns kaum erlauben werden, den Strombedarf der
Zukunft allein aus eigenem Boden zu decken.

Uberlegt man sich, auf welchen Wegen das Ziel am ehesten erreicht
werden kann, so wird man gut tun, zwischen der Gegenwartsaufgabe und
der Zukunftsaufgabe zu unterscheiden.

1. Die Gegenwartsaufgabe der Elektrizititswirtschaft besteht
darin, den Stromhunger der Gegenwart und der allernachsten Zukunft zu
decken. Hier bieten sich nur folgende Méglichkeiten: Durch Zusam-
menarbeit unter allen Produzenten muf3 angestrebt werden, die vor-
handenen Produktionsmoglichkeiten voll auszuschépfen. Das geschieht
heute sowohl interkantonal als in grolem Mallstab international und es
besteht leider wenig Aussicht, hier noch wesentliche Energiemengen her-
auszuholen. Die Stromknappheit ist leider iiberall grofl. Aber es 1aBt sich
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auf diesem Wege immerhin sehr viel erreichen. Inshesondere kénnen wir
durch Lieferung zeitweiliger Uberschiisse an das Ausland gegen Riicklie-
ferung in Mangelzeiten unsere Speichervorriite schonen. Der Energie-
ankaufim groBen MaB3stab und auf langere Zeit hinaus ist dagegen heute
kaum mehr moglich. Es ist gegenteils zu befiirchten, dafl die heute noch
laufenden Vertrige nach ihrem Ablauf nicht oder nur noch beschrinkt

o, zum Bau

erneuert werden konnen, es sei denn gegen die Verpflichtung,

auslandischer neuer Krafiwerke finanziell beizutragen.

Was sich zur Losung des Gegenwartsproblems aufdringt, ist in erster
Linie der Weiteraushau unserer Wasserkréafte. Das ist ein Auf-
gabenkreis, der uns vertraut ist und in welchem wir keine «Kinderkrank-
heiten», d. h. unangenehme Uberraschungen mangels Erfahrung befiirch-
ten miissen. Aber selbst in diesem engeren Aufgabenkreis stellen sich
mehrere bedeutende Probleme wie zum Beispiel

Laufwerke oder Speicherwerke: Vermutlich werden wir nie zu
viele Speicherwerke haben. Bauen wir aber iiberwiegend nur solche, so
fragt sich, wie jene einheimischen Industrien erhalten werden konnen, die
auf billige Laufkraft angewiesen sind.

GroBeoderbescheidene AushaugrdBe: Je groBer ein Speicher-
oder Laufwerk ausgebaut wird, desto grofler ist seine Maschinenleistung
und desto vollkommener die Ausniitzung von Hochwassern. Anderseits
liegen dann aber die Maschinenleistungen bei Speicherwerken tiglich
viele Stunden lang und bei Laufwerken jahrlich monatelang brach und es
gilt, hier in jedem einzelnen Fall die optimale AushaugroBBe auszurechnen.

Klassische Niederdruck- oder Rohrturbinen-Werke: Bis
vor kurzem kannten wir nur die klassischen Niederdruckwerke mit ver-
tikalachsigen Turbinen verschiedener Systeme. Neuerdings scheinen sich
aber Rohrturbinen zu empfehlen, bei welchen Turbinenachse und Gene-
rator zusammen in einem verschlossenen, allseits von Wasser umstromten
Gefif} untergebracht sind. Sie haben den Vorteil, fast keine Aufbauten zu
bendtigen, was aus Griinden des Landschaftsschutzes 6fters wiinschbar ist.
Erst die Erfahrung wird zeigen, in welchen Fillen diese Rohrturbinen-
Werke zweckmallig sind.

2. Die Zukunftsaufgabe der Elektrizititswirtschaft ist, heute schon
vorausschauend fiir die Zeit zu planen, da der Aushau der Wasserkrifte
nicht weiter getrieben werden kann, der Strombedarf aber durch ihn nicht
voll gedeckt sein wird. In dieser Hinsicht stehen wir vor der Aufgabe, den
Bau thermischer Kraftwerke auf der Basis von Kohle, Erdol, Erdgas oder
Atomkraft vorzubereiten.
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Thermische Werke auf Kohle- oder Ol-Basis bestehen im Auslande
in groBer Zahl und sind auch bei uns vorhanden. Entschlief3t man sich zu
ihrem Bau, so kann man also weitgehend auf auslindische und eigene Er-
fahrungen abstellen. Die Schwierigkeit liegt denn auch nicht so sehr
hierin, als vielmehr in der Tatsache, daf3 wir fiir solche Kraftwerke voll-
standig importabhiangig sind, daf} ihr Betrieb teuer ist und daB} sie in der
Schweiz solange ungeniigend ausgeniitzt sein werden, als es nicht gelingt,
sie in Zusammenarbeit mit auslindischen Werken hochgradig auszuniit-
zen. Bestrebungen in dieser Hinsicht sind im Gang und es ist nicht aus-
geschlossen, daB in nicht allzu ferner Zeit eine grofle thermische Anlage
als Gemeinschaftswerk mehrerer Unternehmungen Tatsache wird.

Die ErschlieBung einheimischer Erdgas- oder Erdél-Vor-
kommen ist in diesem Zusammenhang besonders wichtig. Mehrere
schweizerische Elektrizitatsunternehmungen haben sich an den diesbeziig-
lichen Bestrebungen beteiligt und wiirden das Auffinden von Erdgas oder
Erdol selbst dann begriiBen, wenn das Gas oder Ol iiberwiegend der Hei-
zung und den Verkehrsbediirfnissen zugeleitet wiirde. Ein auch nur be-
scheidener Teil konnte, wenn er thermischen Kraftwerken zugefiihrt
wiirde, fithlbar zur Entlastung der Elektrizitatswirtschaft beitragen.

Der Bau von Atomkraftwerken diirfte, nach heutigem Stand des
Wissens beurteilt, wohl die groBBte Zukunftsaufgabe unserer Elektrizitats-
wirtschaft sein. In dieser Hinsicht sind die groBen Elektrizititswerke zu-
sammen mit der Wissenschaft und der interessierten Industrie seit langem
zielbewuB3t an die Arbeit gegangen und haben sie unverdrossen fortgesetzt.
Sie haben sich aus diesem Grunde an der Reaktor AG Wiirenlingen betei-
ligt und sind entschlossen, so bald als moglich zwei groB3ere Versuchsanla-
gen zu erstellen, die eine durch die Energie Nucléaire S. A. in der West-
schweiz, die andere durch die Suisatom AG in der Deutschschweiz. Sie be-
griillen es auch, wenn die Eidg. Technische Hochschule den Bau eines
Atom-Heizwerkes verfolgt. Man ist sich bei diesen Plianen dariiber im
Klaren, daB3 die Energie unwirtschaftlich teuer sein wird. Man weif} aber,
daB nur durch praktische Versuche Erfahrungen im Bau und Betrieb
von Atomkraftwerken gemacht werden konnen und man ist bereit, das in
Dutzende von Millionen gehende Lehrgeld dafiir zu bezahlen. Man weil3
auch, daf3 allein der Bau der ersten Versuchswerke gut vier Jahre erfor-
dern wird und daf} von da weg bis zum Bau wirtschaftlicher Gro3-Atom-
werke noch lange Jahre verstreichen werden. Die Aufgabe ist aber ge-
stellt und ihre Losung mufl heute angepackt werden, wenn wir nicht in
einen hoffnungslosen Riickstand geraten wollen.
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C. Das Problem der Interessenkonflikte

Die Bestrebungen der Elektrizitatswirtschaft stoBen naturgemafl auf
Widerstande. Die Heranziehung immer weiterer Gewdsser zur Strom-
erzeugung und die Uberspinnung des Landes mit immer neuen Leitun-
gen werden vom Naturschutz, vom Heimatschutz, von der Fischerei, der
Land- und Forstwirtschaft mit Sorgen wahrgenommen und es ergeben
sich zahlreiche Konflikte zwischen ihnen und der Elektrizitatswirtschaft.
Auf sie niaher einzutreten, wiirde hier zu weit fithren. Es sei daher nur
weniges dazu gesagt:

Vor allem aus sollten die Vertreter entgegenstehender Interessen er-
kennen, daB3 die Elektrizitatswirtschaft nicht das treibende Element, son-
dern im Gegenteil das von der Wirtschaft getriebene Element ist. Die
Elektrizititswerke und ihre Leiter wiinschen keineswegs, Jahr um Jahr
neue Kraftwerke und Verteilungsanlagen zu bauen; aber sie sind dazu ge-
zwungen, weil der Strombedarf dauernd ansteigt.

Sodann sollte man sich, mehr als es heute der Fall ist, bewuBBt werden,
daB} die Elektrizitatswerke zwar finanziell gesund, keineswegs aber uner-
schopfliche Goldgruben sind. Man sollte ihnen nicht iiber die gesetzlichen
Belastungen hinaus (Steuern, Konzessionsgebithren, Wasserzins, Ufer-Un-
terhaltspflicht usw.) noch zusitzliche schwere Lasten wie den Bau von
Straflen, Bricken, Schulbausern, Gratisstromlieferungen u. a. m. aufbir-
den, sondern bedenken, daf} all das schlieBlich vom Energiekonsumenten
bezahlt werden mufl.

Man sollte schlieBlich erkennen, daB3 eine Losung der Interessenkon-
flikte am ehesten durch gegenseitige Aussprache und bei Vermeidung
offensichtlich iibersetzter Forderungen erreicht werden kann. Die Elek-
trizitdtswirtschaft ist zu solchen Aussprachen bereit und stellt gerne fest,
daB die seit langem gepflegte Fiihlungnahme ihre Friichte zu tragen be-
ginnt. Der Schreibende ist iiberzeugt, daB die offene gegenseitige Aus-
sprache in jedem einzelnen Fall am raschesten zum Ziele fiihrt, und dafl
die oft erhobene Forderung, zunichst eine Gesamtplanung fiir den Kraft-
werk- und Netz-Bau an die Hand zu nehmen, unzweckmiBig ist. Man ver-
gesse nicht, daB} ein solcher Gesamtplan nur wirksam sein konnte, wenn
ihm zuvor Gesetzeskraft erteilt wiirde. Das ist aber, wie die Dinge liegen,
selbst bei allseitig gutem Willen erst nach jahrelangen Bemiihungen mog-
lich. Der Gesamtplan bedeutet also praktisch eine Verzogerung und Er-
schwerung, und keineswegs eine Erleichterung der Lage. Angenommen
aber, er konnte iiberhaupt aufgestellt werden, so ist sicher zu erwarten,
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dal} er fast in jedem einzelnen Anwendungsfall auf Kritik und Ablehnung
stoflen wiirde.

Zusammenfassend sei festgehalten:

Die Elektrizitatswirtschaft ist durch die Bediirfnisse der Wirtschaft
und unseres tiaglichen Lebens vor die Aufgabe gestellt, einen moglichst
groflen Beitrag zur Deckung unseres Energiebedarfs zu leisten. Ihre dies-
beziiglichen Anstrengungen sind durch die Leistungsfahigkeit der Wirt-
schaft begrenzt und werden zweckmiflig zuniachst auf die Gegenwartsauf-
cabe konzentriert, ohne daf3 dariiber die Vorbereitung der Zukunftsauf-
cabe vernachlassigt werden darf. Der Konflikt, der sich aus ihren An-
strengungen mit gegenteilig orientierten Interessen ergeben muf}, ist un-
vermeidlich, kann aber durch gegenseitice Aussprache und Riicksicht-
nahme stark gemildert werden, und es mul} eines der wichtigsten Anliegen
der Kraftwerke sein, diese Aufklarungsarbeit allgemein und in jedem be-
sonderen Falle an die Hand zu nehmen.

(Manuskript eingegangen am 6. Marz 1958)
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