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Vom Bauerndorf zum Bankenzentrum — Pfiffikons Entwicklung nach 1945

Andreas Meyerhans

Pfiffikon vor dem grossen Bauboom.
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Sommer 2008: In der Badeanstalc Pfiffikon erfreuen sich
Kinder beim Beach Volleyball und auf dem Sprungbretc
und unterhalten sich da in breitem Amerikanisch, dort in
geschliffenem Hochdeutsch. In der Bickerei wird schon
friithmorgens gefragr: «Do you have two Biirli>» Und im
Blumenladen scheint die Floristin mit aller Selbstverstind-
lichkeit in Deutsch, Franzésisch und Englisch ihre Kunden
zu beraten. Pfiftikon am Ziirichsee — das neue Ferienpara-
dies fiir Giste aus aller Welt? Nein, trotz dem national fith-
renden Seminarhotel «Seedamm Plaza» und dem Erlebnis-
bad «Alpamare» sind dies keine Hinweise auf eine
boomende Tourismusdestination, sondern die Realidit in
ciner Gemeinde, die zum Wohn- und Arbeitsort fiir Men-
schen aus vielen Lindern dieser Erde geworden ist.

Pfiffikon auf der «Roadmap»

der Bankiervereinigung

Freienbach 2008 ist mit iiber 15’300 Einwohnern nicht
nur bevélkerungsmissig die grosste Gemeinde im Kanton
Schwyz — und hat damit den langjihrigen Spitzenreiter,
den Hauprort Schwyz, iiberholt —, sondern bietet in rund
1300 Betrieben iiber 10’000 Beschiftigten Arbeit — und
damit nur unwesentich weniger als der ganze Bezirk
March (12’349 Beschiftigte 2005). Wer heute von Freien-
bach und seinem Ortsteil Pliffikon spricht, tut dies nicht
nur mit Blick darauf, dass die Gemeinden im Bezirk Héfe
mit den tiefsten Steuerfuss in der ganzen Schweiz haben,
sondern im Bewusstsein dessen, dass Pfiffikon heute eines
der bedeutendsten Funds-of-Hedge-Funds-Zentren der
Welt ist. Alternarive Finanzdienstleister wie Man Invest-
ments oder Horizon 21 managen von Pfiffikon aus
gesch'eitzte 60 Mia. Franken. Pfiffikon ist laut «Roadmap
2015» der Schweizerischen Bankiervereinigung neben
Genf/Lausanne und Lugano zusammen mit Ziirich und
Zugeines der Zentren, die lé'mgerfristig dazu beitragen sol-
len, die Schweiz unter den Top 3 in Europa bei kollekti-
ven Anlagestrukturen zu etablieren.

Wie kam es, dass Pfiffikon zum Standort von Unterneh-
mungen wie LGT, Man oder OC Oerlikon wurde und
heute iiber 7000 Personen im Dienstleistungsbereich Arbeit
bietet? Der ﬂﬁchtige Blick zuriick kénnte zur Annahme ver-
leiten, dass die Entwicklung durch den Zuzug der BZ Bank
von Martin Ebner 1995 angestossen wurde. Die Folgen die-
ses Entscheids fiihreen zwar zu Rekordergebnissen bei den
Steuereinnahmen von Kanton und Gemeinde Freienbach
um die Jahrrausendwende — was dem Kanton Schwyz die

Basis seines aktuellen Finanzpolsters von {iber einer halben
Milliarde Franken lieferte und bei der Gemeinde Freien-
bach einen «rekordtiefen» Steuerfuss von 45% einer Finheit
2001-2003 (akcuell 70%) mirt sich brachte —, doch die
Wurzeln des boomenden Wirtschaftsstandorts Freienbach
liegen tiefer.

Die Wurzeln des «Wirtschaftswunders»
Freienbach

Sie sind in der Lage des Bezirks Héfe am oberen Ziirichsee
zu suchen, die durch die Eréffnung der Autobahn A3 1968
fiir viele Personen aus dem Grossraum Ziirich an Atcrakti-
vitdt gewann. Sie liegen in der Finanz- und Steuerpolitik des
Kantons Schwyz begriindet, die ab den 1980er-Jahren
gezielte Anreize fiir juristische Personen schuf und attrak-
tive Steuerverhiltnisse fiir Personen mit hohem Finkom-
men bot. Und sie sind nicht zuletzt eine Folge von bewuss-
ten strategischen Entscheiden, die die Verantwortichen der
Gemeinde Freienbach, der Korporationen sowie des 1944
gegriindeten Handwerker- und Gewerbevereins Freienbach
gefillt haben.

Die Gemeinde Freienbach mit thren Ortschaften Wilen,
Bich, Freienbach, Pfiffikon und Hurden unterschied sich
um 1900 wenig von seinen Nachbargemeinden. In den fiinf
Dérfern wohnten 2359 Personen, die schwergewichtig im
1. Sektor (Land- und Forstwirtschafr, 39%) sowie im
2. Sekror (Industrie und Gewerbe, 44%) titig waren. In
Galgenen, das von 1610 Personen bewohnt wurde, waren
41% im 1. und 48% im 2. Sektor tidg, in Altendorf mit
1511 Einwohnern 57% im 1. und 33% im 2. Sekror; in
Wollerau (1599 Einwohner) waren es 21% im 1. und 66%
im 2. Sekuor. Zu den Arbeitspl'eitzen im industriell—gewerb—
lichen Sekror trugen in Freienbach unter anderem die «Sidi»
—die Seidenzwirnerei in PEiffikon — und zwei Steinfabriken
bei. Die im Pfiffiker Unterdorf auf dem Land der Korpo-
ration Pfiffikon nach 1898 erbaute Steinfabrik sollte bis
1982 Kunststein produzieren. Sie war laut Hans Stadler «de
erste nachbaltig erfolgreiche Wirtschafésforderung» der Korpo-
ration Pliffikon. In den Jahren danach sollten sich in Pfif-
fikon, das seit 1891 Bahnknotenpunkt zwischen der links-
ufrigen Ziirichseebahn (1875) und der Siidostbahn war,
weitere Tabrikationsunternehmen wie die Verwo (1924)
oder die Federnfabrik Oskar Riiegg (1937) etablieren. Da-
mit verschob sich innergemeindlich je linger je mehr das
Gewicht vom jahrhundertealten Wirtschaftszentrum Bich
Richtung Pfiffikon.
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Die verschiedenen Finanzdienstleister residieren in reprisentativen neuen Gebiuden.

Dennoch: Der grosse Boom hatte noch nichr eingesetzr.
1950 wohnten in Freienbach 3950 Personen; dies waren
zwar mehr als in Wollerau (1969) und Feusisberg (1654)
zusammen. Gemeinden wic Ingenbohl (4442), Kiissnacht
(5860), Arth (5816) oder Schwyz (10259) waren jedoch
weiterhin bevilkerungsreicher. Dieser Vergleich und die
Entwicklung der vergangenen 60 Jahre machen deutlich,
dass in Freienbach ein grosses Entwicklungspotential lag —
besonders in PEiffikon. «/m Gebiet zwischen dem Rietbrin-
nen und Lidwil, /mf dem Hurdnfrﬁ[d wnd ent[tzngder Sehin-
dellegistrasse waren um 1950 noch umfangreiche, unverbaute
Landreserven vorbanden», hielt Hans Stadler in seiner Ge-

schichte der Korporation Pfiffikon fest.

Geschickt eingesetzte Landreserven,
eine Mittelschule und Charles Voegele

lsen den Boom aus

Der Handwerker- und Gewerbeverein hatte kurz nach dem
Zweiten Weltkrieg mit der Inidierung der Uberbauung
Rietbrunnen den Startschuss gegeben. Die Korporation

394

Pfiffikon ihrerseits verkaufte 1957 erste Gewerbeflichen im
Gwarr und erstellte zwischen 1961 und 1970 drei Hoch-
hiuser, die heute noch ein Symbol der Aufbruchstimmung
dieser Zeit sind. Die Gemeinde Freienbach selbst bemiihte
sich im Raum Schwerzi in Freienbach um Gewerbeland.
Hier liessen sich mit der Grossmetzgerei Gattiker, der Gu-
rit (heute Dow Automotive) oder der Firma Uiker Unter-
nehmungen nieder, die Hunderten von Héfnerinnen und
Hoéfnern eine Arbeitsstitte boten. In Pfiffikon wiederum
wusste sich die Pamasol Willi Mider AG zu etablieren.

Von entscheidender Bedeutung fiir die Erablierung von
Pfiffikon/Freienbach als dem Wirtschaftszentrum in Aus-
serschwyz diirfte einerseits der Entscheid der Korporation
Pfiffikon 1969 gewesen sein, dem Kanton Schwyz fiir den
Bau einer Mittelschule in Pfiffikon 15°000 m? Land zu
schenken. 1974 konnte die Kantonsschule mit Untersemi-
nar fiir Lehrpersonen, Gymnasium und Handelsschule
bezogen werden. Pfiffikon war innerhalb von sechs Jahren
zum Standort von Gewerbe- und Mitelschule geworden.
Damit war das Bildungsangebot in der Region Ausser-
schwyz auf eine solide Grundlage gestellt worden.



Den anderen wesentichen Schub gab der Entschluss des
Unternehmers Charles Voegele, im Gwatg, in unmittelbarer
Nihe der Autobahnausfahre Pfiffikon, auf Korporationsland
das Seedamm-Einkaufszentrum und das Seedamm Kulwur-
zentrum zu realisieren und den Anstoss zum Frlebnisbad
Alpamare zu geben. Das Seedi» Sffnete im Oktober 1974
seine Tore, das Kulturzentrum 1976, das Alpamare 1977.

Freienbach war mitderweile statk gewachsen. Bereits 1970
hatte es mit seinen 8487 Einwohnern Arth, Ingenbohl und
Kiissnacht «iiberholts. 1980 durfte man sich mit 9874 Ein-
wohnern schon fast Stadt nennen. 1982 war auch diese
Schwelle iiberschritten. Nicht nur die Bevélkerung wuchs,
auch die Bedeutung der Gemeinde als Arbeitsort._stieg welter
an — und zwar bis ins 21. Jahrhundert. Mit der Uberbauung
der Gebiete Roggenacker und Breiten wurden weitere Gewer-
bebauten realisiert. Is iiberrascht denn auch nicht, dass die
Zahl der Arbeitsstitten im 2. und 3. Sektor (Diensteistungen)
von 762 im Jahr 1995 auf 1245 im Jahr 2005 angestiegen ist.
Damit verbunden ist eine Zunahme der Arbeisplitze von
7458 (1993) auf 9892 (2005). Auflillig ist hierbei, dass der
Trend klar in Richtung Dienstleistung geht. Hielten sich 1995
der 2. und 3. Sektor mit 3527 respekdve 3931 Beschiftigten
noch in etwa die Waage, prisentierte sich die Situadon 2005
klar zugunsten der Diensteister (7174 zu 2718 Beschiftigten).

Vom Gewerbe- zum Dienstleistungsstandort

Dieser allgemeine Trend in der modernen Dienstleistungsge-
sellschaft ldsstsich auch an den grésseren Unternehmen fest-
machen, die in der Gemeinde Freienbach beheimatet sind.
Figurierten 1997 noch «alteingesessene» Firmen aus traditio-
nellen Branchen respektive dem 2. Sektor wie die Charles
Voegele Gruppe (509 Angestellte), Gurit-Essex (227), die
Firmen Gauiker (186), Pamasol (180) oder die KIBAG aus
Biich (170 Angestellte) unter den grossten Arbeitgebern des
Kantons, platzierten sich 2008 «Neulinge» wie der Finanz-
dienstleister Man Investments AG (578 Beschiftigte) — mirte-
lerweile einer der gréssten Steuerzahler des Kantons —, die
Hortel Seedamm AG (175), die LGT Capital Partners (173),
der Autobewerter Eurotax (142) oder OC Qerlikon (136)
unter den Top 50. Das Casino Ziirichsee im Hotel Seedamm
Plaza mit 101 Angestellten, der Finanzdiensteister Hori-
zon 21 (90) oder die Seniorenresidenz Tertianum belegen die
Vielfalt an neuen Arbeitsméglichkeiten.

Unternehmungen der Finanzbranche wie Man, Horizon
21, LGT oder Glacier Re bieten mitderweile gegen 1000
Arbeitsplitze in der Gemeinde an und bearbeiten einen
weltweiten Marke. Der von der Bankiervereinigung ange-
strebte «Cluster» scheint Wirklichkeit zu werden. In seinem
Sog siedelten sich zahlreiche «wissensintensive» Unterneh-
mungen in Freienbach an. Der Dienstleistungssektor
gewinnt an Kraft— dafiir verliert der Standort Freienbach —
als Folge der hohen Lebenshaltungs- und Nebenkosten? —
seine Atcraktivitic fiir Unternehmen wie Dow Automotive
(chemal Gurit-Essex) oder die Oskar Riiegg AG. Beide Fir-
men — mit zusammen gegen 300 Beschifigren wichtige
Arbeitgeber — schliessen ithre Produktionsstitten in der
Gemeinde Freienbach.

Freienbach hat sich stark gewandelt und wandelt sich
weiter. Die Herausforderungen sind allerdings andere als
vor 60 Jahren. Die Globalisicrung hat in Pfiffikon wie
andernorts auch Einzug gehalten — und Wirtschaft und
Bevélkerung stark verindert. 2008 leben 23% meist gut
ausgebildete Auslinderinnen und Auslinder in der Ge-
meinde. Sie sind Teil einer Bevolkerung, die nur noch zu
55% dem romisch-katholischen Glauben, der ecinstigen
«Staatsreligion» des Kantons Schwyz, angehéren. 1100
Zuziigen stechen 800 Wegziige im Jahr gegeniiber; sie
bringen weiterhin Wachstum, aber auch viele Wechsel.
Die Floristin in Pfiffikon muss heute genauso gut Eng-
lisch parlieren wie Bouquets kreieren kénnen. Oder etwas
anders auf den Punkt gebracht: Friiher dienten in Freien-
bach Land, Vieh, Sand und Kies als «Rohstoffe» fiir die
Abdeckung der Bediirfnisse der Bewohner der fiinf Dét-
fer und der niheren Umgebung. Heure, in der globalisier-
ten Welt des 21. Jahrhunderts, ist es das Wissen der Be-
wohner, die in unzihligen Unternchmungen nach
Losungen fiir die Probleme und Anliegen unserer Welt
suchen.
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