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Der Kise in fiinf Stiicken

Michael van Orsouw

Die Baer-Belegschaft 2007.
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Weichkéise beisst man nicht ab, sondern schneidet ihn
in Stiicke. Das tun wir nun auch mit der Geschichte
der Weichkiserei Baer. Und lassen die kleinen Bissen im
Munde zergehen.

Das erste Stiick, 1922, ist hart— obwohl oder gerade weil
sich die Geschichte um Weichkise dreht. Die Schweiz ist in
der Krise. Wirtschaftlich, sozial, gesellschaﬁlich. Die Nestlé
& Anglo-Swiss Condensed Milk Company gibt bekannt,
thr Werk in Cham zu schliessen. Prakrisch iiber Nachrt ver-
lieren die Bauern einer ganzen Region ihren Milchabneh-
mer. Die Zulieferanten der «Milchsiidi», wie die Nestlé in
Cham genannt wird, sind im Agerital, im Siuliamt, im Frei-
amt, im Kanton Zug daheim — und auch in der Region
Kiissnacht.

Hier in Kiissnachr vernimmr Edwin Baer (1879-1949)
diese Nachricht. Er ist in Deutschland aufgewachsen und
gelernter Landwirt, hat zuniichst auf dem elterlichen Hof
mitgearbeitet und ist dann mit 30 Jahren in die Schweiz ge-
kommen. Hier leitete er verschiedene Betriebe, unter ande-
rem «Geistlich S6hne» in Wolhusen. Jetzt, als er die Hiobs-
botschaft aus Cham hért, nennt er sich Kaufmann, ist 43
Jahre alt und sicbenfacher Familienvater. Baer nutzt die
Gunst der Stunde und grﬁndet in Kiissnacht am Rigi eine
Kiserei, um die nun plsulich iiberschiissig gewordene
Milch zu verarbeiten. Er hilft damit den Bauern von Kiiss-
nacht und sich selber.

Er stellt aber nichr einen harten oder halbharten Kise her,
wie man es von alters her in der Innerschweiz gewohnt ist.
Statedessen produziert Baer als einer der ersten in der
Schweiz Weichkise — ein kithner Schritt. Seine Sorten sind
Limburger und Miinsterkise; und das in einem Land, das
auf Hartkiise eingeschworen ist. Der Anfang ist wegen des
weichen Kises hart. Die Konjunktur ist schwach, die Kauf-
lust gering, die Kundschaft ist froh, wenn sie sich das Né-
tigste kaufen kann — da kommt das neue Produkt Weichkise
nicht in Frage. Doch allmihlich beginnen sich die Zwanzi-
ger Jahre aufzuhellen, und Baer gelingt es, ACV Basel (heute
Coop) als stindigen Kunden zu gewinnen. Zudem schwappt
der Aufbruch in Paris mit Varieté, Tanz und Bubikopf auf
die Schweiz tiber — und mit ihm hilt der franzésische Weich-
kiise in den Schweizer Kiichen Einzug, wie ihn Baer pro-
duziert. Damit auch die welschen Weichkiisefreunde am
Produkr aus Kiissnacht Gefallen finden, wechselt der Fir-
menname seine Schreibweise von «Bir» auf «Baers.

Das zweite Stiick, 1949, vermittelt einen neuen (e-
schmack auf der Zunge — die Firma Baer ist im Umbruch.
Griinder Edwin Baer hat die inzwischen vergrdsserte

Weichkiserei mit Bravour durch den Zweiten Weltkrieg
gefiithr, trotz Rationierung, trotz vielen Mitarbeitern an
der Front und trotz Notsituation erzielte er 1943, mitten
im Kirieg, erstmals einen Umsatz von {iber einer Million
Schweizer Franken.

Sein Sohn gleichen Namens hat zwar die Molkereischule
absolviert und das Eidgenéssische Weichk'eiserdiplom er-
worben, ist aber wihrend des Krieges weit weg vorm cleerli-
chen Bertrieb: Er hart sich einer Arztemission des Roten
Kreuzes angeschlossen und engagiert sich im biirgerkriegs-
zerriitteten Griechenland fiir die Lebensmittelversorgung,
Nach Ende des Kriegs widmet er sich lieber dem Aufbau ci-
nes vereinigten foderalistischen Europas als Papas Kiserei.
Doch dann verindern zwei Todesfille die Finstellung des
Juniors: 1947 stirbt sein Bruder, der im Familienbetrieb ar-
beitet, und 1949 Edwin senior, der Firmengriinder und
leiter. Also tibernimmt nun Edwin junior, der eigentlich
ganz andere Lebenspline hatte, die Weichkiserei in Kiiss-
nacht. Er ist damals 34 Jahre jung und voller Tatendrang,

Das dritte Stiick, 1973, zerge/yt zzuf der Lunge — Edwin
Baer leitet nun seit 26 Jahren die Firma, in die er eigentlich
gar nicht hatte eintreten wollen. Er tat sich als sozialer Pio-
nier hervor: Er ruft eine Betriebskommission ins Leben fiir
die Anliegen des Personals (1953), stelltalle Angestellten im
Monatslohn an (1961) und fihrt als erster Betrieb der
Schweizer Kisereibranche die F 'Linf-Tage—Woche ein
(1962). Doch all diese Massnahmen kosten viel Geld: Des-
halb trug sich Baer mit dem Gedanken, die ganze Produk-
ton nach Frankreich auszulagern. Denn der Schweizer
Milchpreis war schon damals der hischste in Europa.

Doch Baer fiihlt sich mir Kiissnacht sehr verbunden. Er
hat sich auch politisch engagiert und war 1960 als erster
Protestant zum Bezirksammann gewihlt worden, dariiber
hinaus war er Ortschef im Zivilschutz, Griindungs- und
Vorstandsmitglied des kantonalen Handels- und Industrie-
vereins und so weiter. Nun schliesst die Glashiitte Kiiss-
nachr ihre Tore fiir immer, und Baer wird mit seinen mehr
als 100 Angestellten iiber Nacht zum grissten Arbeitgeber
im Bezirk. Seine Verantwortung steigt, er erwirtschaftet mit
der Milch aus der Region einen Umsartz von iiber 20 Mil-
lionen Schweizer Franken.

Gleichzeitig schafft er ecwas, wofiir er lange gekﬁmpﬁ:
hat. Der Bundesbeschluss iiber «Preiszuschlagssystem fiir
Weich- und Halbhartkise» verteuert die Import und be-
giinstigt damit den inlindischen Weichkise, zum Beispiel
den von Baer in Kiissnacht. Endlich ist Baer wieder konkur-
renzfihig, und die Zukunft ist rosig,
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Die Baer-Belegschaft im Griindungsjahr 1922.

Das vierte Stiick, 1990, schmeckt so natiirlich — es berich-
tet vom dritten Generatdonenwechsel. 1983 hat Stephan
Baer den Vorsitz der Geschiftsleitung von seinem Vater
iibernommen. Der neue Firmenchef hatte zuniichst auch
keine Lust gezeigt, den Familienbetrieb zu iibernehmen.
1973 als Student in Ziirich polidsiert, trug er einen Wu-
schelbart und polidsierte links aussen. Er war bei der Be-
setzung des Atomkraftwerkgel'alndes Kaiseraugst dabei,
blies bei der linken «Ziircher Dorfmusik» die Klarinerte
und zeichnete fiir die linken Blitter «Tell> und Focus».
Dennoch setzte sich Stephan Baer an die Spitze — und
nurzte seine Mglichkeiten, indem er seinen Betrieb Stiick
fiir Stiick Skologisierte. 1986 lancierte er «Yasoya», cine

schmackhafte Alternative zu Fleisch und bréckeligem
Tofu.
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Und jetzt bringt er sogar Bauern in der Region Kiiss-
nacht dazu, auf biologische Bewirtschaftung umzustellen.
Fiir jeden biologisch produzierten Liter Milch zahlc er 15
Rappen mehr — eine echte Innovation. Mit dieser Bio-
Milch, die in der Schweiz noch sehr wenig verbreiret ist,
stellt Baer den Kise «Oko-Tomme» und spiter auch Bio-
Camembert her. Stephan Baer wird aufgrund seiner skono-
mischen und &kologischen Handlungsweise zum «Untet-
nehmer des Jahres 1990» gekiirt. Logisch, dass er spiter
ciner der ersten Kiser ist, die auf gentechﬁ‘eie Landwirt-
schaft setzen.

Das fiinfte Stiick, 2008, hat einen etwas bitteren Abgang—
die Firma Baer tritt in eine neue Phase. Seit 86 Jahren ist
das Familienunternchmen unabhingig. Das erméglicht der
Firma soziale und Skologische Innovationen, die ihresglei-



chen suchen. Die Marke «Baer» ist in der Schweiz bei 88
Prozentder Schweizerinnen und Schweizer ein Begriff —ein
toller Wert, der zeigt, dass Baer zum wichtigsten Botschaf-
ter Kiissnachts geworden ist. Der Umsatz st auf tiber 40
Millionen Franken gewachsen, iiber 300 Bauern der Region
liefern diglich ihre Milch in die Baersche Kiserei, 160 Per-
sonen arbeiten bei Baer, dessen Produkee zu einem Zehntel
ins Ausland gehen und zu neun Zehnteln in der Schweiz bei
Migros, Coop, Denner und in der Gastronomie Abnehmer
finden.

Diesen Erfolgen zum ‘Trotz sicht sich die Weichkéserei
Baer AG gezwungen, sich an grosse Partner _é_mzulehnen.
Der Milchpreis ist konstant hoch, und die Offnung des
Marktes zwischen der Schweiz und der EU fiihrt zu einem
Einbruch der Margen. Deshalb gingen im Jahr 2000 35
Prozent der Aktien an den finanzkriftigen Emmi-Konzern.
«Strategische Synergiepartnerschaft» heisst das in bestem
Managerdeutsch. Nun, im Jahr 2008, reicht auch die Hilfe
von Emmi nicht mehr. Die Weichkiserei Baer wird an den
grossten Kisehersteller Europas, die franzésische Lactalis,
verkauft.

Darin liegt auch ecine Ironie der Geschichte: Damals,
1922, proﬁtierte Stephan Baers Grossvater vom Niedergang
eines Multis und konnte so eine Nische erfolgreich besetzen
und «baerenstark» werden. Mit Blick auf das grosse Europa
ist der «Baer» zu klein und muss nun die Hilfe eines Multis
suchen.

Derschmackbafte Kise ist verspiesen, viele Geschmackskom-
ponenten haben sich auf der Zunge gezeigr — ebenso viele Teile
zeichnen das facettenveiche Geschichtsbild der Firma Baer.

Chronik

1922 Firmengriindung durch Edwin Baer, Landwirt und
Kaufmann

1924 Bau einer neuen Kiserel

1928 Beginn der Camembert-Produktion

1935 Vergrosserung der Kiserei

1938 Produktion von Brie Suisse

1943 Jahresumsarz steigt erstmals iiber eine Million Franken

1948 Edwin Baer junior tritt in die Firma ein

1949 Tod von Edwin senior, Ubernahme der Leitung durch
Edwin junior

1953 Baer junior griindet die Betriecbskommission fiir die
Anliegen des Personals

1959 Aufbau ciner cigenen Vertricbsorganisation

1960 Edwin Baer wird als erster Protestant zum Bezirksam-
mann gewihlt

1961 Alle Besch'eiftigten sind im Monatslohn angestellt

1962 Zweistdckiger Anbau und Einfithrung der Fint-Tage-
Woche in der Kiserei, eine Einmaligkeit in der Branche

1965 Erste TV-Spots bringen cinen Mchrumsatz von 40
Prozent

1967 Der Umsatz steigt erstmals iiber 10 Millionen Franken

1968-1972 Erweiterungsbau in zwei Etappen

1972 Inbetriebnahme des siebenstdckigen Erweiterungsbaus
und der ersten Ultrafilteranlage, 50-Jahr-Jubildum

1974 Grﬁndung der Verkaufs- und Verteilerorganisation
BAER Interfromage SA

1978 Neubau, Inbetricbnahme des Koagulators, des ersten
in der Schweiz. Die Kapazitic wird verdoppelt

1980 Der Umsatz steigt auf iiber 40 Millionen Franken

1981 Umwandlung der Kommanditgesellschaft in die Ak-
tiengesellschaft BAER Weichkiserei AG

1983 Generationenwechsel: Stephan Baer {ibernimmt den
Vorsitz der Geschifisleitung

1986 Einfiihrung des Sojaproduktes «Yasoya»

1990 Stephan Baer wird Unternehmer des Jahres

1993 Kauf der Dorfliiserei Kiissnacht, in welcher Halb-
hart-Spezialititen hergestellt werden

1996 Das Umweltmanagement wird nach der Norm ISO
14001 zerdfiziert

1997 Logistikzentrum im Industriegebiet Finn

2000 «Strategische Synergiepartnerschaft» mit der Emmi-
Gruppe

2007 Offnung des Késemarktes zwischen der Schweiz und
der EU

2008 Per 1. Juli iibernimme der franzésische Kisehersteller
Lacralis die Weichlkiserei Baer
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