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Vom Filzhut zum Weltraumwerkzeug

Kaspar Michel

- Y ——

Das Bild der weltweit bekannten Firma VICTORINOX ist mit den Schwyzer Mythen untrennbar verbunden. Als grdsste private Arbeitgeberin im Kanton

Schwyz und Produzentin einzigartiger Produkee ist der Identifikationsgrad der Schwyzerinnen und Schwyzer mit der Ibichler «Messerschmitte» unge-
brochen hach.
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A;l Tag der Abfassung dieser Zeilen konnte die VICTORI-
OX AG mit der armasuisse, dem Beschaffungs-, Tech-
nologie- und Immobilienzentrum des Departements fiir
Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport (VBS), cinen
Vertrag iiber die Lieferung von 75’000 Soldatenmessern mit
einem finanziellen Auftragsvolumen von rund 1.38 Millio-
nen Franken unterzeichnen. Somit schliesst sich fiir das Tra-
ditionsunternchmen aus dem schwyzerischen Ibach der
Kreis. Das erste Soldatenmesser der Schweizer Armee wurde
1891 cbenfalls von der VICTORINOX, der damaligen «Mes-
serfabrik von Karl Elsener, Ibach-Schwyz», hergestellt.

Die Ankiindigung der armasuisse, Abklirungen fiir eine
Neubeschaffung aufgrund internationaler Wettbewerbsmo-
dalititen weltweit vornehmen zu miissen, hat — nicht nur in
Schwyz — einen eigendichen «Sturm der Entriistungy ent-
facht. Die Méglichkeit, dass inskiinftig der stindige Beglei-
ter des Schweizer Soldaten zum Beispiel in Asien produziert
und eingekauft werden kénnre, war fiir viele Schweizerinnen
und Schweizer schlichtweg unvorstellbar. Zu  Recht
Schliesslich wird die Schweiz und Schwyz mit seiner weltbe-
rithmten Messerfabrik untrennbar mit dem Soldatenmesser,
dem noch bekannteren Offiziersmesser — dem legendiren
«Swiss Army Knife» — und weiteren «scharfen» Produkten
aus der Ibichler «Messerschmitte» assoziiert.

Bescheidene Anfinge

Aus wirtschaftshistorischer aber auch mentalititsgeschicht-
licher Sicht steht die mitterweile 124-jihrige Messerfabrik
aber fiir viel mehr als nur eine hervorragende Produktions-
stitte von anerkannter Wertware. Die Griindung eines effi-
zienten, bekannten und sozial verantwortungsbewussten
Unternchmens, ausgehend von einer anfangs des 19. Jahr-
hunderts zugezogenen Handwerkerfamilie, weckt unweiger-
lich das Interesse.

Am Anfang steht ein Hutmacher: Peter Oswald Elsener
(1791-1850) iibersiedelte 1816 von Zug nach Schwyz und
verheiratete sich mit der Goldauerin Anna Maria Wiget
(1801-1847), die beim Bergsturz vom 2. September 1806
nur knapp mit dem Leben davon gekommen war und spi-
ter als Angestellte im renommierten Hotel «Drei Kénige» in
Schwyz gearbeitet hatte. Der tiichtige Handwerker, der auch
die Filztabrikation fiir seine Hiite selber bewerkstelligte,
baute am Ochsenplatz, in der Nihe des «Grosshus», zwi-
schen 1838 und 1849 zwei Hiuser und etablierte withrend
diesen politisch fiir den Kanton Schwyz schwierigen Jahren
seine Manufakrur. Sein Sohn Balthasar Elsener (1826—

1893) erginzte die Hut- und Filzabrikation spiter mit ei-
nem Fellhandel. Er wurde von seiner Gawin, Vicroria Else-
ner (1836-1909), geb. Or, tatkriftig unterstiitz. Victoria
Elsener fiihrte wihrend Jahrzehnten das Verkaufsgeschift
(heute Strehlgasse 15) am Schwyzer Ochsenplatz. Thr klin-
gender Vorname sollte spiter noch zu Weltruhm gelangen.
Aus der kinderreichen Verbindung zwischen Balthasar und
Victoria ging auch Karl Elsener (1860-1918) hervor. Er liess
sich in Zug zum Messerschmied ausbilden und vertefte
seine handwerklichen Kenntnisse im Ausland. Unter ande-
rem hielr er sich wihrend seiner Gesellenwanderzeit in Paris
und im wiirctembergischen Tutdingen auf. Schon als junger
Mann beschiftigte sich der nunmehr ausgebildete Karl Else-
ner mit der Eréffnung cines cigenen Geschiifts in Schwyz.
Seinen Plan setzte er auf den ersten Tag des Jahres 1884 um.

Produktionsstitte am Tobelbach

Der 1. Januar 1884 gilt als eigentliches Griindungsdatum
der heutigen VICTORINOX. Griinder Karl Elsener nannte
sich in den Anzeigen der Anfangszeit «Messerschmied und
chirurgischer Instrumentenmacher». Nicht nur das Herstellen
gemiss cines «Modells oder genawen Zeichnung», sondern
auch Reparaturen und das Schleifen und Polieren von Mes-
sern aller Art und von Scheren standen im Dienstleistungs-
katalog. Als Kundschaft wurden vorab Arzte, Coiffeure,
Wirte und Hoteliers anvisiert. Bestellungen konnten nicht
nur in der Messerschmiede in Ibach, sondern auch im viter-
lichen Hutgeschiift am Ochsenplatz aufgegeben werden. Im
Hutgeschift befand sich der Verkaufsladen der hergestelleen
Messer und Werkzeuge. Als Werkstatt diente dem innovati-
ven Schwyzer die ehemalige Miihle Koller, die in Ibach un-
mittelbar am Tobelbach liegt. Die Nihe zum Wasser war
denn auch unverzichtbar, mussten doch die verschiedenen
Gerite (Schleif- und Poliermaschinen) noch mit Wasserkraft
angetrieben werden. Das Ur-Haus der VICTORINOX steht
noch heute im Landspickel zwischen Stigliweg, Tobelbach
und Schiitzenstrasse in Ibach; in seinem Erdgeschoss befand

sich die Produktion.

Erfindung des «Soldatenmessers»

Kurz nach der gegliickten Betriebsgriindung heiratete Karl
Elsener die Schwyzerin Josefa Holdener (1861-1894). Der
dlteste Sohn Carl (1886-1950) sollte das Unternehmen zu-
sammen mit seinem Bruder in der zweiten Generation fith-
ren. Als Schliisselereignis in der Firmengeschichte kann die
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Karl Elsener-Holdener (1860-1918) begriindete als ausgebildeter Messer-
schmied und chirurgischer Instrumentenmacher eine nunmehr in vierter
Generation gefithrte Unternehmung, Er war der Sohn des Filzhutfabrikan-
ten und Fellhindlers Balthasar Elsener und der Victoria Ott. Der Name
der tatkriftigen Mutter wurde schliesslich zur Markenbezeichnung,

Griindung des «Verbandes Schweizerische Messerschmied-
meister» geschen werden, die vordringlich auf Inidative von
Karl Elsener-Holdener zuriickgeht. Weil die Schweizer
Armee ihre Messer aus dem deutschen Solingen bezog und
sich somit auf ein auslindisches Produkt vetlegte, forcierte
der 1891 gegriindete Verband eine eigene Herstellung im
Landesinnern. Die Absicht von Karl Elsener und der mit
ihm im Verband zusammengeschlossenen Berufskollegen
konnte schnell realisiert werden. Schon im Oktober 1891
lieferte die Schwyzer Messerschmiede ihre patentieren «Sol-
datenmesser» an die Armee — der Aufstieg des «Militdr-Sack-
hegels» konnte beginnen! Ein grosser Wurf war das
sogenannte «Offiziersmesser», welches 1897 gesetzlich ge-
schiitzewurde und quasi der Urvater aller Allzweck-Taschen-
messer ist. Gegeniiber dem etwas schwereren «Soldatenmes-
ser» fiel es vor allem durch die Fiberglasschalen sowie die
zweite kleinere Klinge («Radierer») und natiiclich den Kor-
kenzieher auf. In den Folgejahren entwickelten sich die Ta-
schenmesser immer weiter und wurden mit zweckmissigen
Werkzeugen crginzt. Gleichzeitig wurden aber auch andere
qualitdtvolle Schneidewerkzeuge entwickelt.
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Das Offiziersmesser von 1897 machte die Messerfabrik Elsener und spi-
ter die VICTORINOX beriithmt. Es giltals herausragende Erfindung und fin-
det seit Jahrzehnten in seinen vielfiltigen Ausfithrungen bis in die entle-
gendsten Gebiete der Welt — und sogar im Weltraum — sinnvolle
Verwendung,.

Schwierigkeiten bereiteten fiir den Verkaufsschlager «Offi-
ziersmesser» die Nachahmungen, die bereits wenige Jahre nach
der Lancierung vor allem in Deutschland auf den Marke ge-
schwemmt wurden. Auch wenn die plumpen Falsifikate be-
ziiglich Qualitit und Funkdonstiichtigkeir keineswegs an das
Original herankamen, waren diese Imitate geschiftsschidi-
gend. Daran hat sich bis heute — man denke etwa an die chi-
nesischen Kopierversuche der VICTORINOX-Produkte — wenig
geiindert. 1909 wurde erstmals das Schweizerwappen in den
typischen roten Fiberschalen eingelegt. Damit sollte eine klare
Abgrenzung von den vielen Filschungen erméglicht werden.
Im gleichen Jahr verstarb die Mutter von Katl Elsener, Victo-
ria Elsener-Ott. Sie war withrend Jahrzehnten eine unverzicht-
bare und tatkrﬁftigc Hilfe in der Untcrnehmung ihres Sohnes,
der ihr zu Ehren die Fabrik in VICTORIA umbenannte. VICTO-
RIA-Messer waren denn auch bis zur Hinzuﬁ'jgung der Bezeich-
nung INOX im Jahr 1921 mehrmals an industriell-gewerbli-
chen Leistungsschauen erstklassig primiert worden. Mit INOX
wurde dem hohen Wiedererkennungswert der Marke die Be-
z;sichnung fiir die neu erfundene, rostfieic Fertigung der
Klinge beigegeben. Die VICTORINOX war geboren.



Ausbau und Weitergabe

Die Armee-Auftrige erméglichten Karl Elsener kurz nach
der Firmengriindung ecinen massiven Ausbau der Beleg-
schaft und des Maschinenparks. Schon nach ecinem Jahr
beschiftigte die Ibdchler Firma mehr als 30 Arbeiter. Eine
riumliche Vergrosserung des Betriebes fand indes erst 1911
statt, nachdem der dltere Bruder von Karl Elsener die Lie-
genschaft der chemaligen Gerberei und Lederhandlung
Schniiriger-Seiler, die er drei Jahre zuvor kiuflich erworben
hatte, zugunsten der Messerfabrik abtrat. Das aleehrwiir-
dige Gebiude (Schiitzenstrasse 91, Ibach) in unmittelbarer
Nihe zur chemaligen Miihle Koller, wo die Erfolgsge-
schichre begann, ist noch heute als mitderweile durch meh-
rete Erweiterungsbauten erginzies Biirgerhaus gut erkenn-
bar.

Nach dem Tod des Firmengriinders im Jahre 1918 iiber-
nahmen die Séhne Alois Elsener-Gasser (1889—1943) und
Carl Elsener-Gut den Familienbetrieb. Sie fithrten die Firma
in den schwierigen Jahren nach dem Ersten Weltkrieg und
verstanden es, mit unabl'dssiger Produkteentwicklung und
Erneuerung der Produktionstechnik (zB. Einrichtung einer
vollelektrischen Hirterei 1931) den Schwung beizubehal-
ten. Aber auch innerbetrieblich war die Untemehmung der
Gebriider Elsener innovativ. Nach 1928 unterstiitzte man
unter anderem mit einer eigenen Betriebssparkasse die Ar-
beiterinnen und Arbeiter.

Die Victorinox vergrésserte ihre Produktionsstitte in
Ibach mehrmals. 1934 baute man an der Schiirzenstrasse
an das Wohnhaus der Elseners an, 1941 erfolgte eine Er-
weiterung auf der anderen, siidlichen Seite des Gebiudes.
Luft gab es beziiglich der Ausbauméglichkeiten durch den
Kauf der Liegenschaft Miihlematt, zwischen der Schmied-
gasse und der Schiitzenstrasse, im Kriegsjahr 1939. Vier
Jahre spiter wurde an dieser Stelle ein moderner und
gerdumiger Bau errichtet, der eine effiziente und fort-
schrittliche Messerfabrikation gestattete, Auch unmictel-
bar nach dem Zweiten Weltkrieg wurde eine grosse Exappe
realisiert. 1969 errichtete der 1922 geborene Carl Elsener-
Z.chnder, der nach 1939 zusammen mit seinem Bruder
Eduard (geb. 1926) im viterlichen Betricb beschiftigt war
und die Firma withrend Jahrzehnten leitete, den dominan-
ten, fiinfgeschossigen Bau, der noch heute das Bild der
Victorinox bestimmrt. Eine eigentliche Verdopplung der
Produktons-, Biiro- und Lagerfliche von 11°000 auf
277000 m2 erfolgte mit der Errichtung eines weiteren Ge-
biudes im Jahre 1980. Nur mit diesen Investitionen in die
Infrastrukrur konnte die Vicrorinox die in der zweiten

Hilfte der 1970er-Jahre stark gestiegene Nachfrage nach
den mitderweile weltbekannten Qualititsprodukren be-
wiltigen. Mit der Ubernahme der Wenger SA 2005, einer
seit 1893 existicrenden Messerfabrik in Délémont, si-
cherte die Victorinox zusirzlich den Messer-Produktions-
standort Schweiz.

Vierte Generation

Heute ist die micderweile 124-jihrige, ehemalige Messer-
schmiedewerkstatt in Ibach der mit Abstand grésste private
Arbeitgeber im Kanton Schwyz. Teilweise haben Generatio-
nen von Schwyzerinnen und Schwyzern in der VICTORI-
NOX ihr Auskommen gefunden. Der Betrieb hat sich von
einem Handwerksunternehmen iiber eine solide Messerfa-
brik zu einem weltweit agierenden und beriihmten «Label»-
Produzenten entwickelt. Messer sind schon l'eingst nicht
mehr die einzigen Giiter, welche mit dem Namen VicTo-
RINOX verbunden werden. Nebst den prakischen und
bewihrten Taschenwerkzeugen sind auch Haushalts- und
Berufsmesser, Uhren, Parfiim, Reisegepick sowie Freizeit-
und «Business»-Bekleidung im Sortiment. Vieles liuft un-
ter dem Emblem der VICTORINOX und dem sogenannten
«Swiss Army Brand». Allein im Messer-Bereich werden
heute mir 900 verschiedenen Modellen iiber 26 Millionen
Finzelartkel produziert. Kein anderes Unternehmen trage
die Siegel der Schweizer Qualitit und den Ruf der Perfek-
tion weiter und besser in die Welt hinaus als die in Schwyz
ansissige VICTORINOX, die heute in der vierten Generation
gefiihrt wird. Zur hervorragenden Repuration der Firma in
Schwyz trigt jedoch nicht nur der Stolz auf zwei cinzigar-
tige Ur-Produkte — das «Soldaten-» und das «Offiziersmes-
ser» — bei, sondern ebenso die vorbildliche und auf betont
menschenorientiertem  Arbeitsethos und  christdicher
Grundlage fussende Fiihrungsphilosophie der Unterneh-
merfamilie. Die erstaunliche und ebenso geradlinige Ent-
wicklung der Unternehmung VICTORINOX, die als Famili-
enbetricb eines zugewanderten Hutfabrikantensohnes
gegriindet wurde, erweitert sich mit der erneuten Ausliefe-
rung des Soldatentaschenmessers ab dem Friihjahr 2009. Es
ist davon auszugehen, dass damit ein weiteres Kapitel auf-
geschlagen und nicht geschlossen wird.

Literatur

— Das Messer und seine Geschichre, geschrieben zum Jubi-
lium «100 Jahre VICTORINOX», Ibach 1984.
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