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L'unione

fa laforza
Check-upper le società sportive // In Svizzera ce ne sono
dappertutto, anche nei villaggi più piccoli.Dietroad abbreviazioni
come FSG o FC si schierano dirigenti, monitori e membri legati
da una stessa passione.

In Svizzera, le società sportive godono peril momentodi buona sa lute, corne si

evincedallo studiodi recente pubblicazione «Probleme,Strategien und Perspektiven

der Schweizer Sportvereine» (in italiano: problemi, Strategie e prospettive
delle società sportive svizzere). All'incirca 1,5 milioni di elvetici fa parte di una
società sportiva, cid significa che sull'insieme deila popolazione una persona su

quattro di età compresa fra i 7 e i 70 anni è membro attivo di un club sportivo. La

società sportiva resta di gran lunga il più importante offerente di attività fisica
nei paeseed ètutt'altroche un modellodifineserie.

In futuro, le 81 federazioni svizzere con le loro 22 578 società sportive saranno
tuttavia confrontate con n uove sfide. I n considerazione del fatto che entra il 2015
il numéro digiovani si ridurràdi circa il 10%, i responsabiii delle società e dei club

sportivi devono trovare le misure adatte per «mantenere» i loro pupilli.

Al passo coi tempi
Negli Ultimi anni, ii mondo dello sport ha subito profondi cambiamenti, è più

variopintoe variato,si èarricchitodi innumerevoli sfaccettature-basti pensare
aile nuove discipline che fanno tendenza. Ouesta molteplicità ha generato
anche una grande confusione e di conseguenza sono sorti nuovi problemi da risol-

vere come pure numerose opportunité da sfruttare.Ogni società sportiva deve

essere in grado di riconoscere i segni del tempo e saper reagire di conseguenza.
In questocaso le ricettenon servonoa molto.È più proficuo sondare le possibilité
esistentiall'internodel proprio campod'azione,cosi corne tener conto e mettere
in pratica le esigenze proprie ad ogni disciplina sportiva. Ouesto vuol dire che

le linee direttive di una federazione di ginnastica che nei 2005 ha festeggiato
ii suo 75° anniversario sono diverse da quelle di un club di snowboard fondato
l'inverno scorso. L'importante è che ogni società sportiva si tenga al passo coi

tempi e che sappia sviluppare costantementedeileidee innovativeperrimanere
a lungo attrattiva e sulla scia délia modernità. Perché? Perché chi dorme non

piglia pesci... //

it Ouesto dossier è stato elaborato daJanina Sakobielski.

Ringraziamo Markus Lamprecht e HanspeterStamm per la

preziosa consulenza.
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Precedenza ai volontari
Carica onorifica // Cercasi présidente con forte

attaccamento alla società,spiccate qualité

dirigenzialie nellagestionedel personale.

Esperienza in ambito economico costituisce un

titolo preferenziale.

In Svizzera, le société sportive si fondano sul lavoro svolto da per-

sonechericopronocaricheonorifiche.Persinoa livellodifederazione

quattro quinti dei collaborator! assumono cariche onorifïche. Ma

chi sono queste «buon'anime» che con il loro impegno permettono
alio sport societarioelveticodi esistere? È risaputo che tale funzione

vienericopertafrail25°eil35°annodietàeabbandonataalpiùtardi
fra i 40 e i 50 anni.Ciô significa che queste persone svolgono un'atti-
vità volontaria in una société per circa dieci anni, in un periodo délia

vita solitamente caratterizzato da numerosi impegni ed esigenze.
La maggior parte di loro ha un lavoro a tempo pieno e dunque taie

funzione incide anche sulla loro vita professionale. Spesso, inoltre, i

volontari sono padri difamiglia che praticano sport attivamente. As-

sumere una carica onorifica permette loro di soddisfare il desiderio

difornire un contributo ad una société con cui spesso intrattengono
un rapporta speciale e di ricevere in cambio riconoscenza sociale.

Professionalità crescente
In una société, il potenziale di persone che offrono attivitè di volon-

tariato è assai limitato. Per questa ragione nei numerosi club attivi
in Svizzera vi sono moite cariche da ricoprire. In futuro, a causa dei

cambiamenti demografici,si registreré un calodel numéro di indivi-
dui di été compresa fra i 30 e i 50 anni. Un dato di fatto, questo, che

complicheré sicuramente il reclutamento di collaboratori volontari.
Inoltre, negli ultimi anni, l'offerta e il lavoro di volontariato nelle
société si sono professionalizzati, senza pertanto che chi fornisce il

proprio contributo venga meglio remunerato. Anche le esigenze egli
standard sono in crescita.-molti membri.adesempio, non si sentono
all'altezza di assumersi la responsabilité del settore «fïnanze» op-

pure temono di fornire una prestazione qualitativamente inferiore
a quella del loro predecessore.Oueste diffïcoltà non cambiano nulla
al fatto che per parecchiefederazioni la professionalizzazione non è

un'alternativa realistica eauspicabile.

Membri in cifre
Uno sguardo all'evoluzione subita negli

ultimi 40 anni dalle société sportive svizzere

mostra che tra il 1968 e il 1995 il numéro di

membri è raddoppiato passando da 1,7 mi-
lioni a 3,4 milioni. Negli ultimi dieci anni, si

èinvece registrata unaflessionedi 600000
unité da attribuire, non ad un drammatico
calodi adesioni, ma ad un nuovotipo di con-

teggio. Nell'intento di correggere il numéro
di membri, infatti, fra il 1995 e il 2004 non

sono più stati considerati i doppi conteggi,
i gruppi troppo eterogenei di benefattori,
nonché gli ex membri, quelli passivi, quelli
volontari e che ricoprono una carica onorifica,

mentre l'attenzione è stata focalizzata

su quelli attivi,ovvero sulle persone che par-

tecipano attivamente alla vita délia société.

Cosi, a titolo d'esempio, dal 1995 in poi
la federazione di nuoto ha «perso» circa 90
000 membri, poiché i partecipanti ai corsi

semestrali e annuali non sono più définiti
dei membri attivi. Nonostante la rivisitazio-
ne délia statistica, oggi il numéro di svizze-

ri attivi in una société è ancora superiore a

quello del 1983.

> Dal 1995 un calo di membri nelle società sportive
è dovuto ad un nuovotipo di conteggio.

Mio.
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La disponibilità a dare un
«colpo di mano» inizia da

giovani.

Dossier // Il futuro dei club

Reclutare diventa difficile
Il lavorodi volontariatoè davvero volontario, oppure non proprio cosi

tanto? Spesso, per riuscirea ricoprire un posto vacante,è necessario
sfoderare l'arma délia persuasione o del convincimento. E chi alla
fine si lascia convincere si è assicurato un certo prestigioe qualche
liberté. Cosî.di fronte a preteseingiustificatec'è chi esprime un rifiuto
con la scusante:«non sono ioche hocercatoquesto incarico...».
Una persona chericopreunafunzionedi questotipodevesoddisfare
dei criteri ben precisi: innanzitutto deve potersi identificare nella

disciplina sportiva ed essere la persona giusta per «il gruppo». Un

criterio quest'ultimo che puô portare alla formazione di una cosid-
detta «vecchia guardia»,che solitamente è restia di fronte a novità,
innovazioni e nuovetendenze. Nonostante il reclutamento di colla-
boratori volontari sia difficile, non vi sono altre alternative! Il proce-
dimentotuttavia va affrontato in modo più criticodi quanto non sia

stato fatto finora e anche riconsiderato: sarebbe infatti opportuno
riflettere per poter scegliere chi si addice al meglio aile esigenze
délia società e dei suoi membri e per trovare il modo migliore per
fidelizzarei volontari. //

Un impegno non a scopo di lucro
Cosa differenzia le società sportive da altri tipi di orga-

nizzazioni quali lefondazioni, igruppi ambientalisti o le

associazioni dei consumatori? Le società sono associa-

zioni fondate su strutture speciali:

Volontariatodeimembri-L'adesionead una società non
è il risultato né di una costrizione, né di una tradizione.
Sia la decisionedi aderirechequella di abbandonare sono

prese individualmente in base ad una valutazione
del le prestazioni délia società.

Orientamento verso gli interessi dei membri-Ouando
una società non è (più) in grado di tener conto dei desi-

deri e degli interessi dei suoi soci subentra il rischio di

abbandono. Un'offerta attrattiva e adattata aile esigenze

assicura una certa stabilità.

Totale indipendenza da terzi-La società perseguei suoi

obiettivi assumendosi totalmente la responsabilité, vi-
stocheessa èsostenuta in primo luogodai suoi membri.

L'indipendenza da terzi è una conseguenza délia dipen-
denza dei suoi membri.Sono i membri stessi a decidere

dell'organizzazionee afissaregli obiettivi.

Strutture decisionali democratiche - In conformité agli
statuti, i membri decidono a pari diritti cosa fare e cosa
si farà all'interno délia società. L'autorità viene delegata
dal basso in alto e non dall'alto in basso come abitual-
mente succédé in campo economico.

Caricheonorifiche-La risorsa principale délia società è

il lavoro svolto da persone che ricoprono cariche onorifï-
che, lavoro fornito in modo volontario e gratuito. Attra-
verso questo impegno volontario e una collaborazione
solidale i membri plasmano la società secondo le loro
idee. Sebbene le cariche onorifiche rappresentino il pre-
supposto principale per il buon funzionamento di una
società, il lavorodi volontariato non è una richiesta spe-
cifica dei suoi membri.Gli stimoli provengono ad esem-

piodagli obiettivi comuni,dall'onore,dal riconoscimen-

to,dalle possibilité di autosvilupparsi,ecc.

L'adesione ad una società non è il risultato né di

una costrizione, né di una tradizione. 44
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nfuturo nonèpoi cosi new
Dopo aver sviluppato delle Strategie di

rilevamento dei dati e degli strumenti di

ricerca, gli autori della ricerca Markus
Lamprecht, Kurt Murer e Hanspeter Stamm han-

no interrogate) varie société di dimensioni,
orientamento e localité diversi. I risultati
a cui sono giunti permettono aile société

sportive di acquisire importanti conoscen-
ze e offrono loro la possibilité di adattarsi

meglio ai cambiamenti che il tempo porta
con sé.

Dallostudioemergesostanzialmenteche
il tanto temuto scenario legato ad un calo
di membri o addirittura all'estinzione delle

société non corrisponde affatto alla realté.

Secondogli autori le société sono si confron-
tate con diverse problematiche, ma a ioro

avviso non si puô parlaredi crisi.

Lamprecht, M.;Murer, K.; Stamm, H.: Probleme, Strategien

und Perspektiven derSchweizer Sportvereine,
rapportoßnaie di un progetto di ricercaßnanziato
dalla Commissionefederate dello sport e da Swiss

Olympic, Zurigo 2005 (in tedesco).

Tutto sotto lo stesso tetto
Ampliare l'offerta // Da un lato le società sportive si fanno

garanti dei talenti sportivi di alto livello, daH'altro moite

vogliono «semplicemente offri re un po'di pratica sportiva».

Due richieste incompatibili?

Una qnestione di dosi
Cosa devonofare le società per orientarsi

in ambito di sport di punta e di massa? O

meglio: che tipo diofferta potrebbe soddisfaregli
obiettividelle società eibisogni deisuoi membri?

Chi pratica sport di competizione e vuole

arrivare in alto deve allenarsi moito. E questo
non piace a tutti. Percià ci si chiede quale sia

la giusta «dose di aiienamento». Ogni società

dovrebbe valuta re le aspettative del consiglio
direttivo e i bisogni dei suoi membri, riesa-

minare la sua offerta e a quel punto fissare
gli obiettivi che ne conseguono. In taI modo
ci si attribuisce un'immagine specifica. Ne!

contempo, le risorse e le possibilità dal profilo
personale e strutturale di cui dispongono le

società assumono un ruolo déterminante. Le

risorse di una società di ginnastica in un
piccolo villaggio sono diverse rispetto a quelle
di un club di unihockey di una località in cui

c'è una società sportiva ogni 200 abitanti. Le

società non dovrebbero perseguire soltanto

degli obiettivi legatial successo, ma si devono

porre delle domande mirate. Se una società,

ad esempio, desidera aumentare il numéro
di membri (giovani) deve esaminare i suoi

obiettivi e le sue risorse.

Ouando mancano le strutture e le risorse

si puô collaborare con altre società, ad esempio

creando un'offerta comune. Di fronte a

ristrettezze in ambito di infrastrutture o di

effettivi (monitori) un partenariato è sicura-

mente una buona soluzione, se la clientela
da soddisfare è la stessa. Un'offerta congiun-
ta, corne ad esempio ilfitness, l'allenamento

polisportivo o di condizione, è sicuramente

apprezzata da coloro per cui la vera motiva-
zione è praticare sport in compagnia e non

i'appartenenza ad un gruppo il cui obiet-

tivo èfornire prestazioni ad altissimi livelli.

Un orientamento unilaterale, ovvero rivolto
unicamente verso lo sport di punta, non
corrisponde affatto aile esigenze di queste per-
sone che, perfinire, abbandonano la società.

Naturalmente anche le scuole si prestano

per delle forme di collaborazione e, per ogni
società, questo puà rappresentare l'opportu-
nità di entrare in contatto con dei potenziali
nuovi membri.

> Barbara Boucherin
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In Svizzera, le société sportive soddisfano numerose, e a volte anche contra-

stanti, richieste: sono un luogo in cui si pratica sport di competizione e di pre-
stazione e, nel contempo, in cui si curano i rapporti sociali. Le richieste principali
sono lo sport giovanile, la promozionedei talenti e, a volte, anche la promozione
della salute e lo sport per gli anziani.Ma in che modo le société possono affron-
tare queste aspettative.talvolta contradd itorie, e orienta re la loro offerta?

Obiettivi differenti
Di fréquente, le société fannofatica a radunare le varie aspettative sotto lo stes-

so tetto. Delle divergenze si notano soprattutto fra lo sport di massa e quello di

punta.ln numerose société di grosse dimensioni esistonodei sottogruppi che si

orientano o verso lo sport di massa o verso quello di prestazione. Il problema si

acuisce nel la misura in cui i membri tendono a considérarsi innanzituttogioca-
tori di una squadra esoltanto in un secondo tempo membri di una société. E cosî

si scontrano diverse finalité: il giocatore «della domenica» vuole trascorrere un

momento piacevolecon i suoi compagnifacendo un po'di movimento-da que-
sto punto di vista dei cambiamenti verrebbero piuttosto interpretati come una

minaccia. Al contrario, l'allenatore della prima squadra vuole del le condizioni di

allenamentoottimali.dei giocatori motivation mododi dirigerela société inno-

vativo e orientato verso il successo, nonché una buona filosofia di promozione
dei giovani talenti. Per lui la stagnazione significa piuttosto compiere un passo
indietro.

Una molteplicità variopinta
Nonostante le vision i divergent!, nelle société nascono ra ra mente delletensioni.

Ciôpotrebbeesseredovutoalfattoche la société stabilisce, più omenoesplicita-
mente, delle priorité: come ad esempiol'ascesa nella prima divisionenazionaleo
la rinuncia alio sport di punta. Ouesto tipodi specializzazionespessonon si basa

su Strategie specifiche, ma è piuttosto il frutto di decisioni ed adeguamenti. Il

risultato di questo processo è un panorama societario variato e nel contempo
confusocheesistegrazie a moite société indipendenti chedevono innanzitutto
soddisfare le esigenze dei loro membri. Fino a quando le société riusciranno a

trovaredei membri tutto il resto passa in secondo piano. È perciô indispensabile
che riescano ad ampliareea rendere più attrattiva la loroofferta sportiva. //

Dossier // Il futuro dei club

Consigli per un futuro migliore
Per modernizzare ed innovare spesso è necessario cam-

biare il modo di pensare. Oui elenchiamo qualche spunto
originale:
1 Offerte non troppo unilaterali: una société che vuole man-
tenere un'elevata presenza giovanile deve avere.oltre a delle

squadre improntate sulla prestazione, anche delle offerte
orientate verso la vita sociale, lo svagoe il divertimento.
2 Farsi conoscere dai giovani della regione: la société présenta

sé stessa e lo sport in essa praticatoai bambini in ambito
del passa porto vacanze propostodal cornu ne. In questo modo,

i ragazzi si avvicinanoalla disciplina sportiva,conoscono
i monitori e, nel contempo, si erige un ponte fra la comunità
locale e la société sportiva.
3Ïrasformare i membri in collaborator!: partecipare, aiuta-
re, collabora re, condividere, codirigere - queste cinque tappe

conducono alla carica onorifica. Dobbiamo pianificare
in modo consapevole per i giovani e sostenerli da vicino (v.

«mobile» 6/05, p. 24).

4 Promuovere anche i talenti sociali: per garantirsi il proprio
futuro, la société sportiva necessiteré sempre di allenatori,
monitori e membri del consiglio direttivo. Perciô questi
talenti sociali vanno stimolati, incoraggiati e sostenuti esatta-
mente corne quelli sportivi.
5 Tempo e denaro, il contributo dei membri: tutti i membri

s'impegnanooffrendo il loro contributo sotto forma di tempo,

ad esempio eseguendo la manutenzione dei mezzi di

trasporto, deU'equipaggiamento e degli impianti, occupan-
dosi delle vettovaglie durante i tornei, dando una mano in

occasione di feste, impegnandosi in qualité di giudici digara
ofacendodel baby-sitting...
6 Favorire il lavoro di squadra: tutti i sondaggi lo affermano,
il lavoro di volontariato deve essere svolto all'insegna del

divertimento. Perciô i compiti si assegnano possibilmente a dei

gruppi: codirigenza, tandem, ecc.

7Collaborazionea tempo determinato: per i giovani l'entrata
nel mondo del lavoro e la formazione continua rappresenta-
no un carico importante che non permette loro di impegnarsi
a tempo indeterminato. Cosî si mettono piuttosto a disposi-

zionepercollaborareadei progetti ed assumono delle cariche

aU'interno della société per un lasso di tempo ben definito.
8 Non solo «per» ma anche «con» i giovani: il numéro di

giovani in Svizzera andrè diminuendo. Per continua read essere
considerate come «la loro patria», le société devono poter
rafforzare il loro settore giovanile.
91 giovani mostrano cosa sanno fare eseguendo dei compiti
adatti aile loro capacité e in tal modo si accorgono che il loro

contributo è utile e apprezzato. Ouesto è uno stimolo che

porta alla corresponsabilitè nella société.

10 Collaborare con altre société: la collaborazione in settori
concordati permette di dar vita a sinergie e ad un'assisten-

za reciproca. Si puô ad esempio eseguire l'allenamento di

condizione con squadre di altre société oppure creare in co-

mune delle nuove offerte (sport per gli anziani, passaporto

vacanze, ecc.).

> MaxStierlin
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Aproposito ditalenti
Promozionedelle giovani speranze II I bambini e i giovani hanno più bisogno di divertimento

e di adrenalina alle stelle che di allenamento e prestazione? No, perô...

La maggior parte delle société sportive
(soprav)vive grazie a bambini e giovani,che
rappresentano la loro «materia prima» più

importante. Essi, infatti, garantiscono la

continuité al club poiché sembra che non
siano mai stufi di farne parte. Nonostante il

cambiamentodemografico-chetra lealtre
cose ha portato da 30 anni a questa parte
ad una netta diminuzionedel numéro delle

persone al di sotto dei 20 anni (attualmen-
te in Svizzera vivono circa 25 000 bambini e

giovani in meno rispetto al 1970) - nei set-

tori giovanili delle société non ci sono mai

stati cositanti membri comeoggi. Dal 2000
in poi la quota di bambini e giovani è addi-

rittura salita dal 32,3 al 36,7 %. Nonostante

questo bilancio positivo, anche i settori
giovanili sono confrontati con problemi di un

certo peso.

Un'ondata di abbandoni
Numerose société constatano che le giovani

promesse entrano a far parte del club sem-

pre più precocemente. Un fatto,questo, che

insénoncostituisceunproblema;a quel l'été

infatti non esiste una promozione dei talenti

mirata e si punta soprattutto sulla gioia di

fare movimentoe sulle offerte di movimen-
to polisportivo. Causano invece maggiori
grattacapi il problema dell'abbandono
précoce e quello délia crescente fluttuazione,
che rendono difficile una lunga presenza
dei giovani. Le cifre parlano chiaro: la quota
di ragazzi attivi in una société raggiunge il

picco più alto fra gli 11 e i 15 anni.dopodiché
diminuisce considerevolmente. Che sia nel

Più donne e bambini

Analizzando più da vicino lestrutturedei membri delle

société si scopre che negli ultimi dieci anni si sono
verificati dei cambiamenti.Tendenzialmente, il numéro
delle donne è in costante aumento e anche per quanto
riguarda la categoria dei bambini e dei giovani si regi-
strano moite più adesioni che abbandoni rispetto a dieci

anni orsono.
Ciononostante, nelle société sportive svizzere le donne

sono sem pre in minoranza.Sebbenedal 1995 in poi la

loro quota fra i membri attivi nelle société sportive sia

aumentata dal 30,7 al 33,5%, il loro numéro rimane inferiore

délia meté rispetto a quello degli uomini. Oueste
cifre non riguardano soltanto i membri attivi ma anche

tutte le altre catégorie di membro. Fra i detentori di una
licenza figura no pochedonne.Solo il 18,7% di tutti i membri

in possessodi una licenza èinfattidisessofemminile.
Le cifre riportate in questo paragrafo rappresentano dei

valori medi e - come per tutte le altre caratteristiche
strutturali - possono variare notevolmente a seconda

délia société sportiva.Unosguardoalla suddivisionedei
membri perfasce d'été mostra che le quote di abbandoni

fra i 15 e i 18 anni sono molto elevate. Ciô significa che

le société perdono e perderanno molti giovani membri
e talenti e questo a dispetto del fatto che la percentuale
di bambini e giovani negli ultimi dieci anni non è dimi-
nuita, bensi aumentata. Dal 1995 in avanti, il tasso di

giovani al disottodei 2oannièsalitodal 30,8 a! 36,7%.Le

cifre tendono invece verso il basso per quanto concerne
la categoria di personefra i 20 e izpaannfmentretra i40
e i 60 si registra una crescita. //

Una giornata
di assaggi sportivi
«L'altro sport» Il È con questa denominazione che il Centra

Sportivo diTenero (CST) organizza annualmente l'appuntamento
cantonale di promozione dello sport societario.

Doriano Löhrer

Le société sportive accolgono i giovani per stuzzicare
l'interesse dichi,dopo aver iniziato l'annoscolastico,è alla

ricerca di un'attivité fisica. La manifestazione permette
ai ragazzi (e non solo) di toccare con mano svariate

discipline sportive, raccogliendo sensazioni e informa-
zioni sulla pratica dell'una e dell'altra. L'obiettivo è di ap-
profondire la conoscenza con nuovi sport. Il CST propone
la pratica di uno sport societario perfavorire lo sviluppo
del movimento nelle famiglie del cantone. Si tratta di

una sorta di orientamento verso attivité sconosciute 0

pocopraticateche,nelcontempo,valorizza le alternative
e le possibilité offerte dal bacino societario ticinese.

Provare ed informare
Sull'arco délia giornata,ogni partecipante ha la possibilité

di scegliere alcuni degli sport presentati, vivendo in

prima persona gli allenamenti-tipo. Le varie dimostra-
zioni sono concepite a seconda del profilo délia manife-
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calcio, nel nuoto, nell'hockey su ghiaccio,
nella ginnastica.nell'atletica leggera o nello

sci,tra ii6eii8annisi puöparlaredi una vera

e propria «ondata di abbandoni».

Offerte a misura di giovani
Le ragionidell'abbandonosonodaattribuire
ad esempioall'iniziodi unaformazione
professionale, aile crescenti esigenze in campo
scolastico.a nuove cerchiedi amiciodi com-

pagni, alio sviluppo di nuovi interessi spor-
tivi o di attività del tempo libera. Rispetto ai

loro colleghi maschi, le ragazze abbandono

prima la société e in numéro maggiore.
Il problema, tuttavia, non deve essere

analizzatounicamentedal puntodi vistadel
cambiamento di motivazione e di interessi

dei giovani, bensi anche dal profilo dell'of-
ferta. La domanda da porsi è la seguente:

per la fascia d'été dai 16 ai 20 anni le société

propongono delle offerte sufficientemente

attrattive, al di fuori del lo sport di presta-
zione? È possibile infatti che i giovani che

non fan no parte di una selezione incontrino
qualche difficolté a trovare o a conservare il

loro posto all'interno délia société.

Lo specchio del tempo
La promozione giovanile dé i frutti sperati
quando diventa uno degli obiettivi da per-

seguire e quando si applicano sul lungo
termine le Strategie appropriate. Una tattica
di successo è sicuramente quella messa in

atto da un club di pallacanestro che, grazie

ad idee originali e ad un'assidua collabora-
zione con lo sport scolastico, riesce ad en-

tusiasmare numerosi giovani (v. pag. 40).

Oggigiorno il problema degli abbandoni
sembra tuttavia in crescita e colpisce anche
le société molto attive. Un numéro elevato
di adesioni e di ritiri spesso mina la fluidité

del lavoro svolto in una société e frustra

gli allenatori. Ouesta evoluzione non è do-

vuta tanto all'incostanza dei giovani, bensi

ai cambiamenti di ordine generale che in-

tervengono nello sport e nella société. Nel-

l'atteggiamento dei giovani si rispecchiano
infatti le attrazioni e le contraddizioni di un

mondo dello sport sempre più commercia-
lizzatoedifferenziato. //

stazione e permettono ai neofïti di conoscere la natura
délia disciplina per cui nutrono un interesse e di scoprire
il movimento societario che la propone. Le société met-

tono a disposizione i loro monitori per animare ade-

guatamente e informare gli interessati su Ile modalité
d'adesione (orari, luoghi, obblighi di tesseramento ad

una federazione, fascia d'été alla quale la société si ri-

volge). Oltre ad offrira le proprie infrastrutture, il CST si

occupa del «dopo evento» e assicura un'assistenza
durante i mesi successivi,fornendo informazioni sui gruppi
sportivi che aderiscono a «L'altro sport».

Mobilitazione per il movimento
Sono 2000 i partecipanti che, spinti dalla curiosité,ogni
anno durante il primo fine settimana di settembre pro-
vano una nuova disciplina.Ouesto im plica un'imponen-
te mobilitazione di monitori e istruttori (circa 300) e di

promotori degli sport e delle société rappresentate. Gli

interessati possono scegliere di cimentarsi, in modo del

tutto gratuito, fra 33 discipline, 28 delle quali sono
proposte dalle société stesse, mentre la possibilité di speri-
mentare le rimanenti cinque vieneofferta dal CST grazie
ai suoi impianti. //

> Per ulteriori informazioni:
Giorgio Piffaretti: giorgio.piffaretti@baspo.admin.ch



Missione promozione
giovanile
Club di pallacanestro Zurich Akademika (BCZA) // II BCZAsi dedica da sempre
alla formazione e alia promozione di giovani leve della pallacanestro. In che

modo è strutturata questa società,con quali problemi è confrontata e quali
rimedi hatrovato per tarne fronte? Ritrattodi una società davvero innovativa.

Christin Aeberhard
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«A livello di Lega nazionale B siamo l'unica squadra
che gioca senza dei professionisti stranieri», spiega
Patricia Gull, allenatrice e fondatrice delI' «accademia di

basket» del BCZA. Ma come mai la société rinuncia alla

presenza di stranieri? Semplice, perché i giovani talenti
svizzeri non vanno sostituiti con giocatori che provengo-
no dall'estero, bensi devono poter giocare ad alti livelli e

raccogliere esperienze. In seno al BCZA la formazione ha

la precedenza su tutto, anzi per essere più precisi, l'in-
tero concetto societario è basato sulla promozione dei

giovani.

Dalla scuola aU'accademia
Per mantenersi anche in futuro ai massimi livelli è ne-

cessaria una formazione di base compléta durante l'in-
fanziael'adolescenza.Ai bambinifra i 6 e i 12 anni,il BCZA

offre questotipodi formazione nell'ambito délia «scuola

minibasket». In seno aU'accademia i giovani talenti dai

13ai 2i anni beneficianoinvecedi una promozione speci-
fica. Per pote rsi al lenaregiornal mente fréquenta ndo corn

unque la scuola,essi seguono le lezioni in una speciale
classe di sport nella scuola media 0 nel liceo sportivo.

Una soluzione per tutti
Non tutti perô hanno il Potenziale adatto per diventare
dei cestisti d'élite e alla lunga alcuni si stancano di fre-

quentare giornalmente la palestra per lanciare palloni
nei canestri. Cosa è previsto quindi per i giocatori che

non possono0 non voglionogiocare nell'accademia? Chi

a 17 anni non riesce ad entrare nell'élite ha la possibilité
di andare a giocare nella société Olympiakos, una squadra

con obiettivi meno ambiziosi con cui è stato stretto
un partenariato. Inoltre è stato creato un «Open Gym»,
dove ci si incontra una volta la settimana pergiocaretut-
ti insieme, senza l'obbligo di impegnarsi a fréquentare
regolarmente del le sedute di allenamento o ad aderire

ad una squadra.

L'impegno paga
Anche nel BCZA, il reclutamento di aiutanti dé adito a

qualchediscussione.Ma perrisolvereil problemaèstata
messa in atto una strategia innovativa.«A livello di mini
il problema non èancora grave»,sottolinea Patricia Gull.
I genitori danno volentieri una mano e in più è stato
introdotto un sistema di bonus che prevede una ridu-
zione délia quota di membra del bambino se da parte
ioro viene fornito un importante contributo all'interno
délia société.Spesso,tuttavia, i giovani si oppongono alla

presenza dei genitori durante le manifestazioni orga-
nizzate dalla société o le partite. «A quel punto-spiega
Patricia Gull - sono gli stessi giovani a dover diventare
attivi in tal senso. Il lavoro di volontariato lo abbiamo de-

scritto come un obbligo. Le varie squadre si sostengono
a vicenda. Con la firma apposta sul contratto di formazione,

ognigiocatoredeU'accademias'impegnaafornire
ogni stagione un certo numéro di interventi in qualité di

aiutante di altre squadre.» L'allenatrice è convinta che

l'assunzionedideterminaticompitieil rispettodegli im-

pegnifa parte di un'educazione sportiva compléta.

Soli soletti
Nella federazione regionale délia Svizzera nordocciden-

tale.il BCZAè l'unica société il cui lavoroèorientato verso
la prestazione e questo nonostante l'attivité del cam-

pionato sia piuttosto basata sul divertimento. Una real-

tà che créa qualche problema all'ambizioso BCZA. Ogni

stagione, infatti, vengono organizzate soltanto 12 partite,

ovvero un numéro assolutamente insufficiente per
accumulare pratica di gioco. Inoltre, nella regione non vi

sono concorrenti alio stesso livello e per poter stimolare
a dovere i suoi giovani,la société organizza degli incontri
amichevoli contro squadretedesche e austriache.

I frutti Ii raccolgono altri
Nel settore délia formazione dei bambini e dei giovani

la situazione finanziaria del BCZA è positiva grazie
ai contributi provenienti da G+S e al sostegno di Swiss

Olympic e délia citté di Zurigo. Nella Lega nazionale B,

invece, le cose sono ben diverse. Si fa fatica a trovare gli

Sponsore i migliori elementi.una volta terminata la

formazione, spessolasciano il club per cercarefortunaoltre
frontiera, dove possono guadagnarsi da vivere grazie alla

pallacanestro.Duegiocatoridel BCZAsonoaddirittura
volati negli Stati Uniti, dove attualmente giocano per
una squadra di un college che in cambio paga loro gli
studi.Sino a quando la pallacanestro non diventeré una

disciplina importante in Svizzera, anche l'interesse dei

mezzi d'informazione non aumenteré e i soldi non
entrera nnonelle casse di questo sport, in unoscenariocosî

poco roseo l'impegno di questa société per la formazione

di giocatori di pallacanestro d'élite appare ancor più
straordinario. Chi mai investirebbe cosî tanta energia
senza poter raccogliere i frutti del proprio lavoro? //

> Contatto: www.bcza.ch

Con la firma apposta sul contratto di formazione,
ciascun giocatore s'impegna a fornire ogni stagione
un certo numéro di interventi in qualità di aiutante
di altre squadre ii
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II metodo di training ha vinto nel 2004 il premio

tedesco per l'innovazione Ja gioventû ricerca"

Forti e sani nella mente
Training mentale anche con il laptop, notebook.

Workshop introduttivo al training mentale
Metodi di training mentale per lo sport, il lavoro, la formazione e nella vita di tutti i giorni.
Per société sportive, atleti, associazioni, scuole, formazione professionale, aziende, ecc.

0 Praxisbrücke Seminare
Freidorf 125 - 4132 Muttenz Tel. 061 311 86 44

www.praxisbruecke.ch
info@praxisbruecke.ch

Tu te dois de participer au
moins une fois aux...

Bienne - Suisse
48e édition des 100 km / courses

|:ildld:l LAUFTAGE Marathon nocturne / semi-marathon

Course du Buttenberg / Walking de 14,5 km

!3

r*
SwissLife /Zizltid Öiclet ffagblalt

Renseignements et inscriptions:
Courses de Bienne, CP 283
CH-2501 Bienne, Suisse
Tél. ++41 (0)32 331 87 09
Fax ++41 (0)32 331 87 14

Internet: www.100km.ch
E-mail: lauftage@bluewin.ch

Evangelische Mittelschule Schiers
7220 Schiers, telefono 081 308 04 04, fax 081 328 24 06

admin@ems-schiers.ch, www.ems-schiers.ch
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Pavimenti sportivi perfetti per
delle prestazioni di alto livedo!
Pavimenti sportivi indoor

Pavimenti sportivi outdoor

Sistemi in erba sintetica
m*

f ,W '
mr S.« FLOOR

TEC
t www.floortec.ch

Clienti soddisfatti in tutta la Svizzera: contattateci e ap-
profittate di oltre 20 anni di esperienza e di una consu-
lenza personale.

Floortec Sport- und
Bodenbelagssysteme AG
Bächelmatt 4 • 3127 Mühlethurnen
Tel. 031 809 36 86, m.wenger@floortec.ch
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La scuola diurna e il collegio daM'ambiente
personale. Con il liceo che propone i curricoli spe-
ciali musicale-creativo o sportivo. Con la scuola
specializzata propedeutica per le professioni
pedagogiche, sanitarie, sociali o artistiche. Con
il collegio, ora anche con comunità abitative in

appartamenti a gestione indipendente.

il 22/23 marzo 2006, alla EMS

"t svo"b « campiona.c av.azara

di unihockey per licet.

Mormazùma e iscm.om sul s.ta

www.smm-unihockey.c



Dossier // Il futuro dei club 4H 3

In Svizzera ma non solo

Agireperlacomunità // La Svizzera si contraddistingue da tempo per il

clima distesoche régna a livellodi società. Le autorité poiitiche riconoscono

da tempo l'importanza deile société per il bene comune.

Ecco un riassunto dei campi in cui le société sportiveforniscono il

loro contributo per il bene comune:
le société sportive contribuiscono all'integrazione e alla socializ-

zazione, in particolare di bambini e giovani, ma anche di gruppi
marginali.
Le société sportive contribuiscono alla promozione délia salute e

al benessere dei loro membri e dunque di una buona parte délia

popolazione.
Nelle société sportive si apprendono le linee di condotta demo-

cratiche.
Le société sportive sono importanti anche per l'economia.

La situazione oltre frontiera
Stando ad uno studio condotto in Germania, dal punto di vista del

numéro di membri, le société sportive coinvolgono moite più per-
sone rispetto aile altre organizzazioni basate sul volontariato. Nel-

l'ambiente societario, inoltre, vengono prese deile misure mirate a

livello di lavoro giovanile. Le société sportive contribuiscono anche

ad incentivare i contatti sociali-rapporti interpersonali efiducia-e

l'integrazione di immigrati. In un'epoca in cui il termine globalizza-
zione è suIla bocca di tutti, le société sono elementi importanti per
la formazionedi un'identitè regionale.Tuttavia, anche in Germania,
le société apportano un prezioso contributo non soltanto
all'integrazione, lo sport organizzato ha effetti positivi anche sulla salute
esuH'economia.

Se da un lato questi risultati scientifici confermano l'importante
funzione svolta dalle société sportive, dall'altro giustificano anche
il sostegno da parte del lo Stato. E le strutture tedesche, in ambito
societario,sono molto simili a quelleelvetiche... //

> Per saperne di più: Rittner, V.; Breuer, Ch.: Soziale Bedeutung und

Cemeinwohlorientierung des Sports, Colonia, 2000.

Quale siamo noi?
Lo sport societario, a causa deile aspetta-

tive più diverse in esso riposte, si è specia-
lizzato. I cinque tipi di société, nati da que-
sta differenziazione, si distinguono in vari

campi.

Le société convenzionali (30 % dell'insieme)
sono club tradizionali chiaramente orientai

verso la competizione e la vita sociale.

Oueste société cosiddette «intatte», che

hanno pochi problemi e poca nécessité di

rimettersi in discussione, sono piuttosto in-

sediate nei comuni più piccoli.dovetrovano
facilmente dei volontari.
Le société basate sulla vita sociale (27 %

dell'insieme) vivono all'insegna del motto «lo

sport è un momento di svago comune» e

sono orientate verso la vita sociale e il man-
tenimento del lo status quo. Spesso si tratta
di piccole société con un bassotasso diflut-
tuazione.

Le société aperte (25 % dell'insieme) sono

improntate su competizione, prestazione e

vita sociale. Sono interessate a nuove offerte

e a nuove catégorie di persone. I membri
deile société aperte sono spesso orientati
verso il consumo. Si tratta di société
piuttosto grandi situate in comuni piccoli e che

incontrano gravi diffïcoltà nella ricerca di

volontari. Grazie ad una spiccata consape-
volezza del problema questa société ricono-

sce tuttavia la nécessité di agire e non sta

con le mani in mano.
Le société individualizzate e orientate verso

la prestazione (14 % dell'insieme) sono

improntate esclusivamente su prestazione
e competizione. I suoi membri presentano
una spiccata tendenza al consumo. La

société si definisce «un'azienda di servizio»,
in cui vita sociale e collaborazione vengono
praticamente messe da parte. Si tratta di

grandi société con sede in ambienti urbani
che mancanodi infrastrutture, di personale
volontario e di capacité di fidelizzare i membri.

Sono solo minimamenteconsapevoli dei

problemi appenaelencati e non hanno chia-

re prospettivefuture.
Le société disintegrate (4 % dell'insieme) si

definiscono come deile «aziendedi servizio»

e i loro membri presentano una pronunciata
attitudine al consumo. Non sono disposte
ad aprirsi e non danno molta importanza a

fattori quali la prestazione e la vita sociale. Il

tasso di fluttuazione è alto, hanno problemi
ad occupare i posti vacanti e sono poco con-

sapevoli deile loro diffïcoltà. //
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