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Care lettrici,

carilettori,

quali sono le qualita che contraddistinguono
unbuondocente,monitoreoallenatore? Deve
essere sicuramente una persona carismatica,
un leader appassionato che sa entusiasmare
chilo circonda. Ha una predisposizione natu-
raleadirigere individuie gruppi.Saindicare la
meta ed elabora la strategia per raggiunger-
la tenendo conto delle particolarita dei suoi
allievi ed atleti, in quanto é convinto che la
realizzazione di un’impresa dipende sempre
dall'apportoedal consensoditutte le persone
coinvolte.

Gli si ubbidisce perché é ritenuto «il piti adat-
to», «colui che sa». Da un vero leader poi ci si
aspetta che sappia dare un senso all’azione e
che «faccia sognare». Perché, in realtad, 'unica
cosa che veramente da forza alle persone e le
trascini é un sogno. Una meta che sia ben piu
grande dei nostri sogni individuali, un obiet-
tivo verso cui dirigersi fianco a fianco, felici e
orgogliosi di voler raggiungerlo insieme.
Occorrono percio anche in educazione fisica
e sport dei leader con un sogno e dei compa-
gni che lo condividono. In tal caso, sia che si
tratti di un’attivita professionale o del tempo
libero, essi vi imprimono slancio e vitalita. E
riescono a superare gli ostacoli piu difficili, a
convincere gli allievi piu riottosi, ad attrarre
altre persone motivate e creative. Il leader
non é colui che ha la titolarita del comando,
ma colui che crea. Nessuno tiene insieme una
classe di allievi, una squadra ma nemmeno
una famiglia o uno Stato se non ha fantasia,
se non risolve continuamente i suoi problemi,
se non inventa.

Ma quali virti vogliamo che un leader abbia
persequirlo con entusiasmo? La sincerita con-
trapposta alla falsita e all’ipocrisia. Lobietti-
vita, vale a dire la capacita di valutare senza
farsi influenzare dai pregiudizi e dalle mal-
dicenze. La forza d’animo, che lo rende sere-
no e lucido anche nei momenti piu difficili.
Lumilta, che é la capacita di ascoltare gli altri
e di ammettere e correggere i propri errori.
La generosita, vale a dire la capacita di pen-
sare agli altri, al loro benessere, di dedicarsi,
di spendersi dando I'esempio. E, per conclu-
dere questa lista non esaustiva, il coraggio,
necessario per prendere decisioni difficili ed
assumersene le responsabilita.

Tutti dobbiamo conoscere l'arte di dirigere
persone e gruppi. Non solo i politici o gli im-
prenditori. Ma il padre e la madre, il capuffi-
cio, il poliziotto, il proprietario di un negozio
o di un laboratorio artigiano, il docente, il
monitore e I'allenatore. Chiunque abbia una
responsabilita verso altri essere umani.

Nicola Bignasca
mobile@baspo.admin.ch

Foto: Robert Bsch
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Cosa hanno in comune i docenti di educazione fisica, gli allenatori, i
monitori,idirigenti d’azienda, gli ufficiali dell’esercito? Semplice, so-
no tutti condottieri abituatia guidare delle persone in modo mirato,
oculato, specifico e con spiccate conoscenze della natura umana. |
leader sanno quale direzione prendere e quali sono le situazioni che
esigono una guida di polso. Condurre & un’attivita dagli aspetti pit
svariati che diverge a seconda della categoria di persone di cui ci si
occupa. Perriuscirci al meglio non sono sempre necessarie strategie
etattiche complesse. Avolte basta solo seguire questo semplice con-
siglio:guida gli altri come vorresti essere guidato tu!
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