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Care lettrici,
cari lettori,
quali sono le qualità che contraddistinguono
unbuondocente,monitoreoallenatore?Deve
essere sicuramente una persona carismatica,
un leader appassionato che sa entusiasmare
chi lo circonda. Ha una predisposizione naturale

a dirigereindividuiegruppi. Sa indicare la

meta ed élabora la strategia per raggiunger-
la tenendo conto delle particoiarità dei suoi

allievi ed atleti, in quanto è convinto che la

realizzazione di un'impresa dipende sempre
daU'apporto e da! consenso di tutte le persone
coinvolte.
Cli si ubbidisce perché è ritenuto «il più adat-
to», «colui che sa». Da un vero leader poi ci si

aspetta che sappia dare un senso aliazione e

che «faccia sognare». Perché, in realtà, l'unica
cosa che veramente däforza aile persone e le

trascini è un sogno. Una meta che sia ben più
grande dei nostri sogni individual'!, un obiet-
tivo verso cui dirigersifianco afianco,felici e

orgogliosi di voler raggiungerlo insieme.

Occorrono perciô anche in educazione fisica
e sport dei leader con un sogno e dei compa-
gni che lo condividono. In tal caso, sia che si

tratti di un'attività professionale o del tempo
libero, essi vi imprimono slancio e vitalità. E

riescono a superare gli ostacoli più difficUi, a

convincere gli allievi più riottosi, ad attrarre
altre persone motivate e creative. Il leader

non è colui che ha la titolarità del comando,

ma colui che créa. Nessuno tiene insieme una
classe di allievi, una squadra ma nemmeno

unafamiglia o uno Stato se non ha fantasia,
se non risolve continuamente isuoi problemi,
se non inventa.
Ma quali virtù vogliamo che un leader abbia

perseguirio con entusiasmo? La sincerità con-

trapposta allafalsità e all'ipocrisia. L'obietti-

vità, vale a dire la capacità di valutare senza

farsi influenzare dai pregiudizi e dalle mal-
dicenze. La forza d'animo, che lo rende sere-

no e lucido anche nei momenti più difficili.
L'umiltà, che è la capacità di ascoltare gli altri
e di ammettere e correggere i propri errori.
La generosità, vale a dire la capacità di pen-
sare agli altri, al loro benessere, di dedicarsi,
di spendersi dando l'esempio. E, per concludes

questa lista non esaustiva, il coraggio,
necessario per prendere decisioni difficili ed

assumersene le responsabilità.
Tutti dobbiamo conoscere Parte di dirigere

persone e gruppi. Non solo i politici o gli im-

prenditori. Ma il padre e la madré, il capuffi-
cio, il poliziotto, il proprietario di un negozio
o di un laboratorio artigiano, il docente, il
monitore e l'allenatore. Chiunque abbia una

responsabilità verso altri essere umani.

Nicola Bignasca

mobile@baspo.admin.ch
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L'arte di dirigere
Cosa hanno in comune i docenti di educazione fisica, gli allenatori, i

monitori.i dirigenti d'azienda,gli ufficiali dell'esercito? Semplice, so-

notutti condottieri abituati a guidare delle persone in modo mirato,
oculato, specifico e con spiccate conoscenze délia natura umana. I

leader sanno quale direzione prendere e quali sono lesituazioni che

esigono una guida di polso. Condurre è un'attività dagli aspetti più
svariati che diverge a seconda délia categoria di persone di cui ci si

occupa. Per riuscirci al meglio non sono sempre necessarie Strategie
etattichecomplesse.Avolte basta solo seguirequesto semplice con-

siglio:guida gli altri corne vorresti essere guidato tu!
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Nicola Bignasca

Un nuovo stile di direzione



ER a swissol\
°99

Olympic
partner

La regolazione dell'energia bioelettromagnetica è un
metodo legale per incrementare le prestazioni fisiche
individuali.

Prestazioni di punta

Risparmia energia grazie a

- un riscaldamento efficace
- un periodo di recupero abbreviato

Questi due fattori fondamentali

vengono influenzati positivamenti dal

BEMER 3000, che agisce stimolando
la circolazione sanguigna e migliorando
il metabolismo energetico.

Salute

Previene i traumi sportivi, riduce
il rischio di infortuni e accéléra i

Processi di guarigione: il BEMER 3000

accompagna i tuoi sforzi fisici intensivi

preservando la tua salute e le tue

prestazioni.

Risultati attendibili

II dottor Beat Villiger, capo dello

Swiss Olympic Medical Team

afferma: «i progressi della terapia

BEMER sono confermati da

esperimenti scientifici!»

Siamo a vostra disposizione:

BEMER Medizintechnik

Schliessa 12- FL 9495 Triesen

Tel.: 00423 - 399 39 70

Fax: 00423 - 399 39 79

e-Mail: info@be-mt.li

www.bemer3000.com
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Nuovo! Se pratichi sport a livedo
professionale o fai regolare attività
sportiva - Isostar HYDRATE & PERFORM
agisce prima, durante e dopo
la prestazione!

Isostar HYDRATE & PERFORM aumenta la

tua prestazione del 19%*. È cio che hanno

dimostrato test scientifici condotti tra gli

sportivi dilettanti e professionisti.
Grazie alia sua composizione
isotonica, Isostar réintégra
rapidamente i liquidi smalti-
ti e rifornisce le riserve

energetiche dei muscoli
affaticati. Isostar
HYDRATE & PERFORM

ti restituisce I'energia
di cui hai bisogno per
raggiungere i tuoi obiet-
tivi.

Q
www.isostar.ch
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Campi sulia neve
I campi sportivi invernali permettono a chi vi partecipa e a chi Ii or-

ganizza di vivere esperienze indimenticabili, a condizione che siano

impostati in modo interessante e innovativo. Ouesto inserto pratico
offre molti spunti per organizzare al meglio una settimana bianca.
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