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Un puzzle

Il sostegno sistematico dei giovani talentirappresenta
un compito di centrale importanza per Swiss Olympice G+S.
Alivello difederazioni nazionali s’intende promuovere concetti
ad ampio raggio basati sudodici principi.

Bernhard Rentsch e Roland Gautschi

mozione deitalenti nel quadro delle federazioni, «infin dei

contivogliamotuttilastessa cosa;perseguendo un miglio-
ramento costante e sistematico delle prestazioni lavoriamo per
raggiungere sempre maggiori successi nelle grandi manifesta-
zioniinternazionali come Giochi Olimpici o Campionati del mon-
doedEuropei.» Sitrattadi un modo di procedere sistematico, che
deve essere applicato gia nei settori giovanili, perché una disci-
plina che a livello di iuniori si situa nell’'ultimo terzo dei valori
mondiali ha poche speranze di realizzare poi il grande balzo ai
vertici nelle categorie d'elite. Per questo, Swiss Olympic attribui-
sce tanta importanza al sostegno delle giovani leve ed appoggia
le federazioni affiliate non solo idealmente, ma anche dai punti
di vista concezionale e finanziario. Una federazione nazionale
che desidera accedere a determinati servizi e prestazioni,come
ad esempio la partecipazione all'iniziativa «Tutti i Talenti a Tene-
ro» (3T) o sussidi da parte di Swiss Olympic o G+S, deve dotarsidi
un modellodi base perisettori giovanili,che riporta tutti gli ele-
mentisu cuisi basa il sostegno deigiovanifinoalle categorie mi-
nori e si estende sull’arco di diversi anni. Come filo conduttore &

Come sottolinea Cornel Hollenstein, responsabile della pro-

I fascicolo «Les 12 élements de la réussite» . Dodici gradini verso il successo

puo essere scaricato dal sito Www.swisso-
lympic.ch / promotion des fédérations. s o g : o o "
| requisiti di base di un modello di promozione dei giovani talenti:
1. Ambiente che favorisce il movimento
2. Sportdi punta e scuola
3. Scoperta, selezione e sostegno dei talenti
4. Formazione e perfezionamento degli allenatori
5. Assistenza sociale e pianificazione della carriera
6. Medicina, pedagogia sociale, psicologia
7. Regionalizzazione tramite centri diformazione regionali
8. Sistema diquadri—miglioramento delle prestazioni sul
lungo periodo
9. Sistema digare - ruolo delle competizioni
10. Pianificazione,analisi e valutazione a lungo termine degli
allenamenti
1. Riflessione critica e ricerca scientifica
12. Finanziamento e misure di promozione
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variegato

statorealizzato I'opuscolo «I12 gradinidel successo», disponibile
unicamenteinfrancese,che proponeinnanzituttoun’analisidel-
la situazione per stabilire ad esempio come formare e perfezio-
nare gli allenatori delle giovanili,o come affrontare temi quali la
pianificazione della carriera del giovane o la prevenzione degli
infortuni.lopuscolo mostra anche come utilizzare i mezzifinan-
ziari e quali misure prendere per ciascun livello di attivita per
consentire ai giovani di arrivare a mettersi in mostra sulla scena
internazionale. Swiss Olympic Talents invita ogni anno i respon-
sabilidellefederazioniad un colloquiosulla situazione a livellodi
speranze, che consente di valutare I'anno appena trascorso e di
pianificare i dodici mesi a venire, quantificando infine 'ammon-
tare dei contributi destinati al sostegno dei giovani.

Oltre otto milioni difranchi

Swiss OlympicTalents contribuisce al sostegno dei giovani talen-
ti a livello di federazioni sportive — grazie ai mezzifinanziari del-
I'Aiuto sport svizzero—con unimporto annuale di circa 2,5 milio-
nidifranchi,cuisiaggiungonodadueannicirca 6 milionidifran-
chi provenienti dalla promozione delle giovani leve a livello di
G+S. Nellaripartizione dei mezzi finanziari gioca un ruolo decisi-
vo I'inserimento delle federazioni in una delle cinque categorie
previste, in quanto per alcuni contributi I'accesso € limitato alle
federazioni inserite nei livelli1, 2 e 3, mentre per il sostegno G+5
nonvalgonoilivelli,e tutteledisciplinesportive sono trattatealla
pari,in base alle attivita svoltein allenamentoed in gara.

Centrale il ruolo dell’allenatore

A lungo termine, il ruolo svolto dall’allenatore risulta di centrale
importanza per cui non deve rimanere lettera morta il principio
per il quale i migliori tecnici dovrebbero occuparsi dei piu giova-
ni. Naturalmente ad un maggiore riconoscimento a livello socia-
le dell’attivita di allenatore ha contribuito il fatto che ora la for-
mazione offerta da Swiss Olympic consente diaccedere a profes-
sioni riconosciute dall’'Ufficio federale della formazione profes-
sionale e della tecnologia (UFFT) (per maggiori informazioni si
veda al sito www.swissolympic.ch). Si spera che I'ingaggio di al-
lenatori (professionisti) ben formati per il settore giovanile si ri-
flettaben prestoin unamigliore qualita dellaformazionedeigio-
vani pit dotati e sfoci a lungo termine in successi dilivello inter-
nazionale.

Trasparenza grazie ad uno studio

Fra breve Cornel Hollenstein concludera uno studio sullo sport
svizzero giovanile nel confronto internazionale, che dovrebbe
fornire indicazioni credibili e affidabili sul livello di prestazioniin
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Svizzera. | primi risultati mostrano che laddove da annisi lavora
conigiovaniin modosistematicoallaricerca delle prestazioni,gli
atletisvizzerisonoaiprimipostialivellointernazionale.Aquesto
proposito CornelHollensteinricorda glienormisforzicompiutiin
settori quali calcio, sci, 0 ginnastica (ginnastica artistica maschi-
le), dove negli ultimi anni si sono registrati successi notevoli. La
chiave di tale successo sembra essere la ripartizione dei contri-
buti finanziari a livello di strutture regionali, per offrire a tuttii
giovanitalenti un ambiente professionale. D’altra parte non solo
le federazioni maggiori registrano i successi,anche singoli atleti,
che praticano ad esempio triathlon, CO, curling o scidi fondo, so-
no arrivati quest’anno ai gradini piu alti del podio. «Grazie a chia-
re strutture e ad un’azione mirata possiamo fare ancora di piu»,
afferma convinto Cornel Hollenstein, per cuiigrandisforzifattia
livello di sostegno dei giovanivalgono senz’altro la pena.

Condizioni ottimali per tutti

Se le federazioni—per migliorareil lavoro con i giovani—lavorano
a soluzioni specifiche per il singolo sport, Swiss Olympic Talents
opera parallelamente ad esse per creare condizioni quadro otti-
mali per tutti. In collaborazione con la promozione delle giovani
leve di G+S, ad esempio, si € creata allo scopo una struttura uni-
taria. Con I'introduzione della Swiss Olympic Talents Card nazio-
nale e regionale i Cantoni hanno per la prima volta uno sguardo
d’insieme vincolante sui giovani talenti degni di essere appog-
giati e sostenuti. Le carte aiutano anche nella pianificazione di
istituzioni di formazione che appoggiano lo sport di prestazione
(Swiss Olympic Sport o Partner Schools) e nella creazione o 'am-
pliamentodicentridiappoggio aitalentidilivello regionale o na-
zionale. Le cose sono decisamente facilitate dal fatto che tuttii
dati saranno presto online. «La possibilita di catalogare e valuta-
re tutto nell'ambito di una Banca datinazionale gioventu e sport
(BDNGS) avra un influsso decisivo nella promozione dei giovani.
Prestosarannodisponibiliad esempio delle cifre relative alle bio-
grafie sportive del singolo (ad es. eta in cui € iniziato il sostegno,
tipodiallenamento, gare svolte,ecc.).| coach G+S attivi nella pro-
mozione delle giovani leve riceveranno I'anno prossimo una for-
mazione apposita su queste importanti novita.»
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L'esempio dell'arrampicata sportiva

Le vie che portano alla veti

rogetti per la promozione dei giovani talenti non possono

Pperché ogni sport ha caratteristiche particolari da conside-
rare. larrampicata sportiva mostra un esempio da seguire.

Per la promozione dei giovani talenti nel campo dell’arrampi-
catasportiva sonostatienucleati sette segmentiin cuisi collega-
noi principi del fascicolo «Les 12 élements de la réussite» (v.a p.
26) con la filosofia propria di questo sport. Gaby Madlener, re-

sponsabile del sostegno dei giovani ed assistente di vari atleti
pressoil Club Alpino Svizzero (CAS) considera il documento come »

una sorta di strumento di controllo che consente di sviluppare
progetti adeguati al singolo sport e non una semplice lista di di-
rettive.

1. Progetto «Rivella Climbing»
Da qualche anno, con questa iniziativa si avviano gli allievi delle
scuole verso la pratica dell'arrampicata sportiva. Cio & possibile
grazie ad una parete d’arrampicata mobile, montata e curata da
espertialpinisti,che trasforma ogni palestra per una intera setti-
mana inun paradisod’arrampicata.ll progetto € natonel1998ed
e divenuto nel frattempo parte integrante del lavoro giovanile
della federazione.Ognianno l'interessante offerta viene sfrutta-
tadacirca 25 scuole.Eventualirichieste in merito possono essere
indirizzate direttamente al Club Alpino Svizzero (www.sac-
cas.ch).

2. Circuito di competizioni «Spiderkids»

Conuna serie di gare d’arrampicata in forma ludica si € introdot-
ta una forma di competizione che consente di organizzare prati-
camente ovunque, sia in palestra che alle pareti d’arrampicata,
delle gare a misura di bambino. Grazie ad una serie di consegne
ludiche si promuovonoin particolare le capacita cognitive e coor-
dinative dei giovani arrampicatori.

3.Sport scolastico e gruppi di allenamento a
partecipazione libera

I monitoridisport scolastico hannoil compito non solodianima-
re,ma dovrebbero anche scoprire giovani talenti. Oltre alla pro-
priavalutazione soggettiva, ora con la serie di gare «Spiderkids»
hanno a disposizione una valida opportunita per valutare le ca-
pacita motorie e sportive. Chi intende arrampicare con frequen-
za e regolarita maggiori puo aderire ad uno dei gruppi di allena-
mento libero fra quelli coordinati dai centri regionali del CAS e di
regola organizzati e curati dai gruppi giovanili delle sezioni loca-
li dell’organizzazione.

4.Centri regionali di arrampicata sportiva del CAS
Dal1998ormaiicentriregionalidiarrampicatasportivasonoele-
menti centrali del modello di promozione dei giovani talenti del
settore sport di prestazione del CAS.Essi sono divenutiun impor-
tante elemento di collegamento fra sport di massa e di presta-
zione e dispongono di mandati di prestazione che regolano I'at-
tivitadigruppidiallenamento odiquadriregionaliin conformita
al modello di sostegno delle squadre giovanili e iuniori di Swiss
Climbing.
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essere semplicemente ripresi da qualche modello astratto,

~
'

5.Sport di prestazione e di massimo livello

Le misuredi sostegnoin questo settore comprendonovariaspet-
ti come ad esempio sport di prestazione e scuola, pianificazione
della carriera, assistenza medico sportiva, sistema di quadri na-
zionali,competizionie pianificazione diallenamentie gare basa-
tasulla prestazione. Ormaida anni Swiss Climbing vantain que-
sto settore lusinghierisuccessi con i giovani.

6.Formazione e perfezionamento degli allenatori

La continuita puoessere assicurata solo tramite un'adeguatafor-
mazione di monitori ed allenatori. Nel campo dell'arrampicata
sportiva si & pertanto attribuita notevole importanza alla strut-
tura dellaformazione.l monitoriinteressati possono attualmen-
te percorrere una carriera a tre livelli nell'ambito di G+S prima di
essere raccomandati per i corsi allenatori ed i cicli di formazione
condiploma diallenatore Swiss Olympic.

7.Sostegno G+S deigiovani talenti

Larrampicatasportivaé statainserita nel 2003 nel programmadi
sostegnoche G+S dedica aigiovanitalentie gia nel primoannosi
& contraddistinta per una notevole attivita a livello di centri re-
gionaliediquadrinazionali.Dopoiprimiadattamentiperil 2004
sievistoche il sistema del sostegno G+S facilita sia il controlling
chela collaborazione con le strutture regionali.

Perona di contatto: gaby.madlener@baspo.admin.ch
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Promozione G+S delle giovani leve

DI 1L

Premiare le federazioni piu attive

Sport puo essere considerato la vera innovazione a livello di

promozionedelle giovanileve.Concircas,5 milionidifranchidi
contributi federali ed un mezzo milione proveniente da Swiss
Olympic, i giovani talenti vengono sostenuti sulla base di deter-
minati presupposti chiaramente strutturati.

Ilsostegno G+S perigiovanitalentié unlavorochessisvolge al-
la base, per sostenere e promuovere una formazione durevole,
qualitativa ed orientata alla prestazione di giovani speranze par-
ticolarmente dotate. Lelemento centrale del modello & I'attivita
disostegno delle singole federazioni sportive (quadri regionalie
nazionali e centri di formazione) in collaborazione con Swiss
Olympic e Confederazione.

II sostegno dello sport di prestazione ad opera di Gioventu +

Si punta sugli allenatori delle giovanili

Tuttigli allenatoriimpiegati nella formazione devono disporre di
una qualificazione corrispondente al livello che curano. Tali
disposizioni entrano in vigore a partire dal primo gennaio 2005
dopo una moratoria di tre anni. Per le varie federazioni si tratta
ora di convincere i propri allenatori ad affrontare questa impe-
gnativa formazione.

I tre livelli di sostegno

M Livellodisostegno 1

Atleti: selezione del club o livello superio-
re.

Allenatore: massimo livello della struttu-
radella formazione G+S e formazione
complementare (= allenatore G+S di
giovani leve 1).

Corsi: pitidi cinque allenamenti alla setti-
mana 0400 ore di allenamento all’anno.
Il sostegno deve essere richiesto perun
certo numero di allenamenti (ore) e viene
confermato ed eventualmente corretto
da G+S (vengono indennizzate al massi-
mo 1200 ore).La grandezza minima dei
gruppi e di tre atleti.

W Livello disostegno 2

Atleti: quadri regionali o di livello supe-
riore (in possesso della Swiss Olympic
Talents Card regionale).

Allenatore: allenatore di sport di presta-
zione Swiss Olympic (corso di base per
allenatori Swiss Olympic concluso con il
certificato) o allenatore di sport di presta-
zione con attestato federale di capacita
(formazione UFFT) o una formazione da
monitore G+S riconosciuta dalla forma-
zione degli allenatori Swiss Olympic

(= allenatore G+S di giovani leve 2).
Corsi: il numero massimo degli allena-
menti (numero di ore) sostenuto é deciso
dal gruppo di esperti G+S (vengono
indennizzate al massimo 1200 ore).

Si devono svolgere cinque attivita di
allenamento distinte (allenamenti, gare
o campidiallenamento) all'anno per un
totale dialmeno 5o ore perannodi
allenamento. La grandezza minima dei
gruppi e di tre atleti.
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B Livellodisostegno 3

Atleti: quadri giovanili nazionali

(in possesso della Swiss OlympicTalents
Card nazionale).

Allenatore: allenatore con diploma |
Swiss Olympic (ciclo di formazione |
giovani leve o elite) o allenatore diploma-
tosport di punta (certificato UFFT) o una
formazione da monitore G+S riconosciuta
dalla formazione degliallenatori Swiss
Olympic (= allenatore G+S di giovani

leve 3).

Corsi:valgono gli stessi criteri visti per il
livello 2.
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Scuola universitaria federale dello sport
Studi Bachelor, ciclo di studi 2005—2008

(Formazione di maestri di sport di Macolin)

Il prossimo ciclo di studi alla Scuola universitaria federale dello sport
di Macolin con possibilita di acquisire un «Bachelor of Science» ini-
ziera nell'ottobre del 2005. La formazione, strutturata su tre anni,
pone I'accento sulle scienze dell’educazione, scienze dello sport,una
formazione pratica e metodologica ed una formazione professio-
nale specifica.

Condizioni d’ammissione

e Maturita professionale o formazione equivalente.

o Capacita diseguireicorsiin francese e in tedesco.

o Certificatodi buona condotta.

® Buonostato generale disalute.

e Buone attitudinifisiche; capacita ed abilitaspecifiche perla ginna-
stica agli attrezzi, I'atletica, il nuoto ed i tuffi, i giochi, la ginnastica
eladanza.

o Certificatodi samaritano della Lega svizzera dei'samaritani.

@ Brevettoidella Societa svizzera disalvataggio.

® Riconoscimento come monitore in almeno due discipline G+S
oformazione giudicataequivalente.

Termine per leiscrizioni
31marzo 2005 (consegna della documentazione diiscrizione
completa).

Procedura diammissione
Test attitudinalidal 23 al 24 maggio 2005.

Inizio del ciclo di studi
Stage pratico di due settimane nel periodo fra i test attitudinali e
I'inizio dei corsi. | ciclodi studi iniziera il 17 ottobre 2005.

Informazioni

La documentazione sugli studi e la documentazione per l'iscrizione
possono essere richieste pressola Scuola universitariafederale dello
sport Macolin,segreteria, 2532 Macolin, tel. 032327 62 26.

I || BASPO Bundesamt fir Sport Magglingen
OFSPO Office fédéral du sport Macolin

UESPO Ufficio federale dello sport Macolin
j UFSPO Uffizi federal da sport Magglingen

Internet: www.ehsm.ch
E-mail: office@ehsm.bfh.ch
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Ad ognuno la sua carta

Con le Swiss Olympic Talents Card siintende creare unsi-
stema di sostegno per le giovani leve operante su base
partenariale e strutturato a livello nazionale. La Swiss
Olympic Talents Card certifica 'ammissione al program-
ma di sostegno dei giovani talenti di una federazione e
da accessoal sostegno dei giovani talentidi G+S.

M Tre categorie

Swiss Olympic Talents Card International: viene attri-
buitaagiovani sportivicon un potenziale di crescita dili-
vello internazionale che vantano gia prestazionidi pun-
ta nelle massime categorie giovanili (rango da 1a 6 agli
europei iuniores o rango da 1a 8 ai mondiali). La carta &
destinata in primo luogo a giovani che si preparano a
passare alla categoria elite. | titolari vengono sostenuti
con diverse misure, decise da Swiss Olympic di concerto
conipropripartner.

Swiss OlympicTalents Card National:viene concessaai
giovani talenti che soddisfano i criteri del relativo livello
di sostegno nazionale ed hanno un potenziale di livello
internazionale.Inconcretovienedataaimembridei qua-
drinazionali giovanili,iuniores e ai giovani talenti.
Swiss Olympic Talents Card Regional: questa carta &
destinata alle giovani leve che fanno parte da piu diun
annodiquadriregionaliiuniores,giovaniliodigiovanile-
ve.Sitrattadigiovaniaccuratamenteselezionatidallefe-
derazioni (regionali), ritenuti degni di sostegno.

Contrariamente a quanto avviene per la Swiss Olympic
Talents Card internazionale, con le carte delle altre cate-
gorie (nazionale e regionale) Swiss Olympic non garanti-
sce direttamente servizi o vantaggi. Ambedue le carte
corrispondono all’attribuzione del sostegno nell’ambito
del programma appositodi G+S e comportanoaseconda
dellivello disostegno maggiori contribuiti finanziari per
le relative organizzazioni. Esse garantiscono inoltre al ti-
tolare I'accesso ad un posto privilegiato presso le Swiss
Olympic Sport Schools e alle Swiss Olympic Partner
Schools.

Le richieste per I'attribuzione di una Swiss OlympicTa-
lents Card internazionale vanno inoltrate ogni anno a
Swiss Olympic dalle rispettive federazioni entro il 31 ot-
tobre (per gli sport estivi) o il 31 maggio (per gli sport in-
vernali)insieme aldocumentodipianificazionefederale.
Per le altre due carte non & necessaria richiesta formale;
esse vengono consegnate insieme all’autorizzazione
delle offerte G+S per il sostegno delle giovani leve al
coach G+S competente. m

Per ulteriori informazioni: www.swissolympic.ch
Persona di contatto: cornel.hollenstein@swissoympic.ch
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