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(Quale futuro per il vo antariato?
Lo sport tra profit e non

A partire dall’inizio degli anni Settanta si € osservato un rinato interesse
per le attivita sportive legate non tanto allo spettacolo, ma piuttosto finalizzate al benessere fisico,
psicologico e alla necessita di un’integrazione comunitaria. Da qui I'importante opera svolta in
questo campo dalle organizzazioni «nonprofit».
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Fabrizio Viscontini

quelle sportive in particolare, si differenziano sia da quelle

statali che da quelle legate al mercato appunto per il loro
carattere «nonprofit». D'altra parte per il fatto di avere una certa
organizzazione e di prefiggersi degli obiettivi non sono neanche
riconducibili alle famiglie o ai gruppi di amici.

I e organizzazioni di volontariato, in generale, e quindi anche

La fine del lavoro aumenta il volontariato?

JeremyRifkin,inun celebre studioapparsonel199s,intitolato«La
fine del lavoro», che non aveva mancato di sollevare delle per-
plessita, prevedeva un futuro nelquale appuntoil lavoro come lo

«Viola» la primavera
in montagna

Settimana 1:
23-30 giugno 2001

Settimana 2:
30 giugno—

7 luglio 2001
Settimana 3:
7-14luglio 2001

Fine settimana

Engadin Inline Marathon Sl p resen t
28 giugno-1 luglio 2001 —

Gli splendidi colori del bosco nel parco nazionale
Offerte per il fine settimana valide
davenerdi 7 settembre a domenica 30 settembre 2001

| fuochi dellautunno
Settimana 1:6-13 oftobre 2001  Settimana 2: 13-20 oftobre 2001
Offerte speciali per scuole, gruppi di studio e associazioni.
Ampia scelta di sistemazioni per gruppi

Viaggiare in modo rapido e comodo con I'«Engadin Star»
Estratto dell orario dei treni «Engadin Star» (10 giugno—14 ottobre 2001)

Ziirich HB da
Zernez a 09.440ra

S-chanf a 10.04 ora
(fermata su richiesta)

10.08 ora
10.350ra

07.100ra

Zuoz a
St. Moritz a

Per ulteriori informazioni: Tourismus Organisation Plaiv - CH-7524 Zuoz
Tel. +41(0)81 851 20 20 - Fax +41 (0)81 851 20 24
plaiv@spin.ch - www.engadina.ch

conosciamo oggi sarebbe diventato una merce rara a causa dal-
I'aumento della produttivita permessa dalle nuove tecnologie,
prima fra tutte I'informatica.autore ipotizzava che ladiminuita
attivita sarebbe stata compensata da un maggior impegno del
singolo in quello che viene comunemente definito il terzo
settore, il «<nonprofit». Il volontariato avrebbe quindi finito per
assumere un ruolo sempre pilti importante dal momento in cui,
come sta avvenendo nei paesi anglosassoni, lo stato avrebbe
rinunciato a svolgere parte dei ruoli che gli erano stati attribuiti
in passato.

Un eventuale disimpegno dello stato in ambito sportivo e pa-
rallelamente lapresenza,dasempre,diunimportanteruolosvol-
to dal volontariato in questo settore meritano quindi di essere
approfonditi. Per il nostro intervento ci baseremo in particolare
suun’interessantesintesi dal titolo, «Sport per tutti nella societa
del nuovo welfare» apparsain,da Qualita Equita, rivista del wel-
fare futuro,n.13—gennaio/marzo 1999. lautore, Nicola Porro, & il
presidente dell’UISP (Unione Italiana Sport Popolare), una so-
cieta nata nel 1948 e che ha come obiettivi di diffondere la prati-
ca sportiva per cittadini di ogni eta, oltre ogni barriera di classe,
di sesso, di condizione fisica;i valori della solidarieta della difesa
dell'ambiente, dello sport per tutti.

Anche il profit & in espansione
In questiultimianniassistiamoad un parallelo sviluppo della at-
tivita «profit», qualiiclub professionistici del calcio e alla costitu-
zionedellespa cherappresentoin Italia unvero passaggio diepo-
ca rispetto all'associazionismo sportivo volontario. Se dunque le
associazioni di sport per tutti, le piccole societa e le attivita spe-
cializzate rivolte a soci-utenti (anziani, disabili, ecc.) sono parte
integrante dell'azione volontaria, un dato importante e rappre-
sentato un po’in tutta I'Europa continentale degli anni Novanta
dalla crescita speculare dell'intervento pubblico,da unlato,e del
profit,dall’altro.| centri privati di fitness, I'arcipelago delle scuole
di danza o di ginnastiche dolci, i club professionistici rappresen-
tanoil consolidamento di un’area profit in costante espansione.
Il caso italiano si distingue pero dalla maggior parte delle
esperienze nazionali a causa, da un lato, del ruolo svolto dal
settore pubblico che, benché non appartenga giuridicamente
allo stato, ne rappresenta perd un sostituto dal punto di vista
dell'organizzazione delle attivita e dall’altro di un elevato nume-
ro di associazioni sportive volontarie operanti sul territorio na-
zionale. Il Coni (Comitato olimpico nazionale italiano) & infatti
un’agenzia semipubblica che possiede delle responsabilita, ri-
sorse e compitidi controllo sull’intera rete delle attivita sportive
nazionalidi molto superioria quelle riconosciute in altristati agli
stessi ministeri. Quanto al volontariato occorre sottolineare la
presenzain Italia di 80 0oo societa sportive con circa 15 milioni di
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Lo stato e il non profit devono poter coesistere!

Osservatorio

cuneteorieeconomiche,

la persistenza di un am-
pio settore pubbliconon

ha marginalizzato orese

praticanti,di cui 5 milionidi agonisti,e con
un crescente numero di amatoriali. Circa
500000 volontari permettono il funzio-
namento delle diverse associazioni.
Quanto alla situazione europea, studi
recenti hanno mostrato che in regioni e
paesi che erano considerati dei modello a
riguardo dello sport di massa, popolare,
quali principalmente la Scandinavia, la
Germania, la Gran Bretagna, il Benelux e
la Svizzera, si registra una diminuzione di
attrattivita diquesto modello. Nellerealta
pitevolute siosservainfattida unadecina
d'anni una riduzione dell'allargamento
della pratica sportiva fra le donne, gli an-

 uali potrebbero essere gli sviluppi se

venisseromenoifinanziamenti pub-

bliciallosport,d’altronde sempre pit
messi in discussione? Dovremmo aspet-
tarci una dualita fra le associazioni com-
merciali e spettacolari, sul modello dei
club di calcio professionisti trasformati
in spa, e un sistema di pratiche autogesti-
te fondate sul principio del volontariato
sociale.Afare le spese di questa polarizza-
zione del sistema sarebbe lo sport olimpi-
co non sostenuto dalle sponsorizzazioni
e dai diritti televisivi, ma lontano dal prin-
cipio dello sport per tutti. Al di 1a degli
sviluppi futuri, & comunque opportuno
puntualizzare che in opposizione ad al-

subalterne le esperienze del settore «non-
profit». Anzi:I'associazionismo non profit
& spesso piul sviluppato e legittimato dove
lo stato sociale e piu esteso ed efficiente.
Anche in Italia negli anni Novanta si &
verificata unacrescitadiruoloediinfluen-
za, oltre che di adesioni, al terzo settore
inteso nelle sue varie attivita. Ce quindi
da augurarsi che il volontariato nel cam-
po sportivo continui a svolgere le sue
attivita prestando perd maggiore atten-
zione a quelle che potrebbero essere le
esigenze dei possibili fruitori e che lo sta-
to, pur ridimensionato nel suo ruolo, non
finisca per abbandonare la promozione
dello sport di massa.

ziani, la prima infanzia, i disabili.

Club sportivi in difficolta

Alcuni cambiamentiin attoin Danimarca, ma anche in altri pae-
si nord-europei, sembrerebbero mettere in discussione I'impor-
tanza del «<nonprofit» nello sport. Siosserva infattiin questistati
un fenomeno di crescente abbandono dei club di praticanti, che
- fatte le opportune distinzioni — rappresentano le forme asso-
ciative pit avvicinabili ai circoli e alle societa di base delle asso-
Ciazionidivolontariato sportivoitaliane o francesi.Le cause sono
riconducibili a quattro:

® 'inadeguatezza dell'offerta concreta da parte dei club, che
avrebbe provocato il trasferimento al mercato delle quote di
popolazione piu abbiente, alle istituzioni dei soggetti sociali
meno favoriti, che ha creato una divaricazione fra i primi piu
interessati al benessere, alla salute, ed i secondi ancora vincolati
alla competizione ed alla socialit;

® |o sviluppo dello sport specializzato ed il fitness legati al mer-
cato come effetti delle aumentate disponibilita economiche
delle famiglie, che sarebbero oggi meno allettate da un’offerta
tecnica meno qualificata, seppur a costi piti bassi, avanzata dal
volontariato sportivo;
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@ |'espansione dello sport nei luoghi dilavoro,sempre piu soste-
nuto finanziariamente dalle imprese che hanno cominciato a
percepirnel'interesse economico: e infattistatisticamente dimo-
strato che nelle aziende promotrici di attivita sportiva o motoria
siregistra-.unadiminuzione annuale delle ore perse per malattia;
@ un po’ovunque inoltre le istituzioni, soprattutto quelle locali,
hanno potenziato'intervento nelle attivita rivolte aglianziani,ai
disabili, alla popolazione, marginale, agli immigrati, spesso ap-
propriandosi delle esperienze dei club a livello locale.
Quindi,ancheil «xnonprofit» dovra prestare attenzione ai cam-
biamenti legati alle pratiche sportive e in particolari al mercato
costituito daifruitori del servizio. Infatti se questa tendenza con-
tinuera nei prossimiannivedremol'esaurirsiditutte quelle disci-
pline che non godono di una felice resa televisiva e, allo stesso
tempo, una decisa prevalenza dell'offerta commerciale rispetto
ai tradizionali moduli della pratica associativa. Il successo dei
grandi fitness centres nel Nord Europa, ma in misura crescente
anche nell’Europa latina potrebbe indicare una precisa linea di
tendenza entro uno scenario in rapido cambiamento. m
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