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Spunti

La commercializzazione
vince suli valon

Percompletare il presente dossier dedicato alle prestazioni sportive,

abbiamo chiesto al nostro corrispondente da Roma, Mario Gulinelli,

difornircila sua opinione personale sul modoin cui il complesso mondo
delle prestazioni venga concepito e vissuto nella vicina Penisola.

Mario Gulinelli

viene data inItalia alla prestazione

sportiva anzitutto dal punto di vi-
sta politico presuppone di definire quale
sia il tipo di prestazione sportiva della
quale si parla. Occorre cioe distinguere
se si parla di sport professionistico o di
sport «dilettantistico». £ ovvio che I'im-
portanzacheviene dataal primo,soprat-
tutto al calcio, per la sua rilevanza, sul
piano economico-sociale e per risonan-
za che trova nei mass media € molto
maggiore di quanto non avvenga per il
secondo, e che quindi la prestazione
sportiva sia valutata in modo diverso.
Deve essere detto chela politicaitaliana,

Chiedere quale sia I'importanza che

se € sempre state sensibile al primo, &, ed
& stata, piuttosto distratta nei confronti
dello sport non legato allo spettacolo.
Anche se non si pud dire che lo Stato sia
completamente assente, visto che la
gran parte degli atleti italiani di alto li-
vello degli sport non professionistici
possono continuare a praticare in quan-
to fanno parte di societa sportive della
Polizia, della Guardia di finanza, dei Ca-
rabinieri, delle Guardie carcerarie, ecc.

Inno ai successi

Pronta a magnificarne i risultati in cam-
pointernazionale,in quanto aumentano
il prestigio nazionale - i vincitori delle
recenti olimpiadi sono stati ricevuti dal
Presidente della Repubblica e sono stati
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nominati Cavalieri della Repubblica - 1la
politica italiana raramente si e chiesta
come nascano questi risultati, e come si
possa fare in modo che essi continuino
ad essere conseguiti, se non migliorati.
Cosil'atleta dialtolivello,ela sua presta-
zione, trovano attenzione solo se essa é
stata ottenuta in un contesto che da ad
essarilievo e significato—come un’Olim-
piade—ma poitutto viene dimenticatoo
quasi.Perannilosporte statodelegatoal
Comitato olimpico nazionale italiano
(Coni), grazie ad unalegge che risaliva al
1942, e solo in questi ultimi anni & avve-

Anche in Svizzera si segue
davicinole vicende dello
sport italiano.
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La commercializzazione dello sport italiano é vissuta

a livelli estremi soprattutto nel gioco del calcio.

nuta unatrasformazione legislativa, che
ne ha rinnovato strutture e modo di es-
sere del Coni e delle sue Federazioni, tra
l'altro aprendo gli organi direttivi della
Federazioni agli atleti, dei quale & stato
finalmente riconosciuto il ruolo. Per cui,
sottol'aspetto politico,losportitalianoe
attualmente in una fase di cambiamen-
to, che pero coincide con una grave crisi
finanziaria, che nerendeil fu-
turo quanto maiincerto.
Comunque ci6 che continuaa
mancare € una politica nazio-
nale dello sport, che tenga
conto di tutte le componenti
diunarealta complessaquale
e quella sportiva italiana attuale, nella
quale trovi la giusta valorizzazione la
prestazione sportiva, sottratta all'in-
fluenza del commercialismo, e restituita
ai suoi valori, che oggi stentano ad esse-
rericonosciuti.

Le diffidenze della scuola nei
confronti dello sport

Se parliamo di politica formativa, si trat-
ta di una opinione personale, la Scuola
italiana, € stata sempre molto diffidente
—anche per ragioni storiche che sarebbe
troppo lungo esporre —nei confronti del-
lo sport, e quindi della prestazione spor-
tiva. In essa si e continuato e si continua
a parlare di educazione motoria, di edu-
cazionefisicae sportiva,masenzafarefi-
no in fondo i conti con la necessita di ri-
conoscere che essa, attualmente, & rap-
presentatain gran parte dall’'educazione
allo sport. Si & parlato per anni di sporta
scuola, ma secondome, si é vissuto alun-
goinunequivoconel qualelo sportnella
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scuola veniva visto non come educazio-
ne alla cultura ed alla conoscenza dello
sport, ma come serbatoio per la scoperta
ditalenti, con le legittime diffidenze che
cio provocava nel mondo della scuola, il
cui compito non é la selezione, ma fare
conoscere ed educare tutti allo sport. Ma
anche qui, attualmente siamo in un pe-
riodo di cambiamenti. Sta infatti decol-

{{ La politica italiana é piuttosto
distratta nei confronti dello sport
non legato allo spettacolo. ¥

lando 'autonomia scolastica, e nel suo
quadro il Ministero della pubblica istru-
zione ha lanciato il progetto Perseo, un
programma triennale per la valorizza-
zione dell’educazione motoria, fisica a
sportiva, nel quale, anche con un diverso
rapporto con il Coni, e soprattutto conle
societa sportive, dovra essere ridefinito
cosa debba essere lo sport scolastico, re-
stituendo ad esso, e nel suo quadro alla
prestazione sportiva, una dimensione
educativa.

La prestazione tra competizione e
qualita

E ovvio che nel modo di vedere e nelle fi-
nalita vi siano differenze tra lo sport di
alto livello, lo sport scolastico e quello di
tempo libero. Nel primo, assume signifi-
cato prevalente la prestazione sportiva,
identificata soprattutto con la vittoria,
con il successo, anche se con alcune dif-
ferenziazioni,a seconda deglisport, e dei
livelli ai quali essi vengono praticati. Co-
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munque, in generale, nello sport compe-
titivo formale,]'accento viene messosul-
la competizione tra individui o tra grup-
pi-battere I'altro, essere la squadra mi-
gliore, cioe sul valore assoluto della pre-
stazione sportiva. Difficilmente l'ac-
cento viene posto sulla sua qualitd, inte-
sa come manifestazione della propria
competenza, oppure sul suo aspetto lu-
dico, salutare, socializzante, ecc. Abbia-
mo cioé un orientamento degli obiettivi
della prestazione sportiva orientato sul-
I'To (ego oriented), che porta gli atleti, a
costruire laloro competenza in rapporto
agli altri. Nel quale la percezione del suc-
cesso comporta sempre confronti tra le
proprie abilita e quelle manifestate da-
gli altri. Per cui si cerchera di dimostrare
la propria superiorita in ogni occasione,
e spesso in ogni modo. Qui troviamo la
radice di molte deformazioni del signifi-
cato che assume la prestazione sportiva,
specie poiquandoad essaviene attribui-
to un valore soprattutto in termini com-
merciali. Questo modo di intendere la
prestazione sportiva resta prevalente
nello sport competitivo tradizionale, con
le conseguenze che cid comporta specie
a livello giovanile, nel quale gli atleti
vengono troppo presto indirizzati verso
questo tipo di orientamento, che invece
puo essere legittimo, moti-
vante in modo ottimale solo
quando l'atleta ha raggiunto
un elevato grado di maestria.
Sitratta di un orientamento,
che sie affermatoanchenelle
competizioni sportive orga-
nizzate in ambito scolastico. In questo
senso vedo attualmente scarse differen-
ze, rispetto al significato che viene dato
alla prestazione sportivanellosportd’al-
tolivello.

La prestazione diventa una
competenza personale

In ambito scolastico, dovrebbe prevale-
re, sia nell'apprendimento come nella
pratica sportiva agonistica, 1'assegna-
zione di obiettivi task oriented, orientati
sul compito, nei quali il punto di riferi-
mento é costituito da se stessi, dal mi-
glioramentodella propria competenza,e
non dal continuo confronto dei propriri-
sultati con quelli dei propricompagnied
avversari. Cio & pedagicamente errato,
ed un cambiamento di contesto darebbe
alla prestazione sportiva un significato
che si avvicinerebbe di pitu a quello che,
mi pare invece venga attribuito ad essa
nello sport «per tutti». Qui le persone si
avvicinano alle attivita sportive, anche
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agonistiche, con motivazioni diverse:
miglioramento della salute, socializza-
zione,contatto conlanatura, sfida con se
stessi,ecc. Ma al dila delle diversita delle
motivazioni, credo che in questo ambito
prevalgaunaconcezione della prestazio-
ne sportiva come manifesta-
zione dello sviluppo della pro-
pria competenza,dandoaque-
stotermine un significato am-
pio, che puo essere lo sviluppo
della propria salute —anche se
questo non mi pare il motivo
dominante per il quale oggi si pratica
sport —il desiderio di avere un corpo bel-
loedinforma,lavolontadiandarealdila
dei propri limiti, la sfida con se stesso e
conlanatura,ecc.

Tutto il mondo é paese

Non houna conoscenza cosiapprofondi-
ta della realta sportiva di altri Paesi tale
da potere individuare con precisione
quali siano le differenze tra I'Ttalia e gli
altri Paesinel ruolo che viene assegnato
alla prestazione sportiva. Mi sembra,
pero, cheintale ruolovisia statoun cam-
biamento anche dovuto alle trasforma-
zioni politiche, economiche e sociale di
questiultimianni.La prestazione sporti-
vaha cessato di essere il mezzo attraver-
soil quale si cercava di affermare la su-

periorita di un sistema politico, econo-
mico e sociale rispetto ad un altro, & cio
indubbiamente & un fatto positivo, an-
che seisuccessiin campo sportivoresta-
no un campo perl'affermarsi di un certo
spirito nazionalistico in alcuni Paesi, ed

{( Difficilmente I'accento
viene posto sulla qualita

della prestazione. »¥

un modo per apparire in campo interna-
zionale.Credo,invece, che sia aumentata
la valenza chiamiamola «<commerciale»
della prestazione sportiva, che viene at-
tualmente «venduta» nel mercato dei
mass media.Essa eélo strumento che per-
mette di avere sponsor, che fa entrare
I'atletanel mercato della pubblicita, non
soltanto delle attrezzature e degli indu-
menti sportivi, ma anche di altri prodot-
ti, dei quali diventa il testimonial. Credo
che sia un’evoluzione, che simanifesta a
livello mondiale.

Tutto siriduce a marketing

Tale evoluzione, se harisvolti che potreb-
beroanche essere positivi, specie sul pia-
no finanziario, per 'atleta, ma anche per
il suo sport che aumenta di popolarita,
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edinalcunicasianchedipraticanti—non
mancadiaspettinegativi. Ad esempio,la
necessita da parte degli sponsor di sfrut-
tare al massimo i loro investimenti ha
portatoal continuodilatarsideicalenda-
riin alcuni sport, specie in quelli profes-
sionistici,le necessita deimass
media hanno prodotto evolu-
zioni nei regolamenti interna-
zionali di molto sport, costretti
ad adeguarsi alle esigenze del
pubblico televisivo, ecc. L'atle-
ta, ela sua prestazionerischia-
no cosididiventare solo unelementodel
marketing dello spettacolo dello sport, e
di sacrificare alle sue esigenze i valori
dello sport, primi tra tutti quelli etici. In
cio vedo, ad esempio, una delle radici
fondamentali dell’attuale diffusione del
doping negli sport piu sottoposti alle
pressionidi questo genere di marketing.
Questicambiamenti, ai qualiassistiamo
un po’ dovunque, hanno ricadute sulle
politiche «sportive» dei vari Paesi, e siri-
percuotono in tutti i settori dello sport,
compreso quello scolastico, e quello di
tempo libero. In ci6 mi pare che le evolu-
zioni alle quali assistiamo in Italia, si as-
somiglino, sia pure con diversita di ac-
centi, a quelle in corso nei vari Paesi, al-
menoin quelli ad elevato sviluppo indu-
striale. m

Losport professionistico gode di una buonaimmagine in Italia.
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