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Il coach G+S € una nuova figura che rivestira un ruolo
difondamentale importanza nell’ambito di G+S 2000.
Chisono le persone piu adatte ad assumersi queste
responsabilita? Quali compiti devono svolgere? Qual e
la loro posizione nei confronti dei monitori G+S e degli

uffici cantonali G+S?

Alla scoperta

o e

del coach G+S

Max Stierlin

ne seguita ed annunciata da un coach G+S. Di

seguito presentiamo obiettivi e compiti di
questa nuova figura nelle societa sportive; nelle
scuole sara un docente a occuparsi di tale attivita,
impegnandosi a favore di uno sport scolastico fa-
coltativo di qualita e duraturo.

U gni offerta rivolta ai giovani, in G+S 2000, vie-

Le societa: garanti di uno sport

regolare e duraturo

Le societa sportive propongono sedute di allena-
mento e diverse altre attivita (a seconda delle disci-
pline sportive gare, giri, tornei, ecc.). Imembri siim-
pegnano a partecipare in modo regolare a queste
attivita. Una societa vive anche in prospettiva futu-
ra; quando pianifica la partecipazione a tornei o
gare, lo fa nel lungo periodo e lo stesso avviene a
proposito di acquisto di materiale o costruzione di
impianti sportivi in cui si tengono presenti le esi-
genze di un uso scaglionato nel tempo.

Collaborare e ripartire le responsabilita
Partecipare soltanto, pero non basta, perché in una
societa sportiva sono molti gli affiliati che devono
ricoprire cariche e svolgere incarichi per consentire
lo svolgimento dell’attivita sportiva a vantaggio di
tutti.

Ogni societa puo garantire la pratica della disci-
plina sportiva soltanto grazie all’aiuto dei soci; cio
vale anche per altre attivitd come contabilita, fi-
nanziamento,lavoro direlazioni pubbliche, contat-
ti con i comuni e le associazioni regionali, i lavori
amministrativi,la cura e lamanutenzione degli im-
piantie cosivia.Allo scopo,da unlato sidevono tro-
varevalidicollaboratorie dall’altroaffidare alle gio-
vanileve -ragazzi e giovani-sin dall’inizio compiti
adatti alla loro eta, creando i presupposti per con-
sentire loro di assumersi determinate responsabi-
lita (anche settoriali).

Sopravvivere grazie alla qualita
La societa deve continuamente cercare nuove stra-
de e attuare sforzi per consentire ai giovani una pra-

tica sportiva di qualita, variata e sicura. Uno degli
elementi fondamentali a questo fine & la formazio-
ne ed il perfezionamento dei monitori. Altrettanto
importante & pero anche assisterli, consigliarli ed
aiutarlinellaloroattivita,in modoche possano ope-
rare nellungo periodo. Un ambiente motivante e in
grado di aiutare, un clima amichevole nella societ3,
sono importanti presupposti allo scopo. Inoltre si
devono considerare le evoluzioni nella disciplina e
nel comportamento sportivo in generale e se del
caso adattarvi obiettivi e contenuti.

L'unione falaforza

Una societa vive ed opera in un comune o un quar-
tiere; e i che trova le proprie risorse: sportivi, diri-
genti, impianti sportivi e finanziamento. Come si
vede, pertanto, la cura dei contatti all'esterno e di
fondamentale importanza: con i genitori, i giovani,
la scuola, il Comune e le altre societa sportive. Si
creano cosicollegamentiincrociatida infittire e mi-
gliorare nell'ambito di quella che abbiamo definito
ad esempio la rete sportiva locale (presentata nel
n. 6/99 di «mobile»). Soprattutto per le societa piu
piccole puorisultare utile un'evoluzione del genere,
forse puo assicurarne l'esistenza stessa. Una parte
di questi collegamenti incrociati si tengono con gli
uffici cantonali G+S.

G+S 2000 per una societa a misura di giovani

Esattamente gli stessi obiettivi che una societa
sportiva deve perseguire per garantirsilasuastessa
esistenza sono di estrema importanza per G+S
2000, dove li ritroviamo sia nel piano direttivo che
nell'interpretazione difondo dataallosport. Voglia-
mo promuovere una pratica sportiva regolare e
durevole nell’ambito di comunita con un’elevata
coesione sociale. Che si tratti di judo, sci di fondo o
calcio, i giovani devono restare nella societa spor-
tiva e svilupparsi in questo ambito, in quanto no-
stro scopo é offrir loro esperienze sportive e comu-
nitarie importanti per il loro sviluppo e per I'evolu-
zione della loro personalita. Dovrebbero imparare
ad impegnarsi per la loro societa sportiva e il loro
sport, a partecipare attivamente all'elaborazione
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delle strutture e ad assumersi determinate respon-
sabilita all'interno di esse. Con tuttiimezzi usatial-
lo scopo: formazione e perfezionamento dei moni-
tori, assistenza specialistica e consulenza,intendia-
mo collaborare tutti insieme alla creazione di una
«societa sportiva amisura di giovani».

Il coach G+S garantisce I'evoluzione

della societa

Nell'ambito di questi sforzi, la figura del coach G+5
assume un ruolo importante. Dato che G+S 2000 si
concentra soltanto su offerte rivolte ai giovani du-
rature esvolteinmanieraregolare,sichiede achiof-
fre tali attivita — ovvero alle societa sportive — il ri-
spetto di determinate condizioni. Duraturo signifi-
ca infatti disporre di una struttura fatta per durare
neltempo ed una pianificazione e un promovimen-
to dei monitori per il lungo periodo. In societa bene
organizzate gia oggi troviamo un responsabile per
il settore giovanile. E proprio a questa persona che
intendiamo rivolgerci affidandogli il compito del
coach G+8S,in quanto G+S 2000 si & posta i medesi-
mi obiettivi e i due campi d’azione relativi al pro-
movimentoalungotermine dellasocieta,finiscono
con il confondersifra loro.

Non esiste «il» coach G+S!

Le societa sportive hanno strutture e modalita di
gestione variate e diverse. Elementi in grado di in-
fluenzare tali fattori sono I'ambiente circostante
(citta, villaggio...),la presenza di diversiofferentioil
predominio locale di una sola disciplina, che deter-
mina numero e provenienza sociale dei praticanti.
Pertanto non sipud e non sideve pensaread un coa-
ch G+S «unico». EI'ambito di attivita all'interno del-
la societa sportiva che definisce i compiti centralie
di conseguenza i possibili responsabili, e non G+S!
Per quel che ci riguarda possiamo trovare soluzioni
adatte alle singole societa sportive.

G+S non finanzia soltanto, ma assicura

la qualita

Conla semplificazione delle procedure di annuncio
e controllo delle attivita G+S presso gli uffici canto-
nali (contributi forfetari, abolizione dei controlli di
presenza),l'impegno perl'amministrazione G+5 di-
minuirain modo sostanziale. Se finora spessoicon-
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tatti con G+S erano caratterizzati da invii burocrati-

ci e flussi finanziari, ora dovrebbe trasformarsi in
sforzi congiunti a favore di uno sport di qualita. Il
coach G+S deve dunque essere il garante della qua-
lita nel settore giovanile della societa sportiva e non
un semplice amministratore che opera con I'occhio
rivolto al profitto.

Il responsabile del settore giovanile

Nelle societa sportive di grandi dimensioni, con di-
verse squadre juniori, la figura del monitore ¢ adat-
ta a divenire coach G+S, in quanto gia svolge deter-
minate funzioni, quali ci attendiamo dalla nuova
figura: adoperarsi a favore della qualita e della sta-
bilita dell'offerta. Allo scopo assiste i monitori im-
pegnati con le varie squadre, assicura il perfeziona-
mentoeilricambio deimonitorie curaicontatticon
genitori e vertici societari, offrendo ai giovani la
possibilita di partecipare attivamente alla vita so-
ciale.Inoltre curaicollegamenti con gli uffici canto-
nali G+S e garantisce chele attivita annunciate ven-
gano effettivamente svolte, o quantomeno si dia
comunicazione di eventuali modifiche del pro-
gramma.

Collegamenti ideali per le piccole societa

Chipuodare garanzieassolutea propositodiqualita
e durevolezza? Certamente nessuno. Pertanto ci
sembra opportuno non ricorrere ad una sola perso-
na, un unico monitore, che si accolla anche le fun-
zioni di promovimento dell'attivita sociale rico-
prendo quindil'incarico del coach G+S.1a soluzione
non puod venire da G+S, ma dalla societa sportiva
stessa.Icompiti di una simile figura devono innan-
zitutto essere enucleati nell'ambito societario e poi
essere delegatiatale persona.Se pero,inunasocieta
di determinate dimensioni, é relativamente facile
trovare persone adatte, in quelle piccole le respon-
sabilita sonoripartite soltanto fra poche persone.In
casidel genere —nell'interesse della societa stessa e
non per obblighi imposti da G+S - si devono creare
delle strutture relative al coach G+S. Si puo trattare
di reti regionali per societa che praticano lo stesso
sport, o reti a livello locale con societa diverse. Visto
da questa ottica, la costituzione di una rete di coach
G+S diviene un elemento importante della promo-
zione alungo termine delle societa sportive. m
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