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Un fulCcro e tant

Il Dicastero Sport di Vevey, cittadina sul Lago Lemano, 16 000 abitanti, capoluogo
di undistretto che ne conta 60000 circa,dal 1991 ha introdotto il servizio
«Animation sport et jeunesse» che funge da fulcro per le attivita della rete

sportiva locale.

Gianlorenzo Ciccozzi

12

ha una struttura originale, e oltre che

deicompiti per cosidire tradizionali, si
occupa al50% dianimazione e di attivita
varie con e per le societa sportive della
zona. In tal modo si ottiene una reale vi-
cinanza alla base e non ci si accontenta
di essere centro comunale avulso dalla
societa, che si limita ad amministrare lo
sport!

Il Dicastero Sport comunale di Vevey

Non & un caso dunque che nella citta-
dina si parli di «Animation sport et jeu-
nesse», e che il servizio prendale mosse
dall'ingaggio, nel 1981, di un animatore
cuierano statiaffidati diversi compiti, in
particolare quellodirivitalizzareil locale
centro giovanile.

Nell'ambito della struttura ammini-
strativa comunale, «Animation Sport et
Jeunesse» € un servizio autonomo, con
unanotevoleliberta d’azione.Frale prin-
cipali attivita svolte, il responsabile sot-

alder + eisenhut Meglio una medaglia oggi che un record domani

tolineaquellerelative all'organizzazione
di manifestazioni sportive per conto —o
meglio in collaborazione con - le locali
societa sportive, che forniscono a loro
voltaun appoggiotecniconel giorno del-
la manifestazione stessa, o il servizio de-
stinato ai giovani e ai bambini, sia nel
campo delle attivita sportive facoltative
chein quello dei campivacanze. In parti-
colare, perlo sport giovanile siutilizzano
gli impianti nelle fasce orarie comprese
fra 'occupazione da parte delle scuole e
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gli orari di allenameno tradi-
zionali delle societa, e si uti-
lizzano come monitori gli al-
lenatori delle diverse societa
sportive. Cio porta a raggiun-
gere un duplice obiettivo: da
un lato vengono curati i con-
tatti con le societa sportive
della regione, dall’altro si ga-
rantisce una sensata occupa-
zione dei giovani durante il
tempo libero. Per quanto ri-
guardaicostidell'operazione,
per il momento il Cantone
sovvenziona al 50% i costi dei
monitori (di circa Fr. 35000.—
all'anno, versati per l'altra
meta dal comune); peril futu-
roancora nonsisacome le co-
se evolveranno. A detta del
nostro interlocutore, pero,l'o-
perazione, anche se da un
punto di visto meramente fi-
nanziario presenta determi-
nati costi, vale pur sempre la
spesa, in quanto in una citta-
dinaeunazonacome Vevey,a
vocazione operaia, si deve
considerare I'alto valore del-
l'iniziativa dal punto di vista
sociale, come spazio offertoai
giovani altrimenti lasciati a
se stessiinquantospessoam-
bedue i genitorilavorano.

contatii

Ripartizione dei compiti e vantaggi
reciproci

Insostanza,laretelocale di Veveysibasa
sulla semplice constatazione di un dato
di fatto: ci sono sempre meno collabora-
tori benevoli disposti ad accollarsi degli
onerinell’ambitodi una societa sportiva
intesa nel senso tradizionale, e chi lo fa
ha sempre meno tempo a disposizione
per far fronte a dei compiti che in alcuni
casirisultano sempre piticomplessi. Per-
tanto con il passare del tempo sié anda-
ta sviluppando I'idea, semplicissima al-
Tapparenza, ma piuttosto complessa
quandositratta direalizzarlanella prati-
ca —di far fare a chi & pagato per cio (al
coordinatore sportivo del Comune) il 1a-
voro amministrativo piti noioso e a volte
complicato, che il collaboratore volonta-

Insegnamento ed allenamc%ou

rio non ha tempo o voglia di fare (o ma-
gari non sa fare). In tal modo si ottengo-
noanchealtriindubbivantaggi,in quan-
toicontatti con gli enti comunali vengo-
no allacciati dall'interno stesso della
struttura amministrativa, con notevoli
risparmi di tempo e a volte con piccoli
grandi «privilegi» dovuti, se non proprio
alle conoscenze personali, alla opportu-
nita di poter presentare il progetto con
piu calma ad un ufficio che opera nel-
I'ambito della stessa amministrazione
locale.

Collegamenti verticali e orizzontali

Come si vede, dunque una rete con dei
collegamenti a livello verticale, caratte-
rizzata da una sorta di centro nodale cui
fanno capo le varie societa sportive; ma
allo stesso tempo una rete di collega-
menti fra societa e scuola grazie alla
coordinazione centrale, e infine unarete
fra le diverse societa, che si incontrano
per iltramite dell'ufficio.I variclub della
regione, infatti, come ci spiega il nostro
interlocutore, non si limitano ad usu-
fruire diun servizo, ma partecipano atti-
vamente e allacciano dei contatti fra lo-
ro, a livello per cosi dire orizzontale. Per
tutti valga I'esempio del Triathlon Rivie-
ra, che vede undici societa partecipare
all'organizzazione, dai nuotatori ai su-
bacquei, passando per ciclisti e surfisti,
con evidenti vantaggi per I'instaurazio-
ne di stretti con-
tattireciproci. Nel-
la rete sono coin-
volti, oltre alle so-
cieta sportive
organizzate, an-
che gruppi di per-
sone che vogliono
fare sportinsieme,
siano essi struttu-

ratiche non,semplicemente per starein-
sieme o per scopi di lucro. Anche in que-
sto casoil punto di raccolta e di incontro

¢ il servizio pubblico, che ha avviato un’
interessante iniziativa «Sport pour tous»,
mettendo gli impianti a disposizione di
unaschieradisoggetti pitampiarispetto
a quella tradizionale. Naturalmente un
uso su vasta scala procura anche dei pic-
coliproblemi;custodidegliimpiantichia-
mati a orari piu esigenti o maggiore im-
pegno perlamanutenzione e degrado pit
evidente delle installazioni, ma le auto-
rita cittadine preferiscono vedere alla fi-
ne del ciclo vitale impianti usurati ma
usati, piuttosto che ancorain buono stato
perché... troppo poco utilizzati!

Modello teorico esportabile o
esempio unico?

Come spesso accade andando a osserva-
re piu da vicino fenomeni che riguarda-
no lo sport, I'iniziativa vive molto anche
grazie alla passione di una persona, nel
nostro caso il responsabile del servizio,
Jean-Marc Bryois, manager dello sport
AOS, con una lunga esperienza di lavoro
benevolo come responsabile di cariche
varie in diverse societa sportive. £ lui che
ha presentatoil progetto alle autoritalo-
cali, appoggiato in modo determinante
da Yves Christen, al tempo municipale,
che sié adoperato per dar vita al servizio
«Animation sport et jeunesse». Lo sche-
ma attuato con successo a Vevey potreb-
be senza dubbio funzionare come mo-
dello teorico anche in altre citta, ma pri-
ma di applicarlo nella pratica non va di-
menticato che si tratta pur sempre di un
qualcosa che per ben attecchire e dare
deifruttihabisognodiun’anima,che so-
lo I'impegno e la passione di una o piu
persone puo dare. Trattandosi di con-
tatti fra pitt soggetti, & importante la
persona che sta dietro all'ufficio, perché
appunto sono fondamentali i contatti
personali, che vadano oltre e piu in
profonditarispetto allo scambio di corri-
spondenza fra due «istituzioni» senza
volto. m
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