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I a rßtfi spnrtiva InnalR

Associarsi per
meglio affermarsi
In moltiambitidi attivitàdel settore pubblicoosociale,ci rendiamocon-
toche la specializzazionedelle istituzioni non ha solo lati positivi,ma
porta anche ad un notevole spezzettamento. Lo stesso vale anche per lo
sport; in questo ambito di attività caratterizzato da una crescente specia-

lizzazione,si osserva la stessa tendenza alia frammentazione
che si traduce in difficoltà a col la bora re, conti itti d i interessi,
reazioni di difesa verso gli altri. Per cercare di controbattere
questa tendenza, la formula del le reti sportive locali-che
consentedi crearesinergiesenza arrivarea dellefusioni-
sembra essere la soluzione migliore.

MaxStierlin

Essere
membri di una società sportiva o di un

club significa poter praticare uno sport insie-
me ad altri, assumendosi una parte di respon-

sabilità legata alia pratica sportiva stessa, in quan-
to le condizioni che la regolano sono stabilité insie-
me. Per i club e le società sportive, che funzionano

secondo il principio délia solidarietà, è

pertanto essenziale che i membri senta-
no un senso di appartenenza al sodalizio
e si impegnino in esso e per esso.

MaxStierlin fa parte
del gruppo che cura il

progetto G+S 2000.
Si intéressa da vicino
alle questioni relative
ai giovani e alio sport,
ma anche al ruolo dei
docenti.
lndirizzo:BASPO,
2532Macolin

Struttura verticale -
struttura orizzontale
Le federazioni cantonali, regionali e na-
zionali forniscono delle prestazioni di
servizio aile società e ai club locali in va-
ri ambiti, corne ad esempio la formazio-
ne dei monitori, l'organizzazione di tor-
nei o competizioni,l'informazione,la cura

dei loro interessi su scala nazionale.
Nel campo dello sport questa struttura
verticale si è molto sviluppata nel corso

degli Ultimi decenni, mentre la collaborazione a li-
vello locale su base orizzontale invece è stata scar-
samente curata. È questa una delle conseguenze del

frazionamento che si è visto in diverse discipline
sportive. D'altro canto perô è nel loro collegamento
alla collettività locale che società e club traggono
forza e ottengono le maggiori risorse; affiliati, sponsor,

sostegni comunali. Anche per questa ragione ri-
teniamo importante rafforzare la collaborazione
locale dando vita ad una rete.

Collaborare per anticipare i tempi
Ouesta collaborazione è tanto più importante in
quanto consente aile società e ai club di affrontare
più facilmente ed efficacemente i nuovi compiti cui
si vedono confrontati: tendenza sempre più marca-
ta ad una frammentazione degli interessi dei giovani

che non esitano a cambiare club a seconda dell'u-
more, accresciuta mobilità dei membri, effetti del
lavoro di squadra e del lavoro notturno, moltiplica-
zione degli sport offerti sul mercato per gruppi mi-
rati (anziani, andicappati, persone affette da pro-
blemi cardiovascolari, ecc.).

La rete sportiva locale consente - e questo è uno
dei suoi maggiori vantaggi - di coordinare campi di
attività molto diversi, a volte addirittura opposti, e

di soddisfare dei bisogni variati raggruppando le

offerte esistenti.

Due partner importanti:
la scuola e gli uffici comunali
La scuola dal canto suo puô awiare bambini e ra-

gazzi ad una pratica sportiva regolare, proponendo
loro attività facoltative che si aggiungono all'inse-

gnamento obbligatorio dell'educazione fisica.
Ouanto agli uffici comunali, sono in grado di dare

impulsi nei campi del tempo libero, délia sanità
pubblica, del lavoro sociale con i giovani, e di cercare

monitori disposti a dirigere dei programmi spor-
tivi. È pertale ragione che questi due partner, ambe-
due molto importanti, sono integrati nella rete

sportiva locale.
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Insegnamento ed allenamênto

Chi partecipa alla rete?
Le possibilità di una rete sportiva a livello locale dipendono innanzitutto dal numéro

e dalla diversità delle istituzioni che viprendono parte. Fra esse si trovano non sol-
tanto i club e le società sportive, ma anche la scuola ed il comune, rappresentato dai
suoi organi di promozione dello sport, e rappresentanti di tutte le offerte commercial!

nel campo dello sport.

Le società polisportive
Sono articolate, almeno alcune, in varie sezioni (sei,

ginnastica artistica, pallavolo, ecc.),formula che
consente loro di proporre agli affiliati programmi molto
variati.

Iclubsportivi
Sono specializzati in una disciplina précisa.Si sforza-

no di indirizzare i membri troppo anziani per conti-
nuare verso società che propongonoattività più adat-
te a Ile loro capacité.

L'ufficio comunale dello sport
Si occupa délia gestione delle installazioni sportive.
Genera I mente assume, ocerca di fa rlo, a Itri compiti di

coordinazione.

La scuola

Perilfattodidisporredi una zonadi ricreazioneedi
installazioni sportive, è il centra delle attività fisiche e

sportive del quartiere o del paese. Sfruttando il suo

enorme Potenziale di «risorsedocenti» puôfavorire il

piazzamentodi persone disposte a mettere le proprie
conoscenze a disposizione délia rete e dei suoi partner.

Lo sport scolastico facoltativo
È possibile nella pratica solo se i contatti con le

società, i club e gli altri soggetti che offrono sport sono
buoni. Una collaborazione costruttiva è in effetti ne-
cessaria visto che il primo ha bisogno dei secondi per
trovare monitoriqualificati capacidi controllareattività

piacevoli e di poter offrira agli allievi interessati
attività adatte ai propri bisogni.

Il responsabile comunale délia salute
Contribuisce a promuovere attività importanti dello
sport per la salute e a informare la popolazione.

Il centro fitness
Propone, come soggetto commerciale, orari più ela-
stici a quanti per ragioni di lavoro non possono o non

vogliono fare sport nel le fasce orarie abituali delle
società.

L'ufficio dei giovani
Cerca monitori competenti che si occupino di attività
sportive relativamente informali, destinate a giovani
che non possono o non vogliono entrare in una strut-
tura istituzionalizzata.

Le offerte sportive per gli anziani
Vengono curate anche da soggetti al di fuori dello

sport (ad es.parrocchie,centri di quartiere, Pro Senec-

tute.ecc.).

Le società polisportive

I rluh «ipnrtivi

l'ufficio comunale dello sport

La scuola I
Lo sport scolastico facoltativo

Il responsabile comunale della salute

II cpntro fitness

L'ufficio dpi giovani

Le offerte sportive per gli anziani
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Quali compiti affidare alia rete?
Le società e i club hanno interesse ad affidare alia rete sportiva locale le attività che
secondo loro possono essere meglio svolte a livello comunale. La decisione di delegare

dipende inoltre da dimensioni, composizione e spécialité di ogni partner. Si

pud senz'altro immaginare che taluni club affiliati alia rete rinunciano a collabora-
re in uno o più campi d'azione.

Pubblicazione di un opuscolo informativo
Peraiutare i nuovivenuti nel comuneatrovare I'orga-
nizzazione che consente lorodi praticare uno sport in

compagnia di altra gente.

Elaborazione di un calendario delle
manifestazioni
Percoordinare le attività e lecompetizioni organizza-
te nel comune e scaglionarle nel tempo nel migliore
dei modi.

Creazione di una struttura amministrativa
Perassicuraread esempiounaformazioneai volonta-
ri ofacilitare la creazione di una segreteria centrale.

Impegno pubblico e politico
Alloscopodidifenderegli interessidei pa rtnerdi fronte

al pubblico e aile autorità e consentire loro di par-
tecipare alle discussioni in merito all'organizzazione
delle istituzioni deltempo liberodel comune.

Organizzazione di un servizio di informazione
estampa
Peraiutare i partner a concepiree realizza re inviti, bol-
lettini informativi,e limita re le spesedi stampa.

Presenza sui media local!
Assicurata ecoordinatada un gruppodi lavoroad hoc.

Informazioni su Internet
Presupponela creazionedi un sitodedicatoaH'offerta
disport nel comune. Possibilité perchièalleprimear-
mi sulla «rete» di usufruiredi consulenza e sostegno.

Pianificazione dell'uso delle installazioni
sportive
Per garantira uno sfruttamento ottimale, equo ed

economicodegli impianti.Ouesta pianificazione si fa
in collaborazione con i rappresentanti dei partner in-
teressati.

Servizio di consulenza e orientamento sportivo
Per indirizzare chi vuole cambiare sport o deve la-

sciare lo sport che fa attualmente verso nuovi orien-
tamenti adatti ai nuovi bisogni.

Fornire spazi ricreativi per i giovani
Per risvegliare estimolare nei bambini e nei giovani la

voglia di muoversi, sia curando quelli esistenti, sia

creandone di nuovi.Si tratta di un compitodella scuo-
la,delle società,dei club e di altri offerenti.
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Insegnamento ed allenamento

Quali strutture dare alia rote?
A seconda dei compiti che le sono attribuiti, le strutture della rete sportiva locale

saranno molto diverse. Possono essere elastiche o fortemente istituzionalizzate,
riflettere ideali portati da alcuni partner o ispirarsi a modelli attuati dalla scuola e

dal comune. Si constata comunque che lo slancio iniziale viene sempre da persona-
lità che hanno idee innovative, ed anche questo è uno degli aspetti affascinanti dello

L'incontro informale dei presidenti
È una piattaforma che consente di coordinare le atti-
vità e le responsabilité e di fissare obiettivi comuni. È

anche un mezzo a livello politico per attribuire mag-
giore peso alio sport.

La riunione dei monitori
Offre l'occasioneogni due mesi a tutti i monitori di in-
contrarsi in modo informale per uno scambiodi pare-
ri ed esperienze.

I gruppi di intéressé
Pianificano ed organizzano, insieme a partner moti-
vati, attività comuni: passaporto vacanze,campagna
pubblicitaria indirizzata ai bambini,ecc.

L'ufficio stampa
Fornisceai media locali (stampa e radio)dei resoconti
e li informa pertempo del le manifestazioni sportive
previste.

La commissione dello sport del comune
È costituita dal comune come organo consultivo per
tutte lequestioni di caratteresportivo.Èdiretta da un

consigliere municipale.

Il coordinatore impiegato a tempo parziale
Puô essere un docente di educazione fisica o di sport
che lavora a tempo parziale, o un monitore esperto.
Aiuta a coordinare le attività, e garantisce un

programma di formazione continua comune a tutti i

partner.

L'ufficio comunale dello sport
Cestisce le istallazioni sportive, si assume compiti di

coordinazione, organizza attività comuni e fornisce
un sostegno in termini di risorse materiali ed umane.
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Tramite quali attività si profila la rete?
La rete sportiva locale puô operare dietro le quinte, senza che nessuno si accorga dei
servizi che presta e del lavoro che svolge, oppure puô profilarsi organizzando mani-
festazioni innovatrici. A volte basta che alcuni appassionati provenienti da diversi
sport e appartenenti ad organizzazioni diverse si ritrovino, per dar vita a progetti
molto validi.

La nottedello sport
È organizzata dagli juniori dei vari club, cui viene af-
fidata per intero la responsabilità délia manifesta-
zione.

Il torneo di streetball
È organizzato secondo lo stesso principio dagli juniori

dei diversi club. Si puô svolgere ad esempio sul par-
cheggiodel centra commerciale.

La giornata delle porte aperte
Consente si far scoprire a conoscenti.amici e genitori
gli impianti sportivi dove ci si aliéna di solito, presen-
tarli ad allenatore e compagni di squadra e dar loro
un'idea di quel che sifa in allenamento.

Il passaporto vacanze
Consente di vivere nuove esperienze e fare scoperte
interessanti. Più club partecipano, maggiore sarà il

numerodi ragazzi interessati aile loro spécialité.

Lo sportivo dell'anno
È un premio che consente al comunedi ricom pensare
le prestazioni di sportivi, squadre e allenatori délia

regione.

La staffetta o la corsa del villaggio
Permette per una volta a tutti quelli che fanno
jogging, skating e skateboard di impossessarsi delle stra-
de del paese.

La festa per i volontari
Offre al Municipio la possibilitàdi ringraziare una volta

all'anno tutte le persone che lavorano nei campo
dello sport a livello benevolo, peril contributoche ap-
portano alla qualité di vita.

Sport in famiglia
Appuntamenti che permettono a genitori e figli di

scoprire le attività dei club eforse difar la conoscenza
con i lorofuturi allenatori.



r Insegnamento ed aUenamènto

La collaborazione ha dei vantaggi...
L'attuazione di una rete sportiva locale comporta
parecchi vantaggi, in particolare quello di consen-
tire la creazione di sinergie a favore di tutti gli inte-
ressati (v.pag. 6).

présenta anche degli inconvenienti
La formula comunque présenta anche degli
inconvenienti, che potrebbero arrivare a vanificare i
vantaggi. Bisogna quindi discuterne apertamente e

considerarli all'atto della creazione della rete locale.

Chi dice identità dice identificazione
Le società, i club, l'istituzione scuola, hanno tutti
una loro identità che si potrebbe paragonare ad un
colore. Molti hanno paura, entrando nella rete, di
perdere il proprio colore confondendosi in un ano-
nimo grigiume. In tal caso la gente non avrebbe al-

cun motivo di aderire ad una società sportiva, in
quanto nonpuô più identificarsi in qualcosa. E i club

perderebbero uno dei loro grandi vantaggi; la possibilité

di essere influenzati dai loro affiliati.

Una vicinanza che favorisce il lavoro benevolo
I club e le società vivono del lavoro benevolo. Studi
mostrano che essi sono più numerosi in società dalle

dimensioni ragionevoli che in grandi società.

Bisogna dire che nei primi, monitori, funzionari, cas-
siere e présidente possono contare su una ricono-
scenza molto più diretta e tangibile per il loro impe-
gno. Ouesto feed-back personale è importante per
la motivazione, e va senza dubbio curato.

La vera sfida: coordinare interessi tanto
diversi...
La questione del rapporto costi/ricavi, output/input,

guadagni risultanti dalla rete/perdita di identità,

si pone in tutti i casi, e va risolta valutando at-
tentamente pro e contra.

per raggiungere un obiettivo comune
La diversità che caratterizza l'organizzazione del

tempo libero nel campo delle attività sportive e la
varietà dell'offerta che ne dériva hanno una note-
vole influenza sulla qualità di vita e l'ambiente di
un comune o diun quartiere. Ottimizzare questa
influenza è l'obiettivo perseguito tutti insieme dai
partner della rete sportiva locale. m
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