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Teoria e pratica

Il drop-out negli allenatori di calcio

Cercasi allenatore di calcio
con contratto pluriennale

di Hansruedi Hasler, Direttore tecnico dell’Associazione svizzera di football

Anche nei club di calcio il drop-out delle allenatrici e degli
allenatori costituisce un vero problema. E certamente normale
che - con circa 13’000 squadre in attivita - ci siano sempre dei
cambiamenti. Le difficolta nascono poi quando i cambiamenti
sono troppo rapidi e mancano i sostituti.

Dobbiamo rilevare che sempre piu
spesso i responsabili di una squadra
~ abbandonano l'incarico dopo una
sola stagione, o addirittura anche
prima, e che molte societa nono-
stante gli sforzi hanno notevoli diffi-
colta a trovare e a ingaggiare una
personaperognisquadraingradodi
assumerne la guida. Cio ha come
conseguenza che spesso manca una
certa continuita nella assistenza sia
tecnica che educativa delle squadre

giovanili, e che risulta quasi impos-
sibile creare un vero legame di fidu-
cia fra i bambini, i ragazzi e gli alle-
natori. E proprio in cio che rileviamo
i problemi maggiori del cosiddetto
drop-out. Naturalmente € un vero
peccato che la formazione sportiva
debba pagare le conseguenze diuna
tale mancanza di continuita. Dal
punto di vista sociale, pero & ancor
piu deprecabile che a causa dei fre-
quenti cambiamenti sulla panchina

non si possa piu sfruttare appieno il
potenziale educativo di una squadra
ben funzionante. L'educazione ha bi-
sogno di unrapporto intatto fra adul-
ti e giovani, ed una base del genere
puo nascere solo laddove un allena-
tore puo curare una squadra per un
certo periodo ditempo.Dovecido non
e piu possibile, la societa e le sue va-
rie squadre rischiano di perdere una
parte proprio di quelle opportunita
che le rendono assolutamente ne-
cessarie in una societa come quella
odierna. Dove, infatti, se non in una
societa sportiva (calcistica), i nostri
giovani dovrebbero apprendere la
correttezza, la disponibilita a impe-
gnarsi, lo spirito di squadra?

Societa vive e moderne
lamentano meno partenze

Sappiamo ancora poco sui veri moti-
vi che hanno condotto alla situazio-
ne odierna. Naturalmente anche nel
calcio si sente parlare dei motivi or-

MACOLIN 8/98



Teoria e pratica

mai noti come (eccessivi) oneri pro-
fessionali, mancanza di tempo, altri
interessipersonali, modifiche alivel-
lo familiare o problemi disalute. Tut-
ti motivi che a ben vedere hanno po-
co achefare direttamente con la fun-
zione di allenatore. Non siamo del
tutto sicuri di poter escludere motivi
interni alla societa alla base della de-
cisione di smettere: problemi di di-
sciplina e di motivazione negliiunio-
res (soprattutto i piu anziani), man-
canza di contatti e scarso sostegno

da parte dei genitori, scarso spirito di

squadra nell’ambito del gruppo di
allenatori e nei verticidellasocieta. A
dire il vero pensiamo di poter rileva-
re che nelle societa che funzionano
bene - e per fortuna ce ne sono an-
cora molte —si lamentano molte me-
no partenze fra gli allenatori. Una so-
cietacalcisticaincuituttofunzionain
armonia € anche per l'allenatore un
posto diimportanza inestimabile dal
punto di vista sociale. Anche loro
possonotrovarvicambiamento, ten-
sione (in senso positivo) gioia e con-
- tatti che nella vita di tutti i giorni cer-

- cano inutilmente. Pertanto vale la

pena, soprattutto intempicomeino-
stri, diimpegnarsiperle societa, il la-
voro all'interno di esse e i soggetti di
esse responsabili.

Come tenersi cari
gli allenatori

Nel settore giovanile di ognuna del-
le nostre societa ci sono allenatori
che svolgono un lavoro prezioso e
validissimo, spesso nell’arco di an-
ni. Dobbiamo cercare di curarli, per-
ché & importante che continuino ad
impegnarsi nell’'ambito della squa-
dra per i nostri giovani. Di seguito
vorremmo riportare alcune racco-
mandazioni da noi (ASF e SFSM)
riassunte in un opuscolo dal titolo
«Cercasi: allenatore di calcio!»
all'intenzione dei responsabili del
settoreiunioresdeiclub. Quasi sem-
pre sono proprio loro, infatti, i re-
sponsabili dell’assistenza alla squa-
dra di allenatori. Proprio loro sono
interessati in prima persona alle te-
matiche legate al drop-out, in quan-
to ad essi — come responsabili del
movimento giovanile - si affida I'in-
caricoditrovare degli allenatori.lre-
sponsabili del settore giovanile (e
sempre pill spesso «le» responsabi-
li) sono i primi a dovere pagare le
conseguenze delle dimissioni di un
allenatore, quali che ne siano i moti-
vi. Pertanto é principalmente a loro
che sirivolgono i consigli che ripor-
tiamo di seguito: '

e. Curaicontattipersonalicon gli al-
lenatori. '

e Sostieni come meglio puoi il loro
lavoro:

— visitaregolarmente allenamen-

- ti e partite delle loro squadre di
allievi e iuniores;

— soddisfa il loro bisogno di di-
sporre di manuali (classatore
G+S, esempi di allenamento,
documentazione varia);

~— garantisci loro una ricompensa
dignitosa per il lavoro svolto;

— aiutali a risolvere i problemi
con i giocatori;

— cerca il contatto con i genitori.

e Crea una buona atmosfera nella
squadra degli allenatori:

— organizza incontri per gli alle-

natori (tutti insieme visitano un

allenamento, gite, serata insie-
me ecc.);

— cura rapporti rispettosi, ami-
chevoli, scherzosi e camerate-
schi;

— mostrati ottimista.

e Riconosci e loda il lavoro dei tuoi
allenatori, ma non aver paura di
esporre chiaramente eventuali
critiche.

e Informati continuamente su co-
.me stanno e sui loro progetti fu-
turi.

e Sostienili nella formazione e nel
perfezionamento. Mostra loro i
corsi offerti e pianifica con loro

~un’eventuale partecipazione.

e Fattiil pit presto possibile un qua-
dro chiaro di chi deve essere so-
stituito e chiediti se non si debba
completare lo staff di allenatori
(pianificazione).

e Confrontati con gli allenatori che
non vogliono o non possono con-
tinuare l'attivita. Forse riesci a
convincerli a proseguire.

Prospettive

Fattore essenziale per I'evoluzione
ulteriore della problematica relativa
al drop-out, a nostro avviso, € il mo-
do in cui viene accettata e ricono-
sciuta a livello sociale la societa
sportiva e come viene valutato il la-
voro dei monitori e degli allenatori
che in essa operano. In questo sen-
so i nostri sforzi dovrebbero tende-
re ancor piu a presentare e a raffor-
zare il potenziale sociale dello sport
organizzato per i bambini, i ragazzie
gli adulti stessi. A questo scopo lo
sport organizzato nell’ambito di so-
cieta nel suo insieme, e il calcio in
particolare, sono chiamati a supera-
re la crisi di legittimazione attuale e
a mostrare con le massime apertura
e trasparenza che cosa sono in gra-
do di fare. Siamo convinti che non &
poco. H Trad.: cic
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