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Teoria e pratica

I bambini ed i ragazzi nelle societa sportive in Svizzera

Una diversita da sfruttare

Ma’rkus Lamprecht & Hanspeter Stamm

Attualmente gruppi di giovani mol-
to appariscenti e dai modi poco con-
venzionali che praticano lo sport al
difuorideiluoghi normalmente pre-
posti allo scopo, hanno monopoliz-
zato l'interesse dei media ogni qual-

volta sivoglia parlare di sport giova- -

nile e talvolta vengono salutati
come i precursori di una rivoluzione
fondamentale nel mondo dello
sport. | nuovi gruppi giovanili sono
ormai parte integrante di una realta
sportiva in mutamento, divenuta
pil composita, piu colorata e anche
piu sensibile ai richiami commercia-
li. A prima vista essi hanno davvero
poco ache vedere con laconcezione
tradizionale dell’attivita sportiva.
Valori classici come correttezza, di-
sciplina, sacrificio nell’allenamento
o confronto agonistico nell’ambito
di gare perdono di significato nelle
nuove forme di sport. Limitarsi a
mettere afuoco soltanto gli stili di vi-
ta sub culturali di taluni gruppi,

pero, se si vuole davvero esaminare
la realta di tutti i giovani ed i ragazzi
che sono attivi nelle societa ed asso-
¢iazioniin Svizzera, falsa la prospet-
tiva e fa dimenticare che le societa
sportive, come forma organizzativa
aperta e determinata dai propri
membri, continua ad avere una ele-
vata forza di integrazione. Da un re-
cente studio che si occupa delle

- strutture e dei problemi delle so-

cieta sportive svizzere, si possono
enucleare anche alcune scoperte
fondamentali riguardo alla situazio-
ne dei giovani iscritti ad una societa
sportiva. Un rilevamento fatto a
mente fredda relativo a strutture,
prestazioni di servizio e problemati-
che relative alle societa sportive a
prima vista pud sembrare inutile s si
vuole progredire e realizzare delle
visioni. | dati ora disponibili, pero,
dovrebbero contribuire a liberare la
discussione in atto sul futuro delle
societa sportive dai messaggi pub-
blicitari di coloritura chiaramente
ideologica, riportandola ad un esa-
me di dati di fatto corroborati dalle
statistiche.

Il significato dello sport
giovanile

| bambini ed i ragazzi continuano a
rappresentare per le societa sporti-
ve una importante fascia di iscritti;
basti pensare che il 40% di tutti i
membri attivi delle societa sportive

hanno meno di 20 anni. | gruppi di
eta al di sotto dei 10 anni, da11a 14
anni e da 15 a 20 anni contano cia-
scunoil 13% circadi praticanti (v. Ta-
bella 1). Una stima piuttosto pru-
dente sul totale di minorenni che
praticano sport all’interno di una so-
cieta sportiva in Svizzera, arriva a
contare circa 900000 ragazzi, anche
se va detto che nel novero sono
compresi giovani iscritti a due o tre
societa. Comunque, anche se sicor-
reggono le cifre portandole a circa
600°000 giovani e bambini, cio signi-
ficherebbe che la meta buona dei
giovanifrai7edi20anniche vivono
in Svizzera sono iscritti ad una so-
cieta sportiva.

Se si guardano i giovani membri di
societa divisi per sesso, balza agli
occhi che la quota di donne fra i
bambini ed i ragazzi &€ chiaramente
piu elevata che nella mediadella so-
cieta (v. Tabella 1). Cio rispecchia il
confortante dato di fatto che negli
ultimi decenni lo sport organizzato
si € andato sempre pil aprendo alle
donne. D'altra parte si deve notare
con un certo senso critico che la par-
te di giovani donne ancor oggi rima-
ne chiaramente al di sotto della per-
centuale di maschi esaminata senza
tener conto delle classi d'eta. Solo
fraibambinifinoa 10annile bambi-
ne sono quasi altrettanto numerose;
poi, man mano che aumenta l'eta
sono sempre pil numerosii ragazzi.
Da cio si evince chiaramente che le
ragazze continuano ad uscire prima
e piu spesso dalle societa sportive
dei loro colleghi maschi. Lo sport a
livello di societa, quindi perde una
parte notevole dei propri membri
femminili gia in eta giovanile.

Nel complesso i dati disponibili mo-
strano comunque che attualmente i
giovani moderni non mostrano af-
fatto una generalizzata stanchezza

Tabella 1: Struttura delle societa sportive svizzere sulla base dell’eta e del

SeSsso

Quota del totale

Quotadi donne

Bambini fino a 10 anni 13% 45%
Ragazzi 11-14 anni 14% 40%
Ragazzi 15-20 anni 13% 37%
Adulti 21-40 anni 33% 33%
Adulti 41-60 anni 20% 29%
Adulti oltre i 60 anni 7% 21%
Totale 100% 35%
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riguardo alle strutture della societa.
Una offerta pilt ampia, ma anche
modifiche intervenute nella societa
come un piu facile accesso alla for-
mazione scolastica o una generaliz-
zata maggiore disponibilita di tem-
po e denaro hanno fatto si che at-
tualmente'nell’ambito delle societai
giovani che praticano sport sono
numerosi come non mai.

"Se ai nostri giorni ci sono sempre
piu societa che hanno notevoli diffi-
coltaalegare alle proprie strutture i
giovani ed i bambini, cio dipende
non gia da un rifiuto generalizzato
dello sport organizzato, ma in pri-
mo luogo dalla forte concorrenza e
dall’abitudine di cambiare piu di
frequente societa, oltre natural-
mente che dalle modifiche delle
strutture demografiche. Solo fra il
1980ed il 1994 il numero dei giova-
nifrail 10 ed i 19 anni che vivono in
Svizzera & sceso da quasi un milio-
ne al di sotto degli 800'000. Per quel
che riguarda la diminuzione delle
nascite, si delineainvece neglianni
‘90 una inversione di tendenza, per
cui sono in aumento le fasce di eta
piu basse.

Riconoscersi chiaramente
nel lavoro giovanile

Da parte delle societa si attribuisce
allo sport .giovanile la massima
priorita. Tre quarti di esse si ricono-
scono senza limiti nell’affermazio-
ne «la nostra societa attribuisce no-
tevole importanza al lavoro con i
giovani». In tal modo la predisposi-
zioneal lavoroconigiovaniassume
una notevole importanza come ca-
ratteristica tipica della societa, ac-
canto al lavoro benevolo prestato
dai funzionari della stessa, allo spi-
rito societario e alla sua vocazione a
favore dello sport di massa e del
tempo libero.

Se sifanno domande sull’'importan-
za che le diverse attivita svolte dalle
societa sportive rivestono per il loro
futuro, si ha una conferma del signi-
ficato centrale attribuito allo sport
giovanile. Fra 19 diversi obiettivi, la
necessita di animare i giovani per
una pratica sportiva é quellocherac-
coglie nettamente piu consensi. So-
lo peril 10% circa di tutte le societa
sportive lo sport giovanile non ha
importanza alcuna.

Posizione privilegiata per
il sostegno delle giovani
leve.

Riconoscere I'importanza dello
sport giovanile porta ad una mag-
giore cura dei vivai delle societa. A
riprova di cid si pensi ad esempio
che circa un terzo dei minorenni
iscritti alle societa sportive parteci-
pano regolarmente alle gare e alle
competizioni organizzate all’interno
di una federazione. Visto che alcuni
ragazzi piu grandi sono gia inseriti
nel normale sport di competizione,
la quota di sportivi agonistici do-
vrebbe essere ancora maggiore.
Questi dati mostrano chiaramente
chelo sportdicompetizione, che per
decennihacostituito il punto centra-
le dello sport svolto nell’ambito del-
le societa, non & affatto divenuto se-
condario. La combinazione specifi-
cadiricerca della vittoria e principio
della prestazione da migliorare tra-
mite il sacrificio continua ad affasci-
nare ancor oggi i giovani sportivi.
Non si delinea affatto un distacco
dalla morale della prestazione, an-
che se in molti casi I'attivita fine a se
stessa assume importanza ancor
maggiore dell’obiettivo che perse-
gue. Per le societa lo sport di presta-
zione € essenziale anche perché par-
tecipare insieme a gare garantisce il
cementarsi dell’identita nell’ambito
dellasocieta ed un attaccamento nel
lungo periodo. Dall’altra parte lo
sport giovanile non si limita alle for-
me di allenamento destinate alla ga-
ra, e bambini e ragazzi per le societa
sono ben piu di un serbatoio di gio-
vani talenti. Sempre pil societa ac-
colgono anche bambini e ragazzi
che non vogliono perseguire degli
obiettivi sportivi ben determinati.

Un’offerta variata e non
cara

Le societa sportive svizzere posso-
no contare su un’offerta ampia e di
prezzi contenuti. Nelle 1481 societa
sportive analizzate, abbiamo potuto
contare oltre 2500 offerte in 87 di-
verse discipline sportive. Gli sforzi
per adattare costantemente |'offerta
ai bisogni degli affiliati sono testi-
moniati dal fatto che negli ultimi cin-
que anni un terzo abbondante delle

societa ha ampliato la sua offerta.
Nuovi sport e forme di movimento -
anche se con un certo ritardo - tro-
vano senz’'altro posto nelle strutture
di una societa sportiva tradizionale.
Il fatto che in molti casi I'offerta vie-
ne ampliata tenendo presentii biso-
gni dei giovani, € testimoniato dal
fiorire  degli sport «particolari»
all'interno delle societa, primi fra
tutti rampichino, snowboard ed
unihockey. L'esempio del rampichi-
no e dello snowboard mostrache al-
lalunga anche sport dimoda posso-
no divenire sport da svolgere all’in-
terno di una societa sportiva. Il
cammino da gruppo informale a so-
cietaed associazioniformali,in mol-
ti casi e piu breve di quanto i profeti
di unarivoluzione sportiva vogliano
ammettere nella loro euforia di
cambiamento. . .

Che l'offerta sportiva nell’ambito
delle societa non solo & amata, ma
anche dai costi contenuti, € confer-
mato da un rapido sguardo sulla
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media delle quote associative an-
nue per bambini e ragazzi. Per |"affi-
liazione ad una societa i bambini
pagano in media Fr. 54.—, i ragazzi
Fr. 69.—. Nella maggior parte delle
societa le quote associative sono
comunque al di sotto delle medie in-
dicate, dato che per una societa
sportiva esclusiva e cara ce ne sono
diverse dalle pretese economiche
molto ridotte. Tasse diiscrizione per
bambini e ragazzi vengono riscosse
solo da una minoranza molto ridot-
ta delle societa sportive, e quasi
sempre le somme sono comunque
inferiori alla quota annuale.

Diminuisce
I'attaccamento alla
societa

L’ampia ed economica offerta € uno
dei motivi per cui un’elevata percen-
tuale di giovani pratica sport
nell’ambito delle societa. D’altra
parte proprio la varieta di offerte tut-
te molto interessanti € uno degli ele-
menti che impediscono al giovane
di legarsi per anni alla societa spor-
tiva.

Le possibilita di scelta nella societa
deltempo libero e del consumo mo-
derna sono aumentate di molto. Cio
vale anche per lo sport, che diviene
inoltre punto di cristallizzazione per
gruppi che perseguono un proprio
stile di vita e vivono in una sorta di
perenne rappresentazione di se
stessi. Stili e culture giovanilial gior-
no d'oggi si formano non solo se-
guendo stili musicali o mode, ma
sempre di piu anche sulla base di
nuove pratiche sportive. Uno stile di
vita inoltre puo essere ben commer-
cializzato tramite simboli o accesso-
ri; e proprio la commercializzazione
€ uno dei fattori — e non certo I'ulti-
mo - che accelera il processo e sti-
mola il bisogno pressante di avere
sempre qualcosa di nuovo. | giovani
si comportano come consumatori
dinanzi ad un’offerta molto ampia e
in rapidissimo mutamento; scelgo-
no, guardano, confrontano e passa-
no oltre. Dinanzi alle infinite possibi-
lita di scelta & divenuto piu difficile
rimanere fedeli ad una cosa sola. Ci
si € a malapena abituati a qualcosa
che gia si viene tentati da qualcosa
di nuovo. Di fronte alla paura di per-

dersi qualcosa € necessario avere
motivazione e costanza, per restare
fedeli ad uno stile. Di fatto i tassi di
fluttuazione nelle societa sportive,
soprattutto con i giovani, sono mol-
to elevati. E vero che i bambini en-
trano sempre piu giovani in una so-
cieta, ma la durata della loro perma-
nenza € divenuta molto piu breve. |
giovani non si allontanano definiti-
vamente dallo sport organizzato,
masullastradacheliportaalle espe-
rienze sportive «ultime» cambiano
molto spesso societa. L'affiliazione
viene interpretata come molto me-
no cogente ed un attaccamento a
lungo termine & sempre pituillusorio
se si guarda il comportamento dei
giovani. :

Fluttuazione dei membri e
attivita bengvola

Dato che il numero dei nuovi arrivi
supera le partenze, la situazione del-
lo sport organizzato nel suo com-
plesso si presenta tutt'altro che
drammatica.. Per le singole societa,
pero, I'elevata fluttuazione rappre-
senta un notevole problema.

Le forma organizzativa delle societa
sportive si basa in ultima analisi su
un senso di solidarieta fra gli affilia-
ti, che li impegna ad adoperarsi

nell’ambito della societa. Le societa
sportive svizzere vivono innanzitut-
to del lavoro volontario e benevolo
dei propri membri. Un passaggio al
professionismo viene appena ac-
cennato. Nelle 1481 societa interro-
gate ci sono in totale 23'000 cariche
ricoperte da volontari, che prestano
ogni mese 260000 ore di lavoro. Se
si dovesse sostituire il lavoro bene-
volo prestato nell’ambito delle so-
cieta con lavoro pagato, sarebbero
necessari 24’000 posti di lavoro a
pieno impiego, con un valore di
mercato che si aggira fra uno e mez-
zo e due miliardi di franchi.

La collaborazione all'interno delle
societa, pero, puo essere stabile so-
lo se si riesce a legare il singolo per
un certo periodo ditempo; le societa
con una elevata quota di bambini e
ragazzi investono per il futuro e ri-
nunciano a una notevole parte di
quote sociali, e poi si vedono con-
frontate con tassi di fluttuazione pe-
santi e con problemi relativamente
gravi quando si tratta di reclutare
volontari per svolgereilavori alloro
interno. Oltre a persone disposte a
rivestire le cariche nei vertici socie-
tari, manca soprattuttochi possaoc-
cuparsi degli allenamenti e delle
prove. Inoltre le societa con molti
giovani denunciano anche una certa
carenza per quel che riguarda le in-
frastrutture; esse infatti hanno biso-

Tabella 2: | cinque tipi principali di societa sportiva in Svizzera

Definizione

Caratteristiche

Quota rispetto
altotale

Societa convenzionali

Hanno come scopo

la competizione

e lo stare insieme

30%

Societa conviviali

Senso di camerateria e

conservazione

dello status quo

30%

Societa aperte

Apertura nei confronti

di nuove offerte e gruppi

particolari di membri

30%

Societa con

Offerta di prestazioni sportive,

prestazioni individuali
per chi si orienta allo sport

. come consumo di attivita

30%

Societa disintegrate

Profilo poco chiaro, con interessi
divergenti dei vari membri

30%

4
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gno di altri impianti molto piu delle
societacheannoverano neilororan-
ghi meno giovani. Per quel che ri-
guarda le finanze invece le differen-
ze sono solo relative. Le societa che
nell’anno di gestione denunciano
passivi sono pero caratterizzate da
una maggiore quota di giovani ri-
spettoaquelle chechiudono conde-
gli attivi. :

La carenzadicollaboratori benevoli,
quindi, nelle societa con molti gio-
vani non puo essere compensata da
sostanziali aumenti degli eventuali
rimborsi e meno che mai da passi
verso una struttura professionale,
proprio perché di regola queste so-
cieta sono fra quelle che devono
prestare maggiore attenzione agli
aspetti economici e gia oggi si tro-
vano confrontate a deficit relativa-
mente elevati, ameno di scaricare le
spese sulle quote sociali e cercare
nuove fonti di finanziamento.

Ulteriori caratteristiche
delle societa con molti .
giovani

Anche ad altri livelli sussistono delle
differenze fra societa con molti fra
giovani e ragazzi e le altre. Nei co-
muni medio piccoli troviamo molti
piu giovani e ragazzi che non nelle
zone urbane.

La quota di ragazzi e bambini, pero,
varia non solo in rapporto all’am-
piezza di societa e comuni, ma so-
prattutto del tipo di societa. Se - co-
me illustrato nella Tabella 2 — sulla
base di un’analisi empirica delle di-
verse caratteristiche proprie delle
societa, si suddividono a grandi li-
nee le societa in cinque diversi tipi e
le si confronta per quel che riguarda
la quota di giovani iscritti, si giunge
alle seguenti conclusioni: nelle so-
cieta disintegrate e in quelle convi-
viali pregnate da un senso comuni-
tario e di conservazione dei valori
troviamo molti meno giovani e ra-
gazzi che nelle altre. La quota piu
elevata di ragazzi e bambini la tro-
viamo da un lato nelle societa aper-
te caratterizzate oltre che da un at-
teggiamento innovativo nei con-
fronti delle prestazioni e dello stare
insieme da una apertura nei con-
fronti di nuove offerte e di gruppi di
‘popolazione, e dall’altro lato nelle

societa che perseguono le presta-
zioni sportive ma sulla base di una
pratica individualizzata. Una quota
digiovanileggermente superiore al-
la media si riscontra poi nelle so-
cieta convenzionali che combinano
un indirizzo chiaramente rivolto alle
gare con i valori classici della came-
rateria e delle tradizioni.

Varieta come opportunita
e come problema

Il rimando a diversi tipi di societa
mostra che parlando delle nuove
molteplici offerte e della confusione
che regna nel settore dello sport si
tocca anche lo sport organizzato.
Una conclusione essenziale del pre-
sente studio € la scoperta che nelle
societa sportive non si puo rilevare
una struttura unitaria. L'eteroge-
neita dello sport nelle societa si rive-
la da un lato come un vantaggio che
consente di reagire in modo elastico
ai nuovi sviluppi, di integrare nuove
forme di pratica sportive e quindi di

rimanere piuttosto interessanti peri

giovani. Dallaltro lato i confini con
altri operatori si fanno piu labili e di-
venta sempre meno chiaro che cosa
costituisce la particolarita dello
sport nell’'ambito delle societa. A li-
vello delle singole societa la combi-
nazione di ampliamento dell’offer-
ta, attrazione immutata nel tempo e
crescente tasso di fluttuazione con-
duce ad un vero e proprio dilemma.

-E vero che la societa dipende dal re-

clutamento di membri giovani e
pertanto deve sforzarsi di offrir loro
qualcosa di sempre attraente. Conti-
nue modifiche ed ampliamenti
dell’offerta ed una vocazione troppo
accentuata verso lo sport giovanile,
perd (nonostante non si possa esse-
re affatto sicuri della permanenza
dei giovani nella societa), fanno lie-
vitare gli sforzi e contengono il peri-
colo di un «annacquamento» degli
scopi sociali. La societa, come asso-
ciazione volontaria e orientatain pri-
mo luogo sui bisogni degli affiliati,
per poter continuare a funzionare
nel lungo periodo ha bisogno di un
consenso su vasta scala sui propri
obiettivi e sulle proprie attivita. Si
tratta di un bisogno elementare, che
puo entrare facilmente in conflitto
con gli orientamenti che si rivolgo-

no alle nuove tendenze e ad un
gruppo di utenti esclusivamente
giovanile. In altre parole; non é la
singola societa, ma piuttosto la va-
rieta di discipline sportive le piu di-
verse che riesce in ultima analisi a
soddisfare la enorme gamma di ri-
chieste e di bisogni.

| giovani dal canto loro lo hanno gia
capito da molto tempo. Delle con-
traddizioni a prima vista insanabili
vengono daloro utilizzate al meglio
-il pomeriggio con la banda di amici
al Rollerpalast, alla sera l'allena-
mento di calcio con la squadra (la
societa).

Come si e svolto il
sondaggio fra le societa

Lo studio sulle societa sportive, con-
dotto su incarico di AOS, CFS e SF-
SM con il titolo «La situazione delle
societa sportive in Svizzera», contie-
ne innanzitutto dati rappresentativi
sulle strutture dello sport societario
in Svizzera. | risultati si basano sulle
informazioni fornite da 14981 so-
cieta sportive interrogate nell’au-
tunno del 1996 per mezzo di un
esaustivo questionario. La scelta
delle societa e stata operata sulla ba-
se di un principio di causalita che te-
neva conto della distribuzione a se-
conda delle regioni linguistiche e
delle federazioni sportive. Le 1481
societa analizzate rappresentano ol-
tre 150000 praticanti attivi. Circa
60’000 membri attivi sono piu giova-
nidi20 anni. ® Trad: Cic

Nota: la suddivisione si basa su una
analisi delle tendenze seguite dalle
societa sportive.

Il Dr. Markus Lamprecht & do-
cente di sociologia dello sport
e metodologia presso I'ETH di
Zurigo. |l Dr. Hanspeter Stamm
é sociologo. Sono associati in
una ditta di ricerca e consulen-
za per le imprese che si € anda-
ta specializzando nelle que-
stioni relative ai settori dei mu-
tamenti economici e sociali,
del tempo libero e dello sport.
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