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QUI MACOLIN

La Scuola federale dello sport
di Macolin (SFSM) alia vigilia del '90
di Heinz Keller, direttore SFSM

Cinque anni fa, la SFSM passava dal DMF al DFI. L'anno successivo,
cambio della guardia a livello direzionale. Tre anni fa la ripartizione dei
compiti fra Confederazione e cantoni entrava in «dïrittura d'arrivo» e co-
sî Tintera rielaborazione delle ordinanze federali sullo sport. Da due anni
la SFSM dispone di una nuova struttura per la formazione dei maestri di
sport. Da un anno si lavora sul futuro dell'lstituto di ricerche...

Compito e concezione

La Scuola federale dello sport di
Macolin è un'istituzione della Confederazione

per il promovimento dello
sport. Ha il compito di sviluppare lo
sport, nel senso lato, quale elemento
della nostra cultura. In senso stretto,
insegnare e sostenere lo sport al ser-
vizio dell'educazione, della salute e
dell'occupazione del tempo libero.
Tre i suoi compiti principali: è scuola,
luogo di ricerca e «ufficio dello sport»
del Dipartimento federale dell'inter-
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no. Assicura i suoi compiti con la col-
laborazione dell'Associazione svizze-
ra dello sport (ASS) e altre istituzioni
nazionali e internazionali. La sorve-
glianza sulla SFSM è esercitata dalla
Commissione federale dello sport
(CFS). Quale scuola, con il suo corpo
insegnante, forma monitori ed esperti
G + S e maestri di sport.
Per l'esercito è luogo di formazione
per istruttori e monitori di sport milita-
re. È organo di consulenza per lo sport
degli apprendisti. Per lo sport d'alta
prestazione è uno dei centri nazionali
d'allenamento ed è a disposizione
delle federazioni sportive quale cen-
tro di corsi per i loro quadri. Quale
centro di ricerche élabora terni scelti
della scienza dello sport, appoggia
progetti di altre istituzioni e dirige, per
conto del Comitato nazionale per lo

sport d'élite (CNSE), la formazione e
consulenza degli allenatori nazionali.
AH'Ufficio federale sono affidati i

compiti dirigenziali, amministrativi e
di consulenza interni della SFSM, nel
settore di G + S, esami delle attitudini
fisiche dei coscritti, impiantistica
sportiva e sussidi.
Per la SFSM sono prioritari gli intervene

a favore di un buon sport, esse-
re luogo di lavoro e d'incontro pertut-
te le istituzioni interessate alio sport,
preparare e comunicare nozioni at-
tuali dello sport. L'lntendenza si

préoccupa delle condizioni di soggior-
no, di lavoro, d'insegnamento e d'al-
loggio. La sezione dell'informazione
dispone di una mediateca specializza-
ta, pubblica periodici e documenta-
zione e produce sussidi didattici au-
diovisivi.
Chi si trova alia SFSM deve potersi
confrontare con I'esigente obiettivo
etico del buon sport e aver pure I'oc-
casione di praticare sport in modo sti-
molante.

Compito principale

L'organigramma (cfr. ill.) e I'elenco
delle competenze mostrano nelle
grandi linee la struttura della scuola:
- al direttore spetta la rappresentan-

za principale verso I'esterno. Gli
sottostanno cinque dipartimenti o
sezioni autonomi. Compiti pluridi-
sciplinari vengono risolti in otto co-
mitati. Nei servizi direzionali sono
situati la segreteria della CFS e il

settore delle relazioni internazionali;

- al vicedirettore «istruzione» è äffi-
data in priorité la supplenza del
direttore. Gli competono tutte le parti
della formazione (incluso il perfe-
zionamento del personale);

- al vicedirettore «sport dei giovani e

degli adulti» la supplenza del direttore

è affidata in seconda priorité.
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Sezione Intendenza > ï'M
- caposezione Bp«
- servizio amministrativo e interno
- servizio acquisti, materials e impianti
- servizio fatturazione e vitto
- pompieri e protezione aziendale
- direzione impiego personale dell'intendenza

- segreteria Intendenza

(P)* presidenza _

H von Mühlenen
V. Ïurbuchen
H. P. Frieden j

un concetto di ristrutturazione del-
l'edificio alloggi, délia casa
Schachenmann e ulteriori costruzioni. II

magazzino del materiale di Bienne è

in fase di progettazione;
- nelVlnformazione si sta concluden-

do la fase di registrazione EED per la

biblioteca. II servizio audiovisivi,
prossimamente, dovrà adeguarsi
alle nuove tecnologie (ristrutturazione

Video-Car);
- a Tenero sono in corso le trattative

per la seconda tappa dell'amplia-
mento del CST...

La mobilité e la disponibilité di tutte le
collaborated e collaborator sono ne-
cessarie per poter far fronte al nostro
vivace quotidiano.

Cura le relazioni della SFSM sul piano

nazionale e regionale e dirige per
I'intera scuola I'amministrazione
del personale, delle finanze e dei
progetti esterni di costruzione;

- la dirigente dell'lstituto di ricerche
si occupa della ricerca scientifico-
sportiva, della direzione del servizio
medico-sportivo, della fisiologia
della prestazione, dell'amministra-
zione doping/biochimica e della for-
mazione e perfezionamento degli
allenatori;

- al dirigente della sezione dell'inten-
denza sono affidati tre servizi: am-
ministrazione e servizio interno,
acquisti, materiale e impianti, fatturazione

e vitto come pure i pompieri e

I'organizzazione della protezione
aziendale;

- il dirigente della sezione dell'infor-
mazione, con i suoi redattori è re-
sponsabile per le riviste MACOLIN/
MAGGLINGEN, il servizio stampa e
relazioni pubbliche, la mediateca e
il settore degli audiovisivi.

I'informatica in tutti i dipartimenti
della SFSM sono stati centralizzati
su M. Arnold. II centro nautico di Ip-
sach rimane un obiettivo essenziale
per assicurare il nostro insegna-
mento;

- nel!'Intendenza si sta preparando

Sviluppo dei singoli settori

- dal gennaio 1989, la signora dott.
med. U. Weiss dirige Ylstituto di
ricerche. In questo dipartimento è

stato integrato il nuovo settore della

formazione allenatori. Quest'ulti-
mo sarè ampliato in futuro alia con-
sulenza. Una commissione consul-
tiva dell'lstituto, sotto la direzione
di E. Strähl, sta lavorando attual-
mente agli obiettivi futuri a partire
dal 1992. Le proposte saranno sot-
toposte al Consiglio federale entro
la fine dell'anno;

- nel settore dell'/sfruz/one, P. Wüth-
rich è ora impegnato nella didattica
dei mezzi d'insegnamento G + S, in
modo da poter avviare una
ristrutturazione di questa produzione.
Con il trasferimento di J.P. Egger
nella consulenza allenatori, I'intro-
duzione di nuove discipline G + S,
l'appoggio alia formazione nel-
I'ASS da parte di C. Gilardi, è stato
possibile creare un nuovo posto: la

signora B. Bechter ha assunto la
direzione della disciplina Fitness;

- in Sport giovani e adulti, tutti i pro-
blemi connessi all'introduzione del-

Da Clemente Gilardi a Max Etter

Le due fotografie sono sintomatiche. A sinistra Clemente Gilardi (per noi sem-
pre il «Nene») che sbaciucchia una delle... (chissé quante saranno state in due
decenni?) neo-promosse maestre di sport, uscite dal biennio di studio alia
SFSM. Ai maschi ha sempre dato una franca stretta dimano e una pacca d'au-
gurio sulla spalla. In figurativo potremmo dire un «navigato», cioè che ha inten-
samente vissuto e che ha riunito una grande esperienza della vita (nel nostro
caso nell'educazione fisica, nella formazione delle giovani /eve, nella pedago-
gia e, perché no, nella storia dello sport). Nell'altra fotografia c'è Max Etter, in
tormentata navigazione sulle acque della Maggia (immagine ripresa in occa-
sione della settimana d'escursionismo degli studenti di Macolin). Uno
«navigato», l'altro in «piena navigazione».
Spiegazione della simbologia: il nostro «Nene» è da un secolo a Macolin (cioè
dal 1957)e negli Ultimi vent'anniha diretto, con progressiva duttilità, la formazione

dei candidati e candidate maestri/e di sport che la scuola di Macolin ha
sfornato, e che continua a sfornare. Ora si dedicherà ad altri compiti, che
potremmo definire assiomatici, nel senso di irrefutabili per la progressione dello
sport elvetico. Un incarico importante presso l'Associazione svizzera dello
sport a favore di un miglioramento della formazione. Per la SFSM si occuperà
(e questi vengono chiamati nell'articolo precedente «compiti speciali») della
formazione permanente del personale, del perfezionamento del corpo inse-
gnante e dell'attuale problema dello sport per anziani.
A Macolin, Max Etter è stato, fino all'altro giorno, capodisciplina Fitness e Judo.

Ma è un polivalente: a questi sport si possono tranquillamente aggiungere
canoa, escursionismo e sport nel terreno, alpinismo e sci-escursionismo. È un
pratico e ha sensibilité per il lavoro di team. Ora che assume la responsabilité
della formazione dei maestri di sport SFSM, potré sicuramente attingere da
questo pozzo d'esperienze. La redazione di MACOLIN augura «buona navigazione»

a tutti e due. (AdA)
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