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Tutta questa evoluzione ha perô comportato
anche dei fenomeni negativi. Npn vogliamo
certo arrivare alle considerazioni espresse re-
centemente a proposito del comportamento dei
tifosi: è sufficiente forse accennare alia crea-
zione e alio sfruttamento del divismo, alia spe-
culazione sul campanilismo, al generale disinte-
resse per gli sport cosiddetti sociali e per i pro-
blemi politici e organizzativi legati a un feno-
meno di massa. Sono alcuni aspetti che meri-
terebbero a loro volta una più attenta considera-
zione. È certo che nel periodo esaminato il calcio
la farà da padrone per una sua précisa voca-
zione populista mai smentita né dai fatti né dagli
avvenimenti, né tantomeno dai discorsi di chi
parlava di alienazione domenicale delle masse
proletarie.
E sul calcio se costruito tutto I'impianto pub-
blicitario dei singoli quotidiani che non hanno
esitato a buttare in campo, oltre la competenza
delle loro firme, anche la facile esca del setta-
rismo, délia rivalité stracittadina o regionale per
fini non propriamente educativi. La correttezza
giornalistica veniva quindi messa in forse dal-
I'importanza dell'avvenimento: era la passionalità
ad avere il sopravvento e a far scrivere talvolta
grossolane sciocchezze.
Le cose sembrano oggi raddrizzarsi, almeno per
quest'ultimo aspetto. Restano ovviamente le

eccezioni a confermare la precarietà della classica
regola. Sèmmai il discorso è da riproporre a

proposito del ruolo educativo o plagiatorio che
certa stampa ancora svolge (sono i giornalisti a

«plagiare» i tifosi o viceversa?), per cui è da ri-
definire la funzione del giornalista in termini di
informazione e di formazione, intesa, quest'ul-
tima, secondo Ghirelli, corne educazione civile,
tolleranza, ironia, consapevolezza dei limiti da

assegnare aile proprie passioni.
E potremmo continuare a lungo, tanto è vasto il

settore che abbiamo sommariamente preso in

considerazione. Un esame senz'altro superficiale

il nostro, messo Ii per dire che lo sport at-
traverso questa stampa ha avuto un suo preciso
indirizzo e una sua chiara impostazione. Se

ancora troppi scritti sfociano nel risvolto emotivo
del nazionalismo (anche di casa nostra!), dob-
biamo pur affermare che la stampa italiana ha

evidenziato una sua linea più critica, séria,
professionale: merito dei giornalisti o di una
categoria di lettori poco disposti ad accettare
supinamente una porzione di imbécillité revan-
chiste fini a se Stesse?

Chi volesse approfondire l'argomento sull'evo-
luzione della stampa sportiva, legga il testo di
P. Murialdi: Corne si legge un giornale, Laterza
1978.

Concezione pro-
mozionale per gli anni
1980-85

Introduzione

La concezione promozionale è stata concepita in

stretta collaborazione fra i diversi settori dell'As-
sociazione svizzera dello sport (ASS), il respon-
sabile del settore Sport per tutti e un gruppo di

persone specializzate nelle ricerche di mercato.
La concezione è caratterizzata dal fatto ch'essa
è essenzialmente orientata verso le nécessité del
pubblico (al quale Sport per tutti si indirizza) e

verso le federazioni in qualité di principali sup-
porti del movimento.

Compiti e obiettivi

Sport per tutti deve:

— indurre i sedentari a praticare un'attività sportiva

regolare e cié tramite un'informazione e

una propaganda ben fatte

- incoraggiare i praticanti a proseguire regolar-
mente l'attivitô sportiva e questo ampliando e

completando incessantemente i mezzi e le

possibilité messi a loro disposizione e grazie,
ugualmente, a un'informazione e una propaganda

ben concepite
— promuovere questi sforzi, in particolare a livello

di federazioni, e assicurare la coordinazione
fra le parti in causa

- tenersi al corrente delle abitudini della popola-
zione e definire le «nécessité sportive» che ne

risultano.

In questo modo Sport per tutti potrà meglio sod-
disfare la sua missione al servizio della salute
pubblica e, penetrando aN'interno di tutte le

classi di été della popolazione, contribuire a

equilibrare l'occupazione del tempo libero.

Acquisizione dei dati e principali risultati
I dati di base utilizzati per l'elaborazione della
concezione promozionale 1980—85 provengono
da 4 fonti differenti :

1. Analisi dei mezzi propri a disposizione

2



2. Acquisizione e valutazione di dati d'ordine
secondario
3. Studio qualitativo di mercato presso il pub-
blico
4. Discussione con i responsabili dei principali
supporti

Risultati principali
Punto 1

Dai compiti fissati si deduce che il pubblico a cui
Sport per tutti s'indirizza è formata essenzial-
mente di persone che non praticano dello sport
o solo occasionalmente (sportivi occasionali,
non sportivi) e che l'offerta sportiva che Ii

concerne dev'essere presentata in primo luogo dalle
federazioni e société sportive.

Punto 3

L'«offerta sportiva ideale» attesa dal pubblico
deve presentare un'attrattiva basata sull'espe-
rienza vissuta, la gioia, la distensione e II con-
tatto. L'aspetto ludico deve sempre prevalere. Un
adattamento costante in funzione deli'ambiente
puô aiutare a raggiungere questi obiettivi.
L'accesso all'attività sportiva proposta dev'essere

semplicissimo e l'aspetto amministrativo
ridotto ai minimi termini (orari e luoghi fissi,
possibilité d'iscriversi sul posto ecc.). Puô sussistere
una certa forma d'obbligo, quella rappresentata da
un corso ad esempio, ma deve restare minima.
Per quanto concerne le spese, il margine di tolle-
ranza ammesso è abbastanza largo.

Punto 4

Dalle discussioni avute con i principali supporti
dello Sport per tutti (federazioni sportive, uffici
dello sport, responsabili di sport di vacanza,
centri di formazione d'insegnanti di sport e d'edu-
cazione fisica, organi d'informazione ecc.) ri-
sulta che tutti sono ben disposti ad aiutare al

massimo delle loro possibilité. Ma è stato comun-
que chiaramente specificato che l'ASS dovrà
tener conto dei problemi propri d'ognuna di

queste istituzioni.

Conclusioni

In ragione dei dati e insegnamenti accumulati,
sono state tratte certe conseguenze e si è

potuto schizzare una «immagine ideale» dello
Sport per tutti, la quale dovrebbe servire da
«filo conduttore» di tutte le attività dei prossimi
anni.

Obiettivi e conseguenze
La decisione irrevocabile di sviluppare lo sport
per tutti tramite il canale delle federazioni e delle
société sportive causa le seguenti conseguenze:

- rispetto dei principi federalistici e offerte adat-
tate alle condizioni regionali o locali

— organizzazione, direzione e pratica nel quadro
di un gruppo, ma senza che sia necessario ade-
rire a una société. Lo sport individuale «libera»
e «non diretto» e la creazione di possibilité
d'attivité e d'impianti necessari occupano solo
il secondo posto nell'ordine di priorité.

«Immagine ideale» dello sport per tutti (pubblico)

Per il pubblico, Sport per tutti deve di-
ventare una nuova forma d'attivité perfetta-
mente adattata aile sue nécessité.
Il gioco e il piacere sono al centra delle sue
preoccupazioni: «s'impara a conoscere altra
gente»
«si compie una prestazione, ma giocando»
«non ci si deve legare né aderire a una
société»

«Immagine ideale» dello Sport per tutti (supporti)

Per i supporti, lo Sport per tutti deve di-
ventare un servizio compétente in tutto
quanto concerne lo sport nel tempo libera.
Sport per tutti lancia e promuove delle
azioni che permettano aile federazioni e aile
société di porsi in valore.
Sport per tutti non si pone in concorrenza
ma al servizio delle société sportive.

Applicazione delle misure previste

ASS
SPT

1. Misure riguardanti l'elaborazione di attività da
offrire agli interessati: questo settore com-
prende lo studio concreto, in collaborazione con
le federazioni e le société, di forme di sport per
tutti appropriate.
2. Messa a disposizione dei servizi dell'ASS in
materia di sport per tutti: si tratta di servizi
previsti per i supporti dello Sport per tutti.
3. Misure tendenti alio sviluppo deM'informa-
zione e delle relazioni pubbliche, collaborazione
più intensa con i mass media ma anche, sul
piano interno, allargamento dei canali
d'informazione fra l'ASS e i vari supporti dello Sport
per tutti.
4. Valutazione dei mezzi finanziari e del personale

necessario all'ASS (e in certi casi aile
federazioni) per permettere l'applicazione dei pac-
chetti di misure promozionali proposte.

Pacchetto di misure 1A

Organizzazione permanente, retribuita, da

parte di federazioni e société polisportive,
di corsi destinati alla «clientela» Sport per
tutti, senza obbligo d'adesione.

Scopi
Porre le federazioni-pilota (o modello), e le

società-pilota da esse designate, in grado di

presentare lo Sport per tutti sotto forma di corso.
La pianificazione e la realizzazione di queste at-
tività si faré in stretta collaborazione fra le
federazioni in questione e la Commissione Sport
per tutti dell'ASS.
L'obiettivo finale è d'ottenere che le federazioni
iscrivano, dopo il periodo di prova, lo Sport per
tutti quale attivitè permanente nel loro
programma annuale.
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Descrizione

- con questo pacchetto di misure si tratta di
fare in modo che la federazione-modello,
come pure le sue société, s'impegnino in

quanto «servizio pubblico», anche di fronte
a persone non affiliate. Quest'atteggiamento
dovrebbe permettere di lottare efficacemente
contra la crescente concorrenza del settore
privato. L'attività sportiva sotto forma di corso
occupa una posizione centrale; questi corsi
saranno concepiti in modo che possano essere
autofinanziati.

- resta chiaro che lo Sport per tutti cosi presen-
tato non deve nuocere agli interessi della
federazione in questione e, ancor meno, co-
stituire una concorrenza aile sue attività
spécificité.

- tenuto conto del personale e delle risorse fi-
nanziarie a disposizione, sarà possibile rea-
lizzare quattro progetti nel corso dei prossimi
cinque anni: due a partira dal 1980, uno dal
1981 ed uno a partira dal 1983.

- il finanziamento dei progetti sarà assicurato
dall'ASS e dalla federazione-modello. II

preventive totale dei cinque anni dovrebbe rag-
giungere il montante di 120000-160000
franchi.

- la realizzazione di un progetto si estende su

una durata di cinque anni. Il primo anno servira

all'introduzione, il secondo e il terzo al

suo normale svolgimento, il quarto e quinto
anno alia sua estensione all'assieme della
federazione in questione.

Pacchetto di misure 1B

Manifestazioni occasionali organizzate dalle
federazioni non polisportive, concernenti
quindi una sola spécialité. Creazione d'im-
pianti fissi e d'infrastrutture permanenti.

Le discussioni avute con le federazioni hanno di-
mostrato, in generale, che sono giustamente le

più specializzate a vedere le possibilité più ristrette
d'impegnarsi nello Sport per tutti. Sono tuttavia
interessate ad azioni comuni, alio scopo
evidente di farsi conoscere da un largo pubblico.
Tenuto conto dei mezzi a disposizione, è possibile

intravvedere la realizzazione di un progetto
all'anno nel quadra del pacchetto 1B.

Pacchetto di misure 2

Servizi dell'ASS destinati aile federazioni,
aile autorité, aile stazioni turistiche e ai

centri di formazione.

Scopi

- tramite la consultazione sistematica di tutti gli
studi e di tutti gli scritti relativi alio Sport per
tutti, informare costantemente le autorité
dell'ASS, delle federazioni e di altri supporti
sulla situazione e lo sviluppo del movimento
in tutti i suoi settori.

— tramite la creazione e la messa a disposizione

dei mezzi didattici e dei documenti di
propaganda, e con l'organizzazione di corsi di
formazione e di perfezionamento, aiutare i supporti

dello Sport per tutti nel compimento dei
loro incarichi.

Descrizione
I servizi previsti comprendono i seguenti settori:

— servizio d'informazione e di documentazione
— messa a disposizione dei mezzi di propaganda

e di «distinzioni» (premi)
— creazione di un dossier relativo alla formazione

con, in primo piano, una possibilité di
formazione complementare facoltativa di mo-
nitori di federazioni e di société sportive nel

campo deU'animazione.

I montanti consacrati a questo scopo si limite-
ranno a 15000 franchi, ciô dev'essere piuttosto
considerato quale preventivo di partenza e d'in-
coraggiamento.

Pacchetto di misure 3

Informazione, motivazione, relazioni pub-
bliche, contatti con gli organi d'informazione

e i supporti.

Scopi
Far conoscere lo Sport per tutti tramite un impe-
gno dinamico dei mezzi d'informazione e, grazie
a una politica di relazioni pubbliche ben con-
cepita, conquistare le persone potenzialmente
valide per lo Sport per tutti.

Descrizione

Questo pacchetto di misure sarà applicato
tramite:

— azioni con gli organi d'informazione
— azioni presso persone influenti delle federazioni,

degli Uffici cantonali e comunali dello
sport e altri supporti.

Per quanto concerne i mezzi di comunicazione di
massa, si tratta soprattutto di far loro conoscere
il senso profondo del movimento Sport per
tutti e, per concretizzare ciô, fare in modo che le

azioni lanciate rappresentino un certo interesse

per i mezzi d'informazione.

Pacchetto di misure 4

Adattamento delle infrastrutture e censi-
mento del personale a disposizione.
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Scopi
Creazione di condizioni strutturali e messa a di-
sposizione del personale necessario alia realiz-
zazione delle attività previste nei precedenti
pacchetti di misure.

Descrizione

Si tratta, in quest'ultimo pacchetto, di creare le

basi indispensabili, sul piano dell'organizza-
zione e del personale, alla realizzazione della
concezione promozionale degli anni '80 dello
Sport per tutti.

Preventivo

II preventivo globale dell'assieme delle attività
previste nel quadro della concezione promo¬

zionale 1980-85 ammonta a 2,2 milioni di franchi
o, in media, a 400000 franchi all'anno. Questo
montante sarà attribuito ai diversi pacchetti di
misure nelle proporzioni seguenti:

26% per i pacchetti di misure 1A e 1B.
Questa somma sarà interamente consacrata
alio sviluppo dello Sport per tutti nelle
federazioni. 22%
attribuito, sotto forma di servizi, ai diversi
supporti (in priorité alle federazioni).

25% consacrato all'informazione, alia creazione
di nuove motivazioni e alle relazioni pub-
bliche.

27% destinato a coprire le spese di lavori effet-
tivi. Conviene qui precisare che si tratterà
essenzialmente d'attività pratiche, dato che
la parte amministrativa è ridotta alla sua più
semplice espressione.

Sondaggio

Quest'inchiesta è stata svolta dalla «Isopublic»
nel maggio del 1978 per conto dell'ASS. Sono
state interrogate, quale campionario rappresen-
tativo, 1004 persone adulte della Svizzera.

Valutazione personale della pratica di
un attività sportiva

Domanda: «In quale delle catégorie proposte
sotto vi ponete?»

— non faccio mai sport 30%
— faccio sport in media meno di una volta

la settimana 19%
— faccio sport almeno una volta la

settimana 28%
— faccio sport due o più volte la settimana 17%
— mi alleno regolarmente in un club in

vista della competizione 5%
— non so/nessuna risposta 1%

Organizzazione dell'attività sportiva

Domanda: «Fate dello sport in modo attivo in

seno a una société?»

- si 24%

- no 71%

- non so/nessuna risposta 5%

Spécialité sportive praticate

Domanda: «Praticate personalmente dello sport
in modo attivo, cioè regolarmente
tutto l'anno, o soltanto durante certe
stagioni In caso affermativo, di quale
(i) spécialité sportiva(e) si tratta?»

- escursioni 38%

- nuoto 37%

- sei 28%

- ginnastica artistica 14%

- sei di fondo 13%

- percorso VITA 13%

- ginnastica di condizione fisica 11%

- ciclismo 11%

- corsa in foresta/pista finlandese 8%
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