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Les motivations

Satisfaire les besoins
individuels

Le sport des adultes, c’est son domaine de spécialisation. Gorden Sudeck analyse les
motivations qui poussent les gens a faire du sport. Entretien avec un des responsables
de I'étude «Welcher Sport fir wen?».

Interview: Nicola Bignasca

Létude «Welcher Sport fiir wen» (Quel sport pour qui?) fait ressortir neuf types de
sportif. Quels facteurs ont déterminé cette sélection? Gorden Sudeck: Les di-
verses raisons de pratiquer une activité sportive constituent le point de départ.
Lidée a alors germé de rechercher les différents types de motivation les plus
fréquents: la santé, la détente, le besoin de contact et la compétition sont
quelques exemples. Ce travail préliminaire — définir des profils de motivation
typiques, en tenant compte du degré d’'importance de chaque motivation, ainsi
que de leur rapport les uns aux autres —est indispensable pour pouvoir déter-
miner les types de sportif. Il s’agit de savoir quelles motivations sont plus ou
moins marquées chez une personne. Les différences et les similitudes entre ces
profils sont ensuite analysées de maniére statistique pour en dégager des
constellations typiques. Cet angle de vue a I'avantage d’étre moins unidimen-
sionnel que d'autres tentatives de description de types de sportif, qui ne
classent les individus que selon une seule caractéristique (compétition, sociali-
sation, etc.).

Est-ce réaliste de diviser les adultes en neuf types de sportif? D'abord, il est impor-
tant de ne pas perdre de vue le domaine d’application dont il est question. Les
types de sportif appartiennent a I’age adulte moyen, soit entre 35 et 65 ans, et
ils concernent des personnes qui sont ou souhaitent étre actives dans le sport
de loisir ou de santé. Les individus qui, par exemple, pratiquent un entraine-
ment axé sur les performances, ceux qui sont plus jeunes ou plus agés, ne sont
pas pris en compte dans cette classification. Si I'on intégre cette restriction, la
sélection des neuf types de sportif couvre alors bien une majeure partie du
groupecible.

Mais cette sélection a également une signification pratique: elle permet de
concevoir des offres sportives adaptées. Si son application consistait a différen-
cierles clients d’'un entrainement personnalisé, on pourrait certainement pous-
ser plus loin encore la distinction. voire la supprimer puisque chaque personne
serait un cas spécifique a prendre en considération. Certes, I'unicité des besoins
individuels reste toujours un principe de base. Mais les exigences pratiques
rendent judicieux la recherche systématique des points communs et simili-
tudes entre les différentes personnes.

Les différences entre certains types sont trés subtiles. Pourquoi une telle division?
Les types de sportif concernés étaient si différents selon certaines facettes de
motivations qu’on a opté pour cette distinction. Ils ont donc toujours quelque
chose de plus spécifique dans I'affirmation des motivations qui les caractérise



parrapport auxautres types. Il faut également tenir compte que les
types de sportif ne se distinguent I'un de I'autre pas qu’au travers
des profils de motivation, mais également en fonction des dimen-
sions motrices et salutaires et de la biographie sportive.

Les motivations au premier plan, les capacités motrices au second:
quels sont les avantages et les inconvénients de cette procédure? Lun
des avantages est le fait de pouvoir exploiter les degrés de liberté
présents dans le sport de loisir et de santé afin de prendre en consi-
dération la diversité des motivations individuelles. Au niveau de
I'offre sportive, une focalisation sur les capacités motrices va géné-
ralement de pair avec une orientation vers les aspects «forme phy-
sique et santé».lln’yariendemalacela, dansla mesure ol laforme
physique est une motivation qui a de I'importance pour tous les
types de sportif. Reste toutefois a savoir sil'on a raison de moins se
baser sur la diversité des motivations liées au sport. En outre, une
forte concentration sur les capacités motrices met souvent en évi-
dence les déficits: qui dit mauvaise mobilité, dit assouplissement,
quidit manque de force, dit musculation, etc. Le sport-santé se pré-
occupe moins des points forts au niveau moteur, par exemple en
matiére de coordination du fait d’anciennes expériences. Or, force
est de constater que cet accent mis sur les aspects «forme physique
et santé» ne garantit pas toujours les conditions idéales en termes
de motivation pour assurer la régularité de I'entrainement. Il se
peut que mon entrainement soit idéalement concu du point de vue
physique, mais qu’il ne couvre pas la diversité de mes besoins indi-
viduels, ce qui peut compromettre la régularité et la durabilité de
I'action. D’autre part, il existe des domaines d’application,comme le
sport de rééducation, ou il serait, dans une certaine mesure, négli-
gentde ne pas accorder davantage d'importance aux capacités phy-
siques que psychiques.

Dans quelle mesure les motivations sont-elles pérennes? Les motiva-
tions relatives au sport présentent une certaine stabilité a travers le
temps. Autrement dit, elles ne changent pas d’'une semaine a
I'autre, mais elles peuvent bien sir évoluer sur plusieurs mois en
fonction des événements et des expériences associés a la pratique
d'unsport. Les motivations dominantes a un momentdonné sont le
résultat d'un processus de développement qui dépend fortement
d’anciennes expériences. Mais des influences externes, comme par
exemple une consultation médicale et/ou thérapeutique, ou des
discussions dans la société, le cercle de relations, peuvent égale-
ment entrainer des changements. Par ailleurs, il y a des modifica-
tions dues aux offres sportives elles-mémes, lorsqu’une offre favo-
rise une motivation intrinseque a pratiquer un sport. Cela dit, pour
I'analyse du groupe cible dans le domaine du sport des adultes, on
peut partir du principe que les types de sportif sont suffisamment
stables pour servir de base a la conception de cours.

Y a-t-il des types de sportif qui sont plus difficiles a motiver que
d’autres? En présence de motivation extrinséque, les effets—pour
soulager des maux de dos par exemple — ne se font sentir qu’a
long terme. A moyen terme, une personne doit étre convaincue
de l'utilité d’une activité sportive. A court terme, I'essentiel est de
poser des objectifs partiels réalisables, tels qu’avoir moins de dif-
ficultés a monter les escaliers malgré des maux de dos. Les per-
sonnes qui sont avant tout animées par des motivations de na-

ture intrinseque, autrement dit qui puisent leur énergie dans le
sport en soi (compétition, mouvement esthétique) sont plus fa-
ciles a motiver car elles ressentent directement les effets positifs
au cours de la pratique sportive.

Que conseilleriez-vous a un moniteur pour inciter un adulte a re-
prendre le sport? Des ouvrages entiers se sont déja penchés sur
cette question a partir déléments généraux de la psychologie de la
motivation. Sil'on se référe uniquement a ladémarche des types de
sportif fondés sur les motivations, je donnerais les conseils sui-
vants: le moniteur peut, sur cette base-la, stimuler et accompagner
le processus d’autoréflexion sur les motivations. Ensuite, il peut étre
utile de décortiquer les incitations, en particulier lorsqu’il s’agit de
déciderentre I'arrét et la poursuite de I'activité.

Sur la base de votre étude, vous avez mis sur pied, avec la collabora-
tion de I'Université de Berne, cinqg programmes de sport. Est-il imagi-
nable de proposer une offre pour chaque type de sportif? Cétait
notre intention. La décision de développer cinq programmes de
sport a ensuite été prise pour des raisons pragmatiques, telles que
les horaires des halles, des groupes de taille suffisante, etc. De ce
point de vue, la recherche empirique ne peut se distinguer des
conditions générales de |a pratique sportive.

La aussi, il faut prendre des décisions concretes qui influencent a
leur tour la différenciation de |'offre. Notre démarche en est un bon
exemple: nous avons commencé par étudier les besoins individuels,
puis concu des offres avec une formulation spécifique des objectifs,
et créé finalement une offre adaptée. En ce sens, les types de sportif
basés sur les motivations sont I'occasion de refléter systématique-
ment les besoins individuels lors de la mise au point et de I'adapta-
tion d’une offre sportive. Ou du moins d’en tenir compte dans le
cadre d’'une recommandation individuelle concernant I'activité
sportive idéale. ™
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