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“ Focus // Motivation

Entre passion
et objectifs cibleés

Interview // Docteur en psychologie et psychologue du sport, Mattia Piffaretti dirige
plusieurs études portant sur la motivation dans la pratique d’activités physiques.Plus d’'un millier

de sportifs et entraineurs ont déja fait appel a ses services.

Raphael Donzel

» «mobile»: L'étude de I'Institut de psychologie de
I'Université de Zurich sur la motivation dans les cours
d’éducation physique a I’école repose en grande partie
sur la théorie de 'autodétermination de Deci et Ryan.
Quelle est votre appréciation de ce modéle? Mattia
Piffaretti: )’apprécie ce modeéle et j'en reconnais sa va-
lidité. En effet, de nombreuses études ont homologué
sa these, c’est-a-dire qu’un enthousiasme personnel ou
une passion pour le sport sont les meilleurs atouts pour
une pratique a long terme.

En tant que chercheur, avez-vous eu recours a ce modé-
le? Biensir,je m'ensuis servia mon entiére satisfaction.
Il'y a quelque temps, j’ai pu explorer le phénomeéne de
I'abandon de la pratique sportive des jeunes agés entre
12 et 16 ans. Puis, tout récemment et avec le méme mo-
dele,j'ai conduit une étude sur la motivation des clients
fréquentant les fitness.

Quelles sont les qualités de ce modéle? Le modéle de
Deci et Ryan est a méme de prédire qui continuera sa
carriere sportive et qui par contre l'arrétera. De plus,
ce modele présente un aspect fondamental pour tous
ceux qui font de la recherche de terrain et se confron-
tent a la réalité qui n'est jamais noire ou blanche, mais
plutdt grise.Concretement, cette théorie prévoit qu'une
personne peut a lafois étre motivée intrinséquement et
extrinséquement selon la situation. De plus, le modéle
ne fige pas un individu dans une case mais intégre la
possibilité qu'un athléte évolue d’un type de motivation
alautre.

Il s’agit doncd’'un modéle qui offre dela souplesse. S’ap-
plique-t-il aussi dans le cadre de I'éducation physique a
I’école ? Parfois on oublie que les cours d'éducation phy-
siqueont pourbutd'éduquerles élévesaunmodedevie
actif et sain au-dela de la fin de I'école obligatoire. Dés
lors, a partir du modele de Deci et Ryan, les professeurs

d’éducation physique devraient, avant toute chose,
susciter parmi leurs éléves le profond désir d'étre actifs
physiquement. Une question se pose alors:les notesin-
suffisantes a la «gym» ont-elles lieu d’étre ?

Une question sans doute importante. Comment y ré-
pondez-vous? La note en éducation physique n'aamon
avis aucun sens. Substituons-la avec des appréciations
individualisées dont le but serait de conseiller, motiver,
faire améliorer le jeune dans I'apprentissage et le plai-
sir de bouger. Le professeur aurait dans ce cas le réle de
«créateur» des conditions optimales pour que chaque
éleéve puisse accroitre ses sentiments de maitrise du
corps et d'appartenance au collectif.

Ces concepts parfois nommés autonomie, compétence
et affiliation dans la théorie de Deci et Ryan sont-ils
aussi importants dans le sport de performance? Ces
trois besoins sont fondamentaux. C’est connu, le spor-
tif éprouve un besoin d’autonomie, c’'est-a-dire de res-
ter maitre de ses actions. En ce qui concerne la notion
de compétence, elle lui permet de ressentir un état de
progression par rapport a sa condition physique ou par
rapport aux autres. Enfin, le sportif doit sentir qu'’il fait
partie intégrante d’'un groupe, d’'une équipe. Ce senti-
ment de soutien est essentiel pour la réussite.

La motivation est-elle seule garante du succés dans
le sport de compétition? Certes, la motivation est un
facteur central et a une influence directe sur le succes.
Cependant, il ne faut pas sous-estimer I'importance de
I'¢quation de la réussite: Réussite = Capacité x Possibi-
lité x Volonté.

Concrétement, comment cela fonctionne-t-il ? Prenons
un classique, Martina Hingis. Les notes allant de 0 a1,
nous lui décernons certainement 1 pour sa volonté (mo-
tivation). Elle recoit la note 1 en ce qui concerne la pos-
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sibilité. En effet, dés son plus jeune age, elle a baigné
dans le milieu du tennis. Puis un autre 1 pour sa capa-
cité:a la base du succes de Hingis, il y a un talent inné.
Ainsi,le résultat de notre équation du succes est égal a1
(1x1x1=1).Imaginons maintenant laméme Hingis avec
la moitié de son talent. Nous aurions certainement eu
une bonne joueuse de tennis sans plus (0,5x1x1=0,5).
Ou encore imaginons-la grandir dans un milieu sans
tennis, a talent et volonté égaux. léquation du succes
serait alors 1x1x0 = 0. Nous naurions pas eu de cham-
pionne de tennis.

Vous assurez le suivi psychologique de nombreux jeu-
nes espoirs. Avez-vous déja rencontré des athlétes qui
totalisent zéro par manque de motivation? La plupart
des jeunes qui me consultent rencontrent avant tout
des difficultés dans la gestion du stress ou alors souf-
frent d’une perte de confiance en eux-mémes. Sur le
long terme, ces états psychologiques peuvent inhiber
ou affaiblir la motivation interne.

Quelle démarche adoptez-vous pour dépister un man-
quede motivation et quelle «thérapie» proposez-vous ?
Souvent, le manque de motivation est le résultat d’'une
mauvaise gestion des objectifs. Il se dissimule sous des
formes de comportement diverses: blessures, absen-
téisme, troubles de I'alimentation. Le psychologue du
sport doit dans ces cas se mettre a I'écoute pour déni-
cher la faille et aider a la combler. Selon les cas, il s'agira
de réorienter les motivations du jeune afin de lui faire
retrouver le plaisir a pratiquer son sport, de le coacher
dans la transition vers une autre activité ou parfois de
constater qu’il ne souhaite plus continuer a faire du
sport.

Peut-on chiffrer le phénoméne du drop out (abandon)
chez les jeunes sportifs ? D’aprés mon étude sur le drop
out sportif,il se divise en trois catégories : 'abandon vo-
lontaire, soit I'arrét conscient du sport principal pour un
autre devenu plus attrayant;'abandon involontaire qui
est souvent conditionné par des facteurs situationnels
ou circonstanciels (déménagement, blessure, maladie),
et, enfin, 'abandon passif dont le «burn out» est I'ex-
pression extréme: prisonnier d’'un mécanisme dans le-
quel il sépuise peu a peu, le jeune sportif n‘arrive pas a
quitterlascene.Encequiconcerneletaux,iloscilleentre
50 et 70%, tout type d'abandon confondu.
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Pourreveniralathéorie de DecietRyan quidatede198s,
ne mériterait-elle pas d’étre adaptée? Certainement.
Ce modéle se concentre en premier lieu sur I'individu
occidental dans un contexte relativement homogeéne.
Or,nous vivons dans une société multiculturelle en plei-
ne mutation.Le sport na pas la méme valeur partout;le
film «Joue-la comme Beckham » le montre d’une facon
amusante. Plus sérieusement, dans certaines cultures,
la religion peut aller a I'encontre de I'enthousiasme
d’une athléte trés motivée. Dans ce cas, la théorie de
l'autodétermination est face a ses limites. //

> Contact: mattia.piffaretti@citycable.ch
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