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“ Focus // Motivation

Une forme d’obsession

Agir par plaisir // Qu’est-ce qui peut bien nous motiver a faire du sport ?

Rien d’autre que trois besoins fondamentaux:autonomie,compétence et appartenance
sociale.Appliquée a I'EP, la satisfaction de ces besoins peut faire des miracles:au lieu de

rechigner, les éléves en redemandent. Ou presque....

Lundi matin, 8h45, dans le vestiaire des maitres: extrait d’une conversation apres la lecon d’éducation physique.

Enseignant A: Tous les lundis, c’est 1a méme histoire...

Enseignant B: [Is n’étaient pas motivés ?Y en avait la moiti€ qui trainait les pieds?

Enseignant A: TU ne crois pas si bien dire. Je m’escrime a leur proposer des legons

| intéressantes et résultat : néant!

Enseignant B: Tiens, ¢a me rappelle quelque chose...

» lls sont |a, quatre ou cing a papoter dans
un coin et a rechigner chaque fois que vous
proposez un exercice ou une activité. Cette
scéne vous dit quelque chose ? Alors, vous
savez ce que cest que d’étre confronté a
un manque de motivation. Mais peut-étre
avez-vous, parmivos éléves, des enfants qui
s'enthousiasment pour chacune de vos pro-
positions et qui s'impliquent a fond dans
vos lecons ? C'est ce qu’on appelle de la mo-
tivation.

Donner envie de s’engager

Lamotivationauneinfluencedéterminante
surl’engagement, l'effort etla performance.
Dans la psychologie scientifique, cette no-
tion est définie comme un comportement
orienté vers un objectif et caractérisé par la
persévérance investie dans la poursuite de
cet objectif (Rheinberg, 2000). Lorsque la
motivation est trés forte,comme I'explique
Csikszentmihalyi (1990) dans sa théorie du
flux (flow), I'individu a le sentiment d’étre
immergé dans l'activité, a tel point qu'il
s'oublie et que tout lui semble couler de
source (d’ou la notion de flow). De Charms
(1979), pour sa part, voit dans la motivation
une forme modérée d’obsession. Mais,dans

la vie de tous les jours, les gens n’ont pas
toujours envie de s’engager,soit qu'ils man-
quent de motivation, soit qu’ils éprouvent
une profonde aversion pour certaines acti-
vités, le sport parexemple.

Alors que dans le langage courant, on
se contente généralement de faire une
distinction entre éléves motivés et éléves
non motivés, la psychologie de la motiva-
tion propose des explications beaucoup
plus nuancées. Lune des théories les plus
influentes dans ce champ d’étude est celle
de 'autodétermination (Deci & Ryan, 1985).
Elle se fonde sur un continuum de la mo-
tivation, qui va de I'amotivation totale a la
motivation intrinséque.

mobile 4|07



Photos: Daniel Kéisermann_

D
A:On ferait mieux de supprimer carrément la gym !
1: Quoi...?

A:Cestvrai, le sport nous apporte que dalle!

E:La gym, ce n’est pas ce que je préfere, mais vas trouver une autre branche qui
. permet d’avoir une bonne note en faisant si peu d’efforts.

" 1:Toi, tu penses qu’aux notes ! C’est chouette, non, de pouvoir de temps en
| temps se dépenser et se faire plaisir ?

. A:Atout choisir, je préférerais dormir une heure de plus.

1: Moi, c’est la nuit que je dors. La journée, j’ai envie de bouger et de m’éclater.

Du degré zéro de la motivation au
plaisir absolu

Ce dialogue fictif refléte les différents types
de motivations qui poussent les éleves a
s'impliquer ou, a contrario, a ne pas s'impli-
quer pendant la lecon de gym. Les réactions
desunsetdes autres refletent les différents
degrés (voir fig.1) du continuum de la moti-
vation de Deci et Ryan (1985).
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“ Focus // Motivation

A comme amotivation -

absence totale d’intention

A un bout du continuum, on trouve I'amoti-
vation,formequisecaractériseparl’absence
de motif a s'engager dans une activité,voire
par I'existence de motifs négatifs. Dans ce
casdefigure,l'éléve n'aaucuneintention de
faire du sport.Siles conditions cadres exter-
nes qui le poussent a faire du sport étaient
supprimées, il renoncerait a chausser ses
baskets.

E comme extrinséque -

laforce de la contrainte

La motivation extrinseque est typique
d’une pratique qui ne vise qu’a obtenir une
récompense ou éviter une punition. Elle
est donc conditionnée par des facteurs ex-
ternes, toujours dépendants d’'un objectif.
Dans le cas de E, la motivation externe est
la bonne note.Si cette récompense venait a
disparaitre,|'éléve n'aurait plus aucun motif
de faire du sport.

Une autre forme de la motivation extrin-
séque est l'activité extrinséque autodéter-
minée. Dans ce cas, I'activité n'est pas pra-
tiquée en raison d’'une contrainte externe,
imposée par un tiers,mais sous l'effet d’'une
contrainte intérieure, «autodéterminée».
Léléve fait du sport non seulement parce
qu'il doit (les lecons de gym sont obliga-
toires = extrinseque), mais aussi parce qu'il
considere que cest une activité utile et
valorisante (étre sportif est une valeur im-
portante pour lui = autodéterminé). Cette
deuxiéme forme de motivation extrinséque
tend déja vers le pole intrinséque du conti-
nuum, mémesil’activité reste conditionnée
par l'objectif.

I comme intrinséque -

le plaisir a I'état brut

Ce pdle correspondalaforme de motivation
la plus souhaitable. Lactivité n’est pas prati-
quée pour ses effets, mais pour elle-méme,
pour le plaisir qu’elle procure.

De multiples études ont démontré le role
important joué par la motivation intrinse-
que non seulement a I'école, mais aussi au
travail et dans les loisirs. Dans le contexte
scolaire en particulier,on a constaté que les
éléves fonctionnant selon ce modele moti-
vationnels’investissent davantage,séchent
moins les cours et obtiennent de meilleurs
résultats, car ils ont plus de plaisir et de sa-
tisfaction.

Mais comment atteindre ce degré de
motivation? Que proposer aux éléves
pour les amener vers ce pole optimal de
motivation? //
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Amotivation = Motivation extrinséque - Motivationintrinséque

— T~

Motivation extrinseque déterminée par des facteurs externes Motivation extrinséque autodéterminée

Fig.1: Le continuum de la motivation va de 'amotivation a la motivation intrinséque.
Pour faire évoluer les éléves d’un pole a l'autre, il faut identifier et satisfaire leurs besoins fondamentaux.
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