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Focus // Qualité en vue m

Motivation intrinseque
requise!

Walter Mengisen // Recteurde la Haute Ecole fédérale de sport Macolin et directeur
suppléant de I'Office fédéral du sport, Walter Mengisen est I'un des moteurs du projet
geps.ch.ll nous confie pourquoila réflexion et la discussion sur la qualité revétent tant

d’'importance pour I'avenir de I'éducation physique.

Interview: Nicola Bignasca
Rédaction: Francesco Di Potenza

«mobile»: Qu’est-ce que les enseignants d’éducation
physique peuvent attendre du projet qeps.ch? Walter
Mengisen: Ce projet vise a sensibiliser les enseignants
aux aspects qualitatifs de I'®ducation physique et a
leur fournir des instruments pour améliorer leur ensei-
gnement. Grace a ces outils, ils peuvent effectuer une
auto-évaluationde leurenseignement et procéderades
modifications sur la base des échos recus; I'évaluation
peut aussi leur apporter la confirmation qu’ils sont sur
la bonne voie. Le produit qeps.ch fournit avant tout des
instruments qui servent a évaluer 'enseignement et a
s'auto-évaluer.

Il'y a une dizaine d’années ont vu le jour les manuels
d’éducation physique, présentés eux aussi comme des
instruments au service de I'enseignement. Qeps.ch les
remplace-t-il ou sont-ils complémentaires? Il y a claire-
ment une complémentarité. Prenons un exemple: dans
la palette d’instruments de geps.ch, on trouve les com-
pétences que les éléves doivent acquérir aux différents
degrés scolaires. Ces compétences se basent sur les ma-
nuels. Les auteurs du projet ont délibérément associé
les deux niveaux.Atravers geps.ch, nous ne voulons pas
instaurer un nouveau systéme, mais renforcer et amé-
liorer la structure existante.

Apropos de systéme, geps.ch part d’'un modéle qui con-
coit I'’école comme un tout. Il ne se limite pas a I'éduca-
tion physique, mais considére I’école dans sa globalité.
Les maitres d’éducation physique ne risquent-ils pas
d’étre débordés s’ils doivent assumer une part de res-
ponsabilité pour I'ensemble du systéme - I’école - et
pas seulement pour leur branche? La réflexion sur la
qualité est un probleme qui se pose de facon générale.
Lanalyse de la qualité est étroitement liée aux proces-
sus de fabrication industriels. Prenons I'exemple clas-
sique du contrdle de la qualité dans la production de

Trouver les instruments adéquats a chaque degré scolaire.
Un des atouts de geps. ch. |

vis: ici, on mesure avant tout des écarts, on détermine
ce qui est dans la norme. Dés qu’on passe a une dimen-
sion plus philosophique, on souléve un véritable tollé
pédagogique,caron partde 'idée que I'école ne vise pas
seulement la norme, mais elle doit aussi développer la
personnalité de chaque éléve.Sion aborde les chosesen
blocenvoulant tenir compte des multiples aspects dela
question, la réflexion sur la qualité est vouée a I'échec.

Sur le plan politique, nous sommes toutefois soumis
a des conditions cadres qui exercent aujourd’hui une
certaine pression sur I’école. Effectivement, il y a I'étude
PISA. Lécole doit progresser, ce qui nécessite une amé-
lioration de la qualité. lécole ne peut pas se soustraire a
cette pression socio-politique, pas plus que I'éducation
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physique. Il s’agit donc de compartimenter les choses:
quelles branches voulons-nous prendre a part? Com-
ment, et en tenant compte de quels aspects? C’est pour
celaquenousavonstoutd’abordinscrit geps.chdansun
contexte global — parallélement au projet Harmos — et
que nous nous efforcons a présent de mettre en place
une facon de faire analogue en I'adaptant plus spécifi-
quement a I'éducation physique.

Ne courons-nous pas le risque, au vu de I'ampleur du
projet, qu’il ne soit plus qu’un simple tigre de papier?
Contrairement a de nombreux autres projets axés surla
qualité, geps.ch met clairement I'accent sur la mise en
ceuvre au niveau de la base. Nous partons du principe
qu’onne peutaméliorerla qualité quesiles enseignants
concernés sont vraiment motivés. Aussi efficaces que
soient les controles et les analyses, ils ne déboucheront
suraucun résultat s'ils ne bénéficient pas de I'appui des
personnes concernées.D’'oui ce large catalogue d‘instru-
ments, cette approche tres large.

Cela ne risque-t-il pas de poser probléme aux ensei-
gnants, qui pourraient se sentir débordés par 'ampleur
delatache? Nous nous efforcons d’éviter ce phénomeéne
en effectuant un travail spécifique pour les différents
degrés. Nous fournissons aux enseignants du matériel
adapté a leur degré et leur proposons également des
cours axés sur la mise en ceuvre. En matiére de qualité,
aucun systéme ne se suffit a lui-méme. Il faut des me-
sures de soutien, des cours de perfectionnement et de
formation continue.Etilfautaussisavoirjongleravecles
difficultés.On ne peut faire le tour de tous les aspects de
la qualité, il faut se concentrer sur certains.Parexemple,
les conditions cadres sont peut-étre bonnes dans une
école, mais cette derniére rencontrera des problémes
d’ordre pédagogique au niveaude lamiseenoeuvre.Elle
se concentrera alors sur cet aspect. Mais ce peut aussi
étre I'inverse. Il est donc absolument indispensable de
fixer des priorités.

Vous avez parlé de motivation. Qeps.ch vise-t-il a faire
la différence entre les enseignants d’éducation physi-
que motivés et les autres, entre les bons et les mauvais
maitres? Qeps.ch n'est pas lié a un systéme d’évaluation
officiel ou a un systeme de rémunération. Cest la un
élément fondamental. Je ne crois pas qu'un maitre en-
seigne mieux s'il gagne mille francs de plus parannée; il
s'agitla d’'unaspect strictement financier quisort du ca-
dre de notre discussion. A travers geps.ch, nous voulons
donner aux enseignants un feedback qualifié; ce n'est
pas une question de «bon» ou de «mauvais». Le produit
peut aussi confirmer que I'on est sur la bonne voie, que
I'on fait exactement ce que 'on avait prévu. Les ensei-
gnants doivent donc avant tout avoir envie d'améliorer
eux-mémes leur quotidien, ce qui signifie satisfaire a
leur environnement, a I'école et aux attentes sociales,
quisont bien sar trés élevées.

La balle est donc dans le camp des enseignants? Oui,
d’ou la motivation intrinséque dont je parlais. Je crois
qu’on ne peut pas améliorer I'enseignement sil'on n'est
pas convaincu du bien-fondé de la démarche. Dans ce
domaine, les contréles ou les incitations financiéres ne
servent a rien. Les directions scolaires sont également
appelées a jouer un réle fondamental pour favoriser le
bonancragedu produit.En outre, les parents et les auto-
rités de surveillance doivent eux aussi tirer a la méme
corde.

Unepartieimportantedeqgeps.ch portesurl’élaboration
d’instruments de contréle dela qualité.Cesinstruments
vont-ils changer le quotidien des enseignants d’éduca-
tion physique et des éléves, voire I’enrichir? Prenons une
image: avec un marteau,on peut faire certaines choses;
pourd’autres, il faut untournevis. La question qui se po-
se est de savoir quels instruments utiliser et comment
les utiliser avec toute la subtilité nécessaire.
IIseraitfauxdetout vouloirfaireavecunseulet méme
instrument. Ce qu’il faut, ce sont des instruments re-
lativement simples, qui puissent étre directement em-
ployés par les enseignants pendant leurs cours. Des ins-
truments axés sur la pratique, et qui ont déja été testés.
Cela permet certaines comparaisons,et celaaide aussia
structurer l'enseignement. Il y a toute une palette d’ins-
truments, et pas seulement le marteau! Cest |a égale-
ment,dans cette diversité,que réside la difficulté.Carles
enseignants sont obligés de faire un choix. //

> Contact: walter.mengisen@baspo.admin.ch
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