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Jeynes talents

Erik Golowin

e Concept de politique du sport du Conseil fédéral, qui pré-

voit entre autres la promotion systématique de la reléve,

a-t-il ouvert de nouvelles perspectives en matiéere de for-
mation sportive? La question mérite d'étre posée quand on sait
que des mesures sociales ou politiques peuvent avoir des im-
pacts diamétralement opposés: elles peuvent en effet aussi
bien contribuer a la réalisation de certains idéaux qu'y faire
obstacle. Dés lors, en quoil'encouragement des jeunes talents
doit-il consister pour atteindre son but?

Cette question comporte trois volets. Premiérement, il faut
s'interroger sur le sens du soutien étatique au sport d’élite.
Quelle doit étre son ampleur et quelles valeurs entend-on pro-
mouvoir par ce biais?

Deuxiémement se pose la question de la détection des
jeunes talents sportifs. A quoi un talent se reconnait-il?
Sommes-nous vraiment a méme de déceler, lorsqu’elle se pré-
sente, la combinaison de talents qui répond a un profil d’exi-
gences donné?

Troisiémement, il s’agit de savoir quelles sont les mesures
d’encouragement possibles, et side nouveaux concepts didac-
tiques s'imposent. Les méthodes d’enseignement et d’entrai-
nement que nous appliquons sont-elles adéquates? Favo-
risent-elles, ou au contraire entravent-elles, le développement
de la capacité d’action et de décision des enfants?

Mission délicate
Avec leur physique imposant et leurs performances hors du
commun, les sportifs d’élite émerveillent et inquietent tout a
la fois. Sile sport exerce de nos jours un tel pouvoir de fascina-
tion, c’est surtout en raison de 'aura ambivalente que dé-
gagent les champions. Perchés quelque part sur I'Olympe, a
mi-chemin entre les dieux et le commun des mortels, ils sont
de plus instrumentalisés par I'économie de marché qui les
transforment en produits commerciaux. Faut-il, en apportant
une aide ciblée auxjeunes talents, cautionner cette évolution?
Onestendroitde sele demander.

D'un autre coté, qu'on le veuille ou non, le sport d’élite fait
partie intégrante de notre culture. Face a cette réalité, il est de
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Eclairages

De la chrysalide

illon

Former des enfants, les éduquer, c’est les soutenir
dans leur développement. Cette mission requiert non seulement
des modéles d’enseignement adéquats, mais aussi des
structures qui permettent aux aptitudes et aux talents de

s'‘épanouir.

4 A

notre devoir de réfléchir aux modalités de la formation des
jeunes espoirs. Il est indispensable, notamment, de contréler
réguliérement la validité du systéme de promotion existant:
est-il vraiment efficace et, en méme temps, supportable pour
desjeunes en pleine croissance?

Qui plus est, la promotion des jeunes talents sportifs ne sau-
rait étre discutée niorganisée en dehors de la promotion géné-
rale des jeunes talents a I'école. Notre société est confrontée a
un grand défi: se doter de modeles et de concepts de formation
propices al'éclosion des aptitudes et des dons individuels. Cela
implique une philosophie de formation globale, accordant au
sportla place qu'il mérite.

Des talents pluriels

Comment se fait-il que jusqu'ici, dans le domaine social, celui
dela formation professionnelle oule domaine sportif,les dons
exceptionnels aient été completement négligés? Cela s’ex-
plique par une hiérarchie de valeurs: jusqu’a présent en effet,
les facultés intellectuelles captaient toute 'attention, la pro-
motion des jeunes talents ne concernant que lesfilieres de for-
mation universitaires. Et le gymnase est encore considéré
comme la voie royale, aboutissement logique pour les éléves
scolairement doués. Par contre, il est trés rare qu'on mette en
relation les talents d'un individu, son parcours professionnel
et son développement personnel. Or, cela est en porte-a-faux
avec les réalités du monde du travail, dont les regles et les exi-
gencesne cessent d’évoluer.La performance, aujourd hui, ne se
mesure plus seulement a I'intellect ou a des résultats directe-
ment mesurables. La performance réside aussi dans un savoir-
étre, avec les autres, avec soi-méme, autrement dit, dans des
compétences sociales et personnelles. Ce critére prend
d’ailleurs de plus en plus d'importance dans les décisions
d’embauche et de promotion.

Ces constatations devraient nousinciter a nuancer notre dé-
finition du talent sportif et des critéres de promotion des
jeunes espoirs. Méme si les nombreuses études scientifiques
réalisées a ce sujet fournissent de précieux indices et étalons
de mesure, il y a réguliérement des cas pour lesquels il est dif-
ficile d’établir des diagnostics et des pronostics. Méme si l'on
peut observer les comportements humains dans toute leur
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complexité — performances intellectuelles, physiques et spor-
tives, processus d’apprentissage ou phénomeénesd’adaptation
physique ou psychique — il n'est pas si facile d’'en tirer des
conclusions quantaupotentiel des sujets concernés,etalaper-
tinence d'un investissement dans leur avenir. Les critéres sur
lesquels se fonde I'évaluation du talent devraient donc étre re-
vus et corrigés réguliérement.

Plus que des médailles

Sur les terrains de sport, les enfants et les adolescents peuvent
développer leurs aptitudes, élargir leurs compétences et ainsi
leur champ d’action. Lentrainement, c’estlelieu du possible et
del'expérience deslimites. Toutefois, un entrainement axé sur
la performance ne peut avoir d'influence sur la personnalité
des enfants qu'en liaison avec I'école, chargée de leur éduca-
tion et de leur socialisation, et compte tenu des projets de vie
qu'ébauchentles enfants au fureta mesure qu'ils grandissent.
Sil'entrainement etles compétitions peuvent étre d’excellents
catalyseurs pour forgerla personnalité des jeunes, chacun sait
aussiqu'ils peuvent avoir 'effet contraire. Car en mettant trop
I'accent sur un type de performance donné, on risque d’étouf-
ferla créativité, la capacité de résoudre des probléemes. Le sou-
tien apporté aux jeunes talents ne devrait donc pas seulement
consister a mettre en place un systéme permettant d'obtenir
plus de médailles dans les compétitions internationales: il de-
vrait aussi promouvoir nos valeurs culturelles etreposer surde
grands projets de société. Il faut imaginer un systeme suscep-
tible d’éveiller les talents qui sommeillent en chacun, sans li-
mitation de domaine; un systéme global danslequel s'établis-
sentdescorrélations.Pour cela,ilnousfautunsystemescolaire
alafois décloisonné et évolutif.

Lauteur remercie chaleureusement Walter Mengisen et
Erich Hanselmann pour leur précieux concours lors de
la rédaction de cet article.
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