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meme corde

Le manque de confiance,de communication ou de motivation sont de
véritables poisons pour la cohésion d’une équipe. Comment déceler ces dysfonctionnements?
«mobile» vous propose quelques jeux révélateurs.

Ralph Hunziker

ne équipe qui gagne, ¢ca se construit! C'est beaucoup plus

qu'une simple communauté d'intéréts. Léquipe estunré-

seau de relations. Il est important que ses membres par-
tagent des valeurs similaires et éprouvent une certaine sym-
pathie les uns pour les autres. Mais étre surla méme longueur
d’'ondes etlerester ne va pasde soi. Lesprit d’équipe se travaille
en permanence, dans le cadre d'activités spécifiques.

Equation a plusieurs inconnues

Toute collaboration porte en germe des conflits, quel que soit
le nombre de personnes impliquées. En effet, chaque individu
a des besoins, des désirs qui ne sont pas toujours compatibles
avecl'objectif commun. «Ce constat s’applique a toute équipe,
sportive ou professionnelle», affirme Dieter Schmid. Maitre
d’éducation physique et de sport a l'origine, il connait bien les
deuxmilieux pour avoir suivi aussi une formation en coaching
et conseil de cadres. «Toutefois, nuance-t-il, il y a une grande
différence entrelemonde du sport etle monde dutravail. Dans
le monde du sport, chacun choisit sa discipline et son équipe.
Rien ne vous oblige a faire partie d'un groupe qui ne vous plait
pas.Dansla vie professionnelle, par contre,les contraintes sont
bien plus nombreuses.»

Dans tous les cas, la performance d’'une équipe dépend de
plusieurs facteurs: motivation de ses membres, sens des res-
ponsabilités, connaissance des taches a exécuter et compé-
tences requises pour cela. Pour que I’équipe donne le meilleur
d’elle-méme, un mode de direction transparent et une bonne
communication sont indispensables. En outre, les équipiers
doivent savoir formuler et accepter des critiques, ainsi que
cultiver la créativité, clé de la réussite dans bien des cas.

Les germes du conflit

Onze heures du matin: quatre groupes de cing personnes ont
pour mission de choisir et de préparer le repas de midi.Iln'y a
que deux cuisines a disposition et les commerces ferment a

11.30 h. En plus, les groupes ont jusqu’a 13 h pour remplir trois
taches supplémentaires (par ex. course d’orientation dans la
ville, quiz, etc.).

Apreslerepas de midi, un groupe d'observateurs fait part de
sesremarques.Ilenressortque plusonadechosesafaireenun
minimum de temps, plus le potentiel conflictuel augmente.

Dans ces circonstances, certains aspects de la dynamique de
groupe jouent un réle clé. Comment les membres de 1'équipe
communiquent-ils les uns avec les autres? Quels sont les su-
jets de conflits? Quel est le réle endossé par chaque équi-
pier? Les exercices suivants permettent de travailler ces
aspects et d’autres encore, pour optimiser le fonctionnement
del'équipe.

Dieter Schmid a une formation de maitre d'éducation
physique et de sport. Etabli a son compte, il conseille et coache
désormais des cadres et des équipes dirigeantes.

Contact: info@dieterschmid.ch

Qui suis-je?

But

Connaissance de soi et d'autrui.

Description
Choisir des cartes qui refletent sa propre
personnalité et celle de son partenaire.

Régles dujeu

® Par deux, de préférence avec quelqu’un
qu’on connait peu ou pas du tout.

® Chaque tandem a devant lui plusieurs
paquets de cartes illustrées sur des themes
différents (visages, animaux, paysages,
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Transport en commun

But
Communication, renforcement de la con-
fiance et de la cohésion.

Description
Deux «aveugles» portent un «muet» d’un
pointa unautre.

Régles du jeu

@ Définir un parcours sur un terrain semé
de petits obstacles (cailloux, buissons).

® Chaque participant recoit un bandeau,
sachant que les «aveugles» seront guidés
précautionneusement. Personne, toutefois,
n'est obligé de mettre le bandeau. Lexercice
se fait par équipe de quatre. Chaque équipe
compte un sourd, deux aveugles et un res-
ponsable de la sécurité, chacun assumant
un réle a son tour. On désigne les aveugles
du premier tour.

® On désigne ensuite le muet. Des cet ins-
tant,il n’a plus le droit de parler.

habitations, professions, etc.). Chacun choi-
sitdans chaque paquet la carte quirefléte le
mieux sa propre personnalité (sans dire la-
quelle).!I note les raisons de son choix.

® Ensuite, chacun s'efforce d’imaginer
quelles images son partenaire choisirait, et
en note les raisons.

® Chaquejoueurmontreal'autrelesimages
qu'il a choisies pour lui-méme. Linterlocu-
teur essaie d’en deviner les raisons, puis
I'intéressé explique lui-méme les raisons de
son choix.

@ La personne restante est chargée de la sé-
curité.Elledoit veillera ce que les trois autres
effectuent le parcours sans encombre.

® Chaque équipe a cing minutes pour se
mettre d'accord sur la technique de portage
et surle mode de communication.
Attention:le muet ne doit pas dire un mot!
® Donnez le signal du départ en indiquant
I'itinéraire a suivre. Toutes les trois ou quatre
minutes, criez «stopl» pour permettre aux
équipiers de changer de role.

Préparation
Réunir des bandeaux pour les yeux (par ex.
écharpes et foulards). Reconnaitre le terrain.

Durée
Trente-cing a soixante minutes.

® Ensuite chacun montre les images qu'il a
choisies pour l'autre. Lautre essaie de devi-
ner les raisons de ces choix.

Préparation

Plusieurs jeux de cartes illustrées (prises
dans un jeu «memory» ou bricolées a par-
tir d’images publicitaires), blocs-notes et
crayons.

Durée
Environvingt minutes.
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Astuces et conseils

1. Définition de I'objectif: chaque exercice
doit répondre a un but précis.

2.Sélection de I'exercice: préparer toute une
série d'exercices possibles avant d’en sélec-
tionner quelques-uns.

3. Préparation: indiquer aux joueurs et aux
observateurs en quoi consiste I'exercice.
Confectionner et distribuer le matériel.

4. Réalisation: expliquer oralement a I'ob-
servateur les points d'observation. Distri-
buer les réles dans I'équipe et expliquer la
tache de l'observateur.

5. Réflexion: 'équipe revient sur la maniere
dont I'exercice s'est déroulé, fait part de ses
impressions. Lobservateur compléte ces ob-
servations par les siennes. Confronter les
deux points de vue (subjectif et objectif).
Tirer les conclusions, noter les enseigne-
ments de l'exercice et ce que I'€quipe devra
faire |a fois suivante.

6. Répétition: répéter les étapes2a4 dans le
cadre d’un autre exercice ayant les mémes
buts. Léquipe a-t-elle modifié son compor-
tement dans le sens souhaité?

7. Evaluation: I'objectif est-il atteint? Que
faut-il changer ou améliorer dans cet exer-
cice?
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A plein gaz!

EpeLweliss

A

Le gaz naturel collabore avec les secteurs espoirs, sport de masse et sport de compétition
de I'athlétisme suisse.

Pour que les jeunes puissent s'en donner
a coeur joie été comme hiver, le gaz natu-
rel soutient I’Athletic Cup et la Kids Cup.

www.gaz-naturel.ch gaz naturel ,



Avions en papier

But

Travail d'équipe et résolution de problémes.

Description
Fabriquer des avions a partir de feuilles de
papier et de trombones.

Régles dujeu

® Formez des équipes de trois ou quatre.
Donnez a chaque équipe dix feuilles de pa-
pierde méme grandeur et dix trombones.

® Accordez-leur quinze minutes pour fabri-
querdesavions,en utilisant une seule feuille
et un seul trombone par avion. 'équipe dont
I'avion volera le plus loin aura gagné.

® La construction doit rester secrete pour
empécher tout espionnage.

® Lorsque le temps imparti est écoulé, les
équipes choisissent leur meilleur modéle et
désignentunlanceur.Leslanceurs se placent
cote a cote sur une ligne et font une marque
sur leur avion pour le reconnaitre.

@ Avant de donner le signal de lancement,
avertissez les lanceurs que I'avion vainqueur
devra en tout cas voler plus loin que votre
propre modele.

® Montrez alors la portée de votre modele:
froissez votre feuille de papier autour
de votre trombone de maniére a former une
balle compacte et lancez celle-ci le plus loin
possible.

® Faites le point: y a-t-il un vainqueur? Et
commentez 'exercice avec les participants.

Préparation
Rassembler le nombre de feuilles de papier

et detrombones nécessaires.

Durée
Entre trente et quarante minutes.
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Exposition collective

But

Communication et renforcement de la con-
fiance.

Description
Les yeux bandés, chaque groupe réalise une
forme imposée en se servant d’'une corde.

Régles du jeu

@ Travail par groupe de cinq a dix personnes.
Les membres du groupe sont debout les
uns derriére les autres et ont tous la corde
en main.

® Demandez-leurde se banderles yeux.Puis
demandez au groupe de former une figure
avec la corde: chiffre, lettre ou forme géo-
métrique. Les équipiers ont le droit de se

Expédition sur la lune

But
Résolutionde problémes et renforcement de
la confiance.

Description
Des astronautes doivent remplir une mis-
siondangereuse surlalune.

Régles du jeu

® Unecordereprésentelalignededépart.Le
groupe comprend sept a douze équipiers.
®Expliquez le scénario: sur la lune, un groupe
d’astronautes s'est abrité sous une falaise
pour se protéger d'un orage électrique.
Celui-ci a disséminé partout une dangereu-
se poussiére radioactive. Seuls les cratéres
et le vaisseau spatial ont été épargnés. Les
astronautes s'efforcent de regagner celui-ci
mais ils doivent composer avec une autre
difficulté: ils sont équipés d’un systéme
d’approvisionnement en oxygéne qui limite
leurs mouvements, chaque équipier étant
relié a ses compagnons par un tuyau roulé
autourde sacheville.

Bibliographie:

M Consalvo, C.: Outdoor-Spiele fiir Trainer.
TrainingPlus GmbH. 2001.

M Jansen, J.: Championship Team Building.
Tucson, Winning The Mental Game, 1999.

Eclairages

parler mais ne doivent en aucun cas lacher
la corde.

® Lorsque le groupe estime avoir rempli
sa mission, demandez aux participants de
détacher leurs bandeaux et de contréler le
résultat.

@ Commencez par des formes simples (car-
ré ou cercle) et augmentez peu a peu la
difficulté. Lexercice peut aussi se faire en
temps limité.

Préparation
Préparerdes cordesde1oa20 metresdelong
et des bandeaux.

Durée
Entre dix et vingt minutes.

® Demandez aux participants d’attacherles
bandes élastiques a leurs chevilles de ma-
niére a ce que seuls le premier et le dernier
astronaute aient une jambe libre.

® Dés qu'ils ont terminé, annoncez-leur
qu'’ils ont de I'oxygene pour quinze a vingt
minutes seulement, et quesil’'und’entre eux
entre en contact avec la poussiére radioac-
tive, tout le groupe devra retourner au point
de départ pour le «décontaminer».

Préparation

Disposer parallélement, a cinq metres l'une
de l'autre, deux cordes représentant la fa-
laise et le vaisseau spatial. Disposer entre
elles quatre ou cing pneus pour simuler les
crateéres.

Durée
Entrevingt et trente minutes.

Liens utiles:

W www.quint-essenz.ch/fr

W www.outdoor-training.de (en anglais)
W www.trainingplus.de (seulement en
allemand pour I'instant)

B www.dieterschmid.ch (en allemand)
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