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Tirer parti de ses propres

Tout ne va pas toujours comme sur des roulettes lorsqu’on
enseigne le sport. Certaines situations méritent d’étre examinées de plus
prés.Lesquelles? Les enseignants ont-ils des possibilités d'analyser
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méthodiquement leur facon d’agir et d'expérimenter d'autres solutions?

Roland Gautschi

particulier — est rarement une suc-

cession bien ordonnée d'étapes
meéthodologiques menant a l'objectif
d’apprentissagefixé.llest souvent ponc-
tué de malentendus, d'interruptions et
de perturbations. Dans ce genre de «si-
tuation critique», I'enseignant réagit la
plupart du temps instinctivement. Pre-
nezletemps de vous pencher surle com-
portement que vous adopteriez face a
certaines situations données. Nous sou-
mettons a votre réflexion deux cas pra-
tiques.

L’ enseignement — celui du sport en

Le joueur doué qui joue pour lui

Vous jouez au basketball avec votre
classe. L'un de vos éléves appartient au
clublocal et fait méme partie dela sélec-
tion cantonale.

Vous avez décidé d'exercer des séries
de mouvements simples, combinant des
éléments acquis. Vous choisissez par
exemple I'attaque rapide sous la forme

suivante: les trois attaquants doivent
toucher la balle avant d’attaquer le pa-
nier. Au début, seul un petit nombre
d’éleves réussissent a conclure I'attaque
rapide en marquant le point. Puis vient
letourdel’éleve «doué» etdesongroupe.
Il dribble de la ligne médiane et met lui-
méme la balle dans le panier. Vous igno-
rez son comportement. Lors de I'attaque
suivante menée par son groupe, l'inci-
dentserépete.

Comment réagissez-vous?

a) Vous appelezle joueur vers vous et lui
expliquez le sens de l'exercice du point
de vue de l'enseignant.

b) Vous répétez les consignes de I'exer-
cice.

c¢) Vousmodifiezlesrégles:onnecompte
les points que sitousles joueurs sont as-
sociés al’attaque.

d) Vous déléguez le réle d’enseignant au
joueur en question et vous vous occupez
dujournal de classe.

Lanote

Dans votre classe de huitieme, vous avez
deux trés bonnes sportives qui accom-
plissent des performances largement
supérieures a celles de leurs camarades.
Elles devraient par conséquent obtenir
la meilleure note. Pourtant, au moment
d’évaluer I'une d’elles, vous hésitez. La
jeune fille est arrogante vis-a-vis de ses
camarades et peu coopérative. Elle s’in-
vestituniquementlorsquele contenu de
laleconlintéresse.Les critéres d'évalua-
tion sont connus de la classe. Par consé-
quent, vous décidez de mettre un cinq
dans son bulletin. Lorsque I'étudiante
l'apprend, ellesemetencolére: «Cest dé-
goutant, je ne vais pas accepter une
chose pareille!»
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Comment réagissez-vous?

a)Vous justifiez en détail la note que
vous lui avez attribuée.

b)Vous lui demandez de s'évaluer elle-
méme.

c)Vous lui recommandez de prendre
quelques lecons de musique pour trou-
ver le ton qui convient.
d)Vousluirappelezqueles critéresd’éva-
luation sont connus de la classe et d’elle-
méme depuis longtemps.

S’entrainer tout en enseignant

Ces exemples montrent la difficulté de
trouver le bon comportement face a une
situation conflictuelle. Il est clair que la
«forme du moment» influence aussi le
déroulement de la lecon. Lenseignant
bien disposéne s’arrétera sans doute pas
sur les détails. Néanmoins, nos actes re-
posent sur des schémas de pensée indi-
viduels relativement stables qui nous
amenent a réagir de telle ou telle ma-
niere.

Lenseignement est le produit de pro-
cessus cognitifs: perception de la situa-
tion, évaluation de son importance, par-
ticipation émotionnelle. Ces processus,
en majeure partie inconscients, s'ac-
complissent rapidement, avant que la
réaction du pédagogue ne soit visible. A
force d’entrainement et de pratique, nos
actes pédagogiques peuvent toutefois
devenir-plus transparents et par consé-
quent plus conscients. Lexercice systé-
matique dans le cadre des lecons nous
permettra de modifier certaines facons
de voir et de faire bien ancrées.

Voici quelques possibilités d’autocoa-
ching, tirées d'un ouvrage de Roland
Messmer (voir bibliographie).

Vidéo

Filmer ses propres lecons s'avére riche
d’enseignements. L'utilisation de la vi-
déo n'est pas si simple et souléve des
questions du genre: «ou installer la ca-

meéra?», «quifaut-ilfilmer?», etc.Il arrive
que la caméra dissimule plus qu'elle ne
révele.Elle ne met souvent qu'une partie
des faits en lumiere, laissant dans
l'ombre des phases déterminantes pour
le déroulement de la lecon. Il convient
donc d'utiliser la vidéo en combinaison
avec d’autres formes d'observation,
telles que celles décrites ci-apres.

Journal de I'enseignant

Lorsque je consigne par écrit des situa-
tions critiques, je dois me limiter a l'es-
sentiel, a ce qui pose probleme. Les brefs
comptes-rendus des situations vécues
sont instructifs a plus d'un égard. Ce
n'est souvent qu’en se relisant et/ou en
discutant avec des collégues qu'on re-
marque qu'«il y a quelque chose qui
cloche dans cette histoire». Une situa-
tion pédagogique est, par exemple, dé-
crite de fagon incomplete ou alors on a
tendance a porter un jugement de va-
leur sur le comportement d'un éléve:
«Léléve X dérange constamment» au
lieu de «L‘éléve X fait constamment re-
bondirla balle pendant que je parle».

Latechnique e-mail

Messmer propose de recourir a la «tech-
nique e-mail» pour décrire brievement
et spontanément l'incident du point de
vue de I'enseignant, afin de reproduire
les faits aussi fidélement que possible.
On peut discuter ces notes avec des col-
legues. Elles s’avérent également utiles
dans le cadre de 'autocoaching. La mise
par écrit permet de jouer alternative-
ment leréle del'observateur et de la per-
sonne observée. Elle favorise une prise
de distance par rapport al'incident «cri-
tique», une certaine objectivité.

Interviews structurées pour les
enseignants

Un questionnaire bien structuré oblige
I'enseignant a établir un rapport précis
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Eclairages

de la situation, a dégager clairement les
circonstances, les idées et les actes asso-
ciés & une perturbation de l'enseigne-
ment. Ce questionnaire ciblé favorise la
mise au point de stratégies préféren-
tielles pour la maitresse ou le maitre de
sport. Stratégies qu'il convient dans cer-
tains cas de désamorcer, afin d’étre en
mesure de s’adapter a chaque nouvelle
situation.

Interviews d’éléves

Surtout lorsqu’on travaille avec des dé-
butants,lerecours aunmoyen auxiliaire
d'observation trés structuré facilite les
premiers pas.Onlimite ainsilerisque de
couler sous un flot de notes quis’avérent
ultérieurement peu éclairantes. Mess-
mer présente, a titre d'exemple, un ques-
tionnaire d'observation destiné aux
éléves (p. 40 de l'ouvrage cité). Les en-
fants et les adolescents estiment eux-
meémes leur «propre activité» ou leur
«motivation».Cesinformations, régulie-
rement recueillies par 'enseignant, per-
mettent de mieux comprendre et expli-
quer le déroulement d'une lecon ou les
causes d'une perturbation. m
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