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Martin Jeker, chef de projet J+3 200!

uonner vie aux visions o

{{ Durant quatre ans, plusieurs dizaines
de personnes ont travaillé intensive-
ment a la réalisation du projet J+S
2000>. 1l s’agit maintenant de donner
vie et de mettre en pratique leurs visions
et modeéles d’avenir. Mes sincéeres remer-
ciements vont a ces nombreux collabo-
ratrices et collaborateurs. Grdce a eux,
d’un bon J+S 1972 naitra un J+S 2000
meilleur encore. »»
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tJ-+3 20000

1972—2002:en 30 ans d’existence,Jeunesse + Sport a beaucoup évolué. Au-

jourd’hui, Martin Jeker, chef du projet J+S 2000, travaille a la modernisa-
tion des structures de I'institution. Des pas importants ont été franchis ou sont en voie de I'étre,
mais nombreux sont encore les détails qui doivent étre réglés. Etat des lieux.

obile»: Quelles idées aviez-
<< mvous en téte lorsque vous

vous étes attelé au projet
J+52000?
Martin Jeker: J'ai toujours considéré J+S
comme une institution essentielle. Le
sporten Suisse a beaucoup a attendre de
cette forme de promotion pour la jeu-
nesse. Depuis 1972,J+S n’a cessé de gran-
dir. Notre but était et est toujours de pur-
ger l'institution pour éliminer tout ce
qui 'embarrasse et I'adapter ainsi aux
réalités actuelles en modernisant ses
structures. Il est prévu qu’'une partie des
ressources existantes soient investies
d’'une facon nouvelle au profit dela qua-
lité.

Vous devez pour cela battre en bréche des
structures établies qui ont fait leurs
preuves...

C'est vrai. Et cela ne va pas sans difficul-
tés. Réaliser un projet visionnaire, c’'est
prendrelerisque de nombreuses incerti-
tudes. C'est aussibouleverser des acquis.
Durant toutes ces années, on a appliqué
de nombreuses solutions différentes.
Comme nous changeons en méme
temps la philosophie de I'institution (en
passant de 'animation a la régularité et
a la pérennité), il faut trouver de nou-
velles solutions a tous les niveaux. Pen-
dant ce processus de changement, il est
difficile de reprendre les rénes en main.
Les chevaux avancent tous, mais pas for-
cément dans la méme direction.

La perte de pouvoir que certains intéres-
sés semblent devoir subir constitue donc
le plus gros probléme?

C'est un probleme parmi d’autres. Mais
il est vrai que le fédéralisme complique
énormément notre tache. D’abord, le
positionnement du sport varie énormeé-
ment d'un canton a l'autre. Ensuite, il
faut que le service J+S trouve sa place
au sein du sport. La situation de départ
est trés complexe et nous n'avons
guére de possibilités d’exercer une in-
fluence.

Faudrait-il finalement appliquer le prin-
cipe selon lequel celui qui paie com-
mande? Car, officiellement, J+S coite
entre 60 et 70 millions de francs a la
Confédération, mais dans laréalité, la fac-
ture globale est plus salée encore.

Ce principe est bon mais difficile a appli-
quer.Ilfaut éviter de généraliser et s'em-
ployer, par un travail de persuasion in-
tensif, a mobiliser tout le monde. Car J+S
dépend fortement de ses partenaires:les
cantons et les fédérations sportives. Les
cantons jouent a ce titre un double réle.
D'une part, ils sont compétents pour ad-
ministrer la formation des jeunes, com-
pétence qui comprend également cer-
taines taches de contréle. D’autre part,
ils assurent une grande partie de la for-
mation et du perfectionnement des mo-
niteurs. Mais les cantons ne peuvent pas
étre tenus pour responsables de la qua-
lite, telle qu'elle s'exprime dans la pra-
tique. Voila pourquoi nous avons choisi
de nous appuyer davantage sur les fédé-
rations et les clubs. En adaptant la for-
mation des moniteurs et en instituantla
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fonction de coach J+S, nous centrons
notre action sur la promotion des clubs.
Et, a plus long terme, nous souhaitons
mettre en pratique le modéle du réseau
local de sport et d'activité physique.
Mais, d'ici 1a, nous avons encore du pain
surla planche.

Ou sentez-vous le plus d’opposition?
Certains s’estiment perdants et se
battent pour défendre leurs intéréts. Il
est difficile de renoncer a des libertés
auxquelles on s’était habitué ou de dis-
poser de moins d’argent. Et la situation
devient encore plus compliquée quand
lapression politique commence a se ma-
nifester. On la ressent parfois contre
toute logique. D'ailleurs, je me suis déja
souvent demandé silalogique et la poli-
tique pouvaient se rencontrer. Il est clair
a cet égard que le projet J+S a encore
d’autres probléemes a régler, tels que les
finances, les ressources humaines, la
Banque nationale de données ou les
structures internes.

Et, malgré tout, vous étes convaincu des
nouveautés proposées?

Bien stir. Nous travaillons a un projet vi-
sionnaire et essayons de changer une
philosophie.Celane se fait pas dujourau
lendemain. Le systeme doit grandir avec
les étres humains qui s’en occupent. Et,
sur ce plan, nous recevons des signaux
trés positifs. Nous allons veiller a ce que
le projet J+S 2000 soit percu et accepté
pour ce qu’il est: une amélioration et un
simplification. n

martin.jeker@baspo.admin.ch
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