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Max Stierlin

obile»: Qu’entendez-vous
“ m par performance?

Kurt Murer: 1l faut diffé-
rencier la notion de performance. Elle a
une dimension liée a une objectivité
individuelle qui peut se traduire par
des affirmations telles que «Ca, j'arrive
a le faire» ou «J'ai mieux réussi que
la derniére fois». Et elle a également
une dimension fondée sur les normes
de la société qui peut s'exprimer par
I'affirmation suivante: «Comparé aux
autres, je suis le numéro quatre en
Suisse».
Erich Hanselmann: On peut effective-
ment envisagerla performance sous dif-
férents angles. Par exemple celui du ré-
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... est directeur de I'Ecole fédérale de sport de Ma-
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A la croisée du sport populaire et du sport d'élite

Qui seme le plaisir

Dans le sport, la performance a de nombreuses
facettes.Sinombreuses d’ailleurs qu’'on en
vient a se dire que le sport populaire et le sport
d’élite la cultivent de facon totalement diffé-
rente. Comme le montre notre entretien avec

Kurt Murer et Erich Hanselmann, deux éminents représentants
du sport suisse, cette impression ne correspond pas vraiment a

laréalité.

sultat, autrement dit du chrono réalisé
ou de la distance parcourue. Ou sous
I'angle du processus et de I'expérience
vécue, qu'il s'agisse d'un jogging non
chronométré en solitaire ou d'un ki-
lomeétre crawlé en toute liberté. De la
méme facon, on peut distinguer,dansla
formation, la note obtenue - qui peut
étre considérée comme un résultat — et
I'expérience d’apprentissage vécue par
chaque individu.

Lincroyable diversité de cette notion
se manifeste également a travers les
nombreux contextes danslesquels celle-
ciapparait. Par ailleurs,la valeur donnée
alaperformance est également variable.
Elle peut étre subjective ou encore fixée
sur la base de critéres objectifs en com-
paraison avec d'autres sujets et en
fonction d'un certain niveau de perfor-
mance, national ou international. Et mé-
me dans ce contexte-13, sa valeur peut
différer:toutesles médailles ne se valent
pas, car la performance n’est pas recon-
nue de la méme facon dans les différen-
tes disciplines sportives. Ce phénomene
est toujours lié a un environnement,
3 une culture, aux médias, a la société
et a son systéme de valeurs. C'est ainsi
qu'une performance peut étre saluée
par un club. Ou encensée par une nation
entiére. Mais elle peut aussi n'avoir
qu’'une portée individuelle et contribuer,
sans jugement extérieur aucun, a la
réalisation et al'affirmation de soi.

Kurt Murer: Nos approches se complé-
tent. La dimension que je lie a l'objec-

tivité individuelle correspond dans une
large mesure a ce que vous nommez
«processus» et la dimension que je défi-
niscomme étant socio-normative recou-
pe ce que vous appelez résultat ou «pro-
duit» de la performance. Lindividu qui
réalise une performance crée toujours
un produit qui n'est peut-étre pas tres
spectaculaire en regard des exploits
signés par les sportifs d'élite, mais qui
revét une énorme importance a ses
yeux.

«mobile»: Alors qu’Erich Hanselmann fait
une distinction entre réalisation de soi et
reconnaissance sociale, Kurt Murer esti-
me que les deux aspects se rejoignent. Par
ailleurs, il reléve I'importance de la con-
naissance de soi et de la formation de
I'identité. Mais la performance se mesu-
re-t-elle toujours en terme de succés?
Erich Hanselmann: Non, la performance
est relative. Performance n'est pas forcé-
ment égal a succes. La performance peut
étre percue ou non, cela dépend du con-
texte. Prenez par exemple les lutteurs de
Kriessern, dans la vallée du Rhin: leurs
prouesses font la fierté de toute une ré-
gion, mais allez en parler dans le Jura
bernois... Personne ne saura de quoi
vous causez!

«mobile»: Qu’en est-il de la valeur sociale
de la performance?

Erich Hanselmann: Nous vivons dans
une société axée sur la performance. Il
régne dans cette société une brutalité
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récolte la performance

beaucoup plus grande que dans le sport,
car elle est moins réglementée. La mani-
pulation dela performance parles médi-
caments est un phénomeéne trés répan-
dudans différents milieux quin'ont rien
avoir avecle sport. Le sport est dans une
certaine mesure plus strict: il est soumis
adesregles qui doivent étre observées et
exige du fair-play. Ces régles interdisent
notamment l'utilisation de substances
permettant d’améliorer la performance
(dopage).

Létre humain est un compétiteur né.Il
est capable de tout transformer en
compétition. Le besoin de se mesurer
aux autres est propre au genre humain
et le sport permet a ce besoin de s’expri-
mer dans un cadre réglementé.

«mobile»:La disposition a la performance
a-t-elle tendance a diminuer?
Kurt Murer: Chezles étudiants et les étu-
diantes en sport,on constate en effet que
la capacité de performance physique
tend a diminuer. En revanche, on ob-
serve une netteaméliorationauplandes
qualités de coordination. Il serait donc
plus juste de parler de transfert que de
diminution. Les jeunes ont tendance a
rejeter plus souvent qu'avant les exigen-
ces quileur sont imposées de I'extérieur,
mais lorsqu'on les laisse se fixer eux-
mémes des objectifs,ils se montrent tout
a fait disposés a s'investir et a donner le
meilleur d'eux-mémes. Il n'y a qu'a voir
'enthousiasme dont il font preuve dans
certainesdisciplines sportives alamode.
A mon avis, il est impératif d'encoura-
gerla disposition a la performance car il
faut savoir parfois «forcer les gens au
bonheur». Ce que je veux dire parla c’est

{(Ilest important que chacun puisse
se fixer des objectifs librement choisis.
Et pour ce faire, il faut connaitre toutes
sortes de pratiques sportives. ¥}

Kurt Murer

que,de parnotreréle demodele,nousde-
vons étre disposés et motivés a nous en-
trainer et a réaliser des performances
dans des disciplines sportives dites tra-
ditionnelles.

Erich Hanselmann: J'ai fait les mémes
constatations.Les jeunes mettent moins
d’acharnement a s’entrainer, a se dépas-
ser. Aujourd’hui, le plaisir que leur pro-
cure parexemplele patinenligne valeur
donner envie de se mesurer a d’'autres
patineurs dans le cadre de ce qu'ils ap-
pellent des «events». Cette attitude se si-
tue a 'extréme opposé des performan-
ces qui sont préparées sur le mode du
drill.

A partir du moment ou on commence
amaitriserunediscipline,on estinévita-
blement attiré par la compétition. C'est
un phénomeéne que chacun peut obser-
ver et ressentir. Il s'est dailleurs
manifesté tres clairement dansle milieu
du snowboard, un sport encore jeune,
dont les entrainements au plus haut ni-
veau n'ont rien a envier a ceux du ski al-
pin.Ily a eu une évolution du plaisirala
compétition. Les sports qui étaient axés
au départ surlarecherche du plaisir etla
quéte de sensations fortes exigent dé-
sormais un entrainement sérieux qui
s'inscrit surla durée.

«mobile»: Quels critéres peut-on prendre
en considération pour développer de fa-
con ciblée la capacité de performance?

Kurt Murer: Avant de répondre a cette
question, il faut commencer par se de-
mander comment on peut entrainer la
capacité de performance a long terme.
Quelles conditions faut-il remplir pour
que cet entrainement soit intéressant?

Eclairages

Lesdéroulements de mouvement quica-
ractérisent les nouveaux sports illus-
trent bien les critéres a respecter. En
plus, ils mettent tout le monde sur pied
d’égalité vuque personnen’estassuréde
réussir du premier coup. Il faut toujours
qu’ilregne un certain suspense, une cer-
taine tension.

En ce qui concerne les méthodes d’en-
trainement, on a souvent repris celles
des adultes pour les appliquer aux en-
fants. Or, lorsqu’on s’adresse a un public
plusjeune,il faudrait privilégier d’autres
éléments et travailler autrement, en
adaptant en l'occurrence les méthodes
aux besoins particuliers des enfants et
des adolescents. Concrétement cela si-
gnifie: plus de diversité et plus de variété.
Ilfaut également donner auxjeunes!l'oc-
casion de vivre des émotions fortes sans
recourir ala pratique des derniers sports
apparus sur le marché. En les amenant
par exemple a se demander «Est-ce que
je vais réussir a franchir ce ruisseau d'un
seul bond?» au lieu de les faire entrainer
le saut enlongueur sur un simple terrain
d’athlétisme.

Erich Hanselmann: La question qui se
pose a cet égard est de savoir sil'objectif
visé consiste a atteindre de meilleurs ré-
sultats.

Kurt Murer: Certes, mais il faut que les
défis proposés restent variés jusqu’a ce
que les intéressés soient fixés. Par ail-
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leurs, il est trés important que les défis
soient choisis et définis par les person-
nes qui devront les relever!

Erich Hanselmann: Autrement dit, il
fautleur donnerledroitde décider ce qui
leur fait plaisir sur le moment?

Kurt Murer: Non, ce qui importe avant
tout, d’aprés moi, c’'est de poser les bases
d’un savoir-faire moteur — tout en éveil-
lant, au travers de nombreux défis dif-
férents, I'envie de bouger et le plaisir de
se dépenser physiquement. En sport, on
a trop vite tendance a vouloir appliquer
des normes. Et appliquer des normes si-
gnifie également comparer ses résultats
avec d’'autres groupes. Nous savons bien
que ce besoin de comparer est toujours
présent, mais il est plus judicieux de
commencer par le satisfaire auseind'un
groupe bien défini.

' ”,«moblle» Est-ce que le droit de codéci-
“sion est toujours bon a appliquer, et de
faitapp

able, dans le sport d’élite?
Erich Hanselmann:Lobjectif visé est trés
clair: amener le ou la jeune athlete a de-
venir autonome et responsable. Objectif
ambitieux qui requiert un engagement
along terme et qui exige que 'on mette
tout en ceuvre pour favoriser l'autodé-
termination et la responsabilisation de
l'individu.Les sportifs d’élite, hommes et
femmes confondus, doivent suivre une
évolution qui les conduit a devenir des
ersonnes autonomes.

urt Murer: Il est extrémement utile de
transposer les principes positifs de la
culture de la performance véhiculés par
les nouveaux sports dans d’autres disci-
plines sportives. Mais il est moins judi-
cieux de laisser deés le départ les éleves
décider et choisir librement, car il faut
d’abord poser des bases. Pour choisir, il
faut avoir certaines connaissances et
certains repéres. C'est pourquoi il im-
porte de commencer par se familiariser
vec les possibilités existantes. Puis, en

- s’appuyant sur les conseils de personnes

La sélection des jeune talents
 nesaurait se fonder sur la seule prise
onszderatzon deleurs résultats. )

compétentes et en se faisant aider
comme il se doit, on peut progressive-
ment perfectionnerles bases acquises et
se donner les moyens de faire des choix.
Erich Hanselmann: Je partage cette opi-
nion. C'est notamment en faisant leurs
propres expériences que les jeunes
sportifs d’élite trouvent leur voie. Il faut
explorer de nombreuses pistes et ouvrir
bon nombre de portes, il faut se fa-
miliariser avec plusieurs disciplines
sportives. En d’autres termes évoluer
vers une spécialisation a partir d'une
formation de base polyvalente faites de
différentes expériences motrices rele-
vant de différentes disciplines sportives.
Les habiletés motrices ainsi acquises
peuvent ensuite étre transférées et ex-
ploitées dans un sport spécifique.

«mobile»: La société exige de chacun une
certaine disposition a la performance. Le
sport peut-il aider I'individu a satisfaire a
cette exigence?

Kurt Murer: Ce serait bien si c’étaitle cas.
Mais il n’est pas possible de démontrer
que la disposition a la performance
sportive est transférable dans d’'autres
domaines d’activité. Prenez le sport
d’élite. A ce niveau, on se pose le genre de
questions suivantes: Le sport d'élite
sélectionne-t-il des jeunes particuliere-
ment disposés a la performance ou, au
contraire, permet-il justement a ces jeu-
nes d’acquérir cette qualité? Comment
s'effectue la sélection? Le sport contri-
bue-t-il a cristalliser une valeur existan-
te ouinversement?

Erich Hanselmann: A ce stade de la dis-
cussion, il me semble important de rap-
peler que le sport est une école de vie ex-
ceptionnelle qui permet de développer
ses qualités personnelles. En plus du

Ench Hanselmann

transfert, il faut aussi penser au réle de
modele que le sportif joue pour les
jeunes. Une bonne volleyeuse ou un bon
gymnaste peuvent jouer ce réle dans
I'environnement qui leur est propre,
qu’il s'agisse d'un club ou d'une classe.

«mobile»:Les médias n’ont-ils pas aujour-
d’hui trop tendance a parler du sport
d’élite en termes de performance, ce qui
finit plutot par rebuter les jeunes?

Kurt Murer: Quand on parle de perfor-
mance, il faut toujours définir les cri-
téres auxquels on se réfere. Dans le
sport-handicap ou le sport des ainés, le
résultat d'une performance donnée
peut paraitre modeste, comparé a ceux
du sport d’élite. C'est dire que si l'on
prend pour critére la notion socio-nor-
mative de la performance, ce résultat est
insignifiant. Mais si l'on peut se placer
dans une optique objective et indivi-
duelle, il peut étre considéré comme
tout a fait remarquable. Ce qui me
semble beaucoup plus problématique,
c’est que le sport véhiculé parles médias
ne met en évidence que les aspects
socio-normatifs. Dans vie de tous les
jours, la plupart des gens cherchent, en
pratiquant du sport, a expérimenter
directement la performance, c’est-a-dire
a explorer son aspect de facon indivi-
duellement objective.

Erich Hanselmann: Le systéme de va-
leurs de la société et, partant, la recon-
naissance et I'intérét des médias se fon-
dent sur le résultat le plus mesurable, le
plus objectivement appréciable d'une
performance.Enfait,nousenrevenonsa
cequenousdisionsaudébutdenotreen-
tretien: la performance doit étre consi-
dérée de facon nuancée et encouragée a
tous les niveaux. m
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