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[l n'est pas toujours aisé de comprendre la performance sportive et les
corrélations qui s'établissent entre ses différentes composantes. Pour étre
sensée, la performance doit mettre I'accent non pas sur le résultat, mais sur
ce que le processus déclenche au niveau de I'individu.

régles de I'économie, nos schémas de pensée sont détermi-

nés par des valeurs figées dans la norme. La performance et
la maniére de I'accomplir sont jugées a I'aune de I'idéologie do-
minante, qui leur octroie également un prix plus ou moins élevé
et qui décide dans quelle mesure I'individu peut s'orienter en
fonction d’elles. Il nous semble important d’entamer une ré-
flexion sur la notion de performance au carrefour entre le sport
amateur et le sport de compétition, afin de permettre a ces deux
catégories de se compléter et de s'enrichir réciproquement dans
le cadre de I'enseignement du sport.

D ans notre société fondée sur la performance et régie par les

Quel doit etre le

La performance est souvent confondue avec le résultat. Les
tests, les scores et les statistiques servent a déterminer des va-
leurs moyennes qui seront utilisées pour évaluer des perfor-
mances. Lobjectif de la performance, qui est déterminé par
autrui, ne tient pas toujours compte de la progression indivi-
duelle. En revanche, I'approche pédagogique concoit la perfor-
mance comme un processus qui permet a chacun de renforcer
son développement personnel.

Dans le cadre de I'enseignement du sport également, la perfor-
mance humaine est I'expression de processus hautement com-
plexes. Lors de I'accomplissement de ses performances, chaque
individu fait appel a un certain nombre d’éléments (capacités, ap-
titudes, connaissances, conceptions ou encore motivation) qui
déterminentsarésistance physique et mentale.Dans un coursou
a I'entrainement, 'amélioration des performances individuelles
permet aux apprenants de mieux comprendre le réle de chacun
de ces éléments. Les expériences vécues sont plus enrichissantes
sil’apprenantvoit les relations et les structures quiexistent entre
ses actions. Dans un cours d'éducation physique ou a 'entraine-
ment,on apprend a mieux réagir face a des problémes et a mieux
relever les défis. Cette approche renforce des aspects de la per-
sonnalité tels que l'organisation personnelle, I'autodiscipline ou
encore la conscience de soi. Les jeunes s'entrainent a aborder
différents défis etamieuxles géreralongterme.Pourqu’ilsy par-
viennent, il estindispensable de leur montrer comment formuler
eux-mémes ces objectifs qui sont autant de paris personnels.

Pour pouvoir tenir compte des liaisons et des interactions qui
existent entre les différentes composantes de la performance,
I'enseignement suivra des stratégies d’'ordres pédagogique, mé-
thodologique et technique quil’aideront a soutenir le développe-
ment personnel et a le compléter au besoin. Les contributions
que nous publions dans ce numéro de «mobile» étudient le
concept de performance sous différents angles: philosophique,
éducatif et didactico-méthodologique. Nous espérons que nos
lecteurs saisiront mieux la valeur pédagogique de la perfor-
mance et les possibilités qu’elle offre, et qu'ils organiseront leurs
heures d’enseignement ou d'entrainement de maniére a faire de
I'amélioration des performances un processus enrichissant au
plan personnel.

de la per
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Les expériences positives
augmentent la volonté d’accomplir
des performances.

Lentrainement et l'enseignement atteignent leur niveau
maximal d'efficacité lorsqu’ils déclenchent 'enthousiasme
des participants qui, sils considérent le cours comme un mo-
ment fort, gérent d’autant mieux la dimension psycho-émo-
tionnelle. De cette maniére, on éveille leur intérét, on affermit
leur disposition a fournir des efforts et on exerce un effet sta-
bilisateur et encourageant sur leur mental et sur leur motiva-
tion. ambiance du cours, marquée parla personnalité de I'en-
seignant et des autres participants, influence le climat d’ap-
prentissage. En outre,le rythme d'apprentissage et les progres
enregistrés déterminent dans quelle mesure les expériences
vécues seront percues comme unsucces et donneront envie au
participant de viser encore plus haut.

La volonté d’accomplir des
performances permet a I'individu

de réaliser ses objectifs.

Atteindre un but provoque chez!'individu un sentiment de sa-
tisfaction et de contentement. Pour cela, il doit avoir la ferme
volonté d'accomplir une action; il doit diriger toutes ses éner-
gies surl'objectif fixé et se concentrer mentalement et psychi-
quement sur la concrétisation du succes. La décision de mobi-
liser sa volonté pour accomplir une performance est I'expres-
sion de motivations d’'ordre émotionnel. En d’autres termes, la
disposition a la performance est un point de départ idéal pour
permettre le développement de sa force de volonté.
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formance?

La performance sportive résulte
non seulement d’un travail acharne,
mais aussi d’une organisation
intelligente de 'entrainement.

La performance sportive correspond a des actions ala fois com-
plexes et globales. Elle découle de la réunion de différentes
composantes: processus et actions partiels, effets mécaniques,
échanges sociaux, sans oublier le cognitif et'émotionnel. Pour
combiner avec succés tous ces éléments et en faire la base
d'une performance, il ne suffit pas de tout miser sur un entrai-
nement draconien tenant uniquement compte de I'énergie
développée parle sportif—loin s'en faut! La performance spor-
tive requiert des stratégies d’'entrainement qui mettent l'ac-
cent sur les interrelations unissant les différents éléments en
jeu et qui les fassent coexister harmonieusement. Du reste,
C'est de cette maniére que l'on définit actuellement l'intelli-
gence. Lintelligence est la capacité de concevoir les relations
qui existent entre les objets. Il ne s’agit plus d’aptitudes pure-
ment intellectuelles, mais d'un tout englobant également des
aspects sensoriels, cognitifs et émotionnels. Pour étre intelli-
gentes, les stratégies doivent donc utiliser des synergies sélec-
tionnées selon certains critéres et orientées vers le résultat
Visé,

Le potentiel de réaliser une
Performance peut étre développé

Si 'individu investit continuellement
Son énergie psychique dans des
objectifs qui représentent un défi
Personnel.

Tout défiest une occasion d’apprendre quelque chose et deres-
sentir une vraie joie. Or,comme I'apprentissage est souventle
fruit d'une pression extérieure, il n’est pas toujours facile de
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voir qu'il existe une relation entre la performance personnelle
et la qualité du vécu. De nos jours, les jeunes ont tendance a
étrefacilementsatisfaits d’eux-mémesetarecherchernonpas
la joie profonde, mais un plaisir superficiel. Lenseignement et
I'entrainement sportifs sont des moments au cours desquels
on n'insiste pas sur la gratification, mais sur I'action en tant
quetelle.Les processus etles conséquences émotionnelles per-
mettent a 'individu de mieux se comprendre et de pratiquer
l'autoréflexion. Cela implique qu'il doit sans cesse investir son
énergie psychique dans denouveaux défis. Les objectifs de per-
formances dictés par notre société peuvent donner des feed-
back al'individu. Mais ce dernier ne vivra des expériences réel-
lement encourageantes que s'il se sent personnellement prét
arelever des défis.

La concentration et la performance
atteignent leur niveau optimal
lorsque I’action et la conscience
forment un tout.

Quand il s’agit de tirer parti des émotions pour améliorer I'ap-
prentissage ou les performances, le «flux» constitue le cas
idéal. C'est le psychologue Mihaly Csikszentmihalyi qui a créé
le concept de «flux» (ou «flow», en anglais) pour décrire I'état
idéal dans lequel l'individu s'ouvre totalement et ne sépare
plus sa conscience de son action. Cet état est souvent défini
comme un état de joie spontanée et de vitalité positive per-
mettant d’accomplir des performances avec facilité. La
concentration est telle que le sportif ne percoit plus que I'ac-
tion qu'il est en train de réaliser et qu'il oublie toutes les
contraintes spatio-temporelles. Cet état ne peut étre atteint
que sile corps doit fournir un effort important et/ou que I'acti-
vité mentale est intense. Dés que la concentration diminue, le
«flux» s'interrompt et 'expérience est stoppée. m

Photo: Daniel Kasermann



	Quel doit être le prix de la performance?

