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L intuition au

%

service

de Ia pratique

Les entraineurs et les maitres d’éducation physique disposent
al’heure actuelle d’'une foule de moyens théoriques, pratiques et
techniques éprouveés pour planifier, réaliser et évaluer
leur enseignement. Mais certains,comme Kent Ruhnke,
préferent se laisser guider par leur intuition, quitte a
sortir des sentiers battus. Dans le cas de I'entraineur de
hockey canadien, cette méthode a porté ses fruits
puisque, grace a lui, les Lions de Zurich sont devenus
champions suisses la saison derniére.

Francois Cuvit

16

puisl'age de quatre ans,a grandiau

Canada et effectué une formation
de maitre de sport a I'Université de To-
ronto ouil a également obtenu un «mas-
ter of business administration». En
Suisse, le coach, qui vient de franchir le
capdelaquarantaine,a conduit par deux
fois un club de ligue A et un club de ligue
B au titre national. Au moment de cette
interview, il travaillait comme maitre
d'éducation physique a I'Inter Commu-
nity School de Zumikon. Passer du Hal-
lenstadion de Zurich a une salle de gym-
nastique n’a pas vraiment été facile. Et
pourtant, il ne fait pas de grande diffé-
rence entre les éléves et les sportifs d’éli-
te.«Danslavie, toutdépend del'étatd’es-
prit dans lequel on se trouve. Pour moi,
que jenseigne a des enfants ou que je
coache une équipe de hockeyeurs,iln’y a
qu'une question qui vaille: <Comment
vais-je attaquer le probléme, relever le
défi>».

Lorsque Ruhnke se trouve face a une
classe ouune a équipe, il commence tou-
jours par se demander ce qu'il peut faire
pour améliorer I'état d’esprit du groupe.
Que ce soitsurune patinoire oudansune
salle de classe, il essaie de communiquer
un sentiment de bien-étre aux individus
quil est appelé a encadrer. «Il faut que

Kent Ruhnke, qui joue au hockey de-
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cet état d’esprit soit positif si
l'onveut queles sportifsréali-
sent de bonnes perfor-
mances.» Pour atteindre cet
objectif, Ruhnke s'emploie de
facon ciblée a renforcer la
confiance en soi de chaque
membre du groupe. La cohé-
sion d'une équipe dépend de
différents facteurs: il y a,
d’'une part, la condition phy-
sique et la formation de base
et, d’autre part, ce que le Ca-
nadien appelle le «games-
manship». Il entend par la la
capacité qu'a le sportif
d’'aborder un match de facon
constructive, de résoudre ha-
bilement des problémes
concrets, de choisir la solu-
tion la plus efficace et de bien
diriger ses coéquipiers. «Ces joueurs-1a,
jelesreconnais tout de suite.»

Vivre le sport positivement

Malgreé les nombreuses similitudes qui
existent entre I'encadrement de jeunes
sportifs et celui de sportifs adultes,
Ruhnke établit certaines distinctions.
«Les professionnels ont des objectifs
bien précis:ils veulent marquer des buts,
conduire leur équipe ala victoire, s'assu-
rer de meilleurs contrats, etc.» Cest
pourquoi il est possible de les solliciter
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davantage,delesformerdefagon plus ci-
blée — également du point de vue tac-
tique —et de leur fixer des objectifs surle
plan mental. «Les enfants, par contre, ne
savent pas encore ou ils veulent aller.»
Pour Ruhnke, il est essentiel que les en-
fants soient actifs et manifestent del'in-
térét pourl'enseignementdel’éducation
physique. Sa maxime? «Lenthousiasme
est contagieux!»

«Il faut faire en sorte que les enfants
prennent a chaque fois du plaisir et
qu’ils quittent toujours la salle de gym-
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nastique avec le sourire. On sait alors
qu'ils reviendront volontiers. Et ce prin-
cipe est valable pour tous les enfants,
qu'ils soient plus ou moins doués.»
Ruhnke, lui-méme peére de trois enfants,
fait tout pour que les moins doués aussi
puissent vivre le sport positivement. A
sesyeux,c'estunatoutdanslavie.«Ilfaut
faire trés attention de ne pas briser les
enfants.» Ici, en Suisse, il a eu trés sou-
vent l'occasion de constater qu'on cri-
tique facilement les gens qui ne com-
prennent pas du premier coup.

Lenthousiame: plus important

que la théorie

Kent Ruhnke estime étre un coach plutét
intuitif. Pour lui, le savoir théorique joue

ment, peu lui importe qu'un joueur rat-
trapele puck plutét comme ciou comme
ca, l'essentiel étant qu'il le rattrape. Et
Ruhnke de citer avec passion Wayne
Gretzky, le plus grand hockeyeur de tous
les temps: «Ce qui compte, ce n'est pas
d’étre rapide dans I'absolu, mais d'étre
rapide sur le puck.» C'est sa devise préfé-
rée en tant quhomme, enseignant et
coach. «Lathéorie estune béquille surla-
quelle on peut s’appuyer quand on
constate qu'onn’obtient paslesrésultats
escomptés», ajoute-t-il. Sans vouloir re-
mettre fondamentalement en question
I'entrainement orienté verslatechnique
ou vers la théorie, il ne semble pas non
plusl'apprécier outre mesure.

{( Les enfants devraient toujours

un réle important dans le cadre de I'en-
trainement de la condition physique, de
la musculation, du systéme de jeu, de la
tactique, de la formation des équipes,
etc. Il constate qu’a I'heure actuelle, on
peut transposer bon nombre de théories
de management moderne dans certains
domaines du sport —et inversement.

Mais, a ses yeux, I'état d’esprit et I'en-
thousiasme sont aussi importants, si ce
n'est plus, que la théorie. «Je travaille
beaucoup avec mon cceur!» Et il encou-
rage ses joueurs a faire de méme. Finale-
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quitter la patinoire avec le sourire. )

Les clés du succeés: respect et
confiance

Toute personne qui travaille avec des en-
fants et des sportifs est automatique-
ment appelée a réfléchir a certains as-
pects de la communication. Ruhnke
cherche avant tout a établir et a entrete-
nir une bonne relation avec ses éleves et
ses joueurs. Pour un enseignant comme
pour un coach, il est important, d’apres
lui, de bien savoir vendre ses idées.
«Quand jarrive a convaincre mes
joueurs que mon programme est bon,
j’ai déja fait la moitié du travail. Autre-
ment dit, la partie est déja a moitié ga-
gnée.» [len vade méme avecles enfants:
«Ils doivent d’abord étre convaincus que
mes idées sont bonnes pour pouvoir en-
suite y adhérer pleinement.»

Citant des études faites a ce sujet,
Ruhnke reléve qu’apparemment seul un
petit pourcentage de ce que les étres hu-
mains enregistrent transite par le lan-
gage verbal. «Lelangage passe essentiel-
lement par le corps. Comme j'essaie tou-
jours de travailler dans une ambiance
décontractée, je m'efforce sur ce plan de
jouer le péle tranquillisant au sein de
I'équipe.» C’est dire qu’il veille a ne pas
élever la voix et a faire preuve de rete-
nue. «Lorsque la situation devient cri-
tique surla glace et queles joueurs m’ob-
servent, ils doivent étre convaincus que
tout va bien. Cela leur permet de rattra-
per bien des situations.» Quand il parle
de relations interpersonnelles, Ruhnke
n’aque deuxmots alabouche:respect et
confiance réciproque. Deux éléments
qui sont aussila clé du succes. «Celui qui
s'énerve ne sera pas respecté. Celui qui

Eclairages

laisse son corps trahir sa nervosité ou
son anxiété n’inspirera pas confiance a
ses joueurs ou ses éleves.»

Donner des feed-back plutét

que critiquer

Le développement d'un sportif passe
aussi par I'amélioration de ses compé-
tences personnelles. Et cette améliora-
tion se fait plus facilement, d'apres
Ruhnke, si on donne régulierement des
feed-back au sportif. «Lorsque l'entrai-
neur entretient une bonne relation avec
ses joueurs, I'échange ne se fait pas en
termes de critiques, mais de feed-back
uniquement.» Au départ, il importe que
chacun soit convaincu d’avoir besoin de
feed-back pour pouvoir poursuivre son
développement personnel. Parce qu'il
estime que cet élément est nécessaire
pour bien gérer savie,Ruhnkel’aintégré
dans la planification de son travail et il
lui arrive souvent de l'entrainer, aussi
bien al'’école que sur les patinoires, sous
forme d’exercices en groupe.

Les performances sportives sont sou-
vent mesurées a l'aune de succes
concrets. Ceux-ci sont-ils par consé-
quent synonymes de meilleure qualité
de vie? «Le succes sportif change tout»,
explique Ruhnke. «Il est source de li-
berté.Iln'y arien de mieux car, a ces mo-
ments-1a, on est a 'abri des critiques et
delapressiondesdirigeants,des médias,
du public, etc.» Dans le sport d’élite, le
succes est également important parce
qu'il permet a celui qui en jouit de bien
gagner sa vie. Mais le succeés n’est pas ré-
servé aux sportifs. Ainsi que le précise
Ruhnke, tout le monde en a besoin et
c'est laraison pour laquelle il est impor-
tant d’aider chacun a devenir capable
d’atteindre sesobjectifs.D'apréslui,ilest
d’autant plus important de s’investir
dans ce sens quand on travaille avec des
enfants: «Dans le cadre de l'enseigne-
mentdel'éducation physique,ilfautleur
donner I'impression qu'ils s’améliorent
en permanence et qu'ils font sans cesse
de petits progres. Le jeu d’équipe en tant
que tel n’est pas trés important. Quand
on voit qu'un éléve a fait quelque chose
de bien, il faut immédiatement réagir et
luidonner unfeed-back positif.» Ruhnke
trouve que le systéme scolaire suisse est
tréssélectifetduretque,de cefait,lesen-
fants sont souvent confrontés a des dé-
ceptions. Il aimerait qu'il en aille autre-
ment dans le sport: «De ce point de vue,
on pourrait presque dire que les ensei-
gnants d’éducation physique ont un des
jobsles plus importants!» m
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