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Eclairages

Refléechir en agissant

Alors qu’en théorie, nous avons surtout affaire a des exemples qui mettent en scéne des situations idéales,
la pratique de I'enseignement nous réserve souvent des surprises et nous confronte a des circonstances

exceptionnelles auxquelles nous ne sommes pas préparés. Pour mieux gérer ces imprévus, Mat-
thias Schierz, spécialiste de I'éducation et des sciences du sport, prone une réflexion ciblée sur ces

cas particuliers.

Nicole Buchser

mobile 1/01

généralement la résultante d'un

événement quiressort d'un enchai-
nement d'actions auquel l'enseignant
ou l'entraineur peut donner une forme
narrative. Il s"accompagne d'une notion
qui permet de résumer l'histoire avant
qu'elle ne devienne un «cas» propre-
ment dit. Exemple? Le cas du faux dé-
part.«Imaginezunenseignantouunen-
traineurentrainde parlerases éleves ou
a ses joueurs, explique Mat-
thias Schierz.Ilest entrain de
leur expliquer ou se trouvent
lesengins dont ils vont devoir
se servir pendant la lecon ou
l'entrainement. Avant méme
qu’il n’ait terminé ses expli-
cations,les enfants selévent et seruenta
la recherche du matériel mentionné.»
Cette situation dite du «faux départ» est
classique et parfois inévitable, carles en-
fants sont obnubilés par'appel contenu
dans le message qui leur est transmis.
D’aprés M. Schierz, il n'existe aucune
technique de communication qui per-
mette de prévenir systématiquement
cette situation. Mais les enseignants et
les entraineurs expérimentés ne se lais-
sent pas désargonner par ce genre de ré-
actions, capables qu'ils sont de réfléchir
enagissant.

Pour Matthias Schierz, le «cas» est

Elargir son répertoire empirique

Réfléchir en agissant. Oui, mais com-
ment? «Il est vrai que quand on vit une
situation,onn’estguéreenmesurederé-
fléchir sur un incident particulier, d'une
part, pour des raisons émotionnelles et,
d’autre part, pour des questions de moti-
vation et de temps», précise le péda-
gogue. Il est probable qu'on va d’abord
essayer de se référer a un précédent pour
reprendre le controle de la situation.
Mais il importe qu'ensuite on inter-
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rompe lefluxdes événements pourréflé-
chir a ce qui s’est passé. D’aprés ce que
Matthias Schierz a pu observer, les per-
sonnes expérimentées évitent de se ré-
férer a des situations déja vécues pour
comprendre des situations nouvelles. Ils
tendent plutdt a comprendre et explici-
ter de nouveaux cas pour élargir leur ré-
pertoire empirique.

Pour travailler sur des cas particuliers,
I'enseignant ou l'entraineur dispose de
deux possibilités. «Soit on travaille sur
une situation extérieure, fruit de I'expé-

{Unenseignant ou un entraineur
expérimenté est quelqu’un qui ne se perd

pas dans les détails. ¥

rience d'une tierce personne, soit on tra-
vaille sur une situation qu'on a soi-
meéme vécue», releve M. Schierz. Dans le
premier cas, on est généralement plus
apteainterpréterl'événementcariln’ya
pas d'implication personnelle. «Quand
on a affaire a des débutants, c’est une
méthode fort utile; je dirais méme
qu’elle est nécessaire. Mais, ilfaut bien se
dire qu'une analyse théorique n’apporte
rien en soi, pas méme aux jeunes ensei-
gnants ou entraineurs. Dans l'optique
de I'apprentissage «exploratoire», il est
judicieux de demander aux étudiants

enseigne a I'Institut de pédagogie et de didactique
sportive de Jena. En tant que spécialiste de I'éduca-
tion et du sport, il a axé ses recherches sur le déve-
loppement de I'enseignement et de I'école.C'est a lui
qu’on doit la notion de «didactique narrative».
Adresse: schier ma@yahoo.de

d’enregistrer leur lecon a la vidéo, de
l'enrichir de documents et, pourquoi
pas,delatranscrire. On peut aussiles in-
viter a s'observer mutuellement ou a dé-
crire une situation d'enseignement. Ce
genre de description s'étoffe facilement
jusqu’a en devenir une histoire qui sym-
bolisera d’autres histoires ou d’autres
cas.D'unvécu,ilimporte de tirer une ex-
périence susceptible de servir ensuite de
repere.»

Tout voir du premier coup d’ceil

Pour Matthias Schierz, un en-
seignant d'éducation phy-
sique ou un entraineur expé-
rimenté se caractérise par sa
capacité a tout voir du pre-
mier coup d'ceil. «C'est quel-
qu'un quine se perd pas dans
les détails, mais qui saisit immédiate-
ment a quelle situation il est confronté».
En guise d'outil, il conseille aux intéres-
sés de tenir un journal. Des notes prises
quotidiennement émergent ainsi des
anecdotes qui rendent l'enseignement
plus transparent. «Les échanges avec les
collegues me paraissent également tres
importants. Dans l'enseignement, on a
encore trop tendance a vouloir faire ca-
valier seul. Il faudrait davantage parta-
ger et collaborer», ajoute le pédagogue
en guise de conseil et d’exhortation. m
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